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الدراسة مقدمة

كاتالأولالهاجسالرقميةالثوراتمواكبةأصبحت اتيج   تموضعهاعلىللحفاظللشر اتهاوتحقيق،الاستر ز   ،ةالتنافسيمت 
والتر

  تصب
ز
  وبقائهاديمومتهاف

ز
السوقف .  

 
  وخصوصا
ز
يدفعوهذا،متسارعةوعلميةتكنولوجيةتطوراتمنالعالميشهدهماظلف

كات   الشر
ربحيتهاوزيادةأهدافهاتحقيقمنلتتمكنوالأدواتالطرقمنالعديدباستخدامالتطوراتهذهلتبتز

  نوعيةقفزةالاصطناع  الذكاءيعتت  و
ز
  التقليديةالطرقمنالتحولتمخلالهفمن،الأعمالعالمف

ز
إلىملياتالعتسيت  عمليةف

امجأحدثاستخدام ز المتطورةوالتقنياتالت  كاتأداءوتطويرلتحسي  الجديدةوللخدماتللتطبيقاتحلولإيجادو،الشر
  ،المتنوعة

  المهاممنالكثت  لإنجازبرمجتهايمكنوالتر
التعلمو والإدراكوالاستنباطالاستنتاجمنعاليةقدراتإلىتحتاجالتر

  
).الذاتر ،قادرى 2023)

ز علىالاصطناع  الذكاءتكنولوجياوتعمل   المهامأوالعملياتأتمتهطريقعنوإنتاجيتهاالمؤسساتأداءتحسي 
تتطلبكانتالتر

يةقوة ةبالنظميعرففيمابشر الخبت  ز الاصطناع  للذكاءيمكنكما . ،بها والاستدلالالمعارفتمثيلطريقعنالشبكاتتحسي 
صعيدوعلى،عاليةموثوقيةذاتخدماتلتقديمالتحتيةللبتز الأمثلالاستخدامويعززوالمواردوالجهدالوقتيقللوالذي
  بالمشاكلالتنبؤالاصطناع  للذكاءيمكنآخر

  ستحصلالتر
ز
  ظةالمحفو والمعلوماتالبياناتتحليلخلالمنالمستقبلف

ز
ف

ز الأنماطفهمطريقعنالمشاكلتلكحلعلىوالعمل،الأنظمة   بالتعلميعرفماوهذاالمكوناتبي 
الذاتر

. Zhang& Lu, 2021)) .
  الحديثةالمنظماتتوجهازداد

ز
ةالآونةف   لفكرةالأخت 

 ،المواهبإدارةتبتز
 
 لاعتبارهانظرا

 
  القوةمصادرمنمصدرا

منززتعالتر
  والنمووالاستمرارالبقاءعلىقدرتهامنوتزيد،تنافسيتها 

ز
العملبيئةف ( ،الغفور عبد 2021).

.
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الدراسه مقدمة -  تتبع

 المواهبإدارةتعد
 
يةالمواردإدارةممارساتمنيتجزألاجزءا   ،البشر

المواهبأفضلعنالبحثعلىعملهايرتكزوالتر
ز النجاحلتحقيقالمواهببتلكالاحتفاظبجانب،قدراتها وتنميةوتأهيلها،وتوظيفها  لمواهبلالمنظمةامتلاكانحيثوالتمت 

ية   يسهمالبشر
ز
ةتعزيزف ز   وفاعليتهمكفائتهمعلى  الاعتمادخلالمن،لها التنافسيةالمت 

ز
أهدافهاتحقيقف (Al-Dalahmeh & 

Héder-Rima, 2021 (

   أن كما
اتيجية الحساسية مثل والقدرات الإمكانيات بعض يتطلب التنظيمية الرشاقة تبتز  اختيارو  ،المنظمة رؤية ووضوح ،الإستر
اتيجية الأهداف كة والمسئولية ،المناسبة الإستر    ثم ومن ،المشتر

ة يتطلب التنظيمية الرشاقة فتبتز  نظيميةالت والمعرفة الخت 
( ،الختاتنة 2018).

   التنظيمية الرشاقة تساعد
ز
   ،المنظمات داخل سريعة جوهرية تحولات إحداث ف

 التجديد على   قدرتها زيادة إلى   تؤدي والتر
اتيج    (Bani - Hani 2021( الإستر ات مع والمرن الشي    ع والتعامل ،بكفاءة له والاستعداد بالمستقبل والتنبؤ ،  اتومتطلب التغت 

اتيجيات وبناء ،الجديدة العمل سوق    يدور ما لكل الشيعة للاستجابة مبتكرة إستر
ز
) المنظمة عمل بيئة ف ،زياد  2021)
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وأسئلتها الدراسة مشكلة :

 السعوديةالعربيةالمملكةتشهد
 
 نموا

 
 سريعا

 
  وتطورا
ز ومن،القطاعاتمختلففز  ي  الذيالمياهتحليةقطاعالحيويةالقطاعاتهذهبي 

 
 عد

 
أساسيا

  العذبةالمياهتوفت  لضمان
كاتتعتمدو،صحراويمناخذاتبيئةفز ايدبشكلالمياهتحليةسرر ز ز الحديثةالتكنولوجياعلىمتر عملياتهاكفاءةلتحسي  . 

  الرئيسيةالتقنياتهذهأحدالاصطناع  الذكاءيعتت  
 تلعبأنيمكنالتر

 
 دورا

 
  محوريا
التنظيميةوالرشاقةالتشغيلى  الأداءتعزيزفز .

  الدراسةمشكلةوتكمن
  التحدياتفز

كاتتواجهالتر   المياهتحليةسرر
  السعوديةالعربيةالمملكةفز

اتظلفز   الشيعةالتغت 
الاقتصاديةةالبيئفز

والحاجة،والتكنولوجية

ات هذه مع التكيف إلى    كما، وفعالية بشعة التغت 
كات هذه تعاتز ز  مستمرة ضغوط من الشر  الجودة اليةع خدمات وتقديم التشغيلية كفاءتها لتحسي 

منخفضة بتكاليف ايدة تحديات تواجه كما . ز    متر
ية الموارد إدارة فز    بما ،البشر

 قدرات وتطوير ،بها  والاحتفاظ المتخصصة المواهب جذب ذلك فز
المستمرة التكنولوجية التطورات لمواكبة العاملة القوى .

   الدراسة مشكلة وتتمثل
التالى التساؤل فز ) بأبعاده الاصطناع   الذكاء أثر هو ما : ة الأنظمة  والوكلاء ،الجينية الخوارزميات ،العصبية الشبكة ،الخبت 

) بأبعادها التنظيمية الرشاقة على (الأذكياء الاستجابة وسرعة ،الجوهرية المقدرات ،الرؤية وضوح ،الحساسية )   
كات فز    المياه تحلية سرر

 المملكة فز
؟السعودية العربية
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وأسئلتها الدراسة مشكلة :

  الدراسةمشكلةوتكمن
ز
  التحدياتف

كاتتواجهالتر   المياهتحليةسرر
ز
  السعوديةالعربيةالمملكةف

ز
اتظلف   شيعةالالتغت 

ز
ف

رالسؤالوالحاجة،والتكنولوجيةالاقتصاديةالبيئة الأولالفرع  تطبيقاتأثرهوما : الحساسيةعلىبأبعادهالاصطناع  الذكاء
  
ز
كاتف   المياهتحليةسرر

ز
؟السعوديةالعربيةالمملكةف

ات هذه مع التكيف إلى    كما، وفعالية بشعة التغت 
كات هذه تعاتز ز  مستمرة ضغوط من الشر  وتقديم ةالتشغيلي كفاءتها لتحسي 

منخفضة بتكاليف الجودة عالية خدمات ايدة تحديات تواجه كما . ز    متر
ز
ية الموارد إدارة ف    بما ،البشر

ز
 المواهب جذب ذلك ف

المستمرة التكنولوجية التطورات لمواكبة العاملة القوى قدرات وتطوير ،بها  والاحتفاظ المتخصصة .
   الدراسة مشكلة وتتمثل

ز
التالى التساؤل ف ) بأبعاده الاصطناع   الذكاء أثر هو ما : ة الأنظمة  الخوارزميات ،العصبية الشبكة ،الخبت 

الأذكياء والوكلاء ،الجينية ) بأبعادها التنظيمية الرشاقة على ( الاستجابة وسرعة ،الجوهرية المقدرات ،الرؤية وضوح ،الحساسية ) 
  
ز
كات ف    المياه تحلية سرر

ز
؟السعودية العربية المملكة ف

• ر السؤال ر الفرع   
 
الثان    الرؤية وضوح على بأبعاده الاصطناع   الذكاء تطبيقات أثر هو ما :

ز
كات ف    المياه تحلية سرر

ز
 كةالممل ف

؟السعودية العربية
• ر السؤال الثالث الفرع     الجوهرية المقدرات على بأبعاده الاصطناع   الذكاء تطبيقات أثر هو ما :

ز
كات ف    المياه تحلية سرر

ز
 ف

؟السعودية العربية المملكة
• ر السؤال الرابع الفرع     الاستجابة سرعة على بأبعاده الاصطناع   الذكاء تطبيقات أثر هو ما :

ز
كات ف    المياه تحلية سرر

ز
 لمملكةا ف

؟السعودية العربية
ا
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وأسئلتها الدراسة مشكلة :

ر الرئيس لسؤال  
الثان  ) بأبعاده الاصطناع   الذكاء تطبيقات أثر هو ما : ة الأنظمة  ،العصبية الشبكة ،الخبت 

الأذكياء والوكلاء ،الجينية الخوارزميات    المواهب إدارة على (
كات فز    المياه تحلية سرر

؟السعودية العربية المملكة فز

الثالث الرئيس لسؤالا ) بأبعادها التنظيمية الرشاقة على المواهب إدارة تطبيقات أثر هو ما :  وضوح ،الحساسية
الاستجابة وسرعة ،الجوهرية المقدرات ،الرؤية )   

ز
كات ف    المياه تحلية سرر

ز
؟السعودية العربية المملكة ف

الرابعالرئيسلسؤالا : بأبعادهالاصطناع  الذكاءتطبيقاتأثرهوما ( ةالأنظمة ،العصبيةالشبكة،الخبت 
الأذكياءوالوكلاء،الجينيةالخوارزميات بأبعادهاالتنظيميةالرشاقةعلى ( ( المقدرات،الرؤيةوضوح،الحساسية

الاستجابةوسرعة،الجوهرية   المواهبإدارةخلالمن (
ز
كاتف   المياهتحليةسرر

ز
؟السعوديةالعربيةالمملكةف
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