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مقدمة:
المستخلصة.النتائجمناقشةإلىبالإضافةالدراسة،عينةمنجمعهاتمالتيالبياناتوتحليلبعرضسنقومالفصل،هذافي

الاستراتيجيالتخطيطبينالعالقةفهمبهدفالنتائجوتفسيرالبياناتلتحليلالإحصائيةالأساليبمنمجموعةاستخدامسيتم
البياناتتحليلالدراسة،لعينةتفصيليوصفتقديمالفصلهذايتضمنالتعليمية.المؤسساتفيالمتكاملةوالتنافسية

البحث.بدايةفيوضعهاتمالتيالفرضياتواختبارالإحصائية،

الدراسة:عينةتوصيف
المؤسساتفيالعاملينمنيتكونالذيالدراسة،مجتمعمنممثلةعينةاختيارتموموثوقة،دقيقةنتائجعلىالحصوللضمان
الدراسة.لمتطلباتوملائمتهمتنوعهملضمانمحددةمعاييرعلىبناءًاختيارهموتممشارك،

المختلفة:الديموغرافيةالمتغيراتعلىبناءًالدراسةلعينةتوصيفيليفيما

الأوليةالبياناتأولا:
الجنس:

للجنسوفقاالدراسةعينةتوزيع1جدول

%.33الإناثنسبةبلغتبينما%67الذكورنسبةفبلغتالجنس،لمتغيروفقاالدراسةعينةتوزيعيوضحالسابقالجدول
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النسبةالتكرار

%6767ذكر

%3333أنثى

%100100المجموع



العمر:

النسبةالتكرار

%1616سنة30منأقل

%2020سنة40منأقلإلىسنة30من

%4040سنة50منأقلإلىسنة40من

%2424فأكثرسنة50من

%100100المجموع
للعمروفقاالدراسةعينةتوزيع2جدول

نسبةبلغتبينما16%سنة30منأقلهممننسبةفبلغتالعمر،لمتغيروفقاالدراسةعينةتوزيعيوضحالسابقالجدول
بلغتبينما40%سنة50منأقلإلىسنة40منهممننسبةبلغتكما20%سنة40منأقلإلىسنة30منهممن
.24%فأكثرسنة50منهممننسبة

العلمي:المؤهل

العلميللمؤهلوفقاالدراسةعينةتوزيع3جدول

بينما%11واقلثانويةعلىالحاصليننسبةفبلغتالعلميالمؤهللمتغيروفقاالدراسةعينةتوزيعيوضحالسابقالجدول
منالأعلىنسبةبلغتكما%60الجامعيالمؤهلنسبةبلغتبينما%19الثانويبعددبلومعلىالحاصليننسبةبلغت

%.10جامعي
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النسبةالتكرار

%1111وأقلثانوي

%1919الثانويبعددبلوم

%6060جامعي

%1010جامعيمنأعلى

%100100المجموع



الخبرة:سنوات

النسبةالتكرار

%99سنوات5منأقل

%1414سنوات10منأقلإلىسنوات5من

%6262سنة15منأقلإلىسنوات10من

%1515فأكثرسنة15من

%100100المجموع
للعمروفقاالدراسةعينةتوزيع4جدول

نسبةبلغتبينما%9وأقلسنوات5مننسبةفبلغتالخبرةسنواتلمتغيروفقاالدراسةعينةتوزيعيوضحالسابقالجدول
15مننسبةبلغتكما%62سنة15منأقلإلىسنوات10مننسبةبلغتبينما%14سنوات10إلىسنوات5من
%.15فأكثرسنة

للاستبيانات:والثباتالصدقاختبار
الثباتنتائجيوضح(5)رقموالجدولالدراسةأداةوصدقثباتلقياسومحاورهاللاستبانةنباخكروألفامعاملاستخدامتم

والصدق:

0.929عبارات4الاستراتيجيالتخطيطأهمية

فيالاستراتيجيالتخطيطتطبيق
المؤسسات

0.958عبارات4

علىالاستراتيجيالتخطيطتأثير
المتكاملةالتنافسية

0.972عبارات2

والصدقالثباتنتائج5جدول
نباخكروألفامعاملبلغحيثوالثبات،الصدقمنعاليبمستوىتتمتعالدراسةأداةأنإلىنباخكروألفامعاملنتائجتشير
.98.5%الكليألفامعاملبلغكما70%منأكبرعاليةقيمةالاستبيانمحاورلجميع

الفرضيات:اختبار
)المتغيرالاستراتيجيالتخطيطتأثيرلاختباروالمتعددالبسيطالانحدارتحليلاستخدام:سيتموالمتعددالبسيطالانحدارتحليل

التابع(.)المتغيرالمتكاملةالتنافسيةعلىالمستقل(
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الخاتمة:
إيجابيتأثيرهناكإنتقولالتيالفرضيةتدعمقويةدلائلهناكأناستنتاجيمكنالمقدمة،والتحليلاتالنتائجعلىبناء

يسهمالاستراتيجيالتخطيطأنالمختلفةالجداولتبينالتعليمية.المؤسسةفيالمتكاملةالتنافسيةعلىالاستراتيجيللتخطيط
المنتجاتجودةتحسينالاستراتيجية،الأهدافتحديدخلالمنالتنافسيةتحقيقإلىويؤديوتطبيقه،أهميةتحسينفي

والسوقية.البيئيةالتغيراتمعالتكيفعلىالمؤسسةقدرةوتعزيزوالخدمات،
هناكأنعلىيدلمما(،0.05)المقبولالداللةمستوىمنأقل(0.000)الناتجةالقيمةفإن،ANOVAتحليلعلىبناء

المتكاملةالتنافسيةوبينالاستراتيجيالتخطيطلتطبيقاستعدادهموالموظفينإيمانمدىبينمعنويةإحصائيةعلاقة
للمؤسسة.
مماالتعليمية،المؤسساتفيالمتكاملةالتنافسيةعلىومهمإيجابيتأثيرلهالاستراتيجيالتخطيطأنالاستنتاجيمكنبالتالي،
وتنفيذها.تطبيقهافيالفعالةالمشاركةعلىالموظفينوتشجيعمدروسةاستراتيجياتتبنيأهميةيبرز
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المراجع:قائمة
العلوممستقبلمجلةالتميز.لتحقيقكآليةالرقميالتحولمتطلبات(.2022)العزيز.عبدمحمدمحمودايمان.1

االجتماعية.
للطيرانمصرشركةفيالإستراتيجيةالأهدافتحقيقعلىالرقميالتحولأثر(.2021)الرميدي.سميربسام.2

السادات.مدينةجامعةالقاهرة:.التنظيميوالابتكارالاستراتيجيةلليقظةالوسيطالدور
.اليمنيةالطيرانشركةفياألزماتإدارةفيودورهالاستراتيجيالتخطيط(.2017)زبد.أحمددرهمجمال.3

والادارية.القانونيةللدراساتالمنارةمجلة
مجلةاليمنية.الطيرانشركةفياألزماتإدارةفيودورهالاستراتيجيالتخطيط(.2017)زيد.أحمددرهمجمال.4

والادارية.القانونيةللدراساتالمنارة
المستدامالمؤسسيالتميزتحقيقفيالرقميالتحولإستراتيجيةدور(.2023الدين.)صالحإسماعيلالدينصالح.5

التجارية.والدراساتللبحوثالعلميةالمجلةالقاهرة:للطيران.مصرالقابضةالشركةحالةدراسة
.المهنيةالخبراتمركزالقاهرة:الإبداعي.والتفكيرالإستراتيجيالتخطيط(.2006)توفيق.عبدالرحمن.6
اليرموك.جامعةالأدن:الاستراتيجية.الأهدافتحقيقفيالعاملينتمكينأثر(.2017)شرف.عبيدات.7
الجامعة.دارالاسكندرية:الاستراتيجية.الادارة(.2004)عوض.أحمدمحمد.8
السودان:الطيران.شركاتعلىالبشريةللمواردالاستراتيجيالتخطيطأثر(.2010)عثمان.محمدعليمزمل.9

االسالمية.درمانامجامعة

5


