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 المقدمة: .1.1

 

 مقدمة البحث

الاقتصادية والاجتماعية  تعُد إدارة المشتريات الحكومية من أهم الوظائف الإدارية التي تؤدي دورًا محورياً في تحقيق الأهداف

ل توجيه الإنفاق السلع والخدمات، بل أصبح يشمللدول، إذ لم يعد دورها يقتصر على توفير احتياجات الجهات الحكومية من 

الأدوات الفاعلة التي  الحكومي بما يدعم التنمية المستدامة ويعزز النمو الاقتصادي. وتعُد سياسات المشتريات الحكومية إحدى

القطاع الخاص في كة تستخدمها الحكومات لتحفيز القطاعات الاقتصادية المختلفة، وتحسين كفاءة الإنفاق العام، وتعزيز مشار

 .التنمية

لوطني، وزيادة اوتحظى المنشآت الصغيرة والمتوسطة باهتمام متزايد من قبل الحكومات نظرًا لدورها في تنشيط الاقتصاد 

تويات الدخل، مما الإنتاج، وخلق فرص العمل، وتشجيع الابتكار. كما تسهم هذه المنشآت في رفع معدلات التوظيف وتحسين مس

المشتريات  أصبحت إدارة ا أساسياً في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والحد من الفقر. ومن هذا المنطلق،يجعلها عنصرً 

 .سات الحكوميةالحكومية وسيلة استراتيجية لدعم هذه المنشآت من خلال منحها فرصًا أكبر للمشاركة في العقود والمناف

ن مستهدفات رؤية اهتمامًا كبيرًا بتطوير منظومة المشتريات الحكومية ضم وفي المملكة العربية السعودية، أولت الحكومة

تعزيز الشفافية، و، حيث أطلقت العديد من المبادرات والأنظمة التي تهدف إلى رفع كفاءة الإنفاق الحكومي، 2030المملكة 

ذه المنشآت في تنويع هنطلاقاً من أهمية وتمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة من المنافسة على العقود الحكومية. ويأتي ذلك ا

 .مصادر الدخل، وزيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي، وتعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة

فها الاجتماعية، ولا ورغم هذه الجهود، لا تزال هناك حاجة إلى تقييم مدى فاعلية إدارة المشتريات الحكومية في تحقيق أهدا

دية للمشتريات تعلق بخفض الفقر. فقد ركزت العديد من الدراسات السابقة على الجوانب التنظيمية والاقتصاسيما فيما ي

ات الحكومية ودعم المنشآت الحكومية، مثل كفاءة العمليات، والحوكمة، وترشيد الإنفاق، بينما لم تحظ العلاقة بين إدارة المشتري

 .لاهتمام الكافي، خاصة في البيئة السعوديةالصغيرة وانعكاس ذلك على الحد من الفقر با

ة على خفض الفقر، من وانطلاقاً من ذلك، تهدف هذه الدراسة إلى بحث أثر إدارة المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت الصغير

دعم سهم في خلال تحليل دورها في تعزيز نمو المنشآت الصغيرة، وزيادة فرص التوظيف، وتحسين مستويات الدخل، بما ي

ياسات المشتريات سالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتقديم نتائج وتوصيات يمكن أن يستفيد منها صناع القرار في تطوير 

 .2030الحكومية وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 
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 مشكلة الدراسة .1.2

ور المنشآت الصغيرة دالتي تهدف إلى تعزيز على الرغم من أن المملكة العربية السعودية تبنت العديد من السياسات والأنظمة 

جتماعية، وخاصة الحد والمتوسطة من خلال إدارة المشتريات الحكومية، إلا أن مدى فاعلية هذه السياسات في تحقيق أهدافها الا

ية لتنظيمامن الفقر، لا يزال غير واضح بصورة كافية. كما أن التركيز في العديد من الدراسات انصب على الجوانب 

لق فرص العمل، والاقتصادية لإدارة المشتريات الحكومية، مع قلة الاهتمام بقياس أثرها على تحسين مستويات الدخل، وخ

 .وتحقيق التنمية الاجتماعية

مية الداعمة للمنشآت وتتمثل مشكلة الدراسة في وجود نقص في الأدلة العلمية التي توضح العلاقة بين إدارة المشتريات الحكو

فيد منها صناع يرة وخفض الفقر، مما يستدعي إجراء دراسة تسهم في توضيح هذه العلاقة، وتقديم نتائج يمكن أن يستالصغ

 .القرار في تطوير سياسات المشتريات الحكومية بما يحقق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية

 :بحث السؤال الرئيس لل

 الصغيرة على خفض الفقر؟ ما أثر إدارة المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 
تحسين الإنفاق العام، إلا وعلى الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت إدارة المشتريات الحكومية من منظور الكفاءة التشغيلية، والحوكمة، 

ومية أن تسهم في خفض خلالها لإدارة المشتريات الحكأن الأدبيات العلمية لا تزال تفتقر إلى إطار نظري يوضح الكيفية التي يمكن من 

ت الحكومية، بينما لم الفقر من خلال دعم المنشآت الصغيرة. كما أن معظم الدراسات ركزت على الأبعاد الاقتصادية والإدارية للمشتريا

 .ن الاقتصادي للفئات المستفيدةدخل وتعزيز التمكيتعُطِ اهتمامًا كافياً لآثارها الاجتماعية والتنموية، خاصة فيما يتعلق بتحسين مستويات ال

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 

ة في المشتريات على الرغم من تطبيق المملكة العربية السعودية لعدد من المبادرات والأنظمة التي تدعم مشاركة المنشآت الصغير

ا توجد ندرة في الدراسات سياسات على خفض الفقر لا تزال محدودة. كمالحكومية، فإن الدراسات التطبيقية التي تقيس الأثر الفعلي لهذه ال

عمل، وتحسين دخل الميدانية التي تتناول القطاع الصناعي السعودي وتقيس مدى مساهمة إدارة المشتريات الحكومية في زيادة فرص ال

 ..في هذا المجال لمزيد من الدراسات التطبيقيةالمنشآت الصغيرة، وانعكاس ذلك على الحد من الفقر، مما يبرز الحاجة إلى إجراء ا

 

 

 أهمية الدراسة .1.3
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 على المستوى النظري: .1.3.1

 
ورها في تحقيق الأهداف تكمن الأهمية النظرية لهذه الدراسة في إثراء الأدبيات المتعلقة بإدارة المشتريات الحكومية من خلال توضيح د

مشتريات الحكومية ودعم في سد الفجوة المعرفية المتعلقة بالعلاقة بين إدارة الالاجتماعية، وليس فقط الاقتصادية. كما تسهم الدراسة 

لعامة، وإدارة االمنشآت الصغيرة وخفض الفقر، وتوفير أساس علمي يمكن أن تستند إليه الدراسات المستقبلية في مجالات الإدارة 

  .المشتريات، والتنمية المستدامة

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2

 

ة في تطوير سياسات إدارة مية التطبيقية للدراسة في تقديم نتائج وتوصيات يمكن أن يستفيد منها صناع القرار والجهات الحكوميتتمثل الأه

ن كفاءة الإنفاق المشتريات الحكومية بما يعزز مشاركة المنشآت الصغيرة في العقود الحكومية. كما تساعد نتائج الدراسة في تحسي

ستويات مصادي واجتماعي أكبر، من خلال دعم نمو المنشآت الصغيرة، وزيادة فرص التوظيف، وتحسين الحكومي وتحقيق أثر اقت

 .2030الدخل، بما يسهم في خفض الفقر وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 

 

 

 أسئلة الدراسة .1.4

 :يالسؤال الرئيس

 المملكة العربية السعودية؟ ما أثر إدارة المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت الصغيرة على خفض الفقر في

 :الأسئلة الفرعية

فسات الحكومية ما مدى مساهمة سياسات وإجراءات المشتريات الحكومية في دعم مشاركة المنشآت الصغيرة في العقود والمنا .1
 في المملكة العربية السعودية؟ 

 ما أثر دعم المنشآت الصغيرة من خلال المشتريات الحكومية على نمو هذه المنشآت واستدامتها؟  .2
 ما أثر مشاركة المنشآت الصغيرة في المشتريات الحكومية على خلق فرص العمل وزيادة معدلات التوظيف؟  .3
أصحاب تويات دخل العاملين وما أثر نمو المنشآت الصغيرة المدعومة من خلال المشتريات الحكومية على تحسين مس .4

 المنشآت؟ 
ة الاقتصادية إلى أي مدى تسهم إدارة المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت الصغيرة في الحد من الفقر وتحقيق التنمي .5

 والاجتماعية؟ 
لكة العربية لممما أبرز التحديات التي تواجه المنشآت الصغيرة في الاستفادة من فرص المشتريات والعقود الحكومية في ا .6

 السعودية؟
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 أهداف الدراسة .1.5

 :يالهدف الرئيس

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر إدارة المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت الصغيرة على خفض الفقر في المملكة العربية 
 .السعودية

 :الأهداف الفرعية

في تعزيز مشاركة المنشآت الصغيرة في العقود التعرف على مدى مساهمة سياسات وإجراءات المشتريات الحكومية  .1
  .والمنافسات الحكومية

  .دراسة أثر المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت الصغيرة على نمو هذه المنشآت واستدامتها .2
  .تحليل دور المشتريات الحكومية في دعم المنشآت الصغيرة والمساهمة في خلق فرص العمل وزيادة معدلات التوظيف .3
عرف على أثر نمو المنشآت الصغيرة الناتج عن الحصول على العقود الحكومية في تحسين مستويات الدخل للعاملين الت .4

  .وأصحاب المنشآت
قياس مدى مساهمة دعم المنشآت الصغيرة من خلال المشتريات الحكومية في الحد من الفقر وتحقيق التنمية الاقتصادية  .5

  .والاجتماعية
  .ت التي تواجه المنشآت الصغيرة في الوصول إلى فرص المشتريات والعقود الحكوميةتحديد أبرز التحديا .6
تقديم مجموعة من التوصيات التي يمكن أن تسهم في تطوير سياسات المشتريات الحكومية وتعزيز دورها في دعم المنشآت  .7

 .الصغيرة والحد من الفقر

 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6

 
 :ةيالفرضية الرئيس

 .ذات دلالة إحصائية بين إدارة المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت الصغيرة وخفض الفقر في المملكة العربية السعوديةتوجد علاقة 

 :الفرضيات الفرعية

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تعزيز مشاركة المنشآت الصغيرة في المشتريات الحكومية ونمو واستدامة هذه المنشآت-1

 .ذات دلالة إحصائية بين دعم المنشآت الصغيرة من خلال المشتريات الحكومية وزيادة فرص العمل ومعدلات التوظيفتوجد علاقة -2

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نمو المنشآت الصغيرة الناتج عن المشاركة في المشتريات الحكومية وتحسين مستويات دخل -3
 .العاملين وأصحاب المنشآت

 .ذات دلالة إحصائية بين زيادة فرص مشاركة المنشآت الصغيرة في العقود الحكومية والحد من الفقرتوجد علاقة -4

تؤثر التحديات التي تواجه المنشآت الصغيرة في الوصول إلى المشتريات الحكومية تأثيرًا ذا دلالة إحصائية على مدى مساهمة  -5

 .المشتريات الحكومية في خفض الفقر



8 
  

 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة .1.8

، لملاءمته لطبيعة موضوع الدراسة وأهدافها، حيث سيتم من خلاله وصف المنهج الوصفي التحليليمن المتوقع أن تعتمد الدراسة على 

 .وتحليل أثر إدارة المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت الصغيرة على خفض الفقر في المملكة العربية السعودية

كأداة رئيسة لجمع البيانات من عينة من أصحاب المنشآت الصغيرة والمديرين والعاملين والمختصين ذوي  الاستبانةوسيتم استخدام 

العلاقة بالمشتريات الحكومية. ومن المتوقع تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، بهدف اختبار فرضيات الدراسة 
ة بين المتغير المستقل، المتمثل في إدارة المشتريات الحكومية الداعمة للمنشآت الصغيرة، والمتغير التابع، المتمثل في وقياس طبيعة العلاق

 .خفض الفقر

كما ستعتمد الدراسة على مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة والتقارير الرسمية ذات العلاقة بالمشتريات الحكومية والمنشآت الصغيرة 
 .لتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك لدعم الإطار النظري وتحليل نتائج الدراسة الميدانيةوالفقر وا
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 الدراسة الميدانية .1.9
 

، مع التركيز على المنشآت الصغيرة العاملة في القطاع الصناعي المملكة العربية السعوديةمن المقترح أن تطُبق الدراسة ميدانياً في 

التعامل مع الجهات الحكومية أو المشاركة في المنافسات والعقود الحكومية. كما تستهدف الدراسة أصحاب والخدمي والتي سبق لها 
 .المنشآت الصغيرة والمديرين والعاملين في إدارات المشتريات والعقود، بالإضافة إلى المختصين في مجال المشتريات الحكومية

تهدف إلى قياس آراء المشاركين حول مدى فاعلية المشتريات  استبانة إلكترونيةل وسيتم جمع البيانات من أفراد عينة الدراسة من خلا

الحكومية في دعم المنشآت الصغيرة، وأثر ذلك على نمو المنشآت، وخلق فرص العمل، وتحسين مستويات الدخل، والمساهمة في خفض 
 .الفقر

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10

 

 

 

 
┌──────────────────────────────┐ 

 │تحديد موضوع ومشكلة الدراسة  │  

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 

┌──────────────────────────────┐ 

 │تحديد أسئلة وأهداف الدراسة │   

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 
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──────────────────┐┌──────────── 

 │مراجعة الأدبيات والدراسات  │   

 │السابقة             │          

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 

┌──────────────────────────────┐ 

 │بناء الإطار النظري ونموذج  │   

 │الدراسة             │          

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 

┌──────────────────────────────┐ 

 │صياغة الفرضيات وتحديد      │   

 │منهجية الدراسة           │     

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 

──────────────────┐┌──────────── 

 │تصميم أداة الدراسة          │  

 │)الاستبانة(            │       

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 
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┌──────────────────────────────┐ 

 │تحديد مجتمع وعينة الدراسة   │  

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 

┌──────────────────────────────┐ 

 │جمع البيانات الميدانية    │    

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 

┌──────────────────────────────┐ 

 │تحليل البيانات واختبار     │   

 │    الفرضيات         │         

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 

┌──────────────────────────────┐ 

 │مناقشة النتائج والتوصل     │   

 │إلى الاستنتاجات        │       

└──────────────┬───────────────┘ 

                │ 

                ▼ 

────────────┐┌────────────────── 

 │تقديم التوصيات والمقترحات   │  



12 
  

└──────────────┬───────────────┘ 
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