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 المقدمة:  .1.1

 

خيرة يبحث العالم عن الإبداع و الإبتكار في كل مجالات الحياة من أجل التميز ، على  في السنوات الآ

ة  فمن الأجيال المتله الجيل الحالي و القادم   جعليو هذا ما   المستوى العلمي أو العملي أو حتى الترفيهي ، 

مطلباً لديهم  . ت ختلاف ، حيث أصبحللتميز و الإ  

 

أساليب  المؤسسات التعليمية، فإن ذلك يستدعي  في ا بشكل فعّالناهاستثمارو ،   من زاوية إيجابيةنظرنا وإذا 

  لأنها  قادرة على تحفيز الإبداع والمشاركة والتغيير. وتعُدّ القيادة التحويلية إحدى أبرز هذه الأساليب،  قيادية 

. تقوم على الإلهام، وتمكين الأفراد، وتعزيز روح المبادرة  

 

ومن هنا تنطلق أهمية هذا البحث الذي يهدف إلى دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الوظيفي والمستوى  

مدينة الرياض، من خلال تسليط الضوء على دور القائد التحويلي في   في التعليمي في المؤسسات التعليمي

ن وتحفيز الطلبة، بما يسهم في تحسين جودة التعليم وتعزيز كفاءة الأداء داخل هذه  استثمار قدرات العاملي

. المؤسسات   
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 مشكلة الدراسة  .1.2
تعتمد كثير من المؤسسات التعليمية على أساليب قيادة تقليدية، وهذا قد يؤُثر على أداء الموظفين والمستوى  

 التعليمي. 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

على الرغم من أن العديد من الدراسات السابقة تناولت القيادة التحويلية وأثرها في المؤسسات التعليمية، إلا  

أن هناك نقصًا ملحوظًا في الدراسات التي تربط بين هذا النمط القيادي وخصائص الجيل الحالي والقادم،  

. بالميل نحو الابتكار، وحب التميز، والبحث عن بيئة عمل محفزة ومشاركةوالذي يتميز    

كما أن القيادة التحويلية تتقاطع في جوهرها مع خصائص هذا الجيل من حيث التركيز على الإلهام،  

تربوية، لا  والتحفيز، وتنمية القدرات الفردية، وهو ما لم يتم تسليط الضوء عليه بشكل كافٍ في الأدبيات ال

. سيما في السياق المحلي، مما يبُرز الحاجة إلى دراسة أعمق لهذا الارتباط   

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

بالرغم من التوجهات الحديثة نحو تطوير التعليم وتحفيز الإبداع داخل المؤسسات التعليمية، إلا أن القيادة  

الحديثة. ويلُاحظ   التعليمالتقليدية لا تزال تمُارَس بشكل واسع، مما يحدّ من القدرة على الاستفادة من أساليب 
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غياب التطبيق الفعلي لمبادئ القيادة التحويلية، التي تعُزز المشاركة، وتحفزّ العاملين، وتدفع نحو التغيير  

. الإيجابي، خصوصًا مع أجيال تتطلب أنماطًا قيادية مرنة ومُلهمة   

 

 : السؤال الرئيسي

التحويلية في تطوير الأداء الوظيفي وتعزيز التفكير الإبداعي لدى الطلاب في  ما مدى إسهام القيادة 

 المؤسسات التعليمية بمدينة الرياض؟ 

 

 أهمية الدراسة .1.3

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

يهدف هذا البحث إلى تناول مفهوم القيادة التحويلية وتحليل أثره على المؤسسات التعليمية، ويسهم في إثراء  

النظري من خلال توضيح العلاقة بين القيادة التحويلية وبين عناصر التحفيز والإبداع والابتكار. كما  الجانب 

 . تظُهر نتائج الدراسة أهمية القيادة هذه كأداة تدعم تطوير الأداء داخل البيئة التعليمية

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

يوفر هذا البحث معلومات وتحليلات تساعد في فهم أثر القيادة التحويلية على واقع المؤسسات التعليمية، كما  

تسُهم نتائجه في تحفيز تبني هذا النمط القيادي من قبل القادة التربويين، بهدف رفع كفاءة الأداء وتحسين  

 . ير في القطاع التعليميالمستوى التعليمي داخل المدارس بما يتماشى مع متطلبات التطو 

 

 

 

 

 أسئلة الدراسة  .1.4
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 أهداف الدراسة .1.5
 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
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 منهجية الدراسة  .1.8
 

 

 

 الدراسة الميدانية  .1.9
 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

 

 

 

 المتغير المستقل والمتغير التابع العلاقة بين  .2.4
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 الخاتمة  .2.5
 

 

 

 

 قائمة المراجع 
 

. تأثير  2025راجح دحان الجرباني,  andنصر صالح عبده حسن الجرباني, مبروك صالح السوادي 

 Albaydha القيادة التحويلية على جودة الحياة الوظيفية في وزارة التعليم الفني والتدريب المهني اليمنية. 

University Journal , 7(1 .) 

 

. دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية في  2022ميسون طعيمه عطا الله حداد, 

 . pp.29-44(, 7) 6 ,مجلة العلوم التربوية و النفسية  لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين.

 

 .مفيد الأطرش: عمّان .قيادة التحول: رحلة من الإلهام إلى التأثير  .(2024) .الأطرش، م

 

  

 

 

 

 

 

 


