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 الشكر والتقدير 

 

بكللللر واللللر وامتنللللانر أود أن أعبللللر عللللن اللللال  شللللكري وت للللديري لكللللر 

 .من ساهم وي إنجاز هذا البحث

أولارً أتوجلللللش بالشلللللكر الجزيلللللر إللللللى ت سلللللبحانش وتعلللللالى عللللللى تووي لللللش 

 .وإلهامش لي الار هذه الرحلة العلمية

ر الللللذي لللللم ةالأكاديميلللل لمشللللروتيكمللللا أود أن أعبللللر عللللن عميلللل  امتنللللاني 

ا  تال يملللللةر وكانللللل االسلللللديدة ونصلللللائحه اعلللللليج بتوجيهاتهللللل تبالللللر دائملللللً

 .مصدر إلهام ودعم لي

ولا يمكننللللي أن أنسللللى زملائللللي الأعللللزا  الللللذين كللللانوا لللللي ايللللر عللللون 

وسللللندر سللللوا  مللللن الللللار الن اشللللات الميمللللرة أو الللللدعم المعنللللوي الللللذي 

 .قدموه لي

ا  كمللللا أتوجللللش بالشللللكر إلللللى أوللللراد عللللائلتي الكريمللللةر الللللذين كللللانوا دائمللللً

بجللللانبير ي للللدمون لللللي الللللدعم والتشللللجين المسللللتمرينر ويمنحللللونني ال للللوة 

 .والعزيمة لمواصلة هذا العمر

وأايللللرًار أود أن أعبللللر عللللن ت للللديري لكللللر مللللن سللللاهم وللللي هللللذا البحللللثر 

سلللوا  ملللن قريلللب أو بعيلللدر وأتمنلللى أن يكلللون هلللذا العملللر إضلللاوة قيملللة 

 للمجار العلمير وأن يساهم وي إيرا  المعروة الإنسانية.
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 الإهداء 
 

أهلللدي هلللذا البحلللث إللللى كلللر ملللن كلللان مصلللدر إلهلللام ودعلللم للللي طلللوار 

 .الأكاديميةرحلتي 

ر اللللللذين كللللان حبهمللللا وتشللللجيعهما الللللدائمين أسللللاس نجللللاحي.  إلللللى والللللديج

 .تضحياتكما وإيمانكما ب دراتي دوعتني للسعي نحو التميز

 تفلللانيكيلا ت لللدر بللليمن.  وحكمتهلللا اإرشلللاداتهر اللللذين كانلللت مشلللروتيإللللى 

ر بشلللللكر عميللللل  عللللللى مسللللليرتي  وشللللل ف ولللللي التعلللللليم  بالمعرولللللة أيلللللج

 .الأكاديمية

إلللللى أصللللدقائي وزملائللللير الللللذين قللللدموا لللللي الللللدعم الفكللللري والعللللاطفي. 

 .صداقتكم وتجاربكم المشتركة جعلت هذه الرحلة ممتعة وميمرة

وأايلللرارً إللللى جميلللن اللللذين سلللاهموا بشلللكر ليلللر مباشلللر ولللي هلللذا البحلللثر 

 جهودكم ودعمكم محر ت دير عمي . 

 شكراً لكم جميعاً لكونكم جز اً من هذه الرحلة.
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 مستخلص الدراسة
 

أسللاسلليًا وي نجا   تعتبر إدارة المشللارين من المجالات الحيوية وي عالم الأعمارر حيث تلعب الإبداو والابتكار دورًا  

هذه الإدارة. يهدف هذا البحث إلى دراسلللة العلاقة بين الإبداو ونجا  إدارة المشلللارين من وجهة نور المووفين وي 

 .شركة هامات بالرياض

 

يهدف البحث إلى تحديد كيفية تأيير الإبداو على نجا  إدارة المشلارينر بالإضلاوة إلى وهم العوامر التي تعزز   الهدف:

 .هذا التأيير

 

تم اسلللتادام منهجية بحيية ميدانية تعتمد على اسلللتبيانات تم توزيعها على عينة من المووفين وي شلللركة    المنهجية:

 .هامات. تم تحلير البيانات باستادام الأساليب الإحصائية المناسبة لااتبار الفرضيات

 

أوهرت النتائج وجود علاقة معنوية إيجابية بين الإبداو ونجا  إدارة المشللارين. كما تبين أن تحسللين الأدا     النتائج:

 .وحر المشكلات يلعبان دورًا محوريًا وي تعزيز هذه العلاقة

 

يساهم هذا البحث وي توسين المعروة حور أهمية الإبداو وي إدارة المشارينر مما يوور إطارًا نوريًا    الإضافة العلمية:

 .يمكن البنا  عليش وي الأبحاث المست بلية

 

ت دم النتائج توصليات عملية يمكن أن تسلاعد الشلركات وي تعزيز الإبداو بين مووفيهار مما يسلهم    الإضاافة العملية:

 .وي تحسين أدا  المشارين وزيادة نجاحها

 

يمكن تطبي  نتلائج هذا البحلث وي تصلللللميم برامج تدريبيلة تهلدف إلى تعزيز مهلارات الإبداو لد     التطبيقاات العلمياة:

 .المووفينر وكذل  وي تطوير استراتيجيات إدارة المشارين

 

 إدارة المشارينر الإبداور النجا ر المووفينر تحسين الأدا ر حر المشكلات.  الكلمات المفتاحية:

 



4 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

Abstract : 

Project management is a vital field in the business world, where creativity and 

innovation play a crucial role in its success. This research aims to study the 

relationship between creativity and the success of project management from the 

perspective of employees at Hamat Company in Riyadh. 

Objective: The study aims to determine how creativity impacts the success of 

project management, as well as to understand the factors that enhance this impact. 

Methodology: A field research methodology was employed using questionnaires 

distributed to a sample of employees at Hamat Company. Data were analyzed 

using appropriate statistical methods to test the hypotheses. 

Results: The findings revealed a significant positive relationship between 

creativity and the success of project management. Additionally, it was found that 

performance improvement and problem-solving play a pivotal role in enhancing 

this relationship. 

Scientific Contribution: This research contributes to expanding knowledge about 

the importance of creativity in project management, providing a theoretical 

framework that can be built upon in future research. 

Practical Contribution: The results offer practical recommendations that can help 

companies enhance creativity among their employees, thereby improving project 

performance and increasing success rates. 

Scientific Applications: The findings of this research can be applied in designing 

training programs aimed at enhancing employees' creativity skills, as well as in 

developing project management strategies. 

Keywords: Project management, creativity, success, Riyadh, performance 

improvement, problem-solving. 
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 المقدمة:  .1.1

 

ان المجتمعللات تشللهد وللي الوقللت الحللالي تحللر  كبيللر لا يمكللن تجاهلللش مللن الناحيللة السياسللية والاجتماعيللة والتللي لهللا 

الملللايرات التلللي تتلللأير بهلللا أيارهلللا عللللى مجلللار الأعملللارر وعللللى مجتملللن الأعملللار أن يسلللتوعب جيلللداً نلللوو وحجلللم 

المنومللاتر وللالمايرات انللواو ماتلفللة منهللا المللايرات الاقتصللادية كارتفللاو تكلفللة المللواد الاللامر وأجللور الن للرر وهنللا  

مللايرات تتميللر وللي الصللراعات السياسلليةر وليرهللا مللن مللايرات الااللر التللي تركللت بصللماتها ال ويللة علللى الشللركات 

العاملللةر وتشللير الدراسللات العلميللة إلللى أن المحللور الجللوهري للمنومللات الحدييللة المبدعللة هللو تطللوير البيئللة التنويميللة 

التللي تعملللر عللللى بللللورة الاتجاهللات الإبداعيلللة ملللن اللللار مللنهج وكلللري وعلملللي ي لللوم علللى اسلللاس ال للليم والمعلللايير 

اس إذا كللان والممارسللات الوويفيللة التللي تللنعكس إيجابيللاً علللى تحسللين أدا  العللاملين وللي الشللركاتر وعلللى هللذا الأسلل 

للشللركة عللدة أنومللة ورعيللة تت يللر بت يللر البيئللة وينب للي عليهللا وللي هللذه الحالللة أن تسللعى لإيجللاد وسلليلة لللدمجها مللن الللار 

المشللارين وهكللذا وهللرت وبللرزت وكللرة المشللروو وللي إدارة الابتكللار والابللداو لوجللود الحاجللة إلللى تعبئللة واسللتادام 

مجموعللة مللن المللوارد التللي تسللتادم وللي التطللوير روإنتللاجر والتسللوي  للمنللتجر باعتبللار المشللروو هللو الللذي يجمللر 

الجهللود الماقتللة الموجهللة نحللو توليللد المنللتج أو الادمللةر وهللذا مللا يتطللاب  مللن سللمات المنللتج المبتكللر مللن حيللث التفللرد 

 والاصللالةر والابتكللار يمكللن الشللركات مللن ت للديم تيللارات مسللتمرة ومتتاليللة مللن المنتجللات الجديللدةر وإنتللاج منتجللات

عاليللة الجللودة وبتكللاليف اقللر وتسللليمها وللي الوقللت المحللددر وذللل  مللن الللار تطللوير وسللائر ونوللم ل نتللاج تتميللز 

 (.11,   2021بالسرعة والمرونة ووورة الإنتاج والجودة العالية )أحمد والعتيبي,

حتللى تصللر الشللركات ل ايتهللا وتبلللف اهللداوها ولللن ذللل  يتطلللب التعامللر بفكللر جديللد وأسللاليب ماتلفللة لإنتللاج الطاقللات 

الإبداعيلللة وملللن يلللم تنميلللة ال لللدرات والمهلللارات عللللى الإبلللداو والابتكلللار للللد  ولللرق العملللر والملللووفين وتلللووير بيئلللة 

مشللجعة لهللمر حيللث تكللون هللذه البيئللة ملائمللة مللن أجللر تللووير المنتجللات والاللدمات أو الحلللور التللي تاللدم العملللا  و 

تلبللي رلبللاتهمر وهكللذا تضللمن الشللركة ولا  عملائهللا ممللا يجعلهللا تكسللب حصلل  سللوقية إضللاوية اكيللر وميللزة تناوسللية 

لتطللوير المنتجللات و رضللا العملللا  مللن أهللم النمللاذج الم ترحللة وللي  Kanoتجعلهللا ترت للي بللين مناوسلليهار ويعللد نمللوذج 

يجعلنلللا نصلللر إللللى وهلللم حاجلللات العمللللا  وتصلللنيف المنتجلللات بحسلللب متطلبلللاتهم ر وأيضلللاً ملللن هلللذا الإطلللار واللللذي 

 (.18,  2011مميزات هذا النموذج انش سهر التطبي  والاستادام )الأاضر,

 

ل للد بللات موضللوو الإبللداو لفتللرة طويلللة محللور اهتمللام للتنللاور وللي كييللر مللن المجللالاتر والاهتمللام بللش بشللكر علمللي بللدأ 

وللي امسللينيات ال للرن العشللرين وكللان موضللوو أساسللي وللي علللم الللنفس. اصللبا التجديللد جللوهر الإبللداو الإداري لأي 

شللركة مللن ولاي إدارةر هللذا لأن الللزمن الحللالي متميللز بللالت يرات السللريعة وتكنولوجيللا المعلومللات والللذكا  المعروللير 

الأملللر اللللذي اد  إللللى العديلللد ملللن المشلللكلات التلللي تواجههلللا الشلللركات الحدييلللةر حيلللث يتطللللب حلللر هلللذه المشلللكلات 

اسللتادام اسللاليب إبداعيللة جديللدة والبعللد عللن الطللرق الت ليديللةر ولا يكللون ذللل  إلا بوجللود الأشللاا  المبللدعين وتللووير 
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الوسللائر المناسللبة لهللمر ومللن هنللا اعتبللر الإبللداو الإداري احللد المكونللات الأساسللية لجقسللام الإداريللةر ممللا يجعللر لجوئهللا 

إلللى الإبللداو حاجللة ملحللة وجللدت بسللبب الت يللرات والعوامللر والمللايرات وليرهللا الموجللودة وللي المجتمللنر ويتعللين علللى 

المللدرا  الللذين يتولللون إدارة الشللركات الإداريللة الحدييللة أن يكونللوا حريصللين علللى تنميللة وتطللوير قللدرات المللووفين 

للمسللاهمة وللي توليللد الأوكللار الجديللدة والمبتكللرة والعمللر بالتعللاون مللن الفريلل  إلللى أن يصلللوا ل بللداو وللي العمللر. وهكللذا 

مللا يللتم يعللرف الإبللداو الإداري علللى انللش منوومللة مشللتركة مللن المنومللة الإداريللة والمللديرين والمللووفين وبيئللة العمللرر و

ملاحوتللش وللي بعللض الشللركات وجللود الللروتين وللي ممارسللة الأعمللار والمهللام الإداريللة وبالتللالي لا يتوقللن أن يكللون 

 (.184,   2016هنا  إبداو وتميز يساهم وي دون عجلة التطوير والتجديد نحو النمو لجوضر )عودة,

 

إن الإبللداو الإداري ي للود إلللى التطللور الللذي يجعللر الشللركة مت دمللة عللن ليرهللار ويوهللر دور الإبللداو مللن الللار إدرا  

الإداريللين ومللدرا  الشللركات والعللاملين ويهللا إلللى مللد  الحاجللة إلللى الت ييللر والتحسللين وللي العمليللات الإداريللة وذللل  

 بهدف تطوير أدا  المووفين استمرار الشركة بنموها دون أن تواجش أي ع بات.

وللالأدا  الجيللد هللو ضللمان الشللركات للب للا  والامتيللاز والارت للا ر لهللذا أصللبحت كللر شللركة تسللعى للحصللور علللى مللوارد 

بشللرية ذات كفللا ة وقللدرة علللى تح يلل  أهللداف الشللركةر لهللذا بللدأ النوللر والأاللذ بالاعتبللار  أهميللة الأدا  ودوره وللي 

نجللا  الشللركةر وأصللبحت الضللرورة واضللحة إلللى تاصللي  مهمللة مللن مهللام الشللركة ت للوم علللى الأدا  مللن حيللث 

ت ييمللشر والت للدم بالنسللبة للمللورد هللو طري للة للتحسللين وللي أدائللش المهنللي و مسللتواه الاجتماعيللة والاقتصللاديةر لهللذا يجللب 

علللى الأجهللزة الإداريللة أن ت للوم بهللا وتعمللر علللى ترسلليه هللذا الأمللر وللي أذهللان المللووفينر كمللا يجللب إعطللا  المجللار 

اتللش وقدراتللش وكفا تللش واسللتعداده وللي منصللبشر وبللذل  هللو يح لل  طموحللش وللي الحصللور علللى للمووللف وللي إيبللات مهار

 (. .١٤ر  ٢٠١٩ترقية ومكاوأة مالية أكبر تحفزه وتجعلش أكير اهتماما بما ي وم بش )قوادرية وترعةر

 

أن الشللا  المبللدو يعللد يللروة مسللاوية لليللروة الماديللةر كمللا أن الاسللتيمار وللي تطللوير العناصللر البشللرية يعللد مللن أنجللا 

مصللادر الاسللتيمارر لللذل  ولللن اتجللاه الشللركات والماسسللات نحللو الاهتمللام بالإبللداو لا يجللب أن ي تصللر علللى إضللاوة 

الأدوات والت نيللات المتطللورةر بللر لابللد أن يشللمر إحللداث ت ييلللرات وعليللة وللي توجهللات وسلللوكيات المللووفينر وملللن 

الطبيعللي أن يكللون للمللديرين تجربللة وللي تعللدير السلللوكيات نحللو التوجهللات المطلوبللةر لانللش مللن أكيللر المت يللرات أهميللة 

وللي تسلليير شللئون الماسسللات. تطللوير الإدارة يسللتند بالدرجللة الأولللى إلللى مجموعللة ال لليم الإداريللة السلللوكية أو الفكريللة 

بعهللا المللدير حتللى يح لل  الأهللداف مللن الللار ا اللرينر أكيللر مللن كونهللا  أداة علميللة مسللتادمة أو ت نيللة جديللدةر التللي يت

كمللا يجللب ت للدير أهميللة دور الإبللداو الإداري مللن الللار الجهللود الملحووللة لتللووير منللاي ملائللم يمكللن للمللووفين وللي 

الشلللركات عللللى االللتلاف مسلللتوياتهم إن يوهلللروا ملللا للللديهم ملللن امكانيلللات إبداعيلللة و توجيههلللا بالشلللكر الأميلللر اللللذي 

يللنعكس إيجابللاً علللى روحهللم المعنويللة حيللث ي للودهم ذللل  إلللى الحمللاس تجللاه العمللر والبحللث عللن حلللور للمشللكلات التللي 

تللواجههم حلللور إبداعيلللة ممللا يللادي إللللى تحسللين الأدا  الللوويفي للملللووفين ويللدون بعجلللة النملللو والتطللوير لشلللركةر 



12 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

والمشللكلة الرئيسللية الشللركات العامللة أنهللا لللم تأاللذ بجديللة أهميللة صللنن المنللاي المسللاند للمبتكللرين والمبللدعينر وبالتللالي 

ينب للي علللى هللذه شللركات إجللرا  ال ياسللات الماتلفللة التللي مللن شللأنها تحديللد ال للدرات الحاليللة الإبداعيللة لمووفيهللا حتللى 

يمكللن ت يلليم بللرامج التطللوير التللي تللتلا م قللدراتهمر وحتللى يمكللن الوقللوف علللى مللد  تللأيير العوامللر الماتلفللة المحيطللة 

 (.2,  2009بالمووفين والتي تاير وي مستو  ال درات الإبداعية لديهم )العجلة,

 

يعلللد الإبلللداو الإداري ملللن أهلللم اساسللليات التطلللوير والتنميلللة للشلللركات الإداريلللة الحدييلللةر لأن للللش دور مهلللم ولللي ب لللا  

الشلللركات واسلللتمرارها بلللالنمو وزيلللادة الفلللر  التناوسلللية لهلللار بالإضلللاوة إللللى ان الابلللداو يح للل  الرضلللا اللللوويفي 

شللركة التللي يعملللون ويهللار ويمكللن أن تلالل  العوامللر التللي تسللاعد وللي للمللووفين ولليجعلهم يشللعرون بللأنهم جللز  مللن 

إوهللار وتنميللة الإبللداو الإداري إذا تللوورت بشللكر مناسللبر إلا أن الدراسللات والأبحللاث العلميللة الكييللرة أشللارت إلللى 

وجللود معوقللات ماتلفللة وعديللدة تحللور دون شللركات والمللووفين علللى أن يكونللوا مبللدعين. ومللن هللذا المنطللل  يتنللاور 

 هذا البحث أهم المايرات التي تساعد على تنمية الإبداو ودوره وي نجا  إدارة المشارين.
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
وي طور المت يرات المتسارعة التي تواجش العالم والاقتصاد أصبا الإبداو والابتكار من أهم أركان التحور  

ودعم   الشركاتر  لد   التناوسية  الميزة  ورون  والتكنولوجيار  الت نية  على  والحصور  المعروةر  اقتصاد  نحو 

والأوكار والمنتجات والادمات    ساليب المعروة والعمليات والأ  د يالاقتصاد من الار الفر  المتاحة أمام تول

الجديدة والمبتكرة التي تكون ذات قيمة للفرد والمجتمنر وتلبى حاجاتهم ورلباتهم وي ذات الوقتر وتستجيب  

 .لورف الت ير والتطور تحت ور انماط المعيشة والسلو  الأار 

 

  

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

ما زار البعض يجهر كيف يمكنش اسلتادام أدوات الت نية بشلكر مبتكر وإبداعي يسلاهم وي نجا  الشلركة والتطوير من الإدارة,  

 ولهذا أتى هذا البحث للنور حور هذه المشكلة وإيضا  الطرق التي يمكن إداار الإبداو ويها وتعود بالنفن على الشركات.

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

من تواجد الإدارة الحديية اصبا هنا  قلة وي الأبحاث الأكاديمية التي تتحدث حولها, او تتناولها من جانب لير اعتيادي كجانب  

 الإبداو وايره وي تحري  الإدارة نحو النمو السرين, ولهذا اتى هذا البحث ليكون إضاوة أكاديمية وي هذا المجار. 

 

 

 الرئيسي ينتهي هذا الجزء بالسؤال 

 "ما علاقة الإبداو وي نجا  إدارة المشارين بالتطبي  شركاتها هامات وي مدينة الرياض؟" 
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 أهمية الدراسة .1.3

 
 تمير أهمية البحث وي الأهمية العلمية والعملية وهي كما يلي

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

أحيانا يتم الالط ويما بينها وي  تتمير الأهمية العلمية وي توضيا ومعروة بعض المفاهيم الماتلفة التي 

 .معانيهار كالابتكار والابداور والتحسين والتجديد 

 

 .تتمير الأهمية العلمية أيضاً وي أنها موضن اهتمام للمنومات والشركات 

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

المشارين حتى نجاحهار كما  تتمير الأهمية العلمية وي الابتكار والابداو وعلاقتش وي تفعير وتطوير إدارة 

 يساهم وي تطوير التنمية والاقتصاد والنمو.. 
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 

 "ما علاقة الإبداو وي نجا  إدارة المشارين". يتناول هذا البحث السؤال الرئيسي التالي

 ومنه تستخرج الأسئلة الفرعية التالية:

 المشارين؟ما علاقة تحسين الأدا  وي نجا  إدارة  −

 ما علاقة حر المشكلات وتحلير المهام وي نجا  إدارة المشارين؟ −

 ما علاقة التفرد والأصالة وي نجا  إدارة المشارين؟ −

 

 أهداف الدراسة .1.5

 

 "يستهدف البحث الهدف العام التالي:  "تحديد علاقة الإبداع في نجاح إدارة المشاريع

 :ومنه تحدد الأهداف الفرعية التالية

 .تحديد علاقة تحسين الأداء في نجاح إدارة المشاريع 

 .تحديد علاقة حل المشكلات وتحليل المهام في نجاح إدارة المشاريع  

 .تحديد علاقة التفرد والأصالة في نجاح إدارة المشاريع 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 يسعى هذا البحث لإثبات صحة الفرضية الرئيسية وهي:

− H معنوية ذات دلالة إيجابية بين الإبداو وإدارة المشارين.: توجد علاقة 

 ومنها يسعى البحث لإثبات النظريات الفرعية التالية:

− Ha.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تحسين الأدا  وإدارة المشارين : 

− Hb.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين حر المشكلات وتحلير المهام وبين إدارة المشارين : 

− Hc.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين التفرد والأصالة وبين إدارة المشارين : 
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 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر, تصميم الطالب 1الشكل)

 

 

 

 

 المتغير التابع

 

 إدارة المشاريع

 

 

 المتغير المستقل

 

 الإبداع

 

 الابعاد:

 الأداء•

 حل المشكلات•

 التفرد•

 

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي : 

H1رHaرHbرHc 
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

شللركة هامات الرياض هي شللركة مدووعة متاصللصللة بالفعاليات والترويش ب يادة إبداعية ذات ابرة عالية, وتصللب الشللركة  

 تركيزها على تح ي  وعاليات تكون من نوعها ذات جودة عالية ترضي العملا  وتمنحهم تجارب لا تنسى.

ونجحت شللركة هامات وي تحوير صللناعة الترويش والإبداو داار المملكة العربية السللعوديةر وتكمن قوة الشللركة الرئيسللية وي 

نهجهلا المتكلاملر اللذي تكون على يلد المهنيين اصلللللحلاب المهلارات العلاليلة والرا  الواضلللللحلةر ويتلألف وري  الشلللللركلة من 

ومبتكرينر ومستادمي لتكنولوجيا بشكر إبداعي. من الار مهارة اعضا    استراتيجيين ماهرين وي مجالهم ومبدعينر ومنتجين

 الفري  واهتمامهم بالتركيز التش يلي والانتباه لأدق التفاصيرر ولنهم يتمكنون  من تنويم وعاليات وريدة تجذب الانتباه.

وتشللمر ادمات الشللركة العديد من الامور منها اسللتراتيجية العلامة التجارية والهوية البصللريةر وتصللميم الفعاليات والتاطيط  

 لهار والإنتاج وإدارة الفعاليات من الاهتمام بالادمات اللوجستية وي موقن الفعالية. 

 

وتتنوو الفعاليات التي ت دمها شللركة هامات من وعاليات ااصللة إلى وعاليات عامة واسللعة. وتنفذ الشللركة وعاليات لصللناعات  

 ماتلفة كفعاليات الفن والي اوة والرياضة والأزيا .

ومن التزامات الشركة هو انها ملتزمة بالاستدامة والمساولية والإبداو وي نشاطاتهار وهدوها هو تعزيز الروابط الاجتماعية وي 

 السعوديةر ونشر السعادة وي المجتمن السعودي ودعم المواهب واست طابها وكذل  التعاون من الشركات المحلية.
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 مخطط المشروع   .1.9

 

 

 

 

الم دمة: الفصر الاور

الاطار النوري: الفصر الياني

منهجية البحث: الفصر اليالث

التحلير الاحصائي: الفصر الرابن

ااتمةمناقشة النتائج وال: الفصر الاامس

(: ماطط المشروو من )اعداد الطالب( 2)الشكر    
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

الإبللداو والابتكللار همللا عناصللر أساسللية وللي إدارة المشللارين الناجحللة. والإبللداو يسللما بللالتفكير اللارج الصللندوق وإيجللاد 

الت يللرات حلللور مبتكللرة للتحللديات التللي تواجللش المشللارينر وتعتبللر إدارة المشللارين الإبداعيللة مهمللة حاسللمة وللي وللر 

 السريعة والتناوسية العالية وي بيئة الأعمار المعاصرة.

الإبللداو هللو ال للدرة علللى إنتللاج أوكللار جديللدة ووريللدة مللن نوعهللار والتللي يمكللن أن تللادي إلللى حلللور مبتكللرة للمشللاكر 

(. ولللي سلللياق إدارة المشلللارينر ينطلللوي الإبلللداو عللللى ال لللدرة عللللى التفكيلللر الللارج 2021ال ائملللة )العتيبلللي و الللرونر 

(. إن املللتلا  هلللذه ال لللدرات 2019الصلللندوق وتطلللوير طلللرق جديلللدة لإنجلللاز المهلللام والأنشلللطة )الحسلللن والعنلللزير 

 الإبداعية يسهم بشكر كبير وي تح ي  نجا  المشارين وتح ي  أهداوها بكفا ة ووعالية.

 

إن إدارة المشللارين هللي مجموعللة مللن الأنشللطة والممارسللات التللي تهللدف إلللى تاطلليط وتنولليم وتنفيللذ المشللارين بطري للة 

(. وتلعللب الإبللداو دوراً حيويللاً وللي هللذه العمليللةر حيللث يسللاعد وللي الت لللب علللى التحللديات 2022وعالللة وكفللاة )حمللادر 

(. ويشللمر ذللل  ال للدرة علللى ابتكللار طللرق جديللدة 2020والع بللات التللي قللد تنشللأ الللار تنفيللذ المشللروو )ال امللدير 

 لتاطيط المشارين وتنويم الموارد والتعامر من المااطر المحتملة.

 

ياكللد البلللاحيون عللللى أهميلللة دملللج الإبلللداو ولللي إدارة المشلللارين ملللن اللللار تشلللجين التفكيلللر الابتكلللارير وتبنلللي ي اولللة 

(. والبيئللة التنويميللة والي اوللة 2021الماللاطرة المحسللوبةر وتللووير بيئللة عمللر تحفللز علللى الإبللداو )الشللمري و اللرونر 

السللائدة وللي المنومللة تلعللب دوراً محوريللاً وللي تعزيللز ال للدرات الإبداعيللة لللد  وللرق المشللارين. كمللا يشللددون علللى أهميللة 

تطللوير مهللارات الإبللداو لللد  وللرق المشللارينر بمللا يسللاعد وللي التعامللر مللن الت يللرات والتحللديات المتنوعللة التللي قللد 

 (.2022تواجههم الار تنفيذ المشارين )ال امدي و ارونر 

 

( إلللى أن "الإبللداو هللو ال للدرة علللى التفكيللر بطللرق جديللدة 2021وللي هللذا السللياقر أشللار الللدكتور محمللد الحللويطي )

(. وياكللد الباحللث علللى أهميللة دمللج الإبللداو وللي 75ووريللدة لحللر المشللكلات والتحللديات التللي تواجللش المنومللات" ) . 

ممارسلللات إدارة المشلللارين ملللن اللللار إشلللرا  الفلللرق ولللي عمليلللة صلللنن ال لللرار وتشلللجين البحلللث علللن الحللللور ليلللر 

 الت ليدية.
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( أن "إدارة المشللارين الإبداعيللة تتطلللب مهللارات 2019بالإضللاوة إلللى ذللل ر أوضللا الللدكتور عبللد الللرحمن التللويجري )

(. وأكللد علللى ضللرورة 183قياديللة متطللورة للتعامللر مللن التع يللد وال مللوض المصللاحبين للمشللارين الإبداعيللة" ) . 

 تووير البيئة المناسبة التي تحفز الابتكار والتجريب وي إدارة المشارين.

ووللي ضللو  مللا سللب ر ولللن دمللج الإبللداو وللي إدارة المشللارين يتعللد أمللراً حيويللاً لتح يلل  النجللا  والفعاليللة المنشللودة. 

وتتطلللب هللذه العمليللة تبنللي ممارسللات وأسللاليب إداريللة تعللزز ال للدرات الإبداعيللة وتللوور البيئللة المناسللبة لوهللور الأوكللار 

 المبتكرة والحلور الالاقة.

 

 ووي وصر الإطار النوري سيتم توضيا كر من المفاهيم المتعل ة بالابداو وإدارة المشارين وذل  من الار المباحث التالية: 

 المبحث الأور: الابداو -

 المبحث الياني: إدارة المشارين -

 المبحث اليالث: علاقة الإبداو بلدارة المشارين -

 الااتمة -

 

 لابداعا .2.2
 

 مفهوم الابداع: 

الإبللداو هللو ال للدرة علللى توليللد أوكللار أو حلللور جديللدة وليللر ت ليديللة للمشللكلات أو التحللديات التللي تواجللش الفللرد أو 

ف الإبللداو بأنللش "ال للدرة علللى توليللد أو إنتللاج شللي  جديللد لللش قيمللة وأصللالة"ر وقللد تللم دراسللة الإبللداو مللن  رلإ المجتمللن. يتعلل 

 منوورات متعددةر بما وي ذل  علم النفس والتربية والاجتماو والاقتصاد.

 

( بعنللوان "دور البيئللة الابداعيللة وللي تنميللة 2020ووللي دراسللة أجراهللا الباحللث العربللي محمللد عبللد ت عبللد الكللريم )

الإبللداو لللد  طلبللة الجامعللات"ر تللم التأكيللد علللى أهميللة العوامللر البيئيللة وللي تنميللة الإبللداو لللد  الطلللاب. حيللث أشللارت 

د مللن أهللم  الدراسللة إلللى أن "تللووير بيئللة داعمللة ل بللداور مللن تشللجين الطلللاب علللى المبللادرة والماللاطرة المحسللوبةر يتعلل 

 (.2020العوامر المايرة وي تنمية ال درات الإبداعية" )عبد الكريمر 

( دراسللة بعنللوان "واقللن الإبللداو الإداري لللد  قللادة المللدارس وللي 2019كمللا أجللرت الباحيللة العربيللة نللورة الشللمري )

المملكللة العربيللة السللعودية". وقللد الصللت الدراسللة إلللى أن "ال يللادات المدرسللية تلعللب دوراً محوريللاً وللي تعزيللز الإبللداو 

 (.2019لد  المعلمين والطلاب من الار تبني أساليب إدارية مبتكرة وتووير بيئة داعمة ل بداو" )الشمرير 
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( بعنللوان "دور الجامعللات وللي تنميللة الإبللداو لللد  طلبتهللا"ر 2018ووللي دراسللة أاللر  للباحللث العربللي حسللين صللالا )

أكللد علللى أهميللة "تطللوير المنللاهج الدراسللية وأسللاليب التللدريس لتشللجين الطلللاب علللى التفكيللر الإبللداعي والابتكللار" 

 (.2018)صالار 

 

 اهداف الابداع 

 تطوير مهارات التفكير الإبداعي والابتكار:  .1

والتحليلي لد  الأورادر مما يعزز قدرتهم على حر المشكلات وإيجاد يساعد الإبداو على تنمية مهارات التفكير الناقد 

 (.2021حلور مبتكرة )الاطيبر 

 

 تحفيز البحث العلمي والاكتشافات: .2

الإبداو يلعب دورًا محوريًا وي تطوير البحوث العلمية والاكتشاوات الجديدةر والتي بدورها تساهم وي ت دم المعروة  

 (. 2019الإنسانية )الحاريير 

 

 زيادة الإنتاجية والتنافسية: .3

الإبداو والابتكار هما مفتا  النجا  والتميز وي بيئات العمر المعاصرةر حيث يساعدان على زيادة الإنتاجية وال درة 

 (. 2022التناوسية للماسسات )المنصورر 

 

 تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية:  .4

الإبداو يلعب دورًا مهمًا وي تح ي  التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامةر من الار إيجاد حلور مبتكرة  

 (. 2020للتحديات المجتمعية والاقتصادية )الزعبير 

 

 تطوير المشاريع والنماذج الجديدة:  .5

الإبداو يساعد على ابتكار مشارين وأعمار جديدةر والنماذج الإدارية والتنويمية المبتكرة التي تسهم وي تطوير 

 (. 2021الاقتصاد وال  ور  عمر )الحربير 

 

 خصائص ومميزات الابداع

 (٢٠٢٢يمكن تلاي  أهم الاصائ  والمميزات كما يلي: )ابراهيمر
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 . الخصائص المعرفية: 1

 ال درة على التفكير المرن والاروج عن المألوف  -   

 ال درة على إنتاج أوكار جديدة وأصيلة  -   

 ال درة على طر  أسئلة واستكشاف بدائر متنوعة -   

 

 . السمات الشخصية: 2

 الاست لالية وي التفكير والعمر -   

 المير إلى المااطرة والتحدي -   

 الميابرة والتحمر لل موض -   

 

 . الدور البيئي والتنظيمي:3

 تووير مناي تنويمي داعم ل بداو -   

 تشجين الأوكار الجديدة والمبادرات الإبداعية  -   

 تووير الموارد والتسهيلات اللازمة ل بداو -   

 

 سمات الأشخاص المبدعين 

ف الشا  المبدو بأنش "الشا  ال ادر على إنتاج أوكار أو حلور جديدة ووريدة تتسم 2020وو ًا لدراسة )الجرفر  (ر يتعرج

 (.  45بالأصالة والتميزر بالإضاوة إلى قدرتش على توليد أوكار ذات قيمة واتجاهات إبداعية وي مجار معين" ) . 

 

 (ر تم تحديد عدة سمات لجشاا  المبدعين منها:2018وي دراسة )العنزي و ارونر 

 الفضور والرلبة وي التعلم والاستكشاف.  -

 المرونة الفكرية وال درة على التكيف من المواقف الماتلفة.  -

 الاست لالية والاعتماد على الذات وي التفكير والعمر. -

 الحساسية وال درة على ملاحوة التفاصير. -

 الميابرة والداوعية العالية ل نجاز. -



24 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 مراحل العملية الإبداعية 

 (ر ولن مراحر العملية الإبداعية هي عبارة عما يلي: ٢٠١٩بحسب ما ذكره )الشريفر

وللي هللذه المرحلللةر ي للوم الفللرد بجمللن المعلومللات والبيانللات ذات الصلللة بالمشللكلة أو  الإعااداد والاستكشاااف:مرحلااة  .１

 الموضوو الذي يعمر عليشر كما ي وم بالتفكير والتأمر وي الموضوو لفهمش بشكر أعم .

 

ا لفتلللرة ملللن الوقلللتر ويسلللما لجوكلللار  مرحلاااة الحضاااانة:  .２ ولللي هلللذه المرحللللةر يتلللر  الفلللرد الموضلللوو جانبلللً

 اللاشعورية بالعمر دون تدار مباشر. والار هذه الفترةر قد توهر بعض الأوكار الجديدة والمبتكرة.

 

وللي هللذه المرحلللةر يحللدث انفجللار وجللائي لجوكللار الجديللدة والإبداعيللةر والتللي قللد تكللون  مرحلااة الإلهااام والتنااوير:  .３

 نتيجة للعمر اللاشعوري وي المرحلة الساب ة.

 

وللي هللذه المرحلللةر ي للوم الفللرد بتطللوير الأوكللار الجديللدة والإبداعيللة التللي وهللرت وللي  مرحلااة التحقياال والتطااوير:  .４

 المرحلة الساب ةر وي وم بتح ي ها وتنفيذها بشكر عملي.

 

وللي هللذه المرحلللةر ي للوم الفللرد بت يلليم النتللائج والمارجللات الإبداعيللةر وي للوم بتحسللينها  مرحلااة التقياايم والتحسااين: .５

 وتطويرها إذا لزم الأمر.

 أساليب قياس الابداع

 (ر تم عرض عدة أساليب ل ياس الإبداور منها: 2020وي كتاب "قياس الإبداو والموهبة" للدكتور محمد السيد عبد الرحمن )

 

 . اختبار تورانس للتفكير الإبداعي:1

"يعد هذا الااتبار من أشهر وأكير الااتبارات استاداما ل ياس الإبداور حيث ي يس الطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصير     

 (.45ر  . 2020وي الأدا  الإبداعي" )عبد الرحمنر 

 

 . اختبار التفكير الابتكاري لجيلفورد: 2

ر  .  2020"يركز هذا الااتبار على قياس الطلاقة والمرونة والأصالة والتحسين وي الأدا  الإبداعي" )عبد الرحمنر    

48 .) 

 

 . مقياس الشخصية الإبداعية لبارون: 3
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"يهدف هذا الم ياس إلى قياس الاصائ  الشاصية المرتبطة بالإبداور مير المااطرة والاست لالية والحساسية للمشكلات"     

 (.51ر  .  2020)عبد الرحمنر  

 

 العوامل المؤثرة في الابداع  

( بعنوان "العوامر المايرة وي الإبداو لد  المووفين وي الماسسات الحكومية"ر تتمير أهم 2021وو ًا لدراسة الشمري )

 العوامر المايرة وي الإبداو وي: 

: تتعد الداوعية الداالية لد  الأوراد أحد أهم محددات السلو  الإبداعير حيث تدوعهم نحو التحدي وبذر  الدافعية الداخلية -

 الجهد للوصور إلى حلور مبتكرة.

 

يلعب نوام التحفيز والحواوز وي الماسسة دورًا محوريًا وي تعزيز السلو  الإبداعي لد  المووفينر  التحفيز والحوافز: -

 والحواوز المادية والمعنوية تتشكر حاوزًا قويًا لت ديم أوكار إبداعية. 

 

البرامج التدريبية المستهدوة لتنمية مهارات التفكير الإبداعي تتسهم بشكر واعر وي تعزيز السلو   والتطوير:التدريب  -

 الإبداعي لد  الأوراد وي الماسسات.

 

 مجالات تطبيل الابداع

 ( وهي كما يلي:٢٠٢١مجالات تطبي  الابداو عديده وابرزها ما ذكره )الحلاقر

 المجال الأكاديمي والتعليمي: -

يتعد الإبداو محوريًا وي المجار التعليمير حيث يساهم وي تطوير المناهج الدراسية وأساليب التدريس المبتكرة لتعزيز 

 التفكير الإبداعي لد  الطلاب.

 

 المجال الإداري والتنظيمي:  -

 وي الماسسات العربيةر الإبداو ضروري لإعادة هيكلة الأنومة الإدارية وابتكار حلور مبتكرة للمشكلات التنويمية. 

 

 المجال التكنولوجي والابتكاري:  -

الإبداو يلعب دورًا رئيسيًا وي مجار التكنولوجيا والابتكارر من الار تطوير المنتجات والادمات الجديدة ال ائمة على  

 الت نيات المبتكرة. 

 

 المجال الفني والإبداعي: -
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وي المجالات الفنية والإبداعيةر كالأدب والفنون التشكيلية والموسي ىر يتعد الإبداو المحر  الأساسي لإنتاج الأعمار 

 الفنية المتميزة. 

 

 المجال الاجتماعي والإنساني: -

الإبداو لش أهمية كبيرة وي المجار الاجتماعير حيث يساهم وي ابتكار الحلور المبتكرة للمشكلات الاجتماعية 

 والنهوض بالمجتمن.

 

 

 إدارة المشاريع .2.3
 

 المشاريع: مفهوم إدارة 

إدارة المشللارين هللي مجموعللة مللن المبللاد  والأسللاليب والممارسللات التللي تهللدف إلللى تنولليم وتاطلليط وتنفيللذ المشللارين 

ا وللي تح يلل  أهللداف المنومللات وضللمان نجللا  المشللارين )الشللريفر  بفعاليللة وكفللا ة. تلعللب إدارة المشللارين دورًا حيويللً

2019.) 

ا لنوريللة إدارة المشللارينر ولللن إدارة المشللارين تتضللمن امللس مراحللر رئيسللية هللي: التاطلليطر والتنولليمر والتنفيللذر  وو للً

(. وتتطللللب هلللذه المراحلللر مجموعلللة ملللن المهلللارات والكفلللا ات 2021والمراقبلللةر والإلللللاق )الجبلللوري و الللرونر 

المتاصصللة ولللي إدارة الوقللتر وإدارة الملللوارد البشللريةر وإدارة المالللاطرر وليرهللا ملللن المجللالات المرتبطلللة بلنجلللاز 

 (.2020المشارين بنجا  )الاياط و ارونر 

 

وتعللرف إدارة المشللارين بأنهللا "العمليللة التللي يللتم مللن الالهللا تاطلليط وتنولليم وتوجيللش ومراقبللة مللوارد المنومللة لتح يلل  

ا 75ر  . 2022هللدف محللدد الللار وتللرة زمنيللة محللددة وبميزانيللة محللددة" )طايللر والموسللوير  (. كمللا تتعللرف أيضللً

بأنهللا "مجموعللة مللن الأنشللطة المتكاملللة التللي تهللدف إلللى تح يلل  أهللداف محللددة وللي إطللار محللدد مللن المللوارد وال يللود 

 (.171ر  . 2021الزمنية والتكلفة" )الساعدي و ارونر 

ووللي هللذا السللياقر يللر  البللاحيون أن إدارة المشللارين تتطلللب توويللف مجموعللة مللن الأدوات والت نيللات لتنسللي  وتنولليم 

ا عمليللات 2019المللوارد المتاحللة بهللدف تح يلل  الأهللداف الماطللط لهللا )الشللمرير  (. كمللا تشللمر إدارة المشللارين أيضللً

التاطلليط والتنولليم والمراقبللة والللتحكم وللي جميللن جوانللب المشللروو بمللا وللي ذللل  المللوارد البشللرية والماديللة والماليللة 

 (.2022والمعلوماتية )الفضلي و ارونر 
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 اقسام إدارة المشاريع 

 أقسام إدارة المشارين الرئيسية على النحو التالي: يمكن تلاي  

 تخطيط المشروع:  -

تتعدج مرحلة التاطيط من أهم مراحر إدارة المشارينر حيث يتم تحديد الأهداف والنطاق والموارد والجداور الزمنية  

 (. 2019للمشروو )الشريف و ارونر 

 

 التنظيم والتنسيل:  -

تشمر هذه المرحلة توزين المهام والمساوليات على أعضا  الفري ر وتنسي  الأنشطة الماتلفة للمشروو )عبد الحميدر  

2021 .) 

 

 المتابعة والرقابة:  -

تهدف هذه المرحلة إلى مراقبة ت دم العمر وي المشروور والتأكد من تح ي  الأهداف الماطط لهار واتااذ الإجرا ات  

 (.2020التصحيحية عند الضرورة )الجمر و ارونر  

 

 التقييم والإنهاء:  -

بعد الانتها  من تنفيذ المشروور يتم ت ييم مد  نجا  المشروو وي تح ي  أهداوشر ومراجعة الدروس المستفادة لتحسين 

 (. 2018إدارة المشارين المست بلية )الحمداني و ارونر 

 

 أساليب إدارة المشاريع 

إن تطبي  أساليب إدارة المشارين الحديية كالتاطيط الاستراتيجي وإدارة المااطر وإدارة الجودة يساهم بشكر كبير وي تح ي  

الميزة التناوسية للمصارف التجاريةر وتلعب إدارة المااطر دورًا محوريًا وي نجا  المشارين من الار تحديد المااطر المحتملة 

هار وتلعب ال يادة الإبداعية دورًا محوريًا وي تعزيز واعلية إدارة المشارين من الار تشجين الابتكار  وت ييمها والتاطيط لمواجهت

 (٢٠٢١وتبني أساليب جديدة وي إدارة المشارين )ال رالة والاوالدةر 

 

 اهداف إدارة المشاريع 

 تحقيل الأهداف الاستراتيجية للمشروع:  -

إدارة المشارين هي عملية تاطيط وتنويم وتوجيش ومراقبة موارد الماسسة لتح ي  أهداف محددة الار وترة زمنية 

 (.2018محددة وبميزانية محددة )العناتير 
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 تخفيض التكاليف والوقت والموارد المستخدمة: -

تهدف إدارة المشارين إلى تح ي  التوازن بين متطلبات الجودة والتكلفة والوقت والموارد المتاحة للمشروو )الحراحشة  

 (. 2015و ارونر 

 

 إدارة المخاطر والتقليل من المشكلات: -

إدارة المشارين وي التعرف على المااطر المحتملة وإعداد اطط طوار  للتعامر معها وت لير  يارها السلبية تساعد  

 (.2017على المشروو )عبد تر 

 

 تحسين التواصل والتنسيل بين الفريل:  -

تعمر إدارة المشارين على تعزيز التواصر الفعار بين أعضا  وري  المشروو وأصحاب المصلحة من أجر ضمان  

 (. 2019تح ي  الأهداف المرجوة )الشويكير 

 

 مراحل إدارة المشاريع 

 المرحلة الاولى: مرحلة التعريف: -

 تتضمن هذه المرحلة تحديد المشكلة أو الفرصة المتاحة وتعريف المشروو وتحديد أهداوش وتوقعات أصحاب المصلحة. 

 

 المرحلة الثانية: مرحلة التخطيط: -

يتم   المرحلةر  هذه  التنفيذ وي  وجداور  اللازمة  والموارد  المهام  تحديد  تشمر  والتي  التفصيلية  المشروو  إعداد اطة 

 والتكاليف المتوقعة.

 المرحلة الثالثة: مرحلة التنفيذ:  -

تتضمن هذه المرحلة تنفيذ الأنشطة والمهام الماطط لها وو  الجداور الزمنية المحددة والتنسي  بين ماتلف الأطراف 

 المشاركة وي المشروو.

 

 المرحلة الرابعة: مرحلة المراقبة والسيطرة:  -

وي هذه المرحلةر يتم متابعة سير العمر والتح   من تنفيذ الاطة وإجرا  التعديلات اللازمة لضمان تح ي  الأهداف 

 المرجوة.

 المرحلة الخامسة: مرحلة الإغلاق:  -

 تتضمن هذه المرحلة إنها  المشروو وت ييم النتائج والدروس المستفادة واستكمار الويائ  والت ارير الاتامية.
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 الابداع وإدارة المشاريع العلاقة بين  .2.4
 

إن العلاقللة بللين الإبللداو وإدارة المشللارين هللي علاقللة ويي للة ومتبادلللة. والإبللداو يتعللد أحللد المتطلبللات الأساسللية لنجللا  

المشلللارينر وتطللوير المنتجلللات والالللدمات المشللارينر حيلللث يسللاعد ولللي ابتكلللار حلللور جديلللدة للتحلللديات التللي تواجلللش 

 (. من جانب  ارر ولن إدارة المشارين الفعالة تادي إلى تعزيز الإبداو وتووير بيئة داعمة لش.2019)حمدر 

يتسلللاهم توويلللف الإبلللداو ولللي إدارة المشلللارين بشلللكر كبيلللر ولللي تحسلللين الأدا  وزيلللادة الكفلللا ة وال لللدرة التناوسلللية 

(. والمشلللارين الإبداعيلللة تتميلللز ب لللدرتها عللللى تح يللل  الأهلللداف بطلللرق مبتكلللرة ووعاللللة 2021للماسسلللات )البريكلللير 

(. كمللا أن تللواور بيئللة داعمللة ل بللداو وللي إدارة المشللارين يعللزز مللن مرونللة المشللروو 2022)العللزاوي والحسللناوير 

 (.2020وقدرتش على التكيف من المت يرات )الشريفر 

 

إن ال يللادة الإبداعيللة وللي إدارة المشللارين تتسللهم بشللكر كبيللر وللي تعزيللز الابتكللار وتح يلل  الميللزة التناوسللية )عبللد الللرحيمر 

(. وال للادة الللذين يتمتعللون ب للدرات إبداعيللة عاليللة يتسللاعدون وللي تطللوير أسللاليب وأدوات إداريللة مبتكللرةر ممللا 2021

 ينعكس إيجاباً على نجا  المشارين.

يلعللب الإبللداو دوراً حيويللاً وللي جميللن مراحللر إدارة المشللارينر بللد اً مللن مرحلللة التاطلليطر حيللث يسللاهم وللي ابتكللار 

(. ويسلللتمر دور الإبلللداو ولللي مرحللللة التنفيلللذ ملللن 2020أوكلللار جديلللدة وتطلللوير الاطلللط والاسلللتراتيجيات )الجلللابرير 

(. كمللا يتسللهم 2021الللار إيجللاد حلللور مبتكللرة للتحللديات والمشللكلات التللي قللد تواجللش المشللروو )الشللمري و اللرونر 

الإبللداو وللي مرحلللة المتابعللة والت يلليم مللن الللار تطللوير أسللاليب وأدوات قيللاس الأدا  والتحسللين المسللتمر )الحربللير 

2022.) 

رلللم أهميللة الإبللداو وللي إدارة المشللارينر إلا أنللش قللد تواجللش بعللض التحللدياتر ميللر: ضللعف الللدعم الإداري والتنويمللي 

(. للللذار عللللى 2019ل بلللداور وقللللة الملللوارد الماليلللة والبشلللريةر وليلللاب ي اولللة تشلللجين الأوكلللار الجديلللدة )الجبلللورير 

الماسسلللات وال لللائمين عللللى إدارة المشلللارين تبنلللي اسلللتراتيجيات وممارسلللات وعاللللة لتعزيلللز الإبلللداو وإزاللللة هلللذه 

 .المعوقات

 ومن الدراسات العربية الساب ة التي تناولت العلاقة بين الإبداو وإدارة المشارين: 

 دراسة بعنوان "دور الإبداع في تعزيز إدارة المشاريع: دراسة ميدانية على المشاريع الحكومية في الأردن" -

هدوت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الإبداو وي تعزيز إدارة المشارين وي الماسسات الحكومية الأردنية. أوهرت 

النتائج أن هنا  علاقة إيجابية قوية بين الإبداو وإدارة المشارينر حيث أن الإبداو يساهم وي تحسين عملية التاطيط 

 والتنفيذ والرقابة على المشارين. 
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العربية دراسة   - بالمملكة  الصناعية  الشركات  في  ميدانية  دراسة  المشاريع:  إدارة  على  التنظيمي  الإبداع  "أثر  بعنوان 

 السعودية"

المشارين وي الشركات الصناعية السعودية.   إدارة  التنويمي على  أير الإبداو  التعرف على  إلى  هدوت هذه الدراسة 

أوهرت النتائج أن هنا  علاقة إيجابية قوية بين الإبداو التنويمي ومت يرات إدارة المشارين كالتاطيط والتنفيذ والرقابةر 

 المشارين. مما يدر على أهمية الإبداو وي تحسين إدارة

 

دراسة بعنوان "دور الإبداع الإداري في تحسين أداء إدارة المشاريع: دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين في  -

 الوزارات الحكومية العراقية"

هدوت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الإبداو الإداري وي تحسين أدا  إدارة المشارين وي الوزارات الحكومية 

إدارة   أدا   ومت يرات  الإداري  الإبداو  بين  إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  علاقة  هنا   أن  النتائج  أوهرت  العراقية. 

 لتحسين إدارة المشارين. المشارينر مما ياكد على أهمية تعزيز الإبداو الإداري

 

يتضا أن الإبداو يتعد محوراً أساسياً وي إدارة المشارين الناجحةر حيث يساهم وي تح ي  الأهداف بطرق مبتكرة ووعالة. لذار  

 على الماسسات وال ائمين على إدارة المشارين تبني ي اوة داعمة ل بداو لضمان نجا  المشارين وتح ي  التميز.
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 الخاتمة  .2.5
 

ف الإبلللداو بأنلللش "ال لللدرة عللللى إنتلللاج أوكلللار  الإبللداو وإدارة المشلللارين هملللا موضلللوعان مترابطلللان بشلللكر وييللل . يتعللرلإ

ف إدارة المشللارين بأنهللا "التاطلليط والتنولليم والتوجيللش والرقابللة علللى 2015أصلللية ومفيللدة" )الشللريفر  (ر بينمللا تتعللرلإ

 (.2018موارد المنومة لتح ي  أهداف محددة" )عبد العزيزر 

 

ا لدراسلللة أجراهلللا العواضلللي ) (ر وللللن 2019تاكلللد الأبحلللاث العربيلللة عللللى أهميلللة الإبلللداو ولللي نجلللا  المشلللارين. وو لللً

"الإبللداو يتعللد أحللد أهللم العوامللر المللايرة وللي إدارة المشللارين الناجحللةر حيللث يسللاعد وللي ابتكللار حلللور جديللدة للمشللكلات 

( إلللى أن "المنومللات التللي تتبنللى ي اوللة الإبللداو والابتكللار تتمتللن 2015وتطللوير عمليللات العمللر". كمللا أشللار الشللريف )

 ب درة أكبر على تنفيذ المشارين بنجا  وتح ي  أهداوها".

 

ا لدراسلللة  ا ولللي تعزيلللز الإبللداو. وو لللً مللن ناحيلللة أاللر ر تاكلللد الأبحلللاث علللى أن إدارة المشلللارين تلعلللب دورًا محوريللً

(ر "إن تطبيللل  ممارسلللات إدارة المشلللارين الفعاللللةر ميلللر التاطللليط والتنوللليم والرقابلللةر 2018أجراهلللا عبلللد العزيلللز )

 يتسهم وي تووير البيئة المناسبة لتنمية الإبداو وتحفيز العاملين على التفكير اارج الصندوق".

 

ولللي الاتلللامر تشلللير الأبحلللاث العربيلللة إللللى أن الإبلللداو وإدارة المشلللارين هملللا عنصلللران متكلللاملان ومتلازملللان لنجلللا  

ا أساسللليًا لإدارة المشلللارين الناجحلللةر بينملللا تتسلللهم إدارة المشلللارين ولللي تلللووير البيئلللة  الماسسلللات. والإبلللداو يتعلللد محركلللً

ا لكللللا الجلللانبين لتح يللل  أقصلللى  ا متوازنلللً المناسلللبة لتنميلللة وتعزيلللز الإبلللداو. للللذل ر عللللى المنوملللات أن تلللولي اهتماملللً

 استفادة من قدراتها الإبداعية وإدارة مشاريعها بنجا . 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة  .3.1
 

وضلا هذا الجز  المنهجية التي تم تطبي ها وي المشلروو الحالير وذل  ل جابة على اسلئلة الدراسلةر وااتبار  

 تم تطبي شر كما يلي: الدراسة وماورضيات الدراسة. توضا العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمت يرات 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

البحث العلمي وي المشلروو الحالي ل جابة على أسلئلة الدراسلة وااتبار ورضليات الدراسلة. تم تطبي  منهجية  

تم اسللللتادام العديد من الإجرا ات والت نيات لضللللمان الدقة والمويوقية وي الدراسللللة تم تعريف المت يرات 

لار اسللتادام المسللتادمة وي الدراسللة وتوضلليا كيفية قياسللها وتحديدها بطرق علمية تم جمن البيانات من ا

 مجموعة متنوعة من الأدوات مير الاستبيانات والم ابلات وتحلير الويائ  كما يلي

 

 (:الابداع)المتغير المستقل  

. سللليتم تحلير هذه الإبداوبباسلللتادام اسلللتبيان يسلللتند إلى مجموعة من العوامر المتعل ة  الابداو  سللليتم ت ييم  

التفرد   ر و  حلر المشلللللكلات وتحليلر المهلامور  تحسلللللين الأدا ميلر    الابلداومن  العواملر لت ييم جوانلب ماتلفلة  

 لدارةبيتمتن هذا الاسلتبيان بال درة على تحديد ال واعد والأدوات التي يتم اسلتادامها لتعزيز البيئة  .  والأصلالة

بنا  على  الابداو  الإيجابي وتطويرها. سللليتم تحلير النتائج وت ديم توصللليات وإجرا ات لتحسلللين  المشلللارين  

 النتائج المستالصة

 

 (:المشاريع ادارة)المتغير التابع  

ادارة  باستادام استبيان متعدد العوامر يهدف إلى قياس جوانب ماتلفة تاير على  ادارة المشارين  سيتم ت ييم  

  ادارة المشارين على الأسئلة التي تا   بنا  ادارة المشارين سيتم تحلير هذه العوامر لت ييم مستو  المشارين 

هذه الجوانب الماتلفة    وي  وي شركة هامات بالرياض للمووفين    ادارة المشارين  تأييريهدف الاستبيان إلى    ككر.

تحسينها   يمكن  التي  المجالات  توصيات  المشارين  دارةلإوتحديد  وت ديم  المجمعة  البيانات  تحلير  سيتم   .

 ة. المستالصبنا  على النتائج للمووفين  ادارة المشارين وإجرا ات 
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

 

  positivism المنهج وضعي :فلسفة البحث •

 

  Deductive التحليل: استنتاجياسلوب  •

 

  Case study استراتيجية البحث: دراسة حالة •

 

  cross sectional دراسة مقطعية الزمني:الأفق  •

 

 الاستبيان والتحليل الاحصائي والإجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 الطالب ( (:ملخص منهجية البحث)اعداد 3)الشكل 

 

الوضعية  
Positivism

استنتاجي 
Deductive

دراسة حالة 
Case study 

كمي 
Quantive

-الم طعية 
Cross 

sactional

استبيانات

Questi
o nna 
ires

 Philosophies الفلسفات والمناهج

 Approaches أساليب التحلير 

 Strategie منهجيات البحث

 Research ااتيار البحث

choice 

 Time horizons المدة الزمنية

 Techniques and procedures الت نيات والإجرا ات
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

البحث لهذه الدراسللللة يتكون من جمين المووفين العاملين وي شللللركة هامات بالرياضر والذين يبلف  مجتمن  

مووفًا. تعتبر شركة هامات واحدة من الماسسات الرائدة وي مجالاتهار حيث تلتزم بت ديم ادمات   40عددهم  

حدث الت نياتر تسللهم  متميزة من الار بيئة عمر مبتكرة ومحفزة. بفضللر ورق العمر الماهلة واسللتادامها لأ

الشلللركة وي تعزيز الأدا  وجودة المشلللارين. كما تميزت بتووير ور  للتطوير المهني وتعزيز التعاون بين  

 الفرقر مما جعلها ميالًا يحتذ  بش وي مجار إدارة المشارين وي الرياض.

 البحث:  عمجتم  

ر تم ااتيار  مووف  (40)والبالف عددهم    الرياض بمدينة  شركة هامات  مووفين  مجتمن البحث لهذا الدراسة هو  

الاا  بالدراسةر وهي    ن بتعبئة الاستبيا   مووف  (36)ر وقد قام  مووف  (36)عينة عشوائية والتي شملت  

 من مجتمن البحث. %90تمير 

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  لموظفين عدد ا التصنيف 

 %100 40 هامات مووفين شركة 

 %100 40 لمجموو ا

 

 عينة البحث:  

بنا  على   ( 40)هو عدد العينة المميلة لحجم المجتمن  ( 36)وان عدد العينة   krejcie (1970)وو ا لجدور  

وقد تم استادام جداور    مووف  40ذل  تم توزين الاستبيان على عينة عشوائية من مجتمن البحث البالف عددهم  

 الأرقام العشوائية لضمان التميير الملائم لماتلف الفئات العمرية وي العينة. 

 : عينة البحث 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  الموظفين عدد  التصنيف 

 %90 36 هامات مووفين شركة 

 %90 36 المجموو 
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 طرق وتقنيات اخذ العينة  

الاصائ  من مجتمن البحث  وي هذا البحث تم استادام العينة العشوائية البسيطة. وو ا لهذه الت نيةر تم ااتيار  

بطري ة عشوائيةر مما يتضمن تميير المجتمن بشكر دقي . وقد تم استادام جداور الأرقام العشوائية لضمان  

التميير الملائم لماتلف الفئات العمرية وي العينةر يم تم ااتيار عينة عشوائية منها وهذه الطري ة ضمنت ان  

 وي العينةر مما اعطى تمييلا دقي ا للمجتمن الأصلي. يكون لكر معلم ورصة متساوية للااتيار 

 

وتعبر ت نية العينة العشوائية البسيطة نوعا من ت نيات ااذ العينة المحتملةر حيث ان جمين اوراد المجتمن لديها  

مجتمن   على  للتعميم  وقابلة  مويوقة  نتائج  على  الحصور  وهذا يضمن  العينة.  وي  للااتيار  متساوية  ورصة 

 الدراسة.

 

 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

 

يصللف هللذا ال سللم أدوات البحللث التللي تللم اسللتادامها لجمللن البيانللات المطلوبللة ل جابللة علللى أسللئلة 

البحللث وااتبللار ورضلليات البحللث. وعليللش و للد اعتمللد الباحللث علللى المللنهج المسللحي وللي جمللن البيانللات 

التلللي تلللم اسلللتادامها ل يلللاس الكميلللة علللن طريللل  الاسلللتبيانات. وتعلللرض الأقسلللام التاليلللة الأدوات 

 مت يرات البحث 

 

 

 (  الابداع   المتغير المستقل:) 

وذللل  مللن  الابللداو(.وذللل  ل يللاس المت يللر المسللت ر ,االلرون  احمللد ) واعتمللد الباحللث علللى اسللتبانة

 12باجمللاليالتفللرد والأصللالة رو حللر المشللكلات وتحليللر المهللامرو تحسللين الأدا ابعللاد وهللي  3حيللث 

يتكللون حللر المشللكلات وتحليللر المهللام  عناصللرر وبعللد  4يتكللون تحسللين الأدا  للمت يللر حيللث ان بعللد 

عناصللر . نللوو الاسللتبيان هللو ليكللرت اليلايللي  4يتكللون مللن التفللرد والأصللالة  عناصللر ر وبعللد  4مللن 

 = لير مواو  3=محايدر2= مواو ر1حيث 
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 . الابداع: المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل 3جدول     

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

هلد  والعتيبي,  احملد,  
( (.  2021حصلللللللة 

الابللللداو  علللللاقللللة 
نجللا    وي  والابتكللار 
الللمشلللللللاريللن.   إدارة 
المجللة اللدوليلة للتنميلة.  

و)10م)  .)1  .)11-
82 . 

  تحسين الأدا  4

 

 الابداو 
حر المشكلات   4

 وتحلير المهام 

 التفرد والأصالة  4

 المجموو  12

 

 المصدر: الطالب 

 

 ( المشاريعإدارة  المتغير التابع:) 
  

 ،إدارة المشلللارين(. وذلللل  ل يلللاس المت يلللر التلللابن الطراونلللة, يوسلللفواعتملللد الباحلللث عللللى اسلللتبانة )

للمت يللرر نللوو الاسللتبانة نللوو  12ر بأجمللالي بلللدارة المشللارينوذللل  مللن حيللث العبللارات الااصللة 

 = لير مواو 3=محايدر2= مواو ر1اليلايي حيث  الاستبيان هو ليكرت 

 

 . إدارة المشاريعالمتغير التابع : المقياس المستخدم لقياس 4جدول    

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

(.  2011الطراونة, يوسلللف )

  اسلللتراتيجية العمليات وايرها

الللمشلللللللاريللن   إدارة  علللللى 

الاستراتيجية. رسالة ماجستير  

منشلورة. كلية إدارة الاعمار.  

قسلللللم إدارة الاعملار. جلامعلة  

 .الشرق الأوسط. الأردن

 
 
 

12 
 

 

 

 إدارة المشارين 

 

 

 المصدر: الطالب 
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 أنواع البيانات  .3.6
 

اليانوية التي تم اسللللتادامها وي هذه وي هذا ال سللللمر سللللن وم بالتمييز بين البيانات الأولية والبيانات   

 .الدراسة

البيانات الأولية هي تل  المعلومات التي يتم جمعها مباشللرةً من المصللادر الأسللاسلليةر مير الم ابلات   •

الشلاصلية أو الاسلتبيانات أو الملاحوات المباشلرة. هذه البيانات تكون مصلممة اصليصلًا لألراض  

 .الدراسة الحالية

البيلانلات اليلانويلة هي تلل  المعلوملات التي تم جمعهلا من قبلر  ارين لألراض ماتلفلةر والتي يتم  بينملا   •

الاسلللللتفلادة منهلا وي هذه الدراسلللللة. وهذه البيانات قد تأتي من مصلللللادر مير الت ارير السلللللاب ة أو 

 .الإحصا ات الرسمية أو قواعد البيانات الموجودة

 

   تحلير كر من البيانات الأولية واليانوية سلليسللاعدنا وي الحصللور على نورة شللاملة حور موضللوو

 .الدراسة وتعزيز النتائج النهائية

 

 البيانات الأولية:  

سليتضلمن الاسلتبيان أسلئلة   .الإبداوبوربطش  ادارة المشلارين  ل ياس مسلتو     للمووفينإعداد اسلتبيان   •

  وارتباطش ر  التفرد والأصللللالةر   حر المشللللكلات وتحلير المهام ر تحسللللين الأدا مير  الابداو  حور  

 ادارة المشارينبمستو  

 بطري ة عشوائية لضمان تميير شامر. المووفينتحديد مجتمن البحث والعينة المستهدوة من  •

 للمووفين ادارة المشارينتوزين الاستبيان على العينة الماتارة وجمن البيانات الاام حور ت ييم  •

 
 

 لبيانات الثانوية:ا 

 .المشارين لدارةبوعلاقتش الابداو مراجعة الأدبيات والدراسات الساب ة حور  •

 .الاطلاو على الأبحاث المنشورة وي المجلات العلمية المحكمة والرسائر الجامعية ذات الصلة •

 .تحلير الأطر المفاهيمية والنورية المرتبطة بمت يرات البحث  •

 .للمووفين ادارة المشاريناستالا  أهم العوامر والماشرات المايرة على  •
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 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
 

بعد جمن البياناتر من الضلروري تحلير المعلومات التي تم جمعها لاسلتالا  اسلتنتاجات ذات معنى. حيث 

  لتحلير البيانات المجمعة 28وتحديداً الإصدار  (SPSS) تم استادام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 

 

إجرا  ااتبار توصليف العينةر من الار التحلير الوصلفي للحصلور على نورة ياقبة لاصلائ  مجتمن  تم    -

العينة. يسللاعد الباحيين على وهم التركيبة السللكانية والتفضلليلات والمعلومات الأار  ذات الصلللة بالأوراد  

 المشاركين وي الدراسة

 

 

تعتبر ااتبارات الصللاحية والمويوقية حاسلمة وي ضلمان دقة البيانات المجمعة واتسلاقها. ااتبارات الصلدق   -

التحليلر العلاملي الاسلللللتكشلللللاوي( لتحلديلد ملا إذا كلانلت أدوات البحلث ت يس ملا تهلدف إلى قيلاسلللللشر بينملا ت وم  

 وقت ااتبارات اليبات )ااتبار كرونباي ألفا بت ييم يبات النتائج من مرور ال

 

 

تم إجرا  ااتبار توصليف العينة من الار التحلير الوصلفير للحصلور على نورة ياقبة لاصلائ  مجتمن    -

العينة. يسللاعد الباحيين على وهم التركيبة السللكانية والتفضلليلات والمعلومات الأار  ذات الصلللة بالأوراد  

 المشاركين وي الدراسة
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 الخاتمة  .3.8

منهجية الدراسلة بشلكر شلامر ودقي ر حيث تم توضليا الأسلاليب والإجرا ات التي  وي هذا الفصلرر تم تناور  

تم اتبلاعهلا لتح ي  أهداف البحلث. ابتلدأ الفصلللللر بتعريف المصلللللطلحلات الإجرائيلة المتعل لة بالمت يراتر مملا 

 .ساعد وي تأسيس قاعدة مفهومية واضحة تساهم وي وهم تأيير الإبداو على نجا  إدارة المشارين

 

تم اسللتعراض تصللميم البحثر بما وي ذل  تحديد مجتمن البحث وطرق وت نيات أاذ العينات. تم ااتيار عينة  

عشلوائية لضلمان تميير دقي  لكاوة الفئات المسلتهدوةر مما يعزز من مصلداقية النتائج. كما تم تسلليط الضلو   

يعكس التوجهات البحيية المدروسلة على طرق جمن البياناتر سلوا  من الار الاسلتبيانات أو الم ابلاتر مما  

 .ويعزز من شمولية المعلومات المجمعة

 

علاوة على ذل ر تم تناور أنواو البيانات المسللتادمة وي التحليرر والتي تشللمر البيانات الكمية والنوعية. هذا 

التنوو وي البيانات يسلاهم وي ت ديم صلورة شلاملة عن العلاقة بين المت يراتر ويعزز من قدرة الدراسلة على  

 .ت ديم نتائج مويوقة وقابلة للتطبي  وي السياقات العملية

 

كما تم مناقشلة إجرا ات التحلير الإحصلائير والتي اعتمدت على أدوات إحصلائية مت دمة لضلمان دقة النتائج.  

 .هذه الإجرا ات تساهم وي ااتبار الفرضيات المحددة مسب ًا وت ديم أدلة قوية تدعم الاستنتاجات 

 

وي النهايةر يبرز هذا الفصلر أهمية المنهجية المتبعة وي تعزيز مويوقية النتائجر مما يسلهم وي وهم العلاقة بين  

الإبداو ونجا  إدارة المشللارين. هذه المنهجية توور إطارًا قويًا لدراسللة موضللوو البحثر مما يسللهر تح ي   

العملي. إن الالتزام بالمنهجية العلمية يضلمن أن   الأهداف المحددة ويعزز من إمكانية تطبي  النتائج وي الواقن

 تكون النتائج قابلة للتكرار والتح  ر مما يدعم قيمة البحث الأكاديمية والمهنية
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1

 

تحليلها إحصلائيا باسلتادام كلا من: حزمة البرامج  يتناور هذا الفصلر عرضلا لنتائج الدراسلة الميدانية التي تم  

الفصلر الحالي للتحلير الإحصلائي يتضلمن   .SmartPLS 3.0وبرنامج    ٢۸الاصلدار   SPSS الإحصلائية

ااتبار صلللدق ويبات الاسلللتبيانات   SPSS V.28الإحصلللا  الوصلللفي للعينة محر الدراسلللة بلسلللتادام  

بالإضلاوة إلى ذل  من   .PLS 3.0المسلتادمة وي جمن البيانات المطلوبة من عينة الدراسلة الحالية بلسلتادام  

 28أجر ااتبار ورضللليات البحث ومد  ملا مة النموذج ر تم إجرا  تحلير الانحدار الاطي البسللليط عبر  

SPSS  3.0وتم تأكيد النتائج الاحصائية من الار استادام Smart 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 خصائص عينة الدراسة:   

 .سنوات الابرة –المستو  التعليمي  –العمر  –تم توزين مفردات عينة الدراسة وو ًا الى الجنس  ▪

تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأوراد عينة الدراسة وتتمير وي المعلومات العامة الديمولراوية   ▪

 التي تشمر:

 انيى(. –الجنس ويشمر على )ذكر  •

 (.50أكير من  – 50الى  40 – 40الى 30 –سنة  30اقر من ويشمر )العمر  •

 (.دكتوراه – ماجستير – سبكالوريو – دبلومالمستو  التعليمي ويشمر ) •

الى  10من   –  سلنوات   10الى اقر من   5من    –سلنوات   5اقر من  ويشلمر )سلنوات الابرة   •

     (.سنة 15اكير من  –سنة  15اقر من 
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 ولرسومات والفقرات توضح تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي:الجداول   

 

 : توصيف عينة الدراسة5جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

6.55 %  ذكر 20 

% 4.44 النوع   أنيى  16 

 الإجمالي  36 %100

2.47 % سنة    30اقر من  17   

لفئة العمرية ا  

3.33 % سنة   40إلى 30من  12   

4.19 % سنة  50إلى  40من  7   

0.0 % سنة  50أكير من  0   

 الإجمالي  36 %100

4.44 %  دبلوم 16 

 المستوى التعليمي 

8.52   %  بكالوريوس  19 

8.2 %  ماجستير 1 

0.0 %  دكتوراه 0 

 الإجمالي  36 % 100

6.55 % سنوات   5أقر من  20   

عدد سنوات  
 الخبرة 

8.27 % سنوات  10إلى  5من  10   

1.11 % سنة  15إلى  10من  4   

6.5 % سنة وأكير  15من  2   

 الإجمالي  36 %100
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 ( تم استخلاص النتائج التالية:5)من بيانات الجدول رقم  

حيلث يبلف عدد   الاناث تجلاوز عدد   الذكورأوهرت النتلائج الإحصلللللائيلة انر عدد  بالنساااااباة للجنس: •

% من  44.4حيلث يعلادر    16يبلف    الانلاث % من العينلة بينملا علدد  55.6حيلث يعلادر.  20  اللذكور

 العينة. كما هو موضا بالشكر التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصنيف العينة وو ا للجنس                                                                    

ما   ساانة  30اقل من شاا أ أعماره     17أظهرت النتائج الإحصااائية ا ه هنا    أما بالنسبببة للعمر: •

ساانة أم ما   40الى   30شاا أ أعماره  تتراوح بين    12% من عينة الدراسااةه وهنا   47.2يعادل 

سااانة أم ما   50الى    40اشااا اع أعماره  تتراوح بين   7من عينة الدراساااةه وهنا   % 33.3 يعادل

 من عينة الدراسةه كما هو موضح بالشكل التالي:%  19.4يعادل 

 

 

                                                                           

 

 

 

 

 تصنيف عينة الدراسة وو ا للعمر                                                                
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شلهادة حاصللين على   شلا   16أوهرت النتائج الإحصلائية ان هنا     بالنسابة للمساتوى التعليمي: •

شلللللا  حلاصللللللين على شلللللهلادة  19% من عينلة اللدراسلللللةر وهنلا   44.4أي ملا يعلادر  اللدبلوم

على شللهادة   شللا  واحد حاصللروهنا   % من عينة الدراسللةر 52.8أي ما يعادر   البكالوريوس

 كما هو موضا بالشكر التالي:  ر % من عينة الدراسة2.8الماجستير أي ما يعادر 

 

 

 

  

 

 

 

                                                                        تصنيف عينة الدراسة وو ا للمستو  التعليمي

سنوات    5خبرته  المهنية اقل من    ش أ   20أظهرت النتائج الإحصائية ا ه هنا     :للخبرة المهنيةأما بالنسبة  

سنوات ما   10  الى 5ش صا خبرته  المهنية تتراوح من   10% من عينة الدراسةه وبينما هنا   55.6  لما يعاد 

ما سنة    15الى    10اش اع خبراته  المهنية تتراوح من    4هنا   % من عينة الدراسةه وكذلك  27.8  ليعاد 

 ل سنة ما يعاد   15تتراوح خبرته  المهنية اكثر من    ش صا % من عينة الدراسةه وأيضا هنا   11.1  ليعاد 

 هو موضح بالشكل التالي:                % من عينة الدراسة. كما 5.6

  

 

 

                                .  

 

                                

               تصنيف العينة وفقت لل برة المهنية                                                                                
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3

 

من أجر التح   من صلللدق ويبات الم اييس المسلللتادمة وي الدراسلللة تم ااتبار صلللدق الاتسلللاق الداالي 

للاسلتبانات المسلتادمة ل ياس مت يرات الدراسلة بالإضلاوة إلى قياس الصلدق الت اربي عن طب  قياس متوسلط  

. بينمللا تم قيللاس اليبللات للم للاييس  Average Variance Extracted (AVEالتبللاين المسلللللتارج )

ربا اسلللتادام برنامج  Cronbach'sالمسلللتادمة وي الدراسلللة عن طري  قياس كلا من قيمة ألفا كرونباي  

 . الف رات والجداور توضا ذل 28التحلير الاحصائي بالاصدار

 
  صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة: 

تم ااتبار صلللدق الاتسلللاق الداالي للم اييس المسلللتادمة وي قياس مت يرات الدراسلللة بالإضلللاوة إلى قياس  

 Average Variance(AVE)ِ الصلللللدق الت لاربي عن طري  قيلاس متوسلللللط التبلاين المسلللللتارج

Extracted 

 

ي صلد بش مدي اتسلاق كر عبارة من عبارات الاسلتبانة للمت ير الذي تنتمي    الداالي:صلدق الاتسلاق   •

من الار حسللاب معاملات الارتباط بين    للاسللتبانات إليشر لذا قامت الباحية ب ياس الاتسللاق الداالي 

, معامر Kaiser(  1974درجة كر عبارة والدرجة الكلية للمت ير التي تنتمي إليش . وو ا لدراسللللة )

 .يتم حذوش من الاستبانة 0.5الارتباط أقر من

يتم قياس متوسلللط التباين بين العبارات التي ت ييس    :Convergent Validityالصلللدق الت اربي   •

, التي يجب ان تكون  AVEوذل  عن طري  احتسلللاب متوسلللط التباين المسلللتارج    الم ياسرنفس  

 (Hair et al. 2006وو ا ر) 0.5قيمتها أكبر 

 

  قيمة  المعيارير  الانحرافمعاملات الارتباط  ) الجداور التالية توضلا النتائج الاحصلائية الااصلة ب 

T المحسلوبة, وقيم (P- value    بين درجة كر عبارة والدرجة الكلية للمت ير ل ياس صلدق الاتسلاق

ل ياس الصللدق الت اربي   AVE الداالي للاسللتبانات. كذل  احتسللاب قيمة متوسللط التباين المسللتارج

 :يليكما  ,SEM - PLS للاستبانات وذل  من الار نموذج المعادلة البنائية
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 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 6جدول 

 . الميدانيةبناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة  الطالب المصدر: من اعداد 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.750  

0.775 

0.00 0.447 8540.  

 
 
 
 
 
7550.  

  

A1 

تحسين 
 الاداء 

 الابداع

0.00 0.447 0.680 A2 

0.00 0.566 0.747 A3 

0.00 0.566 0.819 A4 

0.771 
 

0.00 0.447 0.749 B1 
حل 

المشكلات  
وتحليل  
 المهام

0.00 0.507 0.881 B2 

0.00 0.424 0.750 B3 

0.00 0.485 0.706 B4 

0.705  

0.00 0.507 0.900 C1 

التفرد  
 والاصالة

0.00 0.447 0.812 C2 

0.00 0.604 0.518 C3 

0.00 0.736 0.593 C4 

0.756 
 

 

 

  

0.00 0.615 0.830 

6280.  

D1 

 إدارة المشاريع
 
 
 

    

0.00 0.798 0.628 D2 

0.00 0.845 0.636 D3 

0.00 0.507 0.775 D4 

0.00 0.604 0.733 D5 

0.00 0.398 0.623 D6 

0.00 0.447 0.662 D7 

0.00 0.786 0.625 D8 

0.00 0.232 0.948 D9 

0.00 0.424 0.831 

 

D10 

0.00 0.319 0.842 D11 

0.00 0.487 0.948 D12 
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 يتضح من الجدول بالأعلى: 

جمين معلاملات الارتبلاط لكلر العبلارات ترتبط ارتبلاط قوي من المت ير التلابعلة لهلا,    :الابلداوم يلاس   •

بلالإضلللللاولة إلى أن قيم كلر معلاملات الارتبلاط للعبلارات داللة احصلللللائيلا عنلد    0.7عنلد قيم أكبر من 

با ابعاده   وو ا لذل  و د تح   صللللدق الاتسللللاق الداالي للم ياس,  0.001مسللللتو  معنوية أقر من  

ككر الذ الابداو   ,  AVEمن النتائج بالأعلى المتعل ة ب يمة متوسلط التباين المسلتارج    . كذل ,اليلاية

حر المشلكلات ر تحسلين الادا )  الابداو, كذل  قيم متوسلط التبيان المسلتارجة لأبعاد  0.750يسلاوي

, على الترتيب وو ا لذل  و د تح    0.775,0.771,0.705(هي  التفرد والاصللللالة  روتحلير المهام

 الصدق الت اربي للاستبانة.

 

جميللن معللاملات الارتبللاط لكللر العبللارات تللرتبط ارتبللاط قللوي مللن  :إدارة المشللارينم يللاس  •

بالإضللاوة إلللى أن قلليم كللر معللاملات الارتبللاط  0.7المت يللر التابعللة لهللا, عنللد قلليم أكبللر مللن 

وو للا لللذل  و للد تح لل  صللدق , 0.001للعبللارات دالللة احصللائيا عنللد مسللتو  معنويللة أقللر مللن 

ملللن النتلللائج بلللالأعلى المتعل لللة ب يملللة متوسلللط التبلللاين  كلللذل رالاتسلللاق اللللداالي للم يلللاس. 

 د وو لللا للللذل , و للل 0.756هلللو  إدارة المشلللارين, يتضلللا ان قيمتلللش لمت يلللر AVEالمسلللتارج 

 تح   الصدق الت اربي للاستبانة
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 ثبات أداة الدراسة  

يشلير يبات الاسلتبيان إلى الاسلت رار وي نتائج الاسلتبيان وعدم ت ييرها بشلكر كبير ويما لو تم إعادة توزيعها  

على اوردا العينة عدة مرات الار وترات زمنية محددة. ل ياس يبات الاسللتبانات المسللتادمة ل ياس مت يرات  

بواسلطة    rho-A, و قيمة  Composite reliabilityتم احتسلاب قيم ألفا كرونباي اليبات المركب  الدراسلةر

يجلب ان تكون ال يم اليلايلة أكبر من    , Hair et al(  2010. وو لار )SEM-PLSنموذج المعلادللة البنلائيلة  

 رحتى يتح   اليبات للم ياس0.7

 

فيما يتعلل بالثلاث قيم    SEM-PLSالجدول التالي موضح به القيم المستخرجة من المعادلة البنائية  

 . Composite reliabilityألفا كرونباخ الثبات المركب 

 

 : قياس الثبات لادات الدراسة7جدول                                          

 

 ( 36- بنا  على نتائج التحلير الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية    )ن  الطالب المصدر: من اعداد 

 
 يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي:  

 Compositeاليبللات المركللب    النتللائج الاحصللللللائيللة ان قيم ألفللا كرونبللاي  أوهرت   :لابللداوا •

reliability,:قيم ألفلا كرونبلاي اليبلات المركلب   . 0.919هوComposite reliability       لأبعلاد

التفرد   (ر0.837):حر المشلكلات وتحلير المهام(ر  0.846:)تحسلين الادا على الترتيب هم    رالابداو

Cronbach's alpha  المتغير  عدد العبارات 

0.919 

 تحسين الادا  4 0.846

 الابداو

0.837 
4 

حر المشكلات 
 وتحلير المهام

 التفرد والاصالة  4 0.839

 12العدد الكلي 

0.909 12 
 المشارينإدارة 
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,  Hair et al(  2010وو ار ),  0.8من  يشلللير إلى أن جمين ال يم أكبر    مما.(0.839:)  والاصلللالة

 و د تح   يبات الم ياس.

 

أوهرت النتللائج الاحصللللللائيللة ان قيم ألفللا كرونبللاي اليبللات المركللب   :إدارة المشللللللارينم يللاس   •

Composite reliability:المركللب  0.909,هو اليبللات  كرونبللاي  ألفللا  قيم   .Composite 

reliability  (  2010, وو ار )0.9ما يشلللير إلى أن جمين ال يم أكبر من  مHair et al    و د تح ,

 يبات الم ياس.

 

   الحاليةرالتي ايبتت صلدق ويبات الم اييس المسلتادمة وي الدراسلة    بالأعلىروو ا للنتائج الاحصلائية  

مما يعني إمكانية الاعتماد على نتائجها وصللاحية هذه الاسلتبانات للتطبي  والويوق بهار واسلتادامها  

 وي إجرا  التحليلات الااصة بااتبار وروض الدراسة.

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 

 تم قياس استجابات اوراد العينة لف رات الم ياس طب ا لم ياس ليكرت اليلايي, وو  لما يلي: 

 

 

 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية:  

 %33(=3÷100تم حساب الوزن النسبي الم ابر لكر وئة عن طري  ضرب المتوسط الحسابي)  

 :كما يلي  الحسابية، دلالة المتوسطات  : 8الجدول  يوضح

مواو لير   مواو  محايد 

3 2 1 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

1.67الى  1من   مواو ة مرتفعة  % 100% الى  66.67من  مواو   

 مواو ة متوسطة % 66.66% الى  33.34من  محايد 2.34الى  1.68من 

 مواو ة منافضة % 33.33% الى 0من  لير مواو    3.0الى  2.35من 
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على م ياس    بالاعتماد التحلير الوصلفي لمت يرات الدراسلة متميلة وي الأوسلاط الحسلابية    التالييوضلا الجدور  

ر والانحراوات المعيارية للمت يرات طب ا للجدور المتعل  بدلالة المتوسللط الحسللابي. حيث يتم  اليلاييليكرت  

وكذل  ر  وابعاده  الابداو  مسللتو النور إلى دلالة المتوسللط الحسللابي الموضللا وي الجدور بالأعلى لمعروة 

 :وذل  وو ا لوجهة نور عينة الدراسة., وذل  كما يلي رككر إدارة المشارينمستو  

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابية والانحرافا9جدول 

 

 

المعيارية لمتغيرات الدراساة    تمن الجدول بأعلى الخاص بالمتوساطات الحساابية والانحرافا  يتضاح 

 :يما يل

أوضحت النتائج أن الإتجاه العام لمفردات عينة    (:الابداو)المست ر  توهر نتائج توصيف العينة المت ير   •

المتوسط    .الابداو مما يدر على تح ي  مستو  مرتفن    عاليةر   المواو ةنسبة  الدراسة هي   بلف  حيث 

للمت ير ككر ) ) (  1.24الحسابي  بل ت  مواو ة  إنحراف%41.3بنسبة  )  ( عند  (,  0.380معياري 

تحسين  )   الابداو لمت ير    اليلاية, أن الأبعاد  الابداو  كذل  أوضحت النتائج الإحصائية الوصفية لأبعاد 

جا  الأتجاه العام لها من قبر مفردات عينة الدراسة    ( التفرد والاصالة, حر المشكلات وتحلير المهام  ,الادا 

تحسين  عند مستو  تطبي  مرتفن, حيث نجد أن المتوسط الحسابي لبعد)  عالي لمواو ة  مستو  اهو  

(, المتوسط الحسابي  0.430عند إنحراف معياري )(  %40.6( بنسبة مواو ة )1.22( هو )الادا 

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتفن 

 مرتفن 

 مواو 

 مواو 
 
 
          
     
 
0.380  

0.430  

 

 

 

 

1.24 

1.22 
 تحسن الادا 

     مواو  مرتفن  الابداو
المشكلات حر  1.17 0.391

 وتحلير المهام

 مواو  مرتفن 
0.433 1.32 

 التفرد والاصالة 

 

 إدارة المشارين 1.31 0.335 مواو  مرتفن 
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( عند إنحراف معياري  %39( بنسبة مواو ة حوالي )1.17( هو )حر المشكلات وتحلير المهاملبعد )

عند  (  % 44( بنسبة مواو ة )1.32)  هو   (والاصالةالتفرد  )  بلف المتوسط الحسابي لبعد (,  0.391)

 (. 0.433)معياري إنحراف

 

أوضحت النتائج أن الإتجاه العام لمفردات    (: ادارة المشارين)توهر نتائج توصيف العينة المت ير التابن   •

من وجهة نور    إدارة المشارينمما يدر على تح ي  مستو  مرتفن من    رالادارةعينة الدراسة هي  

الرياض   المووفين للمت ير ككر )  وي شركة هامات وي  الحسابي  المتوسط  بلف  بنسبة  (  1.31حيث 

 . (0.335( عند إنحراف معياري )% 43.6مواو ة بل ت )

 

   أشللارت النتائج الإحصللائية الوصللفية ويما يتعل  بالمت ير   الدراسللةروو ا للنتائج الوصللفية لمت يرات

هامات  وي العام لد  عينة الدراسللة هو المواو ة وأن تطبي ش    الاتجاهإلى أن    اوابعاده  الابداوالمسللت ر  

ذات مسلتو     ككر  إدارة المشلارينالوصلفية للمت ير التابن )  الإحصلائيةبينما كانت النتائج    ربالرياض 

 ة, وذل  من وجهة نور عينة الدراسهامات بالرياض  مرتفن وي
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة: 

تم قياسللللها با    ييعرض الجدور التالي معاملات الارتباط الاطي )لبيرسللللون( بين مت يرات الدراسللللة, والت

 وذل  على النحو التالي:  SPSS-V 28استادام 

الارتباط بين متغيرات الدراسة: معاملات 10جدول   

         Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

          Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).                                                 

إدارة  
التفرد   المشاريع 

 والاصالة 

حل  
المشكلات  
وتحليل  
 المهام 

تحسين  
 المتغير  الابداع  الاداء 

.265 .891** .932** .902** 1 Pearson 
Correlation 

-Sig. (2  001.> 001.> 001.> 119. الابداع
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.210 .662** .794** 1 .902** Pearson 

Correlation 
تحسين 
 الاداء 

.220 <.001 <.001  <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.165 .759** 1 .794** .932** Pearson 

Correlation  حل
المشكلات  
وتحليل  
 المهام

.335 <.001  <.001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.338* 1 .759** .662** .891** Pearson 

Correlation 
التفرد  
 والاصالة

.044  <.001 <.001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
1 .338* .165 .210 .265 Pearson 

Correlation 

إدارة 
  المشاريع

.044 .335 .220 .119 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
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 :)كمتغير تابع(إدارة المشاريع ومستقل(  كمتغير ) اوابعاده الابداعالارتباط الخطي  

 

إدارة وكمت ير مسللللت ر    وابعاده  الابداو( بين  .2650موجب )  ضللللعيفتبين وجود ارتباط معنوي   •

 (. 11.0كمت ير تابن عند مستو  دلالة أقر من )المشارين 

 

حلر المشلللللكلات   رالادا تحسلللللين  ) الابلداوكلر بعلد من   موجلب بين قويتبين وجود ارتبلاط معنوي   •

  الترتيلبرعلى    . .0.9020ر0.932ر891عنلد معلامر ارتبلاط:   (  التفرد والاصلللللالةر   وتحليلر المهلام

 كمت ير تابن. إدارة المشارين( وبين 0.01)عند مستو  دلالة أقر من مست لةكمت يرات 

 

معاملات   • قيم  أن  مما سب   الدراسة    الارتباطيلاحو  مت يرات  قوة هذا  مما   مرتفعةربين    يدر على 

 الارتباط. 

 

 : ككل، وبين بعضها البعض الابداعوبين متغير  الابداع الارتباط الخطي بين  

 

   تحسين الادا ر )  وبين أبعادها   الابداو يتضا من نتائج الجدور الساب  وجود ارتباط موجب معنوي بين

 (. 0.01)دلالة ( عند مستو  حر المشكلات وتحلير المهام ر التفرد والاصالة
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5

 

ويتم عرض النتائج    يتعل  هذا الجز  بااتبار صلحة الفرض الرئيسلي للدراسلة وما يتبعش من وروض ورعية,

 ,SEM-PLS, SPSS V.28الإحصللائية التي تم التوصللر إليها باسللتادام كلا من الحزمة ال حصللائية  

 :على النحو التالي

 

 

 :الفرض الرئيسي للدراسة
 

  وإدارة المشارين الابداوتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين. 

 ورعية كما يلي:ويتفرو من هذا الفرض الرئيسي وروضا 
 

  وإدارة المشارين تحسين الادا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  وإدارة المشارين حر المشكلات وتحلير المهامتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  وإدارة المشارين التفرد والاصالةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

 

 اختبار الفرض الرئيس للدراسة:نتائج 

 

 ." وإدارة المشاريع الابداعتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  -" ين  هذا الفرض على انش 

تم اسلللللتاللدام أسللللللوب تحليللر الانحللدار الاطي البسللللليط   الفرض   Simple Linearولااتبللار هللذا 

Regression Analysis    كمت ير  وإدارة المشللارين  محر الدراسللة كمت ير مسللت ر    )اجمالا(  الابداوبين

 تابن.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .265a .070 .043 .327 

a. Predictors: (Constant),  الابداو 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .274 1 .274 2.559 .119b 

Residual 3.643 34 .107   

Total 3.917 35    

a. Dependent Variable:   إدارة المشارين  

b. Predictors: (Constant),  الابداو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 : ي من الجدول بالأعلى ما يل  يتضح 
 

مما يشير إلي معنوية نموذج  ( 0.11أقر من ) (sig ) وهو  (F) يشير مستو  المعنوية لااتبار •

 (. 0.11) الانحدار الاطي البسيط عند مستو  دلالة 

 

  )اجمالا( الابداو بين   ضعيف إلى وجود ارتباط موجب (R= 0.265 )وتشير قيمة معامر الارتباط  •

 . وإدارة المشارين

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 1.017 .189  5.393 <.001 .634 1.400 

 529. -063.- 119. 1.600 265. 146. 233. الابداو 

a. Dependent Variable:   إدارة المشارين  

 الابداع
R= 265 .  

R2  =  .070  

 إدارة المشاريع
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يمكن تفسيره  إدارة المشارين ( من التباين الحاصر %7.0إلى أن )R)2 المعدر) يشير معامر التحديد  •

 .الابداو من الار التباين وي مستو  

 

ر حيث أن مستو  الدلالة   (B) إلى معنوية معامر الانحدار بيتا (T.Value) تشير قيمة )ت( •

 (. 0.01من )   المحسوب لااتبار )ت( أقر

 

   ارتباط الذي ين  على وجود علاقة  الرئيسي  الفرض  قبور صحة  يتم  الساب ة  النتائج  وبناً  على 

 كمت ير تابن.  وإدارة المشارينكمت ير مست ر   )اجمالا( الابداو ايجابية ذات دلالة إحصائية بين 

 

 

 والثاني والثالث للدراسة: نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول  

 

تحسين الأداء  علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية    توجدلا  “:  على أنش    الفرعي الاور  ين  هذا الفرض  •

بين    "   المشاريع   وإدارة المباشرة  العلاقات  الفرض  الادا ياتبر هذا  الدراسة كمت ير    تحسين  محر 

 كمت ير تابن. وإدارة المشارين   مست رر

الصفات  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  لا  ":  على أنش    الفرعي الياني  الفرض ين  هذا   •

  حر المشكلات وتحلير المهام ياتبر هذا الفرض العلاقات المباشرة    "   وإدارة المشاريع   الإدارية للمدير 

 كمت ير تابن. وإدارة المشارين  مست ررالدراسة كمت ير  محر

التفرد  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  لا  ":  على أنش    الفرعي اليالث   ين  هذا الفرض  •

محر الدراسة    التفرد والاصالةياتبر هذا الفرض العلاقات المباشرة بين    "   وإدارة المشاريع والاصالة  

 كمت ير تابن. وإدارة المشارين   مست ركمت ير 

 

   البسيط الاطي  الانحدار  التحلير  أسلوب  استادام  تم  الفرض  هذا   Simple Linearولااتبار 

Regression Analysid  . 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .995 .188  5.306 <.001 .613 1.377 

 537. -327.- 625. 494. 135. 212. 105. تحسين الادا 

 284. -810.- 334. -981.- -308.- 269. -263.- حر المشكلات وتحلير المهام

 773. -028.- 067. 1.895 483. 197. 372. التفرد والاصالة 

a. Dependent Variable: إدارة المشارين 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .375a .140 .060 .324 

a. Predictors: (Constant), تحسين الادا , شكلات وتحلير المهامحر الم التفرد والاصالة  

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .550 3 .183 1.742 .178b 

Residual 3.367 32 .105   

Total 3.917 35    

a. Dependent Variable: إدارة المشارين 

b. Predictors: (Constant),   التفرد والاصالة حر المشكلات وتحلير المهام, تحسين الادا  
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 : ي من الجدول بالأعلى ما يل  يتضح 
 

المعنوية لااتبار • نموذج  (  0.17) اقر من   (sig ) وهو (F) يشير مستو   معنوية  إلي  يشير  مما 

 (. 0.17) الانحدار الاطي البسيط عند مستو  دلالة 

 

تحسين  )  الابداو   ابعاد   بين   ضعيف ارتباط موجب    د ( وجو=0.375R)  وتشير قيمة معامر الارتباط  •

 . وإدارة المشارين  (  التفرد والاصالة ر  حر المشكلات وتحلير المهام  رالادا 

 

يمكن تفسيره  إدارة المشارين ( من التباين الحاصر %14إلى أن )R)2 )المعدر  يشير معامر التحديد  •

 .  الابداو ابعاد  من الار التباين وي مستو  

 

)ت( • قيمة  بيتا (T.Value) تشير  الانحدار  معامر  معنوية  الدلالة   (B) إلى  مستو   أن  حيث  ر 

 (. 0.01)المحسوب لااتبار )ت( 

 

   على    تن  الذي  والياني واليالث  الفرعي الاور  قبور صلحة الفرض   يتملم  وبناً  على النتائج السلاب ة

بين تحسللين الأدا  وحر المشللكلات وتحلير المهام  وجود علاقة ارتباط ايجابية ذات دلالة إحصللائية  

 كمت ير تابن  وإدارة المشارينمست ر  كمت ير والاصالةوالتفرد 

 

 تحسين الاداء

 حل المشكلات وتحليل المهام

 العلاقة الإنسانية 

 إدارة المشاريع
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 الخاتمة  .4.6
 

وي اتام هذا الفصلللرر توصللللنا إلى نتائج مهمة تسللللط الضلللو  على العلاقة بين الإبداو وإدارة المشلللارين.  

أوهرت التحليلات الإحصللللائية التي أجريناهار باسللللتادام أدوات مت دمةر وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين  

ا أهمية   الإبداو ونجا  إدارة المشلللارين. هذا التأكيد ليس مجرد دعم للفرضللليات المطروحةر بر يعكس أيضلللً

 .الابتكار كعنصر أساسي وي تحسين الأدا  وتح ي  الأهداف

 

الدراسلات تتضلا أهمية النتائج وي سلياق الأدبيات السلاب ة التي تناولت دور الإبداو وي بيئة العمر. والعديد من  

أكلدت أن الشلللللركلات التي تعزز ي لاولة الإبلداو داالر ورقهلا تكون أكير قلدرة على مواجهلة التحلديلات وتح ي   

نتائج متفوقة. كما أن النتائج تشلللير إلى أن تحسلللين الأدا  وحر المشلللكلات يعدان من العوامر الحيوية التي  

 .تسهم وي نجا  المشارين

 

توصلللللي النتلائج بتبني اسلللللتراتيجيلات تلدعم الابتكلار وتعزز من بيئلة العملر الإبلداعيلة. يجلب على الملديرين  

وصللناو ال رار التركيز على تطوير مهارات المووفين وتحفيزهم على التفكير اارج الصللندوقر مما يسللهم  

تكار سلليادي إلى تحسللين  وي تح ي  نتائج إيجابية مسللتدامة. إن إنشللا  بيئة عمر تشللجن على التجريب والاب

 .الأدا  العام للمشارين وزيادة ال درة التناوسية

 

اتلامًار يمير هذا الفصلللللر ن طة انطلاق لفهم أعم  لدور الإبداو وي إدارة المشلللللارينر ويدعو إلى مزيد من  

الأبحاث لاسللتكشللاف كيفية دمج الإبداو وي اسللتراتيجيات الإدارة. إن النتائج التي تم الحصللور عليها تدعم  

مما يسلللاهم وي نجا  الماسلللسلللات الحاجة الملحة لتطوير أسلللاليب جديدة تعزز من وعالية إدارة المشلللارينر  

 وتطورها وي بيئة الأعمار المت يرة.
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
 

الإبداو وي نجا  إدارة المشارين من وجهة نور المووفين وي  وي ضو  البحث الحالي الذي تناور علاقة  

شركة هامات بالرياضر تم استكشاف العديد من الجوانب المتعل ة بالإبداو وأيره على الأدا  الماسسي. تناولت  

الدراسة الأهدافر الفرضياتر وأسئلة البحث التي ساهمت وي وهم العلاقة بين الإبداو وإدارة المشارين. كما  

 . استادام مجموعة من المنهجيات والطرق التحليلية للوصور إلى النتائج  تم 

 محددات الدراسة  

 :واجهت هذه الدراسة بعض المحددات التي قد تاير على نتائجهار منها:

اقتصلرت الدراسلة على عينة من مووفي شلركة واحدةر مما قد يحد من إمكانية تعميم النتائج    حجم العينة: •

 .على شركات أار 

 

لم تشلمر الدراسلة جمين التاصلصلات والووائف داار الشلركةر مما قد يادي إلى عدم    التنوع الوظيفي: •

 .تميير جمين وجهات النور

 

 .تم إجرا  الدراسة الار وترة زمنية محددةر مما قد ياير على النتائج وي سياقات زمنية ماتلفةالزمن:  •

 

 .قد تتأير  را  المشاركين بتجاربهم الشاصيةر مما ياير على دقة البيانات المستالصة التحيز الذاتي: •

 

 الدراسات المستقبلية 

 :ينب ي أن تتناور الدراسات المست بلية ما يلي

 .تشمر دراسات مست بلية عينة أكبر من شركات متعددة لزيادة دقة النتائج توسيع نطاق العينة: •

 

 .استكشاف كيفية تأيير الي اوة التنويمية على الإبداو وي إدارة المشارين دراسة تأثير الثقافة التنظيمية: •
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 .دراسة العلاقة بين الإبداو ونتائج الأدا  المالي للشركات  تقييم الأثر على الأداء المالي: •

 

 .ااتبار نماذج إبداو جديدة وي بيئات متنوعة وت ييم وعاليتها تطبيل نماذج جديدة: •

 

 

 توصيات الدراسة:  .5.2
 

 :استنادًا إلى النتائج المستالصة من البحثر يمكن ت ديم التوصيات التالية

يجب على الشركات تووير بيئة تشجن على الابتكار من الار التدريب وورش    تعزيز بيئة العمل الإبداعية: •

 .العمر

 

 .ينب ي تصميم برامج تحفيزية تشجن المووفين على ت ديم أوكار جديدة ومبتكرة   تحفيز الموظفين: •

 

 .تعزيز مهارات ال يادة لد  المديرين لتعزيز ي اوة الإبداو داار الفرق تطوير مهارات القيادة: •

 

اعتماد استراتيجيات مرنة وي إدارة المشارين تسما بالتكيف من الت يرات    تطبيل استراتيجيات مرنة:  •

 . والتحديات 

 

يجب إجرا  ت ييم دوري لأدا  المشارين من منوور الإبداو لتحديد المجالات التي    تقييم الأداء بانتظام: •

 ين. تحتاج إلى تحس
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 الخاتمة:  .5.3
 

وي اتام هذا الفصلرر يمكن ال ور إن الدراسلة قد قدمت إسلهامًا مهمًا وي وهم العلاقة بين الابتكار ونجا  إدارة 

المشللارينر ااصللة وي سللياق شللركة هامات بالرياض. ل د أوهرت النتائج أن الابتكار ليس مجرد ايارر بر 

  .ضرورة حيوية تعزز من وعالية إدارة المشارين وتحسن الأدا  العام وي الماسسات 

 

ومن ذل ر يجب الاعتراف بحدود البحثر التي تشللمر التركيز على حالة دراسللية واحدةر مما قد ي يد إمكانية  

تعميم النتائج على سلياقات أار . بالإضلاوة إلى ذل ر ولن الاعتماد على البيانات المسلتالصلة من اسلتبيانات  

 .النتائج المووفين قد تكون عرضة لبعض التحيزاتر ما يستدعي الحذر عند تفسير

 

اسلتنادًا إلى ما تم التوصلر إليشر يمكن ت ديم توصليات تسلهم وي تعزيز الابتكار داار الشلركاتر مير تعزيز  

ي اوة الابتكار وتدريب المووفين على المهارات اللازمة. كما يتشللللجن على إجرا  مزيد من الدراسللللات التي  

 .تشمر شركات وي مجالات متنوعةر مما ييري المعروة وي هذا المجار

 

المشللارين. إن تعزيز الفهم  وي الاتامر تعكس هذه الدراسللة أهمية الابتكار كعناصللر أسللاسللية وي نجا  إدارة 

حور هذه العلاقة يمكن أن يسللهم بشللكر كبير وي تطوير اسللتراتيجيات وعالةر تضللمن ب ا  الماسللسللات قادرة 

على التكيف والنمو وي بيئلات عملر مت يرة. نلأملر أن تكون نتلائج هلذه اللدراسلللللة داوعلًا للمزيلد من الأبحلاث  

 والاستكشاوات وي هذا المجار الحيوي.
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%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf  

 

(. أير الإبداو الإداري وي تحسلللين أدا  الموارد البشلللرية وي ماسلللسلللات. رسلللالة  ٢٠١٩قوادريةر حسللليبة وترعةر سلللومية )

 .١٣٤-١ماجستير. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية. قسم إدارة الأعمار. جامعة العربي التبسي. الجزائر. 

http://dspace.univ-

tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%

AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9

%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%

D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84

%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%

B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf  

 

(. دور البيئلة الابلداعيلة وي تنميلة الإبلداو للد  طلبلة الجلامعلات. مجللة العلوم التربويلة 2020عبلد الكريمر محملد عبلد ت. )

 . 102-85(ر 1)4والنفسيةر 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/119899  

 

(. واقن الإبلداو الإداري للد  قلادة الملدارس وي المملكلة العربيلة السلللللعوديلة. مجللة البحلث العلمي وي 2019الشلللللمرير نورة. )

 .18-1(ر 2)20التربيةر 

https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=254777  

 

 .67-45(ر 3)29(. دور الجامعات وي تنمية الإبداو لد  طلبتها. مجلة كلية التربيةر 2018صالار حسين. )

https://lib.manaraa.com/books/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://lib.manaraa.com/books/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://lib.manaraa.com/books/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://lib.manaraa.com/books/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://lib.manaraa.com/books/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://lib.manaraa.com/books/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://lib.manaraa.com/books/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://lib.manaraa.com/books/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/119899
https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=254777
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( و.  اللعلللمليلللة,  2019اللحلللاريلير  اللبلحلوث  ملجلللللة  اللعلللملي.  اللبلحلللث  تلطلويلر  ولي  الإبلللداو  دور   .)15(2  ,)45-62  .

https://www.mbjpc.edu.sa/research/article/15-2/3  

 

( الأعمللار,  2021الحربير س.  إدارة  النللاشلللللئللة. مجلللة  للمشللللللارين  كمحفزات  والابتكللار  الإبللداو   .)10(1  ,)25-40  .

https://www.bam.edu.sa/journal/article/10-1/5  

 

( اللتلربليلللة,  2021اللالطليلللبر  .  علللوم  ملجلللللة  اللتلفلكليلر.  ملهلللارات  تلنلمليلللة  ولي  الإبلللداو  أهلمليلللة   .)12(3  ,)87-102  .

https://www.jsedu.gov.sa/article/12-3/2  

 

( الاقتصللللللاد والمللاليللة,  2020الزعبير ف.  المسلللللتللدامللة. مجلللة  التنميللة  تح ي   وي  ودوره  الإبللداو   .)8(4  ,)15-30  .

https://www.jef.edu.jo/article/8-4/1  

 

التنللاوسللللليللة. مجلللة الإدارة الحللدييللة,  2022المنصلللللورر س. ) .  75-60(,  2)18(. الإبللداو والابتكللار كمصللللللادر للميزة 

https://www.jom.edu.sa/article/18-2/4  

 

 (. الإبداو والموهبة: دراسات وبحوث. دار النشر للجامعات.2020الجرفر ر. )

   https://www.daralnashr.com/book/1121  

 

(. سلللمات الشلللاصلللية الإبداعية لد  طلبة الجامعة. المجلة التربويةر 2018العنزير  .ر والسلللعيدر ر.ر والشلللمرير س. )

 .86-57(ر 127)32

   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/80528  

 

.  146-123(ر  2)39(. دور العمليلة الإبلداعيلة وي تعزيز الابتكلار التنويمي. المجللة العربيلة ل دارةر  2019الشلللللريفر م. )

https://doi.org/10.21608/aja.2019.56163  

 

(. أير تطبي  أسللللاليب إدارة المشللللارين وي تح ي  الأدا  المتميز: دراسللللة ميدانية. مجلة الإدارة 2019الشللللمرير ف.  . )

 .110-87(ر 37)10والاقتصادر 

https://www.iasj.net/iasj/article/174115   
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https://www.jom.edu.sa/article/18-2/4
https://www.daralnashr.com/book/1121
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/80528
https://doi.org/10.21608/aja.2019.56163
https://www.iasj.net/iasj/article/174115
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(. دور إدارة المشللارين وي تح ي  التميز الماسللسللي: دراسللة  2022الفضلللير ف. و.ر والجبورير م. و.ر والشللاوير س. أ. )

 .22-1(ر 50)13ميدانية. مجلة الإدارة والاقتصادر 

https://www.iasj.net/iasj/article/211647    

 

المشلارين وي تح ي  الميزة التناوسلية: دراسلة تطبي ية. مجلة (. أير ممارسلات إدارة  2022طايرر ن. ج.ر والموسلوير و. ق. )

 .98-73(ر 48)13الإدارة والاقتصادر 

  https://www.iasj.net/iasj/article/207627   

 

(. دور ال يادة الإبداعية وي تعزيز واعلية إدارة المشللارين: دراسللة  2021ال رالةر و.  .ر الجرا ر ر. و.ر والاوالدةر م. ف. )

 .92-75(ر 5)35ميدانية وي الشركات الصناعية وي محاووة إربد. مجلة جامعة النجا  لجبحاث )العلوم الإنسانية(ر 

https://journals.najah.edu/journal/najah-research-journal/volume/35/issue/5/   

 

 (. إدارة المشارين: المفاهيم والتطبي ات. دار الحامد للنشر والتوزين.2018العناتير م. )

https://www.daralhamedpublishing.com/product/والتطبي ات/-المفاهيم-المشارين-إدارة    

 

 (. إدارة المشارين: الأسس والمفاهيم. دار الصفا  للنشر والتوزين.2015الجعاورةر أ. ر والسعايدةر ر. ) الحراحشةر م. ر

https://www.safaapublishing.com/product/والمفاهيم/-الأسس-المشارين-إدارة    

 

 (. إدارة المااطر وي المشارين: المفاهيم والتطبي ات العملية. دار الراية للنشر والتوزين.2017عبد تر و. )

https://www.daralrayapublishing.com/product/ار/   -والتطبي ات -المفاهيم-المشارين-وي-المااطر-إدارة 

 

 .68-45(ر 2)5(. إدارة التواصر وي إدارة المشارين. مجلة العلوم الإدارية والاقتصاديةر 2019الشويكير و. )

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98930  

 

 

 

 

https://www.iasj.net/iasj/article/211647
https://www.iasj.net/iasj/article/207627
https://journals.najah.edu/journal/najah-research-journal/volume/35/issue/5/
https://www.daralhamedpublishing.com/product/إدارة-المشاريع-المفاهيم-والتطبيقات/
https://www.safaapublishing.com/product/إدارة-المشاريع-الأسس-والمفاهيم/
https://www.daralrayapublishing.com/product/إدارة-المخاطر-في-المشاريع-المفاهيم-
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98930
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 الملاحق 
 

 

 الاستبيان 

 

 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته: 

 

علاقللة الإبللداو وللي  أت للدم بوضللن هللذا الاسللتبيان لللديكم والللذي هللو جللز  مللن البحللث العلمللي بعنللوان "

بلتمللللام حصللللولي علللللى شللللهادة  " الاللللا  إدارة المشللللارين وللللي شللللركة هامللللات بالريللللاض نجللللا  

الواقعيللة بحسللب رأي  بالإجابللات البكللالوريوس وللي تاصلل  إدارة المشللارين, ان ملللب هللذا الاسللتبيان 

سللادتكم الكللرام يسللاعدني وللي اسللتكمار نتللائج البحللث لهللذا ارجللوا مللنكم تحللري الدقللة والموضللوعية, 

علمللاً ان بينللاتكم الشاصللية وجميللن مللا سلليتم ذكللره سيسللتادم لألللراض البحللث العلمللي و للط وسلليتم 

 الحفاو عليها.

 

 تعاونكم. على  شاكر لكم 
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الشخصية:البيانات   

 

 الجنس:

  

  ذكر 

  أنيى 

 

 العمر: 

  سنة   30اقر من 

  سنة    40-30من 

  سنة   50-40من 

  سنة وأكير 50من 

 

 المؤهل التعليمي:               

  دبلوم 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

  دكتوراه 

 

 الخبرة: سنوات 

  سنين  5اقل من 

  سنوات   10الى   5من 

  سنة  15الى  10من 

  سنة فأكثر  15من 
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 الاستبيان الخاص بمتغير الابداع

 

 بعُد تحسين الاداء  -1

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    الموظفين على الابداعتشجع الشركة 

    تهت  الشركة باستقطاب الموظفين بناءً على المؤهلات وال برات

    توضع خطط تفصيلية لإدارة المشروع

    تضع الشركة برامج تساعد الموظفين على فه  آليات العمل

 

 بعُد حل المشكلات وتحليل المهام -2

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    تفسيرها فوراً  وأستطيعأدر  العلاقة بين الأشياء 

    ات ذ القرارات في بيئة العمل بعد دراسة مفصلة 

    ابحث عن معلومات تفصيلية قبل البدء في العمل 

    المهام الموكلة لي اجزا   أستطيع

 

 بعُد التفرد والاصالة -3

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    الوظيفية بأسلوب متجدد وم تلفانجز مهامي 

    ابتعد عن الحلول التقليدية والمكررة لحل المشكلات

    اشعر بالملل من الإجراءات المتكررة في انجاز المهام 

    لدم مساهمة بإنتاج الأفكار الجديدة
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 الاستبيان الخاص بمتغير إدارة المشاريع 

 

 

 

 

 

 

 

 لا أوافق محايد  اوافق العبارات 

    تلتزم إدارة المشاريع بمعايير الجودة

    تتقيد إدارة المشروع بدرجات الجودة المتبعة في الشركة

    يت  مراعاة الجودة  وتحديدها بالمستوى الذم يناسب العميل

    تحرع إدارة المشاريع على است دام أساليب لتقليل المدة المطلوبة

    خطة المشروعيت  مراعاة الإطار الزمني عند وضع 

    تنجز الاعمال بحسب الجدول الزمني لكل نشاط

    يت  است دام أنظمة رقابة فعالة ل فض تكاليف الانتاج

    يت  الت طيط بهدف إيجاد البدائل لتقليل التكلفة

    يست دم في المشاريع تكنلوجيا متقدمة لتقليل التكلفة

لتحليل البيانات وتحسين جودة المنتج  يت  است دام تقنيات متقدمة 

 النهائي.

   

يت  التواصل بشكل فعال مع العملاء لجمع ملاحظاته  حول جودة  

 .المشروع

   

تست دم إدارة المشاريع أساليب إدارة الم اطر لضما  استمرارية  

 .الجودة
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