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لى إخواني   لى الوالدة أطال الله في عمرهما وا   أهدي هذه الرسالة إلى الوالد وا 

 ..وأخواتي وجميع الاهل والأصدقاء

 

 

  



 شكر وتقدير 

. الذي تفضل   العشري مصطفى منى  ةوالعرفان والتقدير إلى الدكتور أتقدم بأسمى آيات الشكر 

 شراف على  بالإ

رشاد وما بذلتهذه الرسالة وعلى ما قدم دوام  اه معي من جهد، أرجو له ته لي من نصائح وا 

 التوفيق 

 .وأعضاء الهيئة التدريسية وجميع العاملين فيها ميدأوشنوالسداد كما أتقدم بالشكر جامعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المستخلص

ف إلى الدراسة هذه هدفت  البنك  في المالي الأداء على ةدارالإ مجلس خصائص  أثر على التعرُّ

 الإدارة مجلس خصائص  من مجموعة على الدراسة اعتمدت  حيث  ،السعودي البريطاني

  لأعضاء المهنية الشهادات  الإدارة مجلس  اجتماعات  الإدارة مجلس حجم) من بكل  والمتمثلة

 مجلس أعضاء عضويات  تعدد  الإدارة مجلس لأعضاء  الأكاديمية التخصصات  الإدارة، مجلس

 ،(الإدارة مجلس  أعضاء جنس وتنوع الملكية، تركز الإدارة، مجلس أعضاء استقلالية الإدارة،

 للأداء كمؤشرات ( السهم على والعائد  الأصول، على( العائد  من كل على الاعتماد  إلى بالإضافة

 .المالي

 هذه مدت واعت. الدراسة فرضيات  لإختبار المتعدد  الخطي الإنحدار نموذج على الإعتماد  تم

 الفترة خلال البنك السعودي البريطاني  من الدراسة مجتمع وتكون الوصفي، المنهج على الدراسة

(2019 -2023 .) 

البنك السعودي   في المالي الأداء على الإدارة مجلس لخصائص  أثر  وجود  النتائج أظهرت  قد 

 للشهادات ) ةإحصائي  دلالة ذو إيجابي أثر وجود  إلى الدراسة هذه توصلت  حيث . البريطاني

البنك السعودي  في السهم على والعائد  الأصول  على العائد  على الإدارة مجلس لأعضاء المهنية

 تأثير لها  كان الإدارة مجلس أعضاء عضويات  تعدد )بـ المتمثل للمتغير كان بينما ، البريطاني

  للمتغير كان ث وحي ، البنك السعودي البريطاني في السهم على العائد  على إحصائيا   مهم إيجابي

  الأصول على العائد  على  إحصائيا   مهم سلبي  تأثير الإدارة مجلس أعضاء جنس تنوع) بـ المتمثل

 . البنك السعودي البريطاني في السهم على والعائد 

  المتعلقة البيانات  بدقة  الإهتمام: أبرزها التوصيات  من العديد  الدراسة قدمت  النتائج تلك  ضوء وفي

 للشهادات  الإدارة مجلس أعضاء حصول على  التركيز خلال من ةالإدار مجلس بخصائص 

 الأداء على إيجابي أثر من لهم لما مختلفة إدارات  مجالس في عضويات   يشغلون وأن المهنية،

 .المالي
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 : الاطار العام للدراسة  الأولالفصل 



 المقدمة: 

 أدت العديد من فضائح الشركات إلى جانب الاتجاه المتغير للبيئة الاقتصادية العالمية إلى     

 الفضائح هو ظاهرة الكهرومغناطيسية هذه ركات وكان جوهر تطوير حوكمة الش

(2010 ,Habbash فضلا  عن ذلك .)فإن الأزمة المالية التي اندلعت في شرق آسيا في 

 ركزت على هشاشة وعجز معايير الإدارة الرديئة التي كانت مسؤولة  1998/1997الفترة 

 رين ي منحنى ثقة المستثمبشكل غير مباشر عن الأزمة. وأدى ذلك إلى انخفاض حاد ف

 (. Hashim and Dev  2009لأجانب في سوق رأس المال 

ا على تحسين حوكمة الشركات لتحسين  وقد اجتذ         FRQبت هذه المواقف تركيزا  كبير 

 ;Abed et al., 2012, 2007استعادة ثقة المستثمرين في سوق رأس المال )  وبالتالي

Ebrahim  2005 ,Pergolaلا  من (. كما ذكر كRazaee ( وأيضا  2003ؤه ) وزملا

Waweru و Riro (2013 أن الحوكمة الجيدة للشركات )   تعزز آليات ممارسة المساءلة بين

 الرئيسيين في الشركات وهذا قد يعزز الأداء العام للشركات. المشاركين

 د زادومن جهة أخرى فالحوكمة السليمة للشركات تجعل الإدارة مسؤولة أمام المساهمين. وق

 سات في المناقشات المحيطة بإعداد التقارير المالية ومماركين البارزين عدد من المشار

 مراجعة الحسابات من الاهتمام بدور إجراءات حوكمة الشركات في تطوير معلومات ذات

( أشارت الدراسات السابقة إلى أن حوكمة Levitt, 1998مصداقية في البيانات المالية )

 Lai, 2011; Nugroho and Eko, 2012; ( FRQترتبط بارتفاع  الشركات يمكن أن

(.Waweru and Riro, 2012 ) 



 كما أن حوكمة الشركات لها تأثير كبير على الاقتصاد لأنها تضمن عوائد للمستثمرين عن    

  Shleiferوبالتالي تساهم في أداء الشركات )  طريق تقليل مخاطر الاستثمار المرتبطة بها،

ا أساسالإدارة دو تلعب مجالس خلال إنجاز الأدوار المهمة  ي ا في تعزيز حوكمة الشركات منر 

 ( Tricker, 2012; Ntim, 2015المتمثلة في المراقبة وتقديم المشورة بشأن توفير الموارد.)

 ت لدراسة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارةلقد اجتذبت حوكمة الشركات العديد من الدراسا   

 ه الدراسات تتعلق بالبلدان المتقدمة التي تم ك، فإن هذ (. ومع ذلNim2015ي )والأداء المال

وثقافات   بحثها على نطاق أوسع ولا يمكن تعميمها على بلدان أخرى بسبب الاختلافات في هياكل

 وزملاؤه   Kangكما أن بحث  Arora and Sharma  2016حوكمة الشركات 

بلد. وعلى الرغم من هذه  وكمة الشركات في كل ( يدعو إلى إجراء دراسة خاصة بأداء ح2007)

 ت المتعلقة بحوكمة الشركات في معظم الاقتصادات الدعوة، لا تزال هناك ندرة في الأدبيا

 (. Darko et al,. 2016الناشئة ) 

 سة تبحث في دور أثر خصائص مجلس الإدارة على سبق ذكره فإن هذه الدراما وانطلاقا  من 

 تبر ريطاني باعتبار أن جودة التقارير المالية تعي البنك السعودي البجودة التقارير المالية ف

 عاملا  أساسيا  في تقدم وسلامة قطاع البنوك. 

 

 

 

 



 مشكلة البحث: 

 التقلبات التي تحدث في جودة يهتم الكثير من المستثمرين والمحللين الماليين عند التحدث عن 

 تتعلق بالإدارة وغيرها من  ل مالية ومنها عواملالتقارير المالية بالعديد من العوامل منها عوام

العوامل. والجدير بالذكر أنه قليلا  ما تم تسليط الضوء على مجلس الإدارة كأحد الجهات أو 

 (. حيث أن2017الي )طريف، العوامل التي قد تعتبر أيضا  أحد المؤثرات في الأداء الم

 ظ عليها.وة المساهمين والحفا الهدف الرئيسي والأسمى لمجلس الإدارة هو تعظيم ثر

 أخذ المناقشة أعلاه في الاعتبار، فإن الوظيفة المهمة لهذه الدراسة هي الإجابة على سؤال  مع

 البحث التالي: 

 البريطاني"   في البنك السعودي "ما هو أثر خصائص مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهمية الدراسة: 

 الأهمية النظرية 

 العلاقة بين خصائص مجلسجوة النظرية الموجودة في فهم م هذه الدراسة في ملء الفاه تس

 الإدارة وجودة التقارير المالية بواسطة تحليل الأدبيات السابقة والنظريات المرتبطة، يمكن 

 ا شاملا لفهم هذه العلاقة وتحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر فيللدراسة أن تقدم إطارا  نظري  

 لتقارير المالية. ة اجود 

 

 اسة النظرية إلى توفير التوجيه والإرشاد للأبحاث المستقبلية في هذا المجال. منالدر وتهدف

يستفيدوا خلال تحليل الأدبيات الحالية وتلخيص النتائج والتوصيات، يمكن للباحثين الآخرين أن 

 لمجال.من الأفكار والمفاهيم المطروحة لمواصلة البحث والتطوير في هذا ا

 

 

 الأهمية العلمية: 

ا في توسيع المعرفة العلمية حول العلاقة بين خصائص مجلس     ا هام   تلعب هذه الدراسة دور 

لبريطاني،  الإدارة وجودة التقارير المالية من خلال إجراء دراسة حالة على البنك السعودي ا

 وع من العلاقات في قطاعيمكن أن تسهم الدراسة في إضافة معرفة جديدة وفريدة حول هذا الن

 ت المصرفية.دماالخ

 وتوفر النتائج والتوصيات التي يتم الوصول إليها في هذه الدراسة أدلة علمية قوية تدعم اتخاذ     



 لية ودور مجالس الإدارة فيها. قد لقرارات وصياغة السياسات المتعلقة بجودة التقارير الماا

 الإطار التنظيمي والمراقبة ن نتائج هذه الدراسة لتعزيزيستفيد القرارات التنظيمية والإشرافية م

 المالية.

كما يمكن لهذه الدراسة أن تسهم في تطوير المنهجيات والأدوات البحثية المستخدمة في تحليل       

دة التقارير المالية. يمكن أن توفر الدراسة نماذج وأدلة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة وجو

المستخدمة في  هم اللاحقة وتعزيز الطرق المنهجيةخرين لاستخدامها في دراساتقوية للباحثين الآ 

 هذا المجال.

 أسئلة البحث

 تتضمن الدراسة الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

 التقارير المالية؟ هل يوجد أثر لحجم مجلس الإدارة على جودة  .1

 هل يوجد أثر لاجتماعات مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية؟  .2

 جودة التقارير المالية؟ة لأعضاء مجلس الإدارة على هل يوجد أثر لتخصصات المالي .3

 هل يوجد أثر لتنوع جنس مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية؟  .4

 س الإدارة على الأداء المالي ؟هل يوجد أثر للشهادات المهنية لأعضاء مجل .5

 داء المالي ؟هل يوجد أثر لتعدد عضويات أعضاء مجلس الإدارة على الأ .6

 عضاء مجلس الإدارة على الأداء المالي ؟لإستقلالية أهل يوجد أثر  .7

 هل يوجد أثر لتركز الملكية على الأداء المالي ؟  .8

 

 



 أهداف البحث:

 دارة على الإداء المالي فيخصائص مجلس الاهدفت الدراسة بشكل أساسي إلى معرفة أثر 

 ق الأهداف الآتية: البنك السعودي البريطاني وذلك من خلال تحقي

 الإدارة على جودة التقارير المالية.لحجم مجلس تحديد أثر  .1

 تحديد أثر لاجتماعات مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية. .2

 التقارير المالية.تحديد أثر لتنوع جنس مجلس الإدارة على جودة  .3

 ي .معرفة أثر الشهادات المهنية لأعضاء مجلس الإدارة على الأداء المال .4

 ة على الأداء المالي .ديمية لأعضاء مجلس الإدارمعرفة أثر التخصصات الأكا .5

 .معرفة أثر تعدد عضويات أعضاء مجلس الإدارة على الأداء المالي  .6

 معرفة أثر استقلالية أعضاء مجلس الإدارة على الأداء المالي . .7

 تركز الملكية على الأداء المالي .لمعرفة أثر  .8

 داء المالي .رة على الأس أعضاء مجلس الإدامعرفة أثر لتنوع جن .9

 

 

 

 

 

 

 



 فرضيات البحث 

 بعد توضيح مشكلة الدراسة وأسئلتها تم تحديد الفرضيات كما يلي: 

 ولى: الفرضية الرئيسية الأ

لخصائص مجلس الإدارة على   0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أكبر من  

 جودة التقارير المالية. 

 

 عنها الفرضيات الفرعية الآتية:   فرعوتت

 لحجم مجلس الإدارة 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أكبر من  .1

 المالية.على جودة التقارير 

  لاجتماعات مجلس  0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أكبر من  .2

 الإدارة على جودة التقارير المالية. 

 لتخصصات المالية 0.05أكبر من  حصائية عند مستوى دلالةذو دلالة إ لا يوجد أثر .3

 الأعضاء مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية. 

  لتنوع جنس مجلس 0.05لة إحصائية عند مستوى دلالة أكبر من لا يوجد أثر ذو دلا .4

 الإدارة على جودة التقارير المالية. 

هنية  للشهادات الم 0.05ى دلالة أكبر من لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  .5

 لأعضاء  مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية. 

للتخصصات الأكاديمية   0.05لة أكبر من لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلا .6

 لأعضاء مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية. 



 لتعدد عضويات أعضاء   0.05أكبر من لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .7

 مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية. 

لإستقلالية أعضاء    0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أكبر من  .8

 مجلس الإدارة على جودة التقارير المالية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 نموذج الدراسة 

 (1موذج الدراسة شكل )نإ :د انموذج الدراسة على النحو التاليلتوضيح فرضيات الدراسة قام الباحث بإعدا

 

انموذج الدراسة

لمتغير التابعا

لأداء الماليا

العائد على الاصول

العائد على السهم

المتغير المستقل

خصائص مجلس 
.الإدارة 

حجم مجلس الادارة 

إجتماعات مجلس 
الادارة 

الشهادات المهنية 
لاعضاء الادارة

التخصصات المهنية 
لاعضاء مجلس 

الادارة

تعدد عضويات 
أعضاء مجلس 

الادارة

استقلالية أعضاء 
مجلس الادارة

تركز الملكية

تنوع جنس أعضاء 
مجلس الادارة



 : أبو  2019الطراونة  :  2019اعتمادا  على دراسة كل من )اغنيم،  ةالمصدر: من اعداد الباحث

 في تحديد أبعاد المتغير المستقل  2016: الزعبي   2019: الخداش والوشلي  2019عاقولة  

 أبعاد المتغير ي تحديد ( ف2015: السرطاوي )  2019لوشلي ودراسة كل من )دراسة( الخداش وا

 التابع. 

 مصطلحات الدراسة

من مجموعة أعضاء  (: وهو هيئة تتكون Board of Directorsمجلس الإدارة ) .1

منتخبين أو معينين بناء على التصويت من قبل الهيئة العامة للشركة، بحيث لا يقل  

عشر ، وأن يكون ثلثهم على الأقل  عددهم عن خمسة أشخاص ولا يزيد عن ثلاثة 

الإشراف على نشاطات الشركة بشكل مشترك" )أبو   مستقلين، وذلك ليتولواأعضاء 

 (. 2013الحاج، 

: ويمثل إحدى الخصائص التي يتصف بها مجلس   (Board Sizeمجلس الإدارة )حجم  .2

عددهم الإدارة، ويعني عدد أعضاء مجلس الإدارة الذي يتولى إدارة الشركة ويتراوح 

عدد أعضاء مجلس الإدارة عاملا  هاما  في  بين خمسة وثلاثة عشر شخص، ويعتبر

 ( 2010-)صالح، فعالية مجلس الإدارة" 

: ويقصد بها الإجتماعات الرسمية  (Board Meetingsمجلس الإدارة  جتماعاتا .3

التي يعقدها مجلس الإدارة الرئيسي، ويعتمد عدد هذه الاجتماعات على طبيعة عمل  

 (.2015عن ستة اجتماعات سنويا " )إلياس،  لشركة وظروفها، إلا أنه يجب أن لا تقل  ا

خلال الشهادات المهنية لأعضاء مجلس  ويرى الباحث أن الخبرة المالية يمكن قياسها من

التخصصات الأكاديمية لأعضاء مجلس الإدارة، وتعدد عضويات أعضاء   الإدارة،

 مجلس الإدارة(.



ص التي يتصف بها ( وتمثل إحدى الخصائFinancial Expertiseالخبرة المالية ) .4

ود معرفة اء مجلس الإدارة، ليتمكنوا من أداء واجباتهم بشكل جيد بناء  على وج أعض

وبصورة تساهم في حماية موارد الشركة، وتمكَّنهم من تقديم النصائح  وخبرة مالية كافية،

 (. 2013،  بفاعلية" )أبو الحاج  المالية للإدارة التنفيذية

: "ما يمتلكه أعضاء مجلس  (Professional Certificationsالشهادات المهنية ) .5

المحاسبة والتمويل والشهادات المحاسبية  مؤهلات وخبرات علمية وعملية في الإدارة من

 ,AlQadasi and Abidin, "(JCPA, ACPA, CPA, ACCA.) المهنية المعتمدة

CMA, CIA, CFA ) (2018 ) 

مجموعة من المقررات  :(Academic Specializationsة )الأكاديميالتخصصات  .6

تقع ضمن حقل تخصصي معين وهي مبنية على أسس تنظيمية معينة وتهدف جميعا  إلى 

تحقيق أهداف عامة موحدة، وينال الدارس عند إكماله دراسة هذه المقررات بنجاح درجة 

بأنه فرع من المعرفة ويشمل البكالوريوس في التخصص الذي التحق به ويعرف أيضا  

راسات، والتحقيق، ومجالات البحث التي ترتبط بقوة بهذا الفرع، بحيث د الخبرة، وال

تهدف إلى إكساب الأشخاص المهارات الأكاديمية العلمية المتخصصة في مجال معين 

حيث تم التعبير عنها وقياسها بأعضاء مجلس الإدارة الذين   15، ص 2005)صالح ، 

ة والإقتصاد والأعمال. تعدد ي ادات أكاديمية في تخصص المحاسبة والمال يحملون شه

(: تعني الأعضاء الذين يشغلون عضويات  Multiple Directorshipsالعضويات 

 (. Fich & Shivdasani, 2006في مجالس شركات أخرى ) مختلفة

  ( : " تعُتبر استقلالية أعضاءBoard Independenceاستقلالية مجلس الإدارة ) .7

وعية لمجلس الإدارة، وتعني استقلالية نلخصائص المجلس الإدارة واحدة من أهم ا

التنفيذية للشركة بحيث يكون الجزء الأكبر من الأعضاء من  أعضاء المجلس عن الإدارة

 (. 2012)يوسف  Non" executives-غير المدراء التنفيذيين 



تقدمها   رقابة فعالة" هي أداة  ( :Ownership Concentrationتركز الملكية ) .8

إذا يساهم   على أداء المديرين في سبيل تخفيض تكاليف الوكالة، بعض فئات المساهمين

عدد قليل من المساهمين إلى وضع إجراءات أكثر صرامة في مراقبة  تركز الملكية في يد 

ين  تصرفات الإدارة فضلا  الاختيار الأمثل للمديرين ممن يمُثلون مصلحة المساهم 

 (. 2017)طريف، 

(: أن يتضمن مجلس إدارة Board Genderتنوع جنس أعضاء مجلس الإدارة  .9

الشركة نسبة من الأعضاء الإناث، ويقاس بنسبة الأعضاء الإناث من إجمالي عدد 

 (.2019اعضاء مجلس الإدارة )الخداش والوشلي 

 حقيق أهدافهويمثل مقدرة البنك على ت   (:Financial Performanceالأداء المالي ) .10

 سيولة اللازمة لتسديد ما عليه، بالإضافة إلى تحقيققل تكاليف ممكنة، وتوفير الالمالية بأ

(. حيث تم التعبير عنها وقياسها من خلال نسبة العائد على 2016)حقي   التوازن المالي"

 .السهم الأصول والعائد على

المالية  ر من النسب ( هو أحد نسب الربحية ويعتبROAنسبة العائد على الأصول )  .11

كمؤشر ، ويستخدم لقياس قدرة الشركة على تحقيق  امة التي تقيس نجاح الشركة اله

باح من خلال إجمالي أصولها المملوكة، ويشير العائد على الأصول المرتفع إلى الأر

(. وتهدف Rosikah, et al, 2018فاعلية الشركة في إدارة أصولها لتحقيق الأرباح ) 

كل نهائي من  أو ما تنتجه هذه الأصول بش ققها الأصولحية التي تح إلى قياس الرب

الأصول التي يتم استخدامها  اد عليها في تحديد حجمالأموال المتاحة للإدارة، ويتم الإعتم

 (.2015في عملية الإنتاج" )اعويطيل 

وتعبر عن حصة السهم العادي الواحد   (:Earning Per Shareالعائد على السهم ) .12

  2014هم الممتازة" )بعد خصم الضرائب وأرباح الأس خل الشركةمن صافي د  لالمتداو

,Kieso et al .) 
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 الاستبانة 

 

 

 

   المحترم                                                                                                          / السيد

 

 : وبعد  ،  طيبة تحية

  وقد ، في جودة التقارير المالية  الإدارة اثر خصائص مجلس  على التعرف  الى  تهدف ميدانية دراسة  بأجراء ةالباحث  قومت 

   بفرضيات  الصلة   ذات  التالية  الاسئلة على الاجابة  بهدف المرفقة  الاستبانة ة الباحث  تاعد

 .  البحث

  الاسئلة  على  الاجابة في  الدقة مراعاة  مع ، المرفقة   الاستمارة  لتعبئة ، الثمين وقتكم من  جزء بتخصيص  التكرم ارجو لذلك

  فقط  العلمي البحث  الأغراض  ستستخدم  كونها دقة أكثر نتائج الى الوصول  في  والفائدة الأثر  له سيكون والذي  ، المطروحة 

 والاحترام الشكر  جزيل   مني والكم هذا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   - :الأول  القسم 

 

 

 

 .  الشخصية  البيانات: اولا 

 .  المناسبة المكان في) √(   اشارة   بوضع التالية  الاسئلة  على الاجابة  يرجى

   العلمي  التحصيل . 1

 عالي  دبلوم                                                                                    بكالوريوس                

يعادلها  ما أو ماجستير                                                                    يعادلها  ما او دكتوراه                                                  

 التحديد يرجى  ذلك  غير  . 

 

   العلمي التخصص . 2

 محاسبة                                                                               احصاء   

 اعمال  ادارة                                                                        مالية  علوم   

 التحديد يرجى  ذلك  غير  . 

 

   الوظيفي لعنوان  .ا 3

 مالي مدير                                                                       تدقيق ير مد   

 محاسب                                                                            مدقق 

 

   الخبرة  سنوات  - 4

1 -5                                                                    6 -10            

11  - 15                                                              16  فوق فما  سنة   

 

 العمر    - 5

  22  سنة  28 - سنة                                                29 سنة  35 سنة   

36  سنة  42  -سنه                                                  43  سنه  - 49 سنه 

    50   فاكثر  سنة   
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