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 مقدمة ال

 واسدددددددددع   اه م مددددددددد   اك سدددددددددب   ال ددددددددد  الحل ثددددددددد  المفددددددددد هي  أحدددددددددل  المشددددددددد  ي  إ ا   فددددددددد  الاسددددددددد لام  تع بدددددددددر

 عنصدددددددددر ا أصدددددددددبح   بددددددددد  بيئددددددددد ، أو أخاقددددددددد  توجددددددددد   م دددددددددر   تعدددددددددل  لددددددددد  إذ  الأخيدددددددددر ، السدددددددددنوا   فددددددددد 

 إ   . المدددددددددددددلى طويددددددددددددد  والاج مددددددددددددد ع  والاق صددددددددددددد    المؤسسددددددددددددد  الن ددددددددددددد   تحقيدددددددددددددق فددددددددددددد  جوهريددددددددددددد  

 بقدددددددددددل ته  ن  حهددددددددددد    جددددددددددد  تُقددددددددددد س أصدددددددددددبح   م  لاتهددددددددددد ، اخددددددددددد ا  علددددددددددد  المع صدددددددددددر ، المشددددددددددد  ي 

 يضدددددددددددددم  بمددددددددددددد  والاج م عيددددددددددددد ، والبيئيددددددددددددد  الاق صددددددددددددد  ي  الأبعددددددددددددد    بدددددددددددددي  ال دددددددددددددواز   تحقيدددددددددددددق علددددددددددددد 

ب  من فعهدددددددد  اسدددددددد مرا ي   يُعددددددددل   السددددددددي ق، هدددددددد ا وفدددددددد . والم  مدددددددد  البيئدددددددد  علدددددددد  السددددددددلبي  آث  هدددددددد  وت ندددددددد 

 أهددددددددددددلا  تحقيددددددددددددق فدددددددددددد  تسدددددددددددده  ال دددددددددددد  الح سددددددددددددم  العوامدددددددددددد  أحددددددددددددل  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا 

 الدددددددددددددددد    المؤسسدددددددددددددددد    أو الأفددددددددددددددددرا   م موعدددددددددددددددد  هدددددددددددددددد  المصددددددددددددددددلح  أصددددددددددددددددح ب  إ    إذ  الاسدددددددددددددددد لام ،

 ال هددددددددددددد    مثددددددددددددد  مب شدددددددددددددر، غيدددددددددددددر أو مب شدددددددددددددر بشددددددددددددد   فيددددددددددددد   دددددددددددددؤثرو   أو ب لمشدددددددددددددرو    دددددددددددددأثرو  

 .المشرو  ف  والع ملي  المحل ، والم  م  والممولي ، والمس فيل  ، الح ومي ،

 بددددددددددد  تنظيميددددددددددد  ، مطلبددددددددددد   أو إجرا يددددددددددد  خطدددددددددددو  م دددددددددددر    يع بدددددددددددر لا المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  إ   

 مسدددددددددد وى  مدددددددددد  وت يددددددددددل  المخ لفدددددددددد ، الأطددددددددددرا  مصدددددددددد ل  توافددددددددددق تضددددددددددم  اسدددددددددد راتي ي  عمليدددددددددد  هددددددددددو

 هددددددددددددد   ت دددددددددددددي   مددددددددددددد . النه  يددددددددددددد  المخرجددددددددددددد    جدددددددددددددو   وتُحسددددددددددددد   للمشدددددددددددددرو ، الم  معددددددددددددد  القبدددددددددددددول

 الأمدددددددددر مب دددددددددر ا، المح ملددددددددد  المخددددددددد طر تحل دددددددددل  فددددددددد  وتُسددددددددده  والخبدددددددددرا ، المعرفددددددددد  تبددددددددد  ل المشددددددددد    

. ال غيددددددددددرا   مدددددددددد  ال كيدددددددددد  علدددددددددد  قل تدددددددددد  ويددددددددددلع  المشددددددددددرو  قددددددددددرا ا   ف عليدددددددددد  مدددددددددد  يعدددددددددد ز الدددددددددد  

 تحقيددددددددددددق فدددددددددددد  مشددددددددددددرو  أ  ن دددددددددددد   أ    إلدددددددددددد  المشدددددددددددد  ي  إ ا   فدددددددددددد  الحل ثدددددددددددد  الأ بيدددددددددددد    وتُشددددددددددددير

 وأصددددددددددددح ب  عليدددددددددددد  القددددددددددد  مي  بددددددددددددي  العاقددددددددددد  طبيعدددددددددددد  علددددددددددد   بيددددددددددددر  بل جددددددددددد  يع مددددددددددددل  الاسددددددددددد لام 

المشددددددددددرو ،  حيددددددددد    و   طدددددددددوال بيدددددددددنه  الم بددددددددد  ل وال واصدددددددددد  الشدددددددددف في  مسددددددددد وى  وعلددددددددد  المصدددددددددلح ،
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 فدددددددددد  ال حددددددددددلي    مدددددددددد  العل ددددددددددل  تواجدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  عمليدددددددددد  فدددددددددد     ذلدددددددددد ، ومدددددددددد 

 القدددددددددددددل ا   وضدددددددددددددع  الأولويددددددددددددد  ، واخددددددددددددد ا  المصددددددددددددد ل ، تضددددددددددددد  ب  منهددددددددددددد  العملددددددددددددد ، ال طبيدددددددددددددق

 تقيددددددددددي  مدددددددددد  تُم دددددددددد   فع لدددددددددد  قيدددددددددد س آليدددددددددد    غيدددددددددد ب  إلدددددددددد  إضدددددددددد ف    الأطددددددددددرا ، لددددددددددبع   المؤسسددددددددددي 

 المشددددددددد     عمليددددددددد    تُنفددددددددد    مددددددددد  فغ لبددددددددد  . الاسددددددددد لام  أهدددددددددلا  تحقيدددددددددق فددددددددد  المشددددددددد     تدددددددددأثير مدددددددددلى

  صددددددددددددل  الصددددددددددددعب  مدددددددددددد  ي عدددددددددددد  ممدددددددددددد  منه يدددددددددددد ، قيدددددددددددد س أ وا   أو واضددددددددددددح  أ اء مؤشددددددددددددرا    و  

 وآليددددددد    نمددددددد ذ  تطدددددددوير إلددددددد  الح جددددددد  تظهدددددددر هنددددددد  ومددددددد . المشدددددددرو  ن ددددددد  ج علددددددد  الحقيقددددددد  أثرهددددددد 

 الأبعددددددددددد    تحقدددددددددددق ومدددددددددددلى المشددددددددددد     مسددددددددددد وى  بدددددددددددي  العاقددددددددددد  ت بددددددددددد   مددددددددددد  تُم ددددددددددد    قيقددددددددددد  قيددددددددددد س

 .لاس لام  المخ لف 

 لمدددددددددد  المسدددددددددد لام ، المشدددددددددد  ي  إ ا   حقدددددددددد  فدددددددددد  نوعيدددددددددد  إضدددددددددد ف  تمثدددددددددد  الموضددددددددددو  هدددددددددد ا   اسددددددددد  إ   

 تُسدددددددده   مدددددددد . وال قيددددددددي  لل حليدددددددد  النظريدددددددد  بدددددددد لأطر الميلانيدددددددد  المم  سدددددددد     بددددددددط فدددددددد   و  مدددددددد  لهدددددددد 

  يفيدددددددد  وفدددددددد  المصددددددددلح ، أصددددددددح ب  إشددددددددرا  ن دددددددد   فدددددددد  المددددددددؤثر  للعوامدددددددد  أعمددددددددق فهدددددددد  بندددددددد ء فدددددددد 

 وتسددددددددد مل . واسددددددددد لام   المشدددددددددرو   فددددددددد ء  مددددددددد  تعددددددددد ز اسددددددددد راتي ي   دددددددددأ ا   المشددددددددد     هددددددددد   توظيددددددددد 

 شدددددددددع  ا   مددددددددد  الاسددددددددد لام  مبددددددددد    تحويددددددددد  إلددددددددد  الم  ا دددددددددل  الح جددددددددد  مددددددددد  أهمي هددددددددد  الل اسددددددددد  هددددددددد  

 يم دددددددد  الدددددددد   المحددددددددو    الددددددددلو  ومدددددددد  وال طبيددددددددق، للقيدددددددد س ق بلدددددددد  عمليدددددددد  مم  سدددددددد    إلدددددددد  نظريدددددددد 

 هدددددددد   تسددددددددع  عليدددددددد ، وبندددددددد ء  . ال حددددددددول ذلدددددددد  تحقيددددددددق فدددددددد  المصددددددددلح  أصددددددددح ب  إشددددددددرا   ؤ يدددددددد  أ 

 اسددددددددددددد لام  أهدددددددددددددلا  تحقيدددددددددددددق فددددددددددددد  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا   و  تحليددددددددددددد  إلددددددددددددد  الل اسددددددددددددد 

 الدددددددددلو  هددددددددد ا ف عليددددددددد  تضدددددددددم  ال ددددددددد  وال طبيدددددددددق القيددددددددد س آليددددددددد    علددددددددد  ال ر يددددددددد  مددددددددد  المشددددددددد  ي ،

 .المشرو  مراح  مخ ل  ف  واس مرا ي  
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 مشكلة الدراسة

 إ ا   فدددددددددددد  الاسدددددددددددد لام  مبدددددددددددد    تبندددددددددددد  نحددددددددددددو الم  ا ددددددددددددل  العدددددددددددد لم  ال وجدددددددددددد  مدددددددددددد  الددددددددددددرغ  علدددددددددددد 

 والن ددددددددد  ج المعلنددددددددد  الخطدددددددددط بدددددددددي  واضدددددددددح  ف دددددددددو  إلددددددددد  يشدددددددددير العملددددددددد  الواقددددددددد  أ    إلا المشددددددددد  ي ،

ل   المشدددددددددد  ي  مدددددددددد  فدددددددددد لكثير. الواقدددددددددد  أ ض  علدددددددددد  فعليدددددددددد   الم حققدددددددددد   فدددددددددد  الاسدددددددددد لام  مفدددددددددد هي  تددددددددددُ

 مدددددددددد  فدددددددددد  خصوصدددددددددد   ال نفيدددددددددد ، مرحلدددددددددد  عنددددددددددل   بيددددددددددر  تحددددددددددلي    تواجدددددددددد  لكنهدددددددددد  الرسددددددددددمي ، وث  قهدددددددددد 

  ثيدددددددددددر ا المشددددددددددد     عمليددددددددددد  إ   . ومنه يددددددددددد  فع  لددددددددددد  بصدددددددددددو   المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  ب شدددددددددددرا    علدددددددددددق

 تواصددددددددد  أو شددددددددد لي  اس شددددددددد    علددددددددد  تق صدددددددددر النطددددددددد ق، محدددددددددلو   أو شددددددددد لي  بطريقددددددددد  تُمددددددددد   س مددددددددد 

 .المشرو  أثر تقيي  ف  أو القرا  اتخ ذ  ف  حقيقي  مش      و   إعام 

 مدددددددددلى ل حل دددددددددل   قيقددددددددد  قيددددددددد س وآليددددددددد    واضدددددددددح  منه يددددددددد    غيددددددددد ب  مددددددددد  الر يسددددددددد  المشددددددددد ل  تنبددددددددد 

 المسددددددددد وى  علددددددددد  سدددددددددواء الاسددددددددد لام ، أهدددددددددلا  تحقيدددددددددق فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  ف عليددددددددد 

 م ك ملددددددددددددد  منظومددددددددددددد  ت طلدددددددددددددب  المسددددددددددددد لام  ف لمشددددددددددددد  ي . الاق صددددددددددددد    أو الاج مددددددددددددد ع  أو البيئددددددددددددد 

 فددددددددددد  المسددددددددددد خلم  الأ وا   ضدددددددددددع  أ    إلا العاقددددددددددد ، ذا   الأطدددددددددددرا  جميددددددددددد  بدددددددددددي  ال ف عددددددددددد  مددددددددددد 

 الل اسددددددددددد    أ     مددددددددددد . تحسدددددددددددين  أو جدددددددددددلوا   تقيدددددددددددي  الصدددددددددددعب  مددددددددددد  ي عددددددددددد  ال ف عددددددددددد  هددددددددددد ا قيددددددددددد س

 تقدددددددددددل   أ   و   عددددددددددد  ، إ ا    أو نظدددددددددددر   منظدددددددددددو  مددددددددددد  غ لبددددددددددد   الموضدددددددددددو  هددددددددددد ا تن ولددددددددددد   السددددددددددد بق 

 مسددددددددددددد هم  لرصدددددددددددددل  عليهددددددددددددد  الاع مددددددددددددد    يم ددددددددددددد  ونوعيددددددددددددد   ميددددددددددددد  مؤشدددددددددددددرا   أو تطبيقيددددددددددددد  نمددددددددددددد ذ 

 المشدددددددددد     فع ليدددددددددد  ت ددددددددددأثر ذلدددددددددد ، إلدددددددددد  إضدددددددددد ف   ، الاسدددددددددد لام  تع يدددددددددد  فدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب 

 أصدددددددددددددح ب  وعددددددددددددد  ومسددددددددددددد وى  المنظمددددددددددددد ، وثق فددددددددددددد  المشدددددددددددددرو ، طبيعددددددددددددد  منهددددددددددددد  عوامددددددددددددد ، بعدددددددددددددل 

 ت عددددددددد  م  معددددددددد  العوامددددددددد  وهددددددددد  . ومؤسسدددددددددي  فع  لددددددددد  اتصددددددددد ل قندددددددددوا   تدددددددددوفر ومدددددددددلى المصدددددددددلح ،

 للمشدددددددددد  ي  المسدددددددددد لام  الأهددددددددددلا  تحقيددددددددددق فدددددددددد  المشدددددددددد     إسدددددددددده   مددددددددددلى تحل ددددددددددل  الصددددددددددعب  مدددددددددد 
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 أطددددددددددر إلدددددددددد  المؤسسدددددددددد    مدددددددددد   ثيددددددددددر تف قددددددددددر  مدددددددددد . والمق  ندددددددددد  للقيدددددددددد س ق بلدددددددددد  علميدددددددددد  بطريقدددددددددد 

 مبدددددددددددددد    وفددددددددددددددق المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  إشددددددددددددددرا  عمليدددددددددددددد  تُرشددددددددددددددل  محددددددددددددددل   ومعدددددددددددددد  ير إجرا يدددددددددددددد 

 الددددددددددددل وس اسدددددددددددد خا   فدددددددددددد  وصددددددددددددعوب  الن دددددددددددد  ج فدددددددددددد  تفدددددددددددد و   إلدددددددددددد   ددددددددددددؤ   ممدددددددددددد  الاسدددددددددددد لام ،

 .المس ف   

 مسددددددددد وى  بدددددددددي  العاقددددددددد  تحل دددددددددل  مح ولددددددددد  فددددددددد  الل اسددددددددد  مشددددددددد ل  ت  لددددددددد  سدددددددددبق، مددددددددد  علددددددددد  وبنددددددددد ء  

 الاسدددددددددد لام  أهددددددددددلا  تحقيددددددددددق ومددددددددددلى جهدددددددددد ، مدددددددددد  تطبيقدددددددددد  وآليدددددددددد    المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشدددددددددرا 

 أثرهددددددد  وتقيدددددددي  العاقددددددد  هددددددد   قيددددددد س  يفيددددددد  علددددددد  ال ر يددددددد  مددددددد  أخدددددددرى، جهددددددد  مددددددد  المشددددددد  ي  فددددددد 

 النحددددددددو علدددددددد  الل اسدددددددد  حولدددددددد  ت محددددددددو  الدددددددد   الددددددددر يس السددددددددؤال صددددددددي غ  يم دددددددد  الفعلدددددددد ، وعليدددددددد ،

 ومدددددددددد  المشددددددددد  ي ، اسدددددددددد لام  أهدددددددددلا  تحقيددددددددددق فددددددددد  المصددددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشددددددددددرا   و  مددددددددد  :الآتددددددددد 

 اللو ؟ ه ا ف علي  تقيي  خاله  م  يم   ال   وال طبيق القي س آلي    ه 
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 أهمية الدراسة: 

 المشددددددددد  ي  إ ا   فددددددددد  ال وهريددددددددد  المحددددددددد و  أحدددددددددل  ت نددددددددد ول  ونهددددددددد  مددددددددد  الل اسددددددددد  هددددددددد   أهميددددددددد  تنبددددددددد 

 الاسددددددددددد لام ، أهدددددددددددلا  تحقيدددددددددددق فددددددددددد  المصددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا   و  فددددددددددد  والم مثددددددددددد  الحل ثدددددددددد ،

 ومدددددددددددد . واحددددددددددددل  آ    فدددددددددددد  والاج مدددددددددددد ع  وال نمددددددددددددو   الإ ا    البعددددددددددددل  بددددددددددددي  ي مدددددددددددد  موضددددددددددددو  وهددددددددددددو

 مطلبددددددددددددددد   الاسددددددددددددددد لام  أصدددددددددددددددبح   والمؤسسددددددددددددددد  ، العمدددددددددددددد  بيئددددددددددددددد    فددددددددددددددد  الم سددددددددددددددد  ع  ال حددددددددددددددولا  

 المعنيدددددددددددددددد  الأطددددددددددددددددرا  جميدددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  ف علدددددددددددددددد  مشدددددددددددددددد      و   تحقيقدددددددددددددددد  يم دددددددددددددددد  لا اسدددددددددددددددد راتي ي  

 ضدددددددددرو   يُعدددددددددل   أثرهددددددددد  قيددددددددد س وآليددددددددد    المشددددددددد     هددددددددد   طبيعددددددددد  فهددددددددد  فددددددددد     لددددددددد ل ،. ب لمشدددددددددروع   

 .المش  ي  مخرج    وت ويل  المس لام  الإ ا   نظ  تطوير ف  تسه  وعملي  علمي 

 بدددددددد  ا   الم علقدددددددد  الأ بيدددددددد    إلدددددددد  علميدددددددد  قيمدددددددد  الل اسدددددددد  هدددددددد   تضددددددددي  الناحيننننننننة الن ريننننننننة  منننننننن 

 إطددددددددددد   فددددددددددد  والاسدددددددددد لام  المشددددددددددد     مفهددددددددددوم  بدددددددددددي  الددددددددددربط خدددددددددددال مدددددددددد  المسددددددددددد لام  المشدددددددددد  ي 

 ال ددددددددد  الل اسددددددددد    ضدددددددددع  فددددددددد  ت مثددددددددد  معرفيددددددددد  ف دددددددددو  سدددددددددل  إلددددددددد  تسدددددددددع  فهددددددددد . م ك مددددددددد  واحدددددددددل 

 تحقيددددددددددق فدددددددددد  مسدددددددددد هم ه  قيدددددددددد س وآليدددددددددد    المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  بددددددددددي  العاقدددددددددد  تن ولدددددددددد  

 ومؤشدددددددددرا   تحليليددددددددد  بنمددددددددد ذ  الأك  يميددددددددد  المعرفددددددددد  الل اسددددددددد  هددددددددد   ترفدددددددددل   مددددددددد . الاسددددددددد لام  أهدددددددددلا 

 أصددددددددددددددح ب  إ ا   حددددددددددددددول شددددددددددددددمولا   أكثددددددددددددددر نظريدددددددددددددد  أطددددددددددددددر لبندددددددددددددد ء  أسدددددددددددددد س تُسدددددددددددددد خل  أ  يم دددددددددددددد 

 .المس لام  المش  ي  ف  المصلح 

 يسدددددددد عل  عمليدددددددد   تصددددددددو  ا تقددددددددليمه  فدددددددد  الل اسدددددددد  أهميدددددددد  ف بددددددددرز التطبيقيننننننننة  الناحيننننننننة منننننننن  أمننننننننا

 أصدددددددددح ب  لإشدددددددددرا  واضدددددددددح  وآليددددددددد    سي سددددددددد    وضددددددددد  علددددددددد  القدددددددددرا  وصدددددددددن    المشددددددددد  ي  مدددددددددل ر  

 مددددددددددد  المؤسسددددددددددد    تم دددددددددددي  فددددددددددد  ن    هددددددددددد  تسددددددددددده   مددددددددددد . وفع  لددددددددددد  منه يددددددددددد  بصدددددددددددو   المصدددددددددددلح 

 خدددددددددال مددددددددد  الاسددددددددد لام  أهدددددددددلا  تحقدددددددددق مدددددددددلى تقيدددددددددي  مددددددددد  تُم ددددددددد    قيقددددددددد  قيددددددددد س أ وا   تصدددددددددمي 
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 ذلدددددددد ، إلدددددددد  إضدددددددد ف   . والم  بعدددددددد  وال نفيدددددددد   ال خطدددددددديط عمليدددددددد     فدددددددد ء  مدددددددد  يعدددددددد ز ممدددددددد  المشدددددددد    ،

 والمسدددددددددد ءل ، الشددددددددددف في  مسدددددددددد وى  تحسددددددددددي   ددددددددددلع  أ  يم دددددددددد  الل اسدددددددددد  هدددددددددد   ن دددددددددد  ج تطبيددددددددددق فدددددددددد    

 المرتبطددددددددد  والمخددددددددد طر الن اعددددددددد    مددددددددد  ويحدددددددددل  للمشددددددددد  ي ، الم  معددددددددد  القبدددددددددول   جددددددددد  مددددددددد  ويرفددددددددد 

 .به 

 :أهداف الدراسة

 اسددددددددددد لام  أهدددددددددددلا  تحقيدددددددددددق فددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا   و  تحليددددددددددد العنننننننننننا :  الهننننننننننندف

 هدددددددد ا ف عليدددددددد  تقيددددددددي  مدددددددد  تُم دددددددد   ال دددددددد  وال طبيددددددددق القيدددددددد س آليدددددددد    علدددددددد  ال ر يدددددددد  مدددددددد  المشدددددددد  ي ،

 .اللو 

 التفصيلية الأهداف

 أصددددددددددددددح ب  وإشددددددددددددددرا  الاسدددددددددددددد لام  مدددددددددددددد  ب دددددددددددددد     المرتبطدددددددددددددد  النظريدددددددددددددد  المفدددددددددددددد هي  تحل ددددددددددددددل  .1

 .المش  ي  إ ا   سي ق ف  المصلح 

 فددددددددددد  المشددددددددددد  ي  ون ددددددددددد   المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  مسددددددددددد وى  بدددددددددددي  العاقددددددددددد  تحليددددددددددد  .2

 (.والاج م عي  البيئي ، الاق ص  ي ،) الاس لام  أبع    تحقيق

 مشددددددددددد     أثدددددددددددر قيددددددددددد س م ددددددددددد ل فددددددددددد  اللوليددددددددددد  والمم  سددددددددددد    النمددددددددددد ذ  وتقيدددددددددددي  اسددددددددددد عراض  .3

 .المش  ي  اس لام  عل  المصلح  أصح ب 

 مبدددددددددد    ضددددددددددوء فدددددددددد  القيدددددددددد س وآليدددددددددد    المشدددددددددد     بددددددددددي   ددددددددددربط مفدددددددددد هيم  إطدددددددددد   تطددددددددددوير .4

 .المس لام  الإ ا  

 تطبيدددددددددددق فددددددددددد  المؤسسددددددددددد    تواجددددددددددد  ال ددددددددددد  والمعوقددددددددددد    ال حدددددددددددلي    أبدددددددددددرز علددددددددددد  ال عدددددددددددر  .5

 .المصلح  لأصح ب  فع  ل  مش    
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 يسدددددددددده  بمدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  مشدددددددددد     ل فعيدددددددددد  عمليدددددددددد  وتوصددددددددددي    آليدددددددددد    اق ددددددددددرا  .6

 .الاس لام  أهلا  تحقيق تع ي  ف 

 الأ اء علددددددددد  المشددددددددد     أثدددددددددر لقيددددددددد س اسددددددددد خلامه  يم ددددددددد  ونوعيددددددددد   ميددددددددد  مؤشدددددددددرا   بنددددددددد ء .7

 .المس لام  للمشروع    الع  

 تساؤلات الدراسة

 الرئيسي  السؤال

 هددددددددددد  ومددددددددددد  المشددددددددددد  ي ، اسددددددددددد لام  أهدددددددددددلا  تحقيدددددددددددق فددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا   و  مددددددددددد 

 اللو ؟ ه ا ف علي  تقيي  خاله  م  يم   ال   وال طبيق القي س آلي   

 :الفرعية التساؤلات

ر ال ددددددددددددد  الأس سدددددددددددددي  النظريددددددددددددد  المفددددددددددددد هي  مددددددددددددد  .1  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  بدددددددددددددي  العاقددددددددددددد  تُفسددددددددددددد 

 المش  ي ؟ ف  الاس لام  وتحقيق المصلح 

 فددددددددد  المشددددددددد  ي  ون ددددددددد   المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  مشددددددددد     مسددددددددد وى  بدددددددددي  العاقددددددددد  أبعددددددددد    مددددددددد  .2

 والاق ص  ي ؟ والاج م عي  البيئي  الاس لام  تحقيق

 علددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  مشددددددددد     أثدددددددددر قيددددددددد س فددددددددد  المع مدددددددددل  والآليددددددددد    النمددددددددد ذ  مددددددددد  .3

 الاس لام ؟ أهلا  تحقيق

 المصددددددددلح  أصددددددددح ب  إشددددددددرا  ف عليدددددددد  فدددددددد  تددددددددؤثر ال دددددددد  والثق فيدددددددد  ال نظيميدددددددد  العوامدددددددد  مدددددددد  .4

 والمشروع  ؟  المؤسس     اخ 

 ومسددددددددد مر  حقيقيددددددددد  مشددددددددد     تطبيدددددددددق مددددددددد  تحدددددددددل   ال ددددددددد  والمعوقددددددددد    ال حدددددددددلي    أبدددددددددرز مددددددددد  .5

 المس لام ؟ المش  ي  ف  المصلح  لأصح ب 
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 المشدددددددد     أثددددددددر لقيدددددددد س عمليدددددددد  مؤشددددددددرا   وم موعدددددددد  تطبيقدددددددد  إطدددددددد   بندددددددد ء يم دددددددد  كيدددددددد  .6

 المش  ي ؟ اس لام   ع  ف 

 سي سددددددددددددددد    تحسدددددددددددددددي  فددددددددددددددد  تسددددددددددددددده  أ  يم ددددددددددددددد  ال ددددددددددددددد  والإجدددددددددددددددراءا   ال وصدددددددددددددددي    مددددددددددددددد  .7

 للمش  ي ؟ فع  ل  اس لام  ل حقيق المصلح  أصح ب  إشرا  واس راتي ي   

 فروض الدراسة:

  المصلح  أصح ب  إشرا  مس وى  بي   إحص  ي   لال  ذو إي  ب  تأثير  وجل : الأول الفرض  .1

 . المش  ي  ف  الاس لام  أهلا   تحقيق و  ج 

  قي س آلي     تطبيق مس وى  ب خ ا  المش  ي  ف  الاس لام  تحقيق   ج  تخ ل : الث ن  الفرض  .2

 .المصلح  أصح ب  مش     وم  بع 

 أصح ب  إشرا  بي  العاق  تع ي  إل   وال طبيق القي س آلي    فع لي  تؤ  : الث لث  الفرض  .3

 . والاج م عي  والبيئي  الاق ص  ي  الاس لام  أبع    وتحقيق المصلح 

  ب لعوام  الاس لام  أهلا  تحقيق ف   المصلح  أصح ب  إشرا  ف علي  ت أثر: الراب  الفرض  .4

 .المشرو  بيئ    اخ  والثق في  ال نظيمي 
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 :الدراسات السابقة

المصنرية عل   اليامعات اسنتدامة  لتحقيق  كآلية  الاسنتراتييي ( التخطيط2024دراسنة   صصنر    .1

 ضوء خبرات بعض جامعات الدول المتقدمة 

 مدددددددددد  المصددددددددددري  ال  معدددددددددد    اسدددددددددد لام   عدددددددددد  فدددددددددد  الاسدددددددددد راتي   ال خطدددددددددديط  و  الل اسدددددددددد  ت ندددددددددد ول

 الحو مددددددددددد  آليددددددددددد    فددددددددددد ( والاق صددددددددددد  ي  الاج م عيددددددددددد ، البيئيددددددددددد ،) الاسددددددددددد لام  أبعددددددددددد     مدددددددددددج خدددددددددددال

 والخدددددددددددددد  جيي  الددددددددددددددلاخليي  المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  إشددددددددددددددرا  أهميدددددددددددددد  الل اسدددددددددددددد  تبددددددددددددددرز. ال  معيدددددددددددددد 

 صدددددددددددي غ  فددددددددددد ( الممولددددددددددد  وال هددددددددددد    المحلددددددددددد ، الم  مددددددددددد  الطددددددددددداب، ال دددددددددددل يس، هيئددددددددددد  أعضددددددددددد ء)

 تُسددددددددددد خل  م قلمددددددددددد  ج معددددددددددد    مددددددددددد  مم  سددددددددددد    نمددددددددددد ذ  وتعدددددددددددرض  الاسددددددددددد لام ، سي سددددددددددد    وتنفيددددددددددد  

 فددددددددد  الاسددددددددد لام  اندددددددددلم   مدددددددددلى تقدددددددددي   ومؤشدددددددددرا   قيددددددددد س آليددددددددد    تق دددددددددر   مددددددددد . مسددددددددد ف    كدددددددددل وس

 لإشددددددددددددرا  ومنه يدددددددددددد  مؤسسددددددددددددي  اتصدددددددددددد ل قنددددددددددددوا   ضددددددددددددرو   علدددددددددددد  وتؤ ددددددددددددل  ال  معيدددددددددددد ، الخطددددددددددددط

 .القرا  اتخ ذ  ف  مس هم ته  وإ م   المعني  الأطرا 

 الخاص القطاع شنننننركات في الاجتماعية  الاسنننننتدامة  تطبيق  واقع(  2024دراسنننننة   الشنننننهر     .2

 (المحلية الميتمعات تنمية: صموذج 

 الاج م عيدددددددددد  الاسدددددددددد لام  بمم  سدددددددددد    الخدددددددددد    القطدددددددددد   شددددددددددر     ال دددددددددد ا  مددددددددددلى الل اسدددددددددد  تفحددددددددددص 

 اسددددددددددددد طاع    علددددددددددددد  الل اسددددددددددددد  تع مدددددددددددددل . المحليددددددددددددد  الم  معددددددددددددد    تنميددددددددددددد  علددددددددددددد  أثرهددددددددددددد  وقيددددددددددددد س

 المصددددددددددددددددددلح  أصددددددددددددددددددح ب  مدددددددددددددددددد  وال ف عدددددددددددددددددد  الإفصدددددددددددددددددد   مم  سدددددددددددددددددد    تقدددددددددددددددددديس أ اء ومؤشددددددددددددددددددرا  

 مسددددددددد وى  فددددددددد  واضددددددددد  تفددددددددد و   إلددددددددد  الن ددددددددد  ج تشدددددددددير(. المدددددددددو     المحلددددددددد ، الم  مددددددددد  المدددددددددوظفي ،)

 يملدددددددددددد  القليدددددددددددد  بينمدددددددددددد  محددددددددددددلو   مم  سدددددددددددد    تطبددددددددددددق الشددددددددددددر     فددددددددددددبع   والإفصدددددددددددد    ال طبيددددددددددددق

 وتحسددددددددددددي  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  أ  الل اسدددددددددددد  تؤ ددددددددددددل . م ك ملدددددددددددد  واسدددددددددددد راتي ي    تقدددددددددددد  ير
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 وفع ليددددددددد  الاج م عيددددددددد  الاسددددددددد لام  تطبيدددددددددق جدددددددددو    فددددددددد  فددددددددد  يسدددددددددهم   والمسددددددددد ءل  القيددددددددد س آليددددددددد   

 .المحلي  ال نمي  برامج

  والاجتماعية  الاقتصننننننننناد ة المتحدة  الأمم لينة —  2024  المسنننننننننتدامة  للتنمية العربي  التقرير .3

 (2024(  الإسكوا  آسيا لغربي

 المسدددددددددد لام  ال نميددددددددد  أهدددددددددلا  تحقيدددددددددق لح لددددددددد  شدددددددددد مل  مراجعددددددددد  الإقليمددددددددد  ال قريدددددددددر هددددددددد ا يقدددددددددل  

 فددددددددددد  الق  مددددددددددد  وال حدددددددددددلي    المحدددددددددددرز ال قدددددددددددل  علددددددددددد  ال ر يددددددددددد  مددددددددددد  العربيددددددددددد ، المنطقددددددددددد  فددددددددددد 

 الدددددددددددددلو  علددددددددددددد  ال قريدددددددددددددر ويؤ دددددددددددددل . والبيئيددددددددددددد  والاج م عيددددددددددددد  الاق صددددددددددددد  ي  ال نميددددددددددددد  م ددددددددددددد لا  

 ومنظمددددددددد    الح ومددددددددد  ، ذلددددددددد  فددددددددد  بمددددددددد  الم عدددددددددل   ، المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  لإشدددددددددرا  الحيدددددددددو  

 ال خطدددددددددديط عمليدددددددددد    فدددددددددد  الأك  يميدددددددددد ، والمؤسسدددددددددد    الخدددددددددد  ، والقطدددددددددد   المددددددددددلن ، الم  مدددددددددد 

 السي سدددددددددد    جددددددددددو   تع يدددددددددد  فدددددددددد  تسدددددددددده  الشدددددددددد مل  المشدددددددددد     أ  ب ع بدددددددددد   والم  بعدددددددددد ، وال نفيدددددددددد  

 إلدددددددددد  ال قريددددددددددر ويشددددددددددير. المحليدددددددددد  للم  معدددددددددد    الفعليدددددددددد  الاح ي جدددددددددد    مدددددددددد  توافقهدددددددددد  وضددددددددددم  

 ن ددددددددددد  ج وتحقيدددددددددددق ال هدددددددددددو   تك مددددددددددد  إلددددددددددد   دددددددددددؤ   أ  يم ددددددددددد  المخ لفددددددددددد  الأطدددددددددددرا  إشدددددددددددرا  أ 

 خبددددددددددرا   مدددددددددد  والاسدددددددددد ف    الم نوعدددددددددد  النظددددددددددر وجهدددددددددد     مددددددددددج   ددددددددددي  حيددددددددددث  اسدددددددددد لام ، أكثددددددددددر

 .والمشروع    البرامج فع لي  يع ز بم  طر      وقل ا  

 تسدددددددددددد عل  الأ اء، وقيدددددددددددد س للمسدددددددددددد ءل  عمليدددددددددددد  وأ وا   نمدددددددددددد ذ  علدددددددددددد  ال قريددددددددددددر يح ددددددددددددو   كمدددددددددددد 

 الاسدددددددددد راتي ي  السي سدددددددددد    تنفيدددددددددد   فدددددددددد  ال قددددددددددل  مدددددددددلى تقيددددددددددي  علدددددددددد  والبدددددددددد حثي  القددددددددددرا  صدددددددددن  

 الن ددددددددددددد  ج،  صدددددددددددددل   يفيددددددددددددد  الأ وا   هددددددددددددد   وتوضددددددددددددد . المسددددددددددددد لام  ال نميددددددددددددد  أهدددددددددددددلا  وتحقيدددددددددددددق

 علددددددددددددد  المخ لفددددددددددددد  ال دددددددددددددلخا   أثدددددددددددددر وتقيدددددددددددددي  والنوعيددددددددددددد ، الكميددددددددددددد  الأ اء مؤشدددددددددددددرا   وتحل دددددددددددددل 

 شددددددددددد مل  مشددددددددددد     آليددددددددددد    اع مددددددددددد    أهميددددددددددد  علددددددددددد  ال قريدددددددددددر ويشدددددددددددل   . والم  مددددددددددد  المسددددددددددد فيل  
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 وال دددددددددد  الاب ك  يدددددددددد ، والشددددددددددب     ال شدددددددددد   ي  والمنصدددددددددد    الاس شدددددددددد  ي  الل دددددددددد   مثدددددددددد  وشددددددددددف ف ،

 الثقددددددددددد  يعددددددددددد ز ممددددددددددد  الأطدددددددددددرا ، جميددددددددددد  بدددددددددددي  وال عددددددددددد و   لل واصددددددددددد   سدددددددددددمي  قندددددددددددوا   تدددددددددددوفر

 أكثددددددددددددر القددددددددددددرا  اتخدددددددددددد ذ  عمليدددددددددددد  وي عدددددددددددد  المخ لفدددددددددددد ، المصدددددددددددد ل  توافددددددددددددق ويضددددددددددددم  الم ب  لدددددددددددد 

 يحمدددددددددددد  ال قريددددددددددددر أ  و غدددددددددددد ، موثوقدددددددددددد  ومعلومدددددددددددد     قيقدددددددددددد  بي ندددددددددددد    علدددددددددددد  ومبنيدددددددددددد  ف عليدددددددددددد 

 لاق بددددددددد س ق بلددددددددد  ومنه يددددددددد     قيقددددددددد  وإحصددددددددد ءا   فصدددددددددولا     ضدددددددددم  أنددددددددد  إلا إقليميددددددددد  ، ط بعددددددددد  

 ف لفصدددددددددددددددول. والوطنيددددددددددددددد  المحليددددددددددددددد  والمشدددددددددددددددروع    ال طبيقيددددددددددددددد  الل اسددددددددددددددد    فددددددددددددددد  وال طبيدددددددددددددددق

 الاق صدددددددددددددددددد  ي  المؤشددددددددددددددددددرا   تقيددددددددددددددددددي  الوطنيدددددددددددددددددد ، السي سدددددددددددددددددد    تحليدددددددددددددددددد  تغطدددددددددددددددددد  المخ لفدددددددددددددددددد 

 المصدددددددددددلح ، أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  فددددددددددد  المم  سددددددددددد    أفضددددددددددد  وعدددددددددددرض  والبيئيددددددددددد ، والاج م عيددددددددددد 

 مخ لدددددددددددددد  فددددددددددددد  وال نفيدددددددددددددد   الاسددددددددددددد راتي   ال خطددددددددددددديط لددددددددددددددلع  عمليددددددددددددد   إطدددددددددددددد   ا  دددددددددددددوفر ممددددددددددددد 

 اع مددددددددددددل   ال دددددددددددد  الن جحدددددددددددد  المشددددددددددددروع    علدددددددددددد  أمثلدددددددددددد  ال قريددددددددددددر يقددددددددددددل   مدددددددددددد . القط عدددددددددددد   

 فدددددددد  المشدددددددد     هدددددددد   سدددددددد هم    يدددددددد  ويبددددددددرز المعنيدددددددد ، الأطددددددددرا  ل ميدددددددد  الف علدددددددد  المشدددددددد    

 .الطوي  الملى عل  مس لا  أثر وتحقيق ال نفي   جو   تحسي 

 النه  يددددددددددددد  الن ددددددددددددد  ج علددددددددددددد  يق صدددددددددددددر لا المشدددددددددددد     أثدددددددددددددر قيددددددددددددد س أ  إلددددددددددددد  ال قريدددددددددددددر ويشددددددددددددير

 ال ف عددددددددددد  مسددددددددددد وى  حيدددددددددددث  مددددددددددد  نفسددددددددددده ، العمليددددددددددد  تقيدددددددددددي  أيضددددددددددد   يشدددددددددددم  بددددددددددد  للمشدددددددددددروع  ،

 البدددددددددددددرامج إ ا   طريقددددددددددددد  عددددددددددددد   ضددددددددددددد ه  ومددددددددددددلى المخ لفددددددددددددد ، للأطدددددددددددددرا  الفعليددددددددددددد  والمشدددددددددددد    

 مسددددددددددددد وى  بدددددددددددددي  العاقددددددددددددد  توضددددددددددددد  وإحصددددددددددددد ءا   بي نددددددددددددد    ال قريدددددددددددددر ويعدددددددددددددرض . والمبددددددددددددد   ا  

ا المسددددددددددد لام ، البدددددددددددرامج ون ددددددددددد   المشددددددددددد      قدددددددددددل   مددددددددددد  ت يدددددددددددل  الف علددددددددددد  المشددددددددددد     أ  مؤ دددددددددددل 

 علددددددددددد  وتعمددددددددددد  مب كدددددددددددر ، حلدددددددددددول وتقدددددددددددلي  المسددددددددددد قبلي  ب ل حدددددددددددلي    ال نبدددددددددددؤ علددددددددددد  المؤسسددددددددددد   

 .الخ  ج  اللع  أو ال موي  ان ه ء بعل  المش  ي  اس مرا ي  تع ي 
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 وم  بعددددددددد  القدددددددددرا  صدددددددددن  عمليددددددددد  فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب   مدددددددددج أ  إلددددددددد  ال قريدددددددددر ويخلدددددددددص 

 اللولدددددددددد  مؤسسدددددددددد    ويعطدددددددددد  المسدددددددددد لام ، ال نميدددددددددد  ل حقيددددددددددق أس سددددددددددي   عنصددددددددددر ا يمثدددددددددد  ال نفيدددددددددد  

 السي سدددددددددددددددد    ف عليدددددددددددددددد  لضددددددددددددددددم   عمليدددددددددددددددد  أ وا   المددددددددددددددددلن  والم  مدددددددددددددددد  الخدددددددددددددددد    والقطدددددددددددددددد  

 قدددددددددل   مدددددددد  يعدددددددد ز والمسدددددددد ءل  الأ اء لقيدددددددد س شدددددددد مل  منه يدددددددد  تبندددددددد  أ   ؤ ددددددددل   مدددددددد . والبددددددددرامج

 بطريقددددددددد  الاسددددددددد راتي ي  الأهدددددددددلا  وتحقيدددددددددق المشددددددددد  ي ، جدددددددددو   تحسدددددددددي  علددددددددد  القدددددددددرا  صدددددددددن  

 أكثدددددددددر ال نميددددددددد  ن ددددددددد  ج وي عددددددددد  والبيئيددددددددد ، والاج م عيددددددددد  الاق صددددددددد  ي  الأبعددددددددد    تراعددددددددد  م وازنددددددددد 

 .والإقليم  الوطن  المس وى  عل  واس لام  تأثير ا

  وثائق(  مشنروعات/UNDP/UNEP  مثال   صموذج/دليننننننننننل —  المصنلحة  أصنحا  إشنرا  خطة .4

 (2023–2022 المتحدة  الأمم مشروعات/برمييات

  أصدددح ب  إشدددرا   خط "  وتنفي    تصدددمي    يفي    توضددد  الم حل   الأم   برامج  ع   صددد     أ ل /وث  ق  م موع 

  الوث  ق  توضد .  ولي    الممول  للمشدروع   ( Stakeholder Engagement Plan - SEP" )المصدلح 

 تعرض   م .  والإباغ  والرصدددددل  وتعوي ،  تظل   آلي    ال شددددد و ،  أ وا    تحليله ،  الأطرا ، تحل ل  خطوا  

.  الن   ج  اسدد لام  لضددم   المشددرو   تصددمي  ف   ال شدد و   ن   ج  مج وطرق  المشدد     جو   قي س مؤشددرا  

 أثر  مؤشددددرا   ل حل ل   الأك  يمي     اسدددد    اخ   لل كيي   ق بل  قي س ي   وآل  عملي   نم ذ   مفيل   الموا   ه  

 .المش    

 المشننننناركة جدارات  تنمية  في  البيئية  الاسنننننتدامة  مبادرات دور(   2025دراسنننننة   عبد الحاف     .5

 الشبا  لدى الميتمعية

 حمددددددددددددا   توعيددددددددددد ، مشدددددددددددروع   ) البيئيددددددددددد  الاسددددددددددد لام  مبدددددددددددد   ا   بدددددددددددي  العاقددددددددددد  الل اسددددددددددد  تبحدددددددددددث 

 لدددددددددددددلى الم  معيددددددددددددد  المشددددددددددددد     قدددددددددددددل ا   وتنميددددددددددددد ( مُصدددددددددددددغر  م  دددددددددددددل   ط قددددددددددددد  بدددددددددددددرامج تنظيددددددددددددد ،
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 مبدددددددددد   ا   وجددددددددددو   أ  الن دددددددددد  ج تبددددددددددي . المحليددددددددددي  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  مدددددددددد   م موعدددددددددد  الشددددددددددب ب 

 ا تب طدددددددددد    دددددددددرتبط( ن دددددددددد  ج قيددددددددد س محليددددددددد ، شددددددددددراك    و ش،) فعليددددددددد  إشدددددددددرا  آليدددددددددد    مددددددددد  واضدددددددددح 

 أنشددددددددددددط  اسدددددددددددد لام  وب ن دددددددددددد   الم  معيدددددددددددد  المم  سدددددددددددد  فدددددددددددد  الشددددددددددددب ب  انخددددددددددددرا  ب يدددددددددددد    إي  بيدددددددددددد  

 نسدددددددددب  مثددددددددد ) المشددددددددد     أثدددددددددر لقيددددددددد س ونوعيددددددددد   ميددددددددد  مؤشدددددددددرا   تعدددددددددرض  الل اسددددددددد . المشدددددددددروع   

 الاسددددددددددد ها  سدددددددددددلو ي    علددددددددددد  المبددددددددددد     أثدددددددددددر الم  مددددددددددد ،  ضددددددددددد  مؤشدددددددددددرا   الم كدددددددددددر  ، المشددددددددددد    

 (.المس لا 

 الوطنينننننننننة الاسنننننننننتراتييية تطبينننننننننق ومؤشنننننننننرات معنننننننننايير(  2025دراسنننننننننة   رفعننننننننن     .6

بنننننننننالتعيلم الينننننننننامعي المصنننننننننر  علننننننننن  ضنننننننننوء تينننننننننار   2030المسنننننننننتدا   للابتكنننننننننار

 بعض الدول المستقدمة: رؤية تحليلية.

 فددددددددددد  الوطنيددددددددددد  الاسددددددددددد راتي ي    تنفيددددددددددد   قيددددددددددد س لمؤشدددددددددددرا   م كددددددددددد ما   إطددددددددددد   ا البحدددددددددددث  هددددددددددد ا يقدددددددددددل  

 أصددددددددددددح ب  وإشددددددددددددرا  الحو مدددددددددددد  مؤشددددددددددددرا   علدددددددددددد  ال ر يدددددددددددد  مدددددددددددد  وال نميدددددددددددد ، الاب كدددددددددددد   م دددددددددددد لا  

 ف شددددددددددددرا . الاسدددددددددددد راتي ي  السي سدددددددددددد    ن دددددددددددد   لضددددددددددددم   محو يدددددددددددد   عنصددددددددددددر ا ب ع ب  هدددددددددددد  المصددددددددددددلح 

 القدددددددددرا ، اتخددددددددد ذ  عمليددددددددد  فددددددددد  وم نوعددددددددد  م عدددددددددل   نظدددددددددر وجهددددددددد     مدددددددددج   دددددددددي  المصدددددددددلح  أصددددددددح ب 

 الأبعددددددددد    بدددددددددي  ال دددددددددواز   تع دددددددددس مسددددددددد لام  ن ددددددددد  ج تحقيدددددددددق علددددددددد  المشددددددددد  ي  قدددددددددل   مددددددددد    يدددددددددل  ممددددددددد 

 للمشدددددددددددد    ، المنظمدددددددددددد  الآليدددددددددددد    تددددددددددددأثير البحددددددددددددث  ويشددددددددددددر .  والبيئيدددددددددددد والاج م عيدددددددددددد  الاق صدددددددددددد  ي 

 ف عليدددددددددددددد  علدددددددددددددد  الاب ك  يددددددددددددد ، والشددددددددددددددب     ال شددددددددددددد   ي  والمنصدددددددددددددد    الاس شددددددددددددد  ي  الل دددددددددددددد   مثددددددددددددد 

 صددددددددددددن   بددددددددددددي  لل واصدددددددددددد   سددددددددددددمي  قنددددددددددددوا   الآليدددددددددددد    هدددددددددددد   تددددددددددددوفر إذ  الاسدددددددددددد راتي ي ، السي سدددددددددددد   

 بددددددددي  توافددددددددق وتحقيددددددددق الثقدددددددد  وبندددددددد ء الشددددددددف في  تع يدددددددد  فدددددددد  يسدددددددده  بمدددددددد  المعنيدددددددد ، والأطددددددددرا  القددددددددرا 

 للمشددددددددددد  ي ، قيمدددددددددد  مدددددددددددلخا   تددددددددددوفير علددددددددددد  الآليدددددددددد    هددددددددددد   تسدددددددددد عل   مددددددددددد  .المخ لفدددددددددد  المصدددددددددد ل 
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. الن دددددددددد  ج اسدددددددددد لام  لضددددددددددم   مب كددددددددددر  حلددددددددددول ووضدددددددددد  المح ملدددددددددد  ب ل حددددددددددلي    ال نبددددددددددؤ مدددددددددد  تم دددددددددد  

 عمليددددددددد  هدددددددددو بددددددددد  الشددددددددد ل ، ال قيدددددددددي  علددددددددد  يق صدددددددددر لا المشددددددددد     أ اء قيددددددددد س أ  البحدددددددددث  ويؤ دددددددددل 

 تدددددددددأثير مدددددددددلى تقيدددددددددي  خالهددددددددد  مددددددددد  يم ددددددددد  وواضدددددددددح ،  قيقددددددددد  مؤشدددددددددرا   تحل دددددددددل  ت طلدددددددددب  منه يددددددددد 

 عن صددددددددددددر المؤشددددددددددددرا   هدددددددددددد   وتشددددددددددددم . المشددددددددددددرو  ن دددددددددددد   علدددددددددددد  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا 

   جدددددددددددد  مثدددددددددددد  نوعيدددددددددددد ، وعن صددددددددددددر المنعقددددددددددددل ، والمشدددددددددددد و ا   الاج م عدددددددددددد    عددددددددددددل   مثدددددددددددد  كميدددددددددددد ،

 عدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب   ضدددددددددد  ومددددددددددلى القددددددددددرا ا   اتخدددددددددد ذ  فدددددددددد  المخ لفدددددددددد  الأطددددددددددرا  مشدددددددددد    

 النه  يددددددددد ، المشدددددددددرو  ن ددددددددد  ج علددددددددد  المشددددددددد     أثدددددددددر قيددددددددد س أهميددددددددد  البحدددددددددث   وضددددددددد   مددددددددد . العمليددددددددد 

 .المس لام  ال نمي  تحقيق عل  وقل ته  الاس راتي ي  السي س    فع لي  يع س بم 

 الح ددددددددددد  ل ع يددددددددددد  اسددددددددددد راتي ي   آليددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا   و  البحدددددددددددث  ُ بدددددددددددرز وبددددددددددد ل ،

 المؤشددددددددددددرا   اسدددددددددددد خلا  لكيفيدددددددددددد  واضددددددددددددح   تصددددددددددددو  ا ويعطدددددددددددد  ملموسدددددددددددد ، ن دددددددددددد  ج وتحقيددددددددددددق الرشدددددددددددديل 

 قدددددددددددل   يضددددددددددم   قيقدددددددددد  مؤشددددددددددرا   علدددددددددد  ف لاع مددددددددددد   . وتحسددددددددددين  الأ اء لمراقبدددددددددد  والكميدددددددددد  النوعيدددددددددد 

 علددددددددددد  الحفددددددددددد   مددددددددددد  اسددددددددددد ن   ، أكثدددددددددددر قدددددددددددرا ا   واتخددددددددددد ذ  عملي تهددددددددددد  تحسدددددددددددي  علددددددددددد  المؤسسددددددددددد   

 المدددددددددلى علددددددددد  الوطنيددددددددد  والبدددددددددرامج المشددددددددد  ي  اسددددددددد لام  و عددددددددد  المخ لفددددددددد ، المصددددددددد ل  بدددددددددي  ال دددددددددواز  

 وسدددددددددديل  بدددددددددد  ذاتدددددددددد ، بحددددددددددل  هددددددددددلف   ليسدددددددددد   الف علدددددددددد  المشدددددددددد     أ  البحددددددددددث   ؤ ددددددددددل   مدددددددددد . الطويدددددددددد 

 الأطددددددددددرا  جميدددددددددد  إشددددددددددرا  خددددددددددال مدددددددددد  الشدددددددددد مل ، ال نميدددددددددد  وتحقيددددددددددق السي سدددددددددد    تددددددددددأثير ل ع يدددددددددد 

  فددددددددددد ء  مددددددددددلى يع دددددددددددس مدددددددددد  مسددددددددددد مر، بشدددددددددد   تنفيدددددددددد   وم  بعددددددددددد  القددددددددددرا  صدددددددددددن ع  فدددددددددد  المعنيدددددددددد 

 .والم غير  المعقل  البيئ    ف  ال نفي   وجو   الحو م 
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( أثنننننننننر الإفصنننننننننات عننننننننن  الاسنننننننننتدامة علننننننننن  تكلفنننننننننة رأس 2024دراسنننننننننة   محمننننننننند    .7

 دور الاستراتييية الابتكار الأخضر: دراسة تطبيقية  -المال

 الإفصددددددددد   ومسددددددددد وى  الأخضدددددددددر الاب كددددددددد   بدددددددددي  العاقددددددددد  اس كشددددددددد   إلددددددددد  الل اسددددددددد  هددددددددد   تهدددددددددل 

 إطدددددددددددد   فدددددددددددد  وذلدددددددددددد  الشددددددددددددر   ، لددددددددددددلى المدددددددددددد ل  أس تكلفدددددددددددد  علدددددددددددد  وتأثيرهدددددددددددد  الاسدددددددددددد لام  عدددددددددددد 

 عنصدددددددددر ا الأخضدددددددددر الاب كددددددددد   أصدددددددددب  فقدددددددددل . البيئيددددددددد  والحو مددددددددد  الاج م عيددددددددد  الشدددددددددر     مسدددددددددؤولي 

 الاع بدددددددددددد  ا    مددددددددددددج إلدددددددددددد  يسددددددددددددع  حيددددددددددددث  المع صددددددددددددر ، الشددددددددددددر     اسدددددددددددد راتي ي    فدددددددددددد  أس سددددددددددددي  

 اسدددددددددد لام  تحقيددددددددددق فدددددددددد  يسدددددددددده  بمدددددددددد  والخددددددددددلم  ، الإن دددددددددد   عمليدددددددددد    فدددددددددد  والاج م عيدددددددددد  البيئيدددددددددد 

 هدددددددددد ا ومدددددددددد . المصددددددددددلح  وأصددددددددددح ب  المسدددددددددد ثمري  أمدددددددددد   الشددددددددددر   صددددددددددو   ويعدددددددددد ز الأجدددددددددد  طويلدددددددددد 

 العاقددددددددد  علددددددددد  الأخضدددددددددر الاب كددددددددد   اسددددددددد راتي ي  أثدددددددددر تحليددددددددد  علددددددددد  الل اسددددددددد    ددددددددد    المنطلدددددددددق،

 عددددددددددد  الإفصددددددددددد   أ  ب ع بددددددددددد   المددددددددددد ل،  أس وتكلفددددددددددد  الاسددددددددددد لام  عددددددددددد  الإفصددددددددددد   مسددددددددددد وى  بدددددددددددي 

 والمصدددددددددددددلاقي ، للشدددددددددددددف في  مهمدددددددددددد   مؤشدددددددددددددر ا يعدددددددددددددل  والاج م عيدددددددددددد  البيئيددددددددددددد  والمم  سددددددددددددد    السي سدددددددددددد   

 ال مويدددددددددددد  تكلفدددددددددددد  ويحددددددددددددل   والمسدددددددددددد ثمري  الشددددددددددددر   بددددددددددددي  الثقدددددددددددد  علدددددددددددد  مب شددددددددددددر بشدددددددددددد   ويددددددددددددؤثر

 مدددددددددد  ممثلدددددددددد  عيندددددددددد  اخ يدددددددددد   علدددددددددد  منه ي هدددددددددد  فدددددددددد  الل اسدددددددددد  واع مددددددددددل  ، للشددددددددددر     المسدددددددددد قبلي 

 شددددددددددر     مدددددددددد  شددددددددددر  ( 19) تحل ددددددددددل  تدددددددددد  حيددددددددددث  المصددددددددددري ، البو صدددددددددد  فدددددددددد  المل جدددددددددد  الشددددددددددر    

 الصدددددددددددن ع  القطددددددددددد   تمثيددددددددددد  لضدددددددددددم   وذلددددددددددد  ،(EGX30) مؤشدددددددددددر ضدددددددددددم  المقيدددددددددددل  المسددددددددددد هم 

 أس سددددددددي   ددددددددأ ا   المح ددددددددوى  تحليدددددددد  مددددددددلخ  الل اسدددددددد  اسدددددددد خلم    مدددددددد . سددددددددواء حددددددددل  علدددددددد  والخددددددددلم 

 إلدددددددددد   2019 مدددددددددد  الف ددددددددددر  خددددددددددال الشددددددددددر     هدددددددددد   عدددددددددد  الصدددددددددد     السددددددددددنوي  ال قدددددددددد  ير لفحددددددددددص 

 ومم  سددددددددددد    الاسددددددددددد لام  سي سددددددددددد    عددددددددددد  الإفصددددددددددد   مدددددددددددلى اس كشددددددددددد   بهدددددددددددل  وذلددددددددددد   ،2023

 ل حل دددددددددل   قيدددددددددق بشددددددددد   ال قددددددددد  ير هددددددددد   مح دددددددددوى  تحليددددددددد  تددددددددد  وقدددددددددل . الم بعددددددددد  الأخضدددددددددر الاب كددددددددد  

 بدددددددددددددرامج الاج م عيدددددددددددد ، المبدددددددددددد   ا   البيئيددددددددددددد ، السي سدددددددددددد    مثدددددددددددد  المخ لفددددددددددددد ، الإفصدددددددددددد   عن صددددددددددددر
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 هددددددددددددد   بدددددددددددددي  الدددددددددددددربط و ددددددددددددد ل  ر،الأخضددددددددددددد ب لاب كددددددددددددد   الم علقددددددددددددد  والمشددددددددددددد  ي  المدددددددددددددوا  ، ترشددددددددددددديل 

 .الف ر  تل  ف  للشر     المعلن  الم ل  أس وتكلف  المم  س   

 الشدددددددددر     شددددددددف في  تع يدددددددد  فدددددددد  الأخضددددددددر الاب كدددددددد   تددددددددأثير  يفيدددددددد  تقيددددددددي  علدددددددد  ال حليدددددددد  ويرتكدددددددد 

 خدددددددددال مددددددددد  المددددددددد ل  أس تكلفددددددددد  تخفدددددددددي   فددددددددد  مسددددددددد هم   ومدددددددددلى والمسددددددددد ثمري ، الم  مددددددددد  ت ددددددددد  

 النظريددددددددد    ضدددددددددوء فددددددددد  الن ددددددددد  ج تفسدددددددددير علددددددددد  الل اسددددددددد  تر ددددددددد   مددددددددد . والمصدددددددددلاقي  الثقددددددددد  زيددددددددد   

 فدددددددددد  الشددددددددددر     تلعبدددددددددد  الدددددددددد   الددددددددددلو  وإظهدددددددددد   والاسدددددددددد لام ، الشددددددددددر     حو مدددددددددد  فدددددددددد  المع صددددددددددر 

 ب لمسدددددددددؤولي  والال ددددددددد ا  للبيئددددددددد  صدددددددددليق  مم  سددددددددد    تبنددددددددد  خدددددددددال مددددددددد  المسددددددددد لام  ال نميددددددددد  تحقيدددددددددق

 فددددددددد  المل جددددددددد  للشدددددددددر     عمليددددددددد  توصدددددددددي    تقدددددددددلي  إلددددددددد  أيضددددددددد   الل اسددددددددد  وتهدددددددددل . الاج م عيددددددددد 

 الإفصددددددددددد   مسددددددددددد وى  وتحسدددددددددددي  الأخضدددددددددددر الاب كددددددددددد   اسددددددددددد راتي ي    ل ع يددددددددددد  المصدددددددددددري  البو صددددددددددد 

 حددددددددددل  علدددددددددد  والاج مدددددددددد ع  والبيئدددددددددد  المدددددددددد ل  أ ا هدددددددددد  تحسددددددددددي  فدددددددددد  يسدددددددددده  بمدددددددددد  الاسدددددددددد لام ، عدددددددددد 

 هدددددددددددددد   وب سدددددددددددددد خلا ، واللوليدددددددددددددد  المحليدددددددددددددد  الأسددددددددددددددواق فدددددددددددددد  ال ن فسددددددددددددددي  قددددددددددددددل ته  ويعدددددددددددددد ز سددددددددددددددواء،

 الاب كددددددددد   بدددددددددي  العاقددددددددد  عددددددددد  و قيقددددددددد  شددددددددد مل  صدددددددددو   تقدددددددددلي  إلددددددددد  الل اسددددددددد  تسدددددددددع  المنه يددددددددد ،

 علدددددددددددد  ال ر يدددددددددددد  مدددددددددددد  المدددددددددددد ل،  أس وتكلفدددددددددددد  الاسدددددددددددد لام  عدددددددددددد  الإفصدددددددددددد   ومسدددددددددددد وى  الأخضددددددددددددر

 هدددددددددد   تطبيددددددددددق فدددددددددد  الشددددددددددر     تواجدددددددددد  ال دددددددددد  وال حددددددددددلي    العاقدددددددددد  هدددددددددد   فدددددددددد  المددددددددددؤثر  العوامدددددددددد 

 ضددددددددددم  الأخضددددددددددر الاب كدددددددددد    مددددددددددج أهميدددددددددد  إبددددددددددراز إلدددددددددد  الل اسدددددددددد  تهددددددددددل   مدددددددددد . الاسدددددددددد راتي ي   

 الاسدددددددددددد لام  لمم  سدددددددددددد    يم دددددددددددد   يدددددددددددد  وتوضددددددددددددي  للشددددددددددددر   ، الاسدددددددددددد راتي ي  الأعمدددددددددددد ل خطددددددددددددط

 م عدددددددددل   فوا دددددددددل  وتحقيدددددددددق الطويددددددددد ، المدددددددددلى علددددددددد  الشدددددددددر   قيمددددددددد  تع يددددددددد  فددددددددد  تسددددددددده  أ  الشددددددددد مل 

 إلددددددددددددد  ب لإضددددددددددددد ف  والاج م عيددددددددددددد ، البيئيددددددددددددد  المخددددددددددددد طر وتقليددددددددددددد  المددددددددددددد ل  الأ اء تحسدددددددددددددي  تشدددددددددددددم 

 .به  المصلح  أصح ب  وثق  الشر   سمع  تع ي 



25 

 

 للمؤسسددددددددددددددد    ضدددددددددددددددرو    أمدددددددددددددددر الخضدددددددددددددددراء الاب كددددددددددددددد  ا   تطبيدددددددددددددددق  إلددددددددددددددد  الل اسددددددددددددددد  وتوصدددددددددددددددل  

 تن فسددددددددددي  قددددددددددل   ل حقيددددددددددق خضددددددددددراء من  دددددددددد    وإن دددددددددد   البيئيدددددددددد  المشدددددددددد ا   مدددددددددد  للحددددددددددل  الصددددددددددن عي 

 نطددددددددددد ق علددددددددددد  الأخضدددددددددددر الاب كددددددددددد   اع مددددددددددد    أجددددددددددد  ومددددددددددد  المسددددددددددد لام  ال نميددددددددددد  وأهدددددددددددلا  ع ليددددددددددد 

 آثددددددددد   مددددددددد  الحدددددددددل  فددددددددد  تسددددددددد عل    يسدددددددددي  آليددددددددد  الشدددددددددر     اسددددددددد لام  عددددددددد  الإفصددددددددد   يعدددددددددل  واسددددددددد 

 المسدددددددددددددئولي    تحقيدددددددددددددق خدددددددددددددال مددددددددددددد  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  ثقددددددددددددد  وزيددددددددددددد    المؤسسددددددددددددد  عمليددددددددددددد   

 الاج م عي 

أثنننننننننر ممارسنننننننننات الحوكمنننننننننة علننننننننن  (  اختبنننننننننار 2025دراسنننننننننة   حننننننننناف    محمننننننننند   .8

المسنننننننئولية الإجتماعينننننننة للشنننننننركات : دراسنننننننة تطبيقينننننننة علننننننن  البننننننننو  العاملنننننننة فنننننننني 

 مصر

 م غيددددددددددددرا  عدددددددددددد    وهمدددددددددددد  وح مدددددددددددد ، الإ ا   م لددددددددددددس إسدددددددددددد قالي  بددددددددددددأ  البحددددددددددددث  ن دددددددددددد  ج أظهددددددددددددر  

 المسددددددددددددؤولي  ب فصدددددددددددد   إي  بيدددددددددددد   أ تب طدددددددددددد    رتبطدددددددددددد  . المسدددددددددددد همي  مصدددددددددددد ل  بحم يدددددددددددد  مرتبطدددددددددددد  

  ح مدددددددددد   والأكبددددددددددر اسدددددددددد قالي  الأكثددددددددددر الإ ا   م دددددددددد لس بددددددددددأ  يشددددددددددير وهدددددددددد ا. للشددددددددددر     الاج م عيدددددددددد 

 وأصدددددددددددددح ب  المسددددددددددددد همي  مصددددددددددددد ل  يعددددددددددددد ز ممددددددددددددد  أفضددددددددددددد  بشددددددددددددد   الحو مددددددددددددد  آليددددددددددددد    تمددددددددددددد  س

 إي  ب يدددددددددددد  ال نفيدددددددددددد   الددددددددددددر يس از واجيدددددددددددد  تددددددددددددؤثر توقع تندددددددددددد ، ع ددددددددددددس علدددددددددددد . الآخددددددددددددري  المصددددددددددددلح 

 نظريددددددددددددد  منظدددددددددددددو  فمددددددددددددد . للشدددددددددددددر     الاج م عيددددددددددددد  المسدددددددددددددؤولي  عددددددددددددد  الإفصددددددددددددد   علددددددددددددد  أيضددددددددددددد  

 المسددددددددددددددؤولي  أنشددددددددددددددط  بشددددددددددددددأ  الشددددددددددددددف في  يعدددددددددددددد زو   النفددددددددددددددوذ  ذو   ال نفيدددددددددددددد  ي  الرؤسدددددددددددددد ء الو  لدددددددددددددد 

 النفددددددددددددوذ  ذو   ال نفيدددددددددددد  ي  الرؤسدددددددددددد ء ي عدددددددددددد  ممدددددددددددد . الخ صدددددددددددد  لمصددددددددددددلح ه  للبنددددددددددددو  الاج م عيدددددددددددد 

 إسدددددددددددد ء  إح مدددددددددددد ل مدددددددددددد  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  مخدددددددددددد و  ل هل دددددددددددد  خ صدددددددددددد  لضددددددددددددغو    عرضددددددددددددو  

 المسددددددددددددؤولي  عدددددددددددد  الإفصدددددددددددد   مدددددددددددد  عدددددددددددد ل   مسدددددددددددد وى  تددددددددددددوفير خددددددددددددال مدددددددددددد   نفددددددددددددوذه   اسدددددددددددد خلا 
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 أو للمخدددددددددددددد طر   الإ ا   ت نددددددددددددددب  علدددددددددددددد  مؤشددددددددددددددر ا أيضدددددددددددددد   ي ددددددددددددددو   وقددددددددددددددل  للشددددددددددددددر   ، الاج م عيدددددددددددددد 

 .الشخصي  بسمع ه   بشأ  المل ري  مخ و 

 المنطلقات الن رية للدراسة:

 سي سددددددددددد    فددددددددددد  ال اويددددددددددد  ح دددددددددددر شددددددددددد ل   ال ددددددددددد  ال وهريددددددددددد  المفددددددددددد هي  مددددددددددد  تُعدددددددددددل  الاسددددددددددد لام  إ 

 فدددددددددد   بيددددددددددر أثددددددددددر مدددددددددد  لهدددددددددد  لمدددددددددد  والعشددددددددددري ، الحدددددددددد    القددددددددددر   خددددددددددال المشدددددددددد  ي  وإ ا   ال نميدددددددددد 

 يقددددددددددددو  فدددددددددددد لمفهو . سددددددددددددواء حددددددددددددل  علدددددددددددد  والددددددددددددلول للمؤسسدددددددددددد    الاسدددددددددددد راتي ي  ال وجهدددددددددددد    صددددددددددددي غ 

 والاج م عيددددددددددد  الاق صددددددددددد  ي  الأبعددددددددددد    بدددددددددددي  ال دددددددددددواز   تحقيدددددددددددق فددددددددددد    مثددددددددددد  أس سددددددددددد  مبدددددددددددلأ علددددددددددد 

 علددددددددد  المقبلددددددددد  الأجيددددددددد ل بقدددددددددل   الإضدددددددددرا   و   الح ضدددددددددر اح ي جددددددددد    تلبيددددددددد   ددددددددد   بحيدددددددددث  والبيئيددددددددد ،

 البيئيدددددددددد  والمبدددددددددد    الإنسدددددددددد ني  بدددددددددد لقي  الال دددددددددد ا  يع ددددددددددس مدددددددددد  وهددددددددددو المسدددددددددد قبلي ، اح ي ج تهدددددددددد  تلبيدددددددددد 

 .واحل  آ  ف  والاج م عي 

 فدددددددد  إليدددددددد  ُ نظددددددددر  دددددددد   حيددددددددث  العقددددددددو ، مددددددددر علدددددددد  ملحددددددددو  ب طددددددددو  الاسدددددددد لام  مفهددددددددو  مددددددددر وقددددددددل 

 الاسدددددددد ها  مدددددددد  والحددددددددل  الطبيعيدددددددد  المددددددددوا    حم يدددددددد  إلدددددددد   هددددددددل  بيئدددددددد  شددددددددع   أندددددددد  علدددددددد  البلايدددددددد 

 ُ وجدددددددددد   شدددددددددد ما   اسدددددددددد راتي ي   إطدددددددددد   ا أصددددددددددب  والأبحدددددددددد    الل اسدددددددددد    تطددددددددددو  مدددددددددد  أندددددددددد  إلا المفددددددددددر ،

 فددددددددددد  ال نمويددددددددددد  البدددددددددددرامج وصدددددددددددي غ  للمشدددددددددددروع  ، ال خطددددددددددديط فددددددددددد  ويُع مدددددددددددل  الع مددددددددددد ، السي سددددددددددد   

 صدددددددددددن   إ  ا  أهميددددددددددد  ال حدددددددددددول هددددددددددد ا ويع دددددددددددس. والاج م عيددددددددددد  الاق صددددددددددد  ي  القط عددددددددددد    مخ لددددددددددد 

 ويشددددددددددددير، ال نفي يدددددددددددد  خططهدددددددددددد  فدددددددددددد   م هدددددددددددد  وضددددددددددددرو   المسدددددددددددد لام  ال نميدددددددددددد  لم طلبدددددددددددد    القدددددددددددرا 

 أو الربحيدددددددددددد  تحقيددددددددددددق علدددددددددددد  تق صددددددددددددر لا للمشدددددددددددد  ي  الفع  لدددددددددددد  الإ ا   أ  إلدددددددددددد  الاسدددددددددددد لام  مفهددددددددددددو 

 تحسدددددددددددي  مثدددددددددد  والبيئيددددددددددد ، الاج م عيدددددددددد  الال  امدددددددددد    أيضددددددددددد   تشددددددددددم  بدددددددددد  فقدددددددددددط، الم ليدددددددددد  الكفدددددددددد ء 

 الاج م عيددددددددددد ، العلالددددددددددد  وتع يددددددددددد  الطبيعيددددددددددد ، المدددددددددددوا    علددددددددددد  والمح فظددددددددددد  الأفدددددددددددرا ، حيددددددددددد   جدددددددددددو  
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 فددددددددددد  ال وسددددددددددد  وهددددددددددد ا. ال نمويددددددددددد  العمليددددددددددد  فددددددددددد  المعنيددددددددددد  الأطدددددددددددرا  جميددددددددددد  مشددددددددددد     وضدددددددددددم  

 وثيقدددددددد   ا تب طدددددددد    ددددددددرتبط المددددددددلى طويدددددددد  الاق صدددددددد    الن دددددددد   بددددددددأ  عميقدددددددد   إ  اكدددددددد   يع ددددددددس المفهددددددددو 

 .يئي والب الاج م عي  ب لمسؤولي 

 يضددددددددددددددم  اسددددددددددددد راتي ي   أمدددددددددددددر ا الاسددددددددددددد لام  مفهدددددددددددددو  تطبيددددددددددددددق يُعدددددددددددددل  المشددددددددددددد  ي ، مسددددددددددددد وى  وعلددددددددددددد 

 معددددددددددددد  ير وفدددددددددددددق تُصدددددددددددددم  ال ددددددددددددد  ف لمشدددددددددددددروع   . مسددددددددددددد لام  ن ددددددددددددد  ج وتحقيدددددددددددددق الأ اء اسددددددددددددد مرا ي 

 والاج م عيدددددددددد ، البيئيدددددددددد  المخددددددددد طر وتقليدددددددددد  للمدددددددددوا  ، الأمثدددددددددد  الاسدددددددددد خلا  إلددددددددد  تسددددددددددع  الاسددددددددد لام 

 لضددددددددددم     فيدددددددددد  اق صدددددددددد  ي  عوا ددددددددددل  تحقيددددددددددق مراعدددددددددد   مدددددددددد  للم  مدددددددددد ، المضدددددددددد ف  القيمدددددددددد  وتع يدددددددددد 

 لل خطدددددددددديط   يسدددددددددي  أ ا   الاسددددددددد لام  مفهددددددددددو  يصدددددددددب  المنطلدددددددددق، هدددددددددد ا ومددددددددد . المشدددددددددرو  اسددددددددد مرا ي 

، الأطدددددددددددرا  جميددددددددددد  مصددددددددددد ل  بدددددددددددي  تدددددددددددواز   ال ددددددددددد  الصددددددددددد  ب  القدددددددددددرا ا   واتخددددددددددد ذ  المدددددددددددلى طويددددددددددد 

 تع يدددددددددددد  علدددددددددددد  تعمدددددددددددد  حيددددددددددددث  الاج م عيدددددددددددد ، أبع  هدددددددددددد  فدددددددددددد  لاسدددددددددددد لام  آخددددددددددددر بعددددددددددددل  وي مثدددددددددددد 

 فددددددددددددددد  المحلددددددددددددددد  الم  مددددددددددددددد  مشددددددددددددددد     وضدددددددددددددددم   المعيشددددددددددددددد ، مسددددددددددددددد وي    وتحسدددددددددددددددي  المسددددددددددددددد وا ،

 الأ اء تحسددددددددددددي  إلدددددددددددد  فقددددددددددددط تهددددددددددددل  لا المسدددددددددددد لام  ف لمشدددددددددددد  ي . ال نمويدددددددددددد  والبددددددددددددرامج المشدددددددددددد  ي 

 وإشدددددددددرا  الحيددددددددد  ، جدددددددددو   وتحسدددددددددي  الم  مددددددددد ،  ف هيددددددددد  تحقيدددددددددق إلددددددددد  أيضددددددددد   تسدددددددددع  بددددددددد  المددددددددد ل ،

 .واس مرا ي   المشرو  قبول م  يع ز مم  القرا ا ، صي غ  ف  المصلح  أصح ب 

 المح فظددددددددد  علددددددددد   ر ددددددددد  إذ  الاسددددددددد لام ، مفهدددددددددو  فددددددددد    يسددددددددد  محدددددددددو  فهدددددددددو البيئددددددددد ، البعدددددددددل  أمددددددددد 

 وال لدددددددددددددو ، الانبع ثددددددددددددد    وتقليددددددددددددد  ال دددددددددددددلهو ، مددددددددددددد  البيئددددددددددددد  وحم يددددددددددددد  الطبيعيددددددددددددد ، المدددددددددددددوا    علددددددددددددد 

 البيئدددددددددد  ب لبعددددددددددل  الاه مدددددددددد   ويع ددددددددددس. المسدددددددددد لام  والمددددددددددوا    الم  ددددددددددل   الط قدددددددددد  اسدددددددددد خلا  وتع يدددددددددد 

 تدددددددددلع  وآمنددددددددد  صدددددددددحي  بيئددددددددد  خلدددددددددق علددددددددد  والحدددددددددر   الق  مددددددددد ، الأجيددددددددد ل ت ددددددددد   للمسدددددددددؤولي  إ  اكددددددددد  

 الاسددددددددد لام  أهميددددددددد  الاق صددددددددد    البعدددددددددل  يُظهدددددددددر  مددددددددد ، الطويددددددددد  المدددددددددلى علددددددددد  المسددددددددد لام  ال نميددددددددد 
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 تحقيدددددددددددق المشدددددددددد  ي  ت ددددددددددي  بحيددددددددددث  المسدددددددددد لام ، العوا ددددددددددل  وتحقيددددددددددق الم ليدددددددددد  الكفدددددددددد ء  تع يدددددددددد  فدددددددددد 

 الاج م عيددددددددددد  الأبعددددددددددد    بدددددددددددي  ال دددددددددددواز   علددددددددددد  الحفددددددددددد   مددددددددددد  اسددددددددددد مرا ي ه ، لدددددددددددلع    فيددددددددددد  أ بددددددددددد  

 الطويددددددددد ، المدددددددددلى علددددددددد  المشددددددددد  ي  ن ددددددددد   لضدددددددددم   أس سدددددددددي   شدددددددددرط   البعدددددددددل  هددددددددد ا ويُعدددددددددل . والبيئيددددددددد 

 مدددددددددددد  يعدددددددددددد ز بمدددددددددددد  للمشددددددددددددرو ، والبيئيدددددددددددد  الاج م عيدددددددددددد  ب لمصدددددددددددد ل  المدددددددددددد ل  الأ اء  ددددددددددددرتبط حيددددددددددددث 

 .والبيئي  الم  معي  القي  م  أهلاف  تع  ض  عل  ويضم  اس لام  

 فدددددددددددد  يسدددددددددددد ه  المشدددددددددددد  ي  إ ا   فدددددددددددد  الاسدددددددددددد لام   مددددددددددددج أ  الحل ثدددددددددددد  الل اسدددددددددددد    أظهددددددددددددر   وقددددددددددددل 

 الم غيددددددددددددرا   مدددددددددددد  ال كيدددددددددددد  علدددددددددددد  القددددددددددددل   وزيدددددددددددد    الاسدددددددددددد راتي  ، ال خطدددددددددددديط مسدددددددددددد وى  تحسددددددددددددي 

. الاب كدددددددددددددددد   وتع يدددددددددددددددد  المح ملدددددددددددددددد ، المخدددددددددددددددد طر وتقليدددددددددددددددد  والبيئيدددددددددددددددد ، والاج م عيدددددددددددددددد  الاق صددددددددددددددد  ي 

 والأطدددددددددرا  المشدددددددددرو  عن صدددددددددر مخ لددددددددد  بدددددددددي  العاقددددددددد    لفهددددددددد  شددددددددد ما   إطددددددددد   ا تدددددددددوفر ف لاسددددددددد لام 

 .الملى طويل  أهلا  تحقيق وضم   الكل  الأ اء تحسي  ف  يسه  مم  المعني ،

 واضدددددددددددددح  اسددددددددددددد راتي ي    تبنددددددددددددد  للمؤسسددددددددددددد    الضدددددددددددددرو    مددددددددددددد  أصدددددددددددددب  السدددددددددددددي ق، هددددددددددددد ا وفددددددددددددد 

 ب ل نفيددددددددددد ، مدددددددددددرو  ا ال خطدددددددددديط، مددددددددددد  بدددددددددددلء ا المشدددددددددد  ي ، مراحددددددددددد  جميددددددددددد  فدددددددددد  الاسددددددددددد لام  لإ مدددددددددد  

 الأ اء مؤشددددددددددددددرا   علدددددددددددددد  تع مددددددددددددددل  المسدددددددددددددد لام  ف لمشدددددددددددددد  ي . وال قيددددددددددددددي  الم  بعدددددددددددددد  إلدددددددددددددد  وصددددددددددددددولا  

 وتحقيدددددددددق المخ لفددددددددد ، الأبعددددددددد    بدددددددددي  ال دددددددددواز   تحقيدددددددددق لضدددددددددم   والبيئيددددددددد  والاج م عيددددددددد  الاق صددددددددد  ي 

 .والبيئ  والم  م  المؤسس  م  لك  مض ف  قيم  وذا   مس مر  ن   ج

 وأبعادها الاستدامة مفهو : أولاا 

 الاق صدددددددددددد  ي  ال نميدددددددددددد  بددددددددددددي  تددددددددددددواز   للمددددددددددددوا    م ك ملدددددددددددد  إ ا   عمليدددددددددددد  بأنهدددددددددددد  الاسدددددددددددد لام  تُعددددددددددددر  

 أ  إلدددددددددد ( 2016) مدددددددددديا    يمونددددددددددل  أشدددددددددد   وقددددددددددل . الاج م عيدددددددددد  العلالدددددددددد  وتحقيددددددددددق البيئدددددددددد  وحم يدددددددددد 

 الاق صدددددددددددددد    الأ اء تع يددددددددددددد  يسددددددددددددد هل  الأجددددددددددددد  طويددددددددددددد  مؤسسدددددددددددددي   ال  امددددددددددددد   تمثددددددددددددد  الاسددددددددددددد لام 
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 يُعدددددددددر  مددددددددد  وهدددددددددو البيئددددددددد ، علددددددددد  والحفددددددددد   الم  مددددددددد   ف هيددددددددد  تحسدددددددددي  مددددددددد  بددددددددد ل واز   للمؤسسددددددددد 

 الغمددددددددددداس بددددددددددي    مدددددددددد . والكو ددددددددددب  والندددددددددد س الدددددددددددرب  بددددددددددي  ت مدددددددددد  ال دددددددددد  «الثاثيدددددددددد  المسؤولي »بددددددددددد

 تنظيميددددددددددددددددد  أطدددددددددددددددددر ا ت طلدددددددددددددددددب  الحل ثددددددددددددددددد  المؤسسددددددددددددددددد    فددددددددددددددددد  الاسددددددددددددددددد لام  حو مددددددددددددددددد  أ ( 2023)

 بحيددددددددددث  الشددددددددددر   ، وحو مدددددددددد  والاج م عيدددددددددد  البيئيدددددددددد  الحو مدددددددددد  بددددددددددي  تددددددددددربط واضددددددددددح  وتشددددددددددريعي 

 ذات . المؤسسي  الحو م  نظ   م  ج ء ا والاج م عي  البيئي  ب لمع  ير الال  ا  يصب 

 الاج م عيددددددددددد  المسدددددددددددؤولي  مددددددددددد    قددددددددددد ط  شددددددددددد ما   إطددددددددددد   ا الاسددددددددددد لام  تعدددددددددددل  المنطلدددددددددددق، هددددددددددد ا مددددددددددد 

 تمثدددددددددددد  حيدددددددددددث  تك مليددددددددددد ، عاقددددددددددد  بينهمدددددددددددد  العاقددددددددددد  أ ( 2020) جصددددددددددد     دددددددددددرى  إذ  للشدددددددددددر   ،

 تسددددددددددع  إذ  الأعمدددددددددد ل، بيئدددددددددد  فدددددددددد  الاسدددددددددد لام  لمبدددددددددد    العملدددددددددد  ال طبيددددددددددق الاج م عيدددددددددد  المسددددددددددؤولي 

 . المحيط  البيئ  أو ب لم  م  الإضرا   و   الربحي  تحقيق إل  المؤسس   

 الاستدامة لتحقيق كمدخل المصلحة أصحا   إشرا : ثاصياا

 الاق صدددددددددددددد  ي  الم دددددددددددددد لا   فدددددددددددددد  العدددددددددددددد ل  يشددددددددددددددهله  ال دددددددددددددد  الم سدددددددددددددد  ع  ال حددددددددددددددولا   ضددددددددددددددوء فدددددددددددددد 

 إليهدددددددددد  تسدددددددددد نل  ال دددددددددد  المحو يدددددددددد  المفدددددددددد هي  مدددددددددد  الاسدددددددددد لام  مفهددددددددددو  بدددددددددد    والبيئيدددددددددد ، والاج م عيدددددددددد 

 البيئيددددددددد  ال واندددددددددب  علددددددددد  مق صدددددددددر ا الاسددددددددد لام  إلددددددددد  النظدددددددددر يعدددددددددل  ولددددددددد  الحل ثددددددددد ، ال نميددددددددد  خطدددددددددط

 إشدددددددددددرا  ويُعدددددددددددل . والمؤسسدددددددددددي  والاق صددددددددددد  ي  الاج م عيددددددددددد  الأبعددددددددددد    ليشدددددددددددم  اتسددددددددددد  بددددددددددد  فحسدددددددددددب،

 يم ددددددددددددد  لا إذ  الشددددددددددددد مل ، الاسددددددددددددد لام  ل حقيدددددددددددددق الأس سدددددددددددددي  الر ددددددددددددد    أحدددددددددددددل  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب 

 ال ددددددددددد  الأطدددددددددددرا  عددددددددددد  بمعددددددددددد ل المرجدددددددددددو  أهلافددددددددددد  يحقدددددددددددق أ  تنمدددددددددددو   برنددددددددددد مج أو مشدددددددددددرو  لأ 

 ف لم  معدددددددددد   . واسدددددددددد مرا   تنفيدددددددددد   فدددددددددد  مب شددددددددددر غيددددددددددر أو مب شددددددددددر بشدددددددددد   تسدددددددددده  أو بدددددددددد  ت ددددددددددأثر

 ومنظمددددددددددد    الخددددددددددد  ، والقطددددددددددد   الرسدددددددددددمي ، وال هددددددددددد    الخدددددددددددلم  ، مددددددددددد  والمسددددددددددد فيلو   المحليددددددددددد ،
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 ن دددددددد   فدددددددد  فيهدددددددد  عنصددددددددر  دددددددد   ددددددددؤثر م رابطدددددددد ، منظومدددددددد  يشدددددددد لو   جمدددددددديعه  المددددددددلن ، الم  مدددددددد 

 .تعثر  أو المشرو 

 مسدددددددددددددد   فدددددددددددددد  ث نويدددددددددددددد  خطددددددددددددددو  أو شددددددددددددد لي   إجددددددددددددددراء   يُعددددددددددددددل  لا المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  إ 

 مددددددددد  وي يدددددددددل  الم خددددددددد  ، القدددددددددرا ا   جدددددددددو   مددددددددد  يعددددددددد ز اسددددددددد راتي ي   مدددددددددلخا   يمثددددددددد  بددددددددد  ال خطددددددددديط،

 ُ  ددددددددددددد   فحدددددددددددددي . للم  مددددددددددددد  الفعليددددددددددددد  الاح ي جددددددددددددد    مددددددددددددد  توافقهددددددددددددد  ويضدددددددددددددم  الخطدددددددددددددط، واقعيددددددددددددد 

 أكثددددددددددر ال خطدددددددددديط يصددددددددددب  وتطلعدددددددددد ته ، ومشدددددددددد اته  آ ا هدددددددددد  عدددددددددد  ال عبيددددددددددر المسدددددددددد فيل  للأطددددددددددرا 

ا الحقيقيدددددددد ، لل حددددددددلي    الاسدددددددد   ب  علدددددددد  قددددددددل   وأكثددددددددر الواقدددددددد  مدددددددد  قربدددددددد    الاف راضدددددددد    عدددددددد  بعيددددددددل 

 تبدددددددددددرز هنددددددددددد  ومددددددددددد . الميدددددددددددلا  اح ي جددددددددددد    تع دددددددددددس لا قدددددددددددل  ال ددددددددددد  الفوقيددددددددددد  القدددددددددددرا ا   أو النظريددددددددددد 

 الشددددددددددددددعو  وتع يدددددددددددددد  الاج م عيدددددددددددددد  العلالدددددددددددددد  ل حقيددددددددددددددق ف علدددددددددددددد  أ ا   بوصددددددددددددددفه  المشدددددددددددددد     أهميدددددددددددددد 

 خليدددددددددددددد  ويؤ ددددددددددددددل ، المقلمدددددددددددددد  والخددددددددددددددلم    المشدددددددددددددد  ي  ت دددددددددددددد   المشدددددددددددددد ر   والمسددددددددددددددؤولي  ب لان مدددددددددددددد ء

 إشددددددددددددددددددرا    طلددددددددددددددددددب  للخددددددددددددددددددلم    الاج م عيدددددددددددددددددد  الاسدددددددددددددددددد لام  ل حقيددددددددددددددددددق ال خطدددددددددددددددددديط أ ( 2012)

 المشدددددددددد     هدددددددددد   إ  إذ  وال قيددددددددددي ، وال نفيدددددددددد   ال خطدددددددددديط مراحدددددددددد  جميدددددددددد  فدددددددددد  المسدددددددددد فيل  الأطددددددددددرا 

 المشددددددددرو  علدددددددد  القدددددددد  مي  بددددددددي  وال عدددددددد و   الثقدددددددد  علدددددددد  ق  مدددددددد  تشدددددددد   ي  عاقدددددددد  بندددددددد ء فدددددددد  تسدددددددده 

 ل حل دددددددددددددل  الفرصددددددددددددد  ت دددددددددددددي  المثددددددددددددد ل، سدددددددددددددبي  علددددددددددددد  ال خطددددددددددددديط، فمرحلددددددددددددد . منددددددددددددد  والمسددددددددددددد فيل  

 الم  حدددددددددددد  الإم  ندددددددددددد    علدددددددددددد  وال عددددددددددددر  الفعليدددددددددددد ، الاح ي جدددددددددددد    و صددددددددددددل  الحقيقيدددددددددددد ، الأولويدددددددددددد   

. اج م عيددددددددد    عمددددددددد   أو محليددددددددد  خبدددددددددرا   أو بشدددددددددري  مدددددددددوا      نددددددددد   سدددددددددواء نفسددددددددد ، الم  مددددددددد   اخددددددددد 

 ب نفيددددددددددد   الال دددددددددد ا  مدددددددددد  تعدددددددددد ز المصدددددددددددلح  أصددددددددددح ب  مشدددددددددد     فدددددددددد   ال نفيددددددددددد ، مرحلدددددددددد  فدددددددددد  أمدددددددددد 

 أثندددددددد ء تظهددددددددر قددددددددل  ال دددددددد  العقبدددددددد    ت دددددددد وز فدددددددد  وتسدددددددد عل  ال غييددددددددر، مق ومدددددددد  مدددددددد  وتحددددددددل  الأنشددددددددط ،

 للخددددددددلم  ، الحقيقدددددددد  الأثددددددددر قيدددددددد س مدددددددد  المشدددددددد     هدددددددد   تُم دددددددد   ال قيددددددددي ، مرحلدددددددد  وفدددددددد . ال طبيددددددددق
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 مددددددددددد  فقدددددددددددط ولددددددددددديس أنفسددددددددددده ، المسددددددددددد فيل   نظدددددددددددر وجهددددددددددد  مددددددددددد  ف علي هددددددددددد  مدددددددددددلى علددددددددددد  والح ددددددددددد 

 .المنف   ال ه    منظو 

 الن دددددددددد  ج اسددددددددد لام  فدددددددددد  يسددددددددده   وندددددددددد  فددددددددد  أيضددددددددد   المصددددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشددددددددددرا  أهميددددددددد  وتكمددددددددد 

 ق بليدددددددددددد  أكثددددددددددددر تكددددددددددددو   الم  مدددددددددددد  بمشدددددددددددد     تُبندددددددددددد  ال دددددددددددد  ف لمشدددددددددددد  ي  الطويدددددددددددد ، المددددددددددددلى علدددددددددددد 

 يشددددددددددددعرو   المسدددددددددددد فيل   لأ  الخدددددددددددد  ج ، ال مويدددددددددددد  أو الرسددددددددددددم  الددددددددددددلع  ان هدددددددددددد ء بعددددددددددددل  لاسددددددددددد مرا 

 الف علددددددددددد  المشددددددددددد     أ   مددددددددددد . وتطدددددددددددوير  عليددددددددددد  الحفددددددددددد   علددددددددددد  ويحرصدددددددددددو   المشدددددددددددرو  بملكيددددددددددد 

 تم ددددددددي  إلدددددددد   دددددددؤ   ممدددددددد  والخبدددددددرا ، المعرفدددددددد  نقددددددد  علدددددددد  وتعمددددددد  المحليدددددددد ، القدددددددل ا   مدددددددد  تعددددددد ز

 م لقددددددددددددي  م ددددددددددددر   لا ال نميدددددددددددد  عمليدددددددددددد  فدددددددددددد  حقيقيددددددددددددي  شددددددددددددر  ء وي علهدددددددددددد  وال م عدددددددددددد  ، الأفددددددددددددرا  

 .للخلم   

 ع سددددددددي ، ن دددددددد  ج إلدددددددد   ددددددددؤ   قددددددددل  المصددددددددلح  أصدددددددح ب  إشددددددددرا  ت  هدددددددد  فدددددددد   أخددددددددرى، زاويدددددددد  ومددددددد 

 سددددددددلب    ددددددددنع س ممدددددددد  فعليدددددددد  ، الم  مدددددددد  يح  جدددددددد  ومدددددددد  لدددددددد  يُخطددددددددط مدددددددد  بددددددددي  ف ددددددددو  تظهددددددددر حيددددددددث 

 فدددددددددد   ددددددددددؤ   وقددددددددددل  وف علي هدددددددددد ،  ف ءتهدددددددددد  مدددددددددد  ويقلدددددددددد  الخددددددددددلم  ، عدددددددددد  الرضدددددددددد  مسدددددددددد وى  علدددددددددد 

 وق  يددددددددد  وسددددددددديل  تُعدددددددددل  المشددددددددد     فددددددددد   ولددددددددد ل . توقفددددددددد  أو المشدددددددددرو  فشددددددددد  إلددددددددد  الأحيددددددددد   بعددددددددد  

 أمثدددددددد  بشدددددددد   المددددددددوا    توجيدددددددد  وضددددددددم   الن دددددددد  ، فددددددددر   وتع يدددددددد  المخدددددددد طر، تقليدددددددد  فدددددددد  تسدددددددد ه 

 توجهدددددددددددد   يع ددددددددددددس المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  أ   مدددددددددددد ، المسدددددددددددد لام  ال نميدددددددددددد  أهددددددددددددلا  يخددددددددددددل 

 فدددددددددد  وحقدددددددددد  الإنسدددددددددد   اح ددددددددددرا  علدددددددددد  يقددددددددددو  والخددددددددددلم  ، المشدددددددددد  ي  إ ا   فدددددددددد  وإنسدددددددددد ني   أخاقيدددددددددد  

 مبدددددددددد    مدددددددددد    م شدددددددددد  ال وجدددددددددد  وهدددددددددد ا. اليوميدددددددددد  حي تدددددددددد  تمددددددددددس ال دددددددددد  القددددددددددرا ا   فدددددددددد  المشدددددددددد    

 فحددددددددددددي . الم  معيدددددددددددد  والمشدددددددددددد     والمسددددددددددد ءل  الشددددددددددددف في  علدددددددددددد  تؤ دددددددددددل  ال دددددددددددد  الرشدددددددددددديل  الحو مددددددددددد 
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 أعلدددددددددد    جدددددددددد  ت حقددددددددددق القددددددددددرا ، صددددددددددن  فدددددددددد  المسدددددددددد فيلو   ويُشددددددددددر  بوضددددددددددو ، المعلومدددددددددد    تُ دددددددددد  

 .وتع ون   توازن   أكثر والم  م  المؤسس    بي  العاق  وتصب  الم ب  ل ، الثق  م 

 وتنفيدددددددددددددددد   صددددددددددددددددي غ  فدددددددددددددددد  المصددددددددددددددددلح  أصددددددددددددددددح ب  إشددددددددددددددددرا  أ  (2025)  فعدددددددددددددددد    ددددددددددددددددرى  كمدددددددددددددددد 

 ال علدددددددددددددددي  فددددددددددددددد  2030 المسددددددددددددددد لا  الاب كددددددددددددددد   اسددددددددددددددد راتي ي  مثددددددددددددددد  — الوطنيددددددددددددددد  الاسددددددددددددددد راتي ي   

 المشدددددددددد     تعمدددددددددد  حيددددددددددث  المرجددددددددددو  ، الأهددددددددددلا  تحقيددددددددددق فدددددددددد  ح سددددددددددم   عدددددددددد ما   يُعددددددددددل   — ال دددددددددد مع 

 ذا   ال هدددددددددددددد    مخ لدددددددددددددد  بددددددددددددددي  الأ وا  وتك مدددددددددددددد  الخبددددددددددددددرا   وتبدددددددددددددد  ل الشددددددددددددددف في  تع يدددددددددددددد  علدددددددددددددد 

 الاب كددددددددددددد   بدددددددددددددي   بطددددددددددددد   الم قلمددددددددددددد  الدددددددددددددلول أ  إلددددددددددددد  الل اسددددددددددددد  وتشدددددددددددددير(. 305.  ) العاقددددددددددددد 

 فددددددددد  ال دددددددددأثير المصدددددددددلح  لأصدددددددددح ب  ت دددددددددي  تشددددددددد   ي  حو مددددددددد  منظومددددددددد    خدددددددددال مددددددددد  والاسددددددددد لام 

 .مس مر  بصو   ن    ه  وتقيي  السي س    مس  

 المستدامة المشاريع إدارة في المصلحة أصحا  إشرا  أهمية:  ثالثاا

 أ ا    ونددددددددددددد  فددددددددددددد  المسددددددددددددد لام  المشددددددددددددد  ي  فددددددددددددد  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  أهميددددددددددددد  ت مثددددددددددددد 

 ن ددددددددددددد  ج اسددددددددددددد لام  وضدددددددددددددم   المخ لفددددددددددددد  الأطدددددددددددددرا  مصددددددددددددد ل  بدددددددددددددي  توافدددددددددددددق لخلدددددددددددددق اسددددددددددددد راتي ي 

 اتخدددددددددد ذ  عمليدددددددددد  وتُحسدددددددددد   مب ددددددددددر ا، المخدددددددددد طر تحل دددددددددل  مدددددددددد  تُم دددددددددد   الف علدددددددددد  ف لمشدددددددددد    . المشدددددددددرو 

 المشددددددددددد     أ   ( 2012) خليددددددددددد  أكدددددددددددل   وقدددددددددددل . ب لمشدددددددددددرو  الم  مددددددددددد  ثقددددددددددد  مددددددددددد  وت يدددددددددددل  القدددددددددددرا ،

 خددددددددددال  مدددددددددد المؤسسدددددددددد  الهددددددددددل  مدددددددددد  وتقلدددددددددد  الخددددددددددلم     فدددددددددد ء   فدددددددددد  فدددددددددد  تسدددددددددد ه  الم  معيدددددددددد 

 .المس فيل   واح ي ج    المشرو  موا    بي   المواءم 

 الشددددددددددف في  مظدددددددددد هر  أحددددددددددل  الاسدددددددددد لام ، عدددددددددد  الإفصدددددددددد   أ  إلدددددددددد ( 2024) محمددددددددددل  أشدددددددددد   كمدددددددددد 

 تكلفدددددددددد  وخفدددددددددد   المسدددددددددد ثمري  ثقدددددددددد  تع يدددددددددد  فدددددددددد  يُسدددددددددده  المصددددددددددلح ، أصددددددددددح ب  أمدددددددددد   والمسدددددددددد ءل 

 البيئيددددددددددد  القدددددددددددي  تدددددددددددلع  أخضدددددددددددر اب كددددددددددد   ب سددددددددددد راتي ي    يق دددددددددددر   عندددددددددددلم  خصوصددددددددددد   المددددددددددد ل،  أس
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 الفعددددددددد  ل وال واصددددددددد  والإفصددددددددد   المشددددددددد     فددددددددد   ثددددددددد  ، ومددددددددد  المؤسسددددددددد  العمددددددددد  فددددددددد  والاج م عيددددددددد 

 .المؤسسي  الاس لام  ل حقيق م ك مل  منظوم  تش  

 المشاركة لتفعيل كضام  والحوكمة التن يمية الأطر:  رابعاا

  و   فعددددددددددددد  لا   ي دددددددددددددو   أ  يم ددددددددددددد  لا المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  أ  حل ثددددددددددددد    اسددددددددددددد    تُظهدددددددددددددر

 الغمددددددددددددددداس أوضددددددددددددددد  فقدددددددددددددددل . والمسدددددددددددددددؤولي    الأ وا  تحدددددددددددددددل   واضدددددددددددددددح  حو مددددددددددددددد  بنيددددددددددددددد  وجدددددددددددددددو  

 عليددددددددددد  تُبنددددددددددد  الددددددددددد   الأسددددددددددد س تشددددددددددد   والمؤسسدددددددددددي  والاج م عيددددددددددد  البيئيددددددددددد  الحو مدددددددددد  أ ( 2023)

 المؤسسدددددددددددددد    تُلدددددددددددددد   ال دددددددددددددد  والسي سدددددددددددددد تي  الق نونيدددددددددددددد  الأطددددددددددددددر تضدددددددددددددد  إذ  الثاثيدددددددددددددد ، الاسدددددددددددددد لام 

  فعددددددددددددددد   المسدددددددددددددد لام ، ويؤ ددددددددددددددل  أنشددددددددددددددط ه  عددددددددددددددد  المندددددددددددددد ظ  والإفصدددددددددددددد   والمسدددددددددددددد ءل  ب لشددددددددددددددف في 

 حو مدددددددددددددد  هي كدددددددددددددد  إلدددددددددددددد  تسدددددددددددددد نل  الاسدددددددددددددد لام  فدددددددددددددد  الن جحدددددددددددددد  اللوليدددددددددددددد  ال  دددددددددددددد  ب  أ ( 2025)

 الم  مددددددددد  إلددددددددد  الخددددددددد    والقطددددددددد   القدددددددددرا  صدددددددددن   مددددددددد  — الفددددددددد علي  مخ لددددددددد  تضددددددددد  تشددددددددد   ي 

 قدددددددددد الأف ال ك مدددددددددد  تحقيددددددددددق يضددددددددددم  ممدددددددددد  مسدددددددددد مر ، وتقيددددددددددي  تنسدددددددددديق آليدددددددددد    ضددددددددددم  — المددددددددددلن 

 .المعني  ال ه    بي  والرأس 

ا  الاستدامة وتحقيق والمساءلة القياس آليات بي  العلاقة: خامسا

 فوفقدددددددد  . المصددددددددلح  أصددددددددح ب  إشددددددددرا  ن دددددددد   محددددددددل ا   أهدددددددد  مدددددددد  وال قيددددددددي  القيدددددددد س آليدددددددد    تُع بددددددددر

 الأ اء لرصددددددددددل  أس سددددددددددي  أ ا   تمثدددددددددد  الاسدددددددددد لام  تقدددددددددد  ير فدددددددددد   ، (2016) مدددددددددديا    يمونددددددددددل  لل اسدددددددددد 

 تع يددددددددددددد  فددددددددددددد  تسددددددددددددده  إذ  المؤسسدددددددددددددي ، المم  سددددددددددددد    فددددددددددددد  والضدددددددددددددع  القدددددددددددددو  مدددددددددددددواط  وتحل دددددددددددددل 

 قيدددددددددد س مؤشددددددددددرا   وجددددددددددو   أ   مدددددددددد  ، سددددددددددواء حددددددددددل  علدددددددددد  والمسدددددددددد ثمري  الم  مدددددددددد  أمدددددددددد   المسدددددددددد ءل 

الثاثيددددددددد ،  الاسدددددددد لام  أبعدددددددد    تحقيددددددددق فدددددددد  المشدددددددد     مسدددددددد هم  مددددددددلى تقيددددددددي  مدددددددد  يم دددددددد   واضددددددددح 

 أ اء مؤشددددددددددددرا   تع مددددددددددددل  ال دددددددددددد  المؤسسدددددددددددد    أ ( 2024) محمددددددددددددل  تؤ ددددددددددددل  ذاتدددددددددددد ، السددددددددددددي ق وفدددددددددددد 
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ق ب ن ظددددددددددد  ، ن    هددددددددددد  عددددددددددد  وتُفصددددددددددد   قيقددددددددددد ، واج م عيددددددددددد  بيئيددددددددددد   وت م ددددددددددد  تن فسدددددددددددي  ميددددددددددد   تحقددددددددددد 

. المخدددددددددد طر وتقليدددددددددد  الاسدددددددددد ثم  ا   جدددددددددد ب  علدددددددددد  قددددددددددل ته  يعدددددددددد ز ممدددددددددد  قويدددددددددد ، مؤسسددددددددددي  بسددددددددددمع 

 تي ي   اسدددددددددددد را  فدددددددددددد ء  يعدددددددددددد ز للمشدددددددددددد     الددددددددددددلو    القيدددددددددددد س تفعيدددددددددددد  أ  إلدددددددددددد  الن دددددددددددد  ج وتشددددددددددددير

 .المش  ي  ف  الشف في  مس وى  م  ويرف  الأخضر الاب ك  

 ل حقيدددددددددق أس سدددددددددي    يددددددددد   يمثددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أ    ضددددددددد  ال حليددددددددد ، خدددددددددال مددددددددد 

 ومؤشدددددددددرا   قيددددددددد س آليددددددددد    بوجدددددددددو    دددددددددرتبط الإشدددددددددرا  هددددددددد ا ن ددددددددد   وأ  المشددددددددد  ي ، فددددددددد  الاسددددددددد لام 

 المسددددددددددؤولي  ت ك مدددددددددد   مدددددددددد . واضدددددددددد  وتشددددددددددريع  تنظيمدددددددددد  حو مدددددددددد  ب طدددددددددد   ملعومدددددددددد  فع  لدددددددددد ، أ اء

 اسددددددددددددد لام  نمدددددددددددددوذ  بنددددددددددددد ء فددددددددددددد  الأخضدددددددددددددر والاب كددددددددددددد   والمسددددددددددددد ءل ، والإفصددددددددددددد  ، الاج م عيددددددددددددد ،

 .الثاث  أبع  ه  ف  ال نمي  تحقيق عل  ق    م واز  

 ليسدددددددددد   المشدددددددددد     أ  فرضددددددددددي  إلدددددددددد  يسدددددددددد نل  الل اسدددددددددد  لهدددددددددد   النظددددددددددر   الإطدددددددددد   فدددددددددد   وب ل دددددددددد ل ،

 الشدددددددددددف في  وتع يددددددددددد  ال غييدددددددددددر لإ ا   قي  يددددددددددد  آليددددددددددد  هددددددددددد  بددددددددددد  الاسددددددددددد لام ، ل حقيدددددددددددق وسددددددددددديل  فقدددددددددددط

  2025  فعددددددددددد ،) الم ددددددددددد ل هددددددددددد ا فددددددددددد  الم قلمددددددددددد  الل اسددددددددددد    تشدددددددددددير  مددددددددددد  المؤسسددددددددددد ، والال ددددددددددد ا 

 (.2024 محمل ،  2023 الغماس،
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 : المنهيية وطرق البحث

 الظددددددددددددواهر لل اسدددددددددددد  الأنسددددددددددددب  لكوندددددددددددد  ال حليلدددددددددددد ، الوصددددددددددددف  المددددددددددددنهج علدددددددددددد  الل اسدددددددددددد  اع مددددددددددددل  

 . الم غيرا   بي  وال لاخ  ب ل عقيل  ت س  ال   والإ ا ي  الاج م عي 

 الدراسة ميتمع

 والخ صددددددددد  الع مددددددددد  المؤسسددددددددد    فددددددددد  المشددددددددد  ي  ومدددددددددل ر   العددددددددد ملي  مددددددددد  الل اسددددددددد  م  مددددددددد    كدددددددددو   

 الاسددددددددددددد لام ، نحدددددددددددددو توجددددددددددددد  ذا   مشدددددددددددددروع    أو خططددددددددددددد   ت بنددددددددددددد  ال ددددددددددددد  ال نمويددددددددددددد  والمنظمددددددددددددد   

 .والاج م عي  والبيئي  والخلمي  الاق ص  ي  القط ع    وتشم 

 الدراسة عينة

 .الل اس  بموضو  ومعرف  خبر  الأكثر الأفرا   ل شم  ، القصلي  العين  اس خلا  ت 

ل   وقددددددددددددل   مددددددددددددل ر   :مثدددددددددددد  م عددددددددددددل   فئدددددددددددد    تضدددددددددددد  مفددددددددددددر   ، بنحودددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد العيندددددددددددد  ح دددددددددددد  قددددددددددددُ

 أصدددددددددددددح ب  عددددددددددددد  الاج م عيددددددددددددد ، ممثلدددددددددددددي  والمسدددددددددددددؤولي  الاسددددددددددددد لام  بدددددددددددددرامج المشددددددددددددد  ي ، منسدددددددددددددق 

 (.محل  م  م  مس فيل  ، شر  ء،) الخ  جيي  المصلح 

 :أدوات الدراسة 

 : الأولي  مص   ه  م  البي ن    ل م    يسي ي  أ اتي  الل اس  اس خلم  

 الاس بي   والمق بل   

 لي ر   مقي س وفق أس سي ، مح و  أ بع  م  ت أل   مح م  علمي   اس ب ن  الاس بي   : سي   تصمي 

 ( بشل  أوافق=  5 إل  بشل  أوافق لا=   1  م ) الخم س 
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  ت علق مف وح  أسئل  لطر  المش  ي  ومل ر   الخبراء م  مخ     عين  م  المق بل : سي   إجراء مق با  

 . وال قوي  القي س تحسي  وأس ليب  ف علي ه ، م  تحل    ال   والعقب    المش    ، تطبيق  بآلي   

 :الدراسة  حدود

 فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا   و  تحليددددددددد  علددددددددد  الل اسددددددددد  تق صدددددددددرالموضنننننننننوعية:  الحننننننننندود

  و   وال طبيددددددددددددق القيدددددددددددد س آليدددددددددددد    علدددددددددددد  ال ر يدددددددددددد  مدددددددددددد  المشدددددددددددد  ي ، اسدددددددددددد لام  أهددددددددددددلا  تحقيددددددددددددق

 .للمش  ي  البح   الاق ص  ي  أو ال قني  ال وانب  ف  ال وس 

 فدددددددد  الع ملدددددددد  والمنظمدددددددد    المؤسسدددددددد    مدددددددد  عددددددددل   فدددددددد  الل اسدددددددد  تطبيددددددددق : تدددددددد المكاصيننننننننة الحنننننننندود

 أو   لسدددددددددددعو ي  لاحقددددددددددد   تحل دددددددددددله  يم ددددددددددد ) العربيددددددددددد  اللولددددددددددد   اخددددددددددد  المسددددددددددد لام  ال نميددددددددددد  م ددددددددددد ل

 اسدددددددددددد لام  توجهدددددددددددد    ت بندددددددددددد  مؤسسددددددددددددي  بيئدددددددددددد  تمثدددددددددددد  بحيددددددددددددث  ،(الب حددددددددددددث  نطدددددددددددد ق وفددددددددددددق مصددددددددددددر

 .واضح 

 زمنيدددددددد   إطدددددددد   ا تمثدددددددد  ف ددددددددر  وهدددددددد  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد خددددددددال الل اسدددددددد  تنفيدددددددد   تدددددددد الزماصيننننننننة:  الحنننننننندود

 .الاس لام  نحو المؤسسي  ال حولا   ضوء ف  وتحليله  الميلاني  البي ن    ل م  ك في  

 ممثلددددددددد  الاسددددددددد لام ، مسدددددددددؤول  المشددددددددد  ي ، مدددددددددل ر   علددددددددد  الل اسددددددددد  : تق صدددددددددرالبشنننننننننرية الحننننننننندود

 المسددددددددددددددددد وي    أو النهددددددددددددددددد  يي  المسددددددددددددددددد فيل   شدددددددددددددددددمول  و   الأس سددددددددددددددددديي ، المصدددددددددددددددددلح  أصدددددددددددددددددح ب 

 .البحث  بموضو  المب شر وا تب طه  المعلوم    جو   لضم   اللني ، الإ ا ي 
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 خطة البحث  

 للدراسة العا  الإطار: التمهيد  الأول الفصل

 المشاريع  واستدامة المصلحة أصحا  لإشرا  الن ر   الإطار: الثاصي الفصل

 المشاريع إدارة في وأهميته المصلحة أصحا  إشرا : الأول المبحث

 وأهمي    وإشراكه  المصلح  أصح ب  مفهو : الأول المطلب 

 المش  ي   ف  المصلح  أصح ب  إشرا  وأس ليب  مس وي   : الث ن  المطلب 

 تحقيقها  وسبل المشاريع استدامة: الثاصي المبحث

 ( البيئي  –  الاج م عي  – الاق ص  ي ) وأبع  ه  المش  ي  اس لام  مفهو : الأول المطلب 

 المش  ي   اس لام  أهلا  تحقيق  ف  المؤثر  العوام : الث ن  المطلب 

 المشاريع  واستدامة المصلحة  أصحا  إشرا  بي  العلاقة: الثالث المبحث

 المش  ي   اس لام  أهلا  تحقيق  ف  المصلح  أصح ب  إشرا  أثر: الأول المطلب 

 المش  ي   اس لام  للع  المصلح  أصح ب  إشرا  ف  ومحلي   ولي  ت   ب : الث ن  المطلب 

 البياصات تحليل: الثالث الفصل

 الل اس  منه ي : الأول المبحث 

 الل اس  وعين  م  م : الأول المطلب 

 البي ن    جم  أ وا  : الث ن  المطلب 
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 البي ن    تحلي :  الث ن  المبحث 

 الل اس   لم غيرا   الوصف  ال حلي : الأول المطلب 

 الل اس  فرضي    اخ ب  : الث ن  المطلب 

 الل اس   ن   ج من قش : الث لث  المطلب 

 والتوصيات النتائج: الرابع الفصل

 الدراسة  صتائج ملخص:  الأول المبحث

 النظر   ب ل  نب  الم علق  الن   ج: الأول المطلب 

 الميلان   ب ل  نب  الم علق  الن   ج: الث ن  المطلب 

 التوصيات : الثاصي المبحث

 المش  ي   لمل ر   موجه  توصي   

 المصلح  وأصح ب  القرا  لصن   موجه  توصي   
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 المشاريع  واستدامة المصلحة أصحا  لإشرا  الن ر   الإطارالفصل الثاصي : 

 المشاريع إدارة في وأهميته المصلحة أصحا  إشرا : الأول المبحث

 وأهميته  وإشراكهم المصلحة أصحا  مفهو : الأول المطلب

 الل اسددددددددددد    فددددددددددد  والمحو يددددددددددد  الأس سدددددددددددي  المفددددددددددد هي  مددددددددددد  يع بدددددددددددر المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  مفهدددددددددددو   إ

 المؤسسددددددددددد  ، فع ليدددددددددد  تع يدددددددددد  فددددددددددد   بيددددددددددر أثددددددددددر مددددددددددد  لدددددددددد  لمدددددددددد  الحل ثددددددددددد ، وال نظيميدددددددددد  الإ ا يدددددددددد 

 أهددددددددددلافه  تحقيددددددددددق علدددددددددد  قددددددددددل ته  وزيدددددددددد    قرا اتهدددددددددد ، جددددددددددو   وتحسددددددددددي  أ ا هدددددددددد ، اسدددددددددد لام  وضددددددددددم  

 أو اللاخليددددددددددد ، موا  هددددددددددد  علددددددددددد  فقدددددددددددط تع مدددددددددددل  تعدددددددددددل  لددددددددددد  المع صدددددددددددر  ف لمؤسسددددددددددد   . الاسددددددددددد راتي ي 

 مدددددددد  تع ملهدددددددد  ب يفيدددددددد  مب شددددددددر بشدددددددد   مرتبطدددددددد   ن  حهدددددددد  أصددددددددب  بدددددددد  وال نظيميدددددددد ، ال قنيدددددددد  قددددددددل اته 

 فدددددددددد  الاه م مدددددددددد    هدددددددددد   وتضددددددددددمي  ومصدددددددددد لحه ، اح ي جدددددددددد ته  وفهدددددددددد  بهدددددددددد ، المرتبطدددددددددد  الأطددددددددددرا 

 م موعدددددددددددد  يشددددددددددددملو   المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب ،  مدددددددددددد  أ  والم  بعدددددددددددد  وال نفيدددددددددددد   ال خطدددددددددددديط عمليدددددددددددد   

 والم  مدددددددددددد  والمسدددددددددددد ثمري ، والمددددددددددددو    ، والعمدددددددددددداء، المددددددددددددوظفي ، مثدددددددددددد  الأطددددددددددددرا ، مدددددددددددد  واسددددددددددددع 

 علددددددددددددد  مب شدددددددددددددر غيدددددددددددددر أو مب شدددددددددددددر تدددددددددددددأثير لددددددددددددد  طدددددددددددددر  وأ  الح وميددددددددددددد ، وال هددددددددددددد    المحلددددددددددددد ،

 فدددددددددد  يسدددددددددده  توقعدددددددددد ته  وفهدددددددددد  الأطددددددددددرا  هددددددددددؤلاء علدددددددددد  فدددددددددد ل عر . بقرا اتهدددددددددد    ددددددددددأثر أو المؤسسدددددددددد 

 الاق صدددددددددددد  ي  الأبعدددددددددددد    بددددددددددددي  تددددددددددددواز   وتحقيددددددددددددق الن دددددددددددد  ، فددددددددددددر   وتحسددددددددددددي  المخدددددددددددد طر، تقليدددددددددددد 

 (2006) الخيرو، .للمؤسس  والبيئي  والاج م عي 

 وسدددددددددددديل  أو شدددددددددددد ل  إجددددددددددددراء م ددددددددددددر   لدددددددددددديس المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  أ  البدددددددددددد حثو   ويؤ ددددددددددددل 

 قندددددددددوا   وتدددددددددوفير ال واصددددددددد ، تع يددددددددد  تضدددددددددم  اسددددددددد راتي ي  عمليددددددددد  هدددددددددو بددددددددد  ال نظيمددددددددد ، لام ثددددددددد ل

 فددددددددددد  المشددددددددددد     مددددددددددد  المعنيددددددددددد  الأطدددددددددددرا  وتم دددددددددددي  الثقددددددددددد ، وبنددددددددددد ء المعلومددددددددددد  ، ل بددددددددددد  ل فع لددددددددددد 

 واس كشددددددددددد   والضدددددددددددع ، القدددددددددددو  نقددددددددددد   معرفددددددددددد  للمؤسسددددددددددد  الدددددددددددنهج هددددددددددد ا وي دددددددددددي . القدددددددددددرا  اتخددددددددددد ذ 
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 مددددددددددد  ويحدددددددددددل  وواقعيددددددددددد ،  قددددددددددد  أكثدددددددددددر قدددددددددددرا ا   اتخددددددددددد ذ  إلددددددددددد   دددددددددددؤ   ممددددددددددد  وال حدددددددددددلي  ، الفدددددددددددر  

 أصدددددددددددددح ب  مددددددددددددد  ال ف عددددددددددددد  أ   مددددددددددددد ، والبدددددددددددددرامج المشددددددددددددد  ي  تنفيددددددددددددد   فددددددددددددد  الفشددددددددددددد  أو الأخطددددددددددددد ء

 الم غيددددددددرا   مدددددددد  ال كيدددددددد  علدددددددد  وقددددددددل   مروندددددددد  أكثددددددددر تنظيميدددددددد  بيئدددددددد  خلددددددددق فدددددددد  يسدددددددده  المصددددددددلح 

ا أكثددددددددددر تكددددددددددو   فعدددددددددد ل إشددددددددددرا  نهددددددددددج ت بندددددددددد  ال دددددددددد  ف لمؤسسدددددددددد   . والخ  جيدددددددددد  اللاخليدددددددددد   اسدددددددددد علا  

 تعدددددددددددددل   مدددددددددددد  وتدددددددددددد م   بيئيدددددددددددد ، أو اج م عيدددددددددددد  أو م ليدددددددددددد    ندددددددددددد   سددددددددددددواء الأزمدددددددددددد  ، لمواجهدددددددددددد 

 اسددددددددددددد مرا ي  يضددددددددددددم  بمدددددددددددد  المخ لفدددددددددددد ، الأطدددددددددددددرا  لم طلبدددددددددددد    اسدددددددددددد   ب  بسددددددددددددرع  اسدددددددددددد راتي ي ته 

 وسدددددددددديل  أيضدددددددددد   المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  ويُعددددددددددل ، المددددددددددلى بعيددددددددددل  أهددددددددددلافه  وتحقيددددددددددق أعم لهدددددددددد 

 قددددددددددددددرا ا   أ  الواضدددددددددددددد  مدددددددددددددد  يصددددددددددددددب  حيددددددددددددددث  للمؤسسدددددددددددددد  ، الاج م عيدددددددددددددد  المسددددددددددددددؤولي  ل ع يدددددددددددددد 

 الم  مددددددددددد ، ل شدددددددددددم  آث  هددددددددددد  تم دددددددددددل  بددددددددددد  الخ صددددددددددد ، مصددددددددددد لحه  علددددددددددد  فقدددددددددددط تدددددددددددؤثر لا المؤسسددددددددددد 

 العمليددددددددددددد    فددددددددددددد  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  خدددددددددددددال ومددددددددددددد . المحلددددددددددددد  والاق صددددددددددددد    البيئدددددددددددد ،

 الأضددددددددددرا ، مدددددددددد  تقلدددددددددد  مسدددددددددد لام ، ومم  سدددددددددد    سي سدددددددددد    تصددددددددددمي  للمؤسسدددددددددد  يم دددددددددد  المخ لفدددددددددد ،

  مدددددددددد ، والبيئدددددددددد  الاج مدددددددددد ع  والأثددددددددددر الربحيدددددددددد  بددددددددددي  توازندددددددددد   وتحقددددددددددق المشدددددددددد ر  ، الفوا ددددددددددل  وتعدددددددددد ز

 لدددددددددددلى والان مدددددددددد ء الال ددددددددددد ا  مسدددددددددد وى   فدددددددددد  فددددددددددد  يسدددددددددده  وإشددددددددددراكه  المصدددددددددددلح  أصددددددددددح ب  فهدددددددددد  أ 

 صدددددددددددددو   مددددددددددددد  ويعددددددددددددد ز والمسددددددددددددد فيل  ، العمددددددددددددداء  ضددددددددددددد  مددددددددددددد  وي يدددددددددددددل  والعددددددددددددد ملي ، المدددددددددددددوظفي 

 واسددددددددددد م   وشدددددددددددف ف ، مف وحددددددددددد  تواصددددددددددد  قنددددددددددوا   لبنددددددددددد ء المب ولددددددددددد  فددددددددددد ل هو  . وسدددددددددددمع ه  المؤسسدددددددددد 

 وال عدددددددددد و ، ب لثقدددددددددد  ت سدددددددددد  عمدددددددددد  بيئدددددددددد  خلددددددددددق إلدددددددددد  تددددددددددؤ   المخ لفدددددددددد ، الأطددددددددددرا  لآ اء صدددددددددد  ق

) مشددددددددددددر  وبدددددددددددد  .المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  ومصدددددددددددد ل  المؤسسدددددددددددد  أهددددددددددددلا  بددددددددددددي  تكدددددددددددد ما   وتحقددددددددددددق

 (2018خلي  ، 
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 وتضددددددددددددد  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  أهميددددددددددددد  تدددددددددددددل   ال ددددددددددددد  المؤسسددددددددددددد    فددددددددددددد   وب ل ددددددددددددد ل ،

 علدددددددددددد  قدددددددددددد     تصددددددددددددب  إذ  مسدددددددددددد لام ، تن فسددددددددددددي  بميدددددددددددد   ت م دددددددددددد  لدددددددددددد ل ، واضددددددددددددح  اسدددددددددددد راتي ي   

 الاب كدددددددددد  ، علدددددددددد  القددددددددددل   وتطددددددددددوير المددددددددددلى، طويدددددددددد  اسدددددددددد قرا  وتحقيددددددددددق أفضدددددددددد ، ن دددددددددد  ج تحقيددددددددددق

 لا جددددددددددددد ء ا المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  ويصدددددددددددددب . عددددددددددددد   بشددددددددددددد   ال نظيمددددددددددددد  الأ اء وتحسدددددددددددددي 

 لضدددددددددددددددددم     يسدددددددددددددددددي  وأ ا   الاسددددددددددددددددد راتي ي ، الإ ا   ونهدددددددددددددددددج ال نظيميددددددددددددددددد ، الثق فددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد     ددددددددددددددددد أ

، والخدددددددددددددد  ج  الددددددددددددددلاخل  المسدددددددددددددد ويي  علدددددددددددددد  أهددددددددددددددلافه  وتحقيددددددددددددددق المؤسسدددددددددددددد  ن دددددددددددددد   اسدددددددددددددد مرا ي 

 مصددددددددددلح  لهدددددددددد  ال دددددددددد  ال هدددددددددد    أو ال م عدددددددددد    أو الأفددددددددددرا   جميدددددددددد  المصددددددددددلح  بأصددددددددددح ب  ويُقصددددددددددل 

 أ  يم دددددددددد  ال دددددددددد  أو ومخرج تهدددددددددد ، وقرا اتهدددددددددد  المؤسسدددددددددد  أنشددددددددددط  فدددددددددد  مب شددددددددددر  غيددددددددددر أو مب شددددددددددر 

 مثدددددددد  الفئدددددددد  ، مدددددددد  واسددددددددع   طيفدددددددد   المفهددددددددو  هدددددددد ا ويشددددددددم . فيهدددددددد  تددددددددؤثر أو الأنشددددددددط  ب لدددددددد  ت ددددددددأثر

 وال هدددددددددددددد    المحلدددددددددددددد ، والم  مدددددددددددددد  والعمدددددددددددددداء، والمسدددددددددددددد فيل  ، والعدددددددددددددد ملي ، الإ ا يدددددددددددددد ، القيدددددددددددددد  ا  

 مفهددددددددددددددددو  أ  ويُاحدددددددددددددددد . وغيددددددددددددددددره  الاسدددددددددددددددد راتي يي ، والشددددددددددددددددر  ء القددددددددددددددددرا ، وصددددددددددددددددن   الرق بيدددددددددددددددد ،

 يشددددددددددم  بدددددددددد  للمؤسسدددددددددد ،  عمدددددددددد   تقددددددددددل  ال دددددددددد  الأطددددددددددرا  علدددددددددد  يق صددددددددددر لا المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب 

 بعدددددددددد   تعدددددددددد  ض  ح دددددددددد  أو مط لددددددددددب  تطددددددددددر  أو ضددددددددددغوط   تمدددددددددد  س قددددددددددل  ال دددددددددد  الأطددددددددددرا  كدددددددددد ل 

 (2018) مشر  وب  خلي  ، .سي س ته 

 فدددددددد  إليدددددددد  ُ نظددددددددر  دددددددد   حيددددددددث  م عددددددددل  ، مراحدددددددد  عبددددددددر المصددددددددلح  أصددددددددح ب  مفهددددددددو  تطددددددددو  وقددددددددل 

 ليشددددددددم  تددددددددل ي ي   توسدددددددد  ثدددددددد  فقددددددددط، العليدددددددد  الإ ا   أو المددددددددا  علدددددددد  تر دددددددد  ضدددددددديق  نظددددددددر  البلايدددددددد 

 يع دددددددددددر  شددددددددددد ما   مفهومددددددددددد   الحدددددددددددل ث  الإ ا    الفكدددددددددددر فددددددددددد  أصدددددددددددب  أ  إلددددددددددد  والعمددددددددددداء، العددددددددددد ملي 

 ال طددددددددددددو  هدددددددددددد ا ويع ددددددددددددس. والخ  جيدددددددددددد  اللاخليدددددددددددد  وبيئ هدددددددددددد  المؤسسدددددددددددد  بددددددددددددي  العاقدددددددددددد    ب شدددددددددددد ب 

ا إ  اكدددددددددد    إ ا يدددددددددد  ، أو اق صدددددددددد  ي    ي ندددددددددد   تكددددددددددو   أ  قبدددددددددد  اج مدددددددددد ع   يدددددددددد   المؤسسدددددددددد  بددددددددددأ  م  ا ددددددددددل 
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) .بهددددددددد  المرتبطددددددددد  الأطدددددددددرا  مخ لددددددددد  مصددددددددد ل  بدددددددددي   قيدددددددددق تدددددددددواز   تحقيدددددددددق   طلدددددددددب  ن  حهددددددددد  وأ 

 (2006الخيرو، 

 ال ددددددددد  المنظمددددددددد  والآليددددددددد    العمليددددددددد    م موعددددددددد  بددددددددد  فيُقصدددددددددل  المصدددددددددلح ، أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أمددددددددد 

 مخ لددددددددددد  مددددددددددد  وممدددددددددددنهج فعددددددددددد  ل تواصددددددددددد  بنددددددددددد ء بهدددددددددددل  المشدددددددددددرو  إ ا   أو المؤسسددددددددددد  تع مدددددددددددله 

ا  دددددددددددد نوا سددددددددددددواء العاقدددددددددددد ، ذا   الأطددددددددددددرا     ددددددددددددأثرو   ممدددددددددددد  مؤسسدددددددددددد  ، أو جم عدددددددددددد    أو أفددددددددددددرا  

. واسدددددددددددد لام   ن  حدددددددددددد  فدددددددددددد   ددددددددددددؤثرو   أو المشددددددددددددرو  بأنشددددددددددددط  مب شددددددددددددر غيددددددددددددر أو مب شددددددددددددر بشدددددددددددد  

 فدددددددد  محددددددددو     و  مدددددددد  لدددددددد  لمدددددددد  الحل ثدددددددد ، لدددددددد  ا   الأس سددددددددي  الر دددددددد    أحددددددددل  الإشددددددددرا  هدددددددد ا ويُعددددددددل 

 الأطدددددددددددرا  وتوقعددددددددددد    المؤسسدددددددددددي  الأهدددددددددددلا  بدددددددددددي  ال وافدددددددددددق وتحقيدددددددددددق القدددددددددددرا ا ، جدددددددددددو   تع يددددددددددد 

 إطاعهددددددددد  مددددددددد  تبدددددددددلأ وصدددددددددو ، مسددددددددد وي    عدددددددددل  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  ويشدددددددددم ، المعنيددددددددد 

 وماحظدددددددددد ته ، آ ا هدددددددددد  إلدددددددددد  ب لاسدددددددددد م   مددددددددددرو  ا للمؤسسدددددددددد ، الع مدددددددددد  والسي سدددددددددد    الخطددددددددددط علدددددددددد 

 الأ اء، وم  بعددددددددد  البدددددددددرامج، وتنفيددددددددد   القدددددددددرا ، صدددددددددن  مراحددددددددد  فددددددددد  الفعلددددددددد  إشدددددددددراكه  إلددددددددد  ووصدددددددددولا  

 المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  جميدددددددددددد  مددددددددددددن  ب لضددددددددددددرو   الإشددددددددددددرا  مفهددددددددددددو  يعندددددددددددد  ولا. الن دددددددددددد  ج وتقيددددددددددددي 

 فئددددددددد ،  ددددددددد  بدددددددددلو  الاع دددددددددرا  مبدددددددددلأ علددددددددد  يقدددددددددو  بددددددددد  القدددددددددرا ، اتخددددددددد ذ  فددددددددد  م سددددددددد وي  صددددددددداحي   

 وتحقيددددددددددق المؤسسددددددددد  العمددددددددد   عدددددددددد  فددددددددد  المح مددددددددد  إسددددددددده مه  وتقددددددددددل ر نظرهددددددددد ، وجهددددددددد    واح دددددددددرا 

 نشددددددددد ط   أو شددددددددد لي   إجدددددددددراء   لددددددددديس المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أ  المفهدددددددددو  هددددددددد ا ويؤ دددددددددل ، أهلافددددددددد 

 تخطيطددددددددد   ت طلدددددددددب  مسددددددددد مر    ن مي يددددددددد  عمليددددددددد  هدددددددددو بددددددددد  فقدددددددددط، الح جددددددددد  عندددددددددل  يُمددددددددد  س ه مشدددددددددي  

. للمؤسسددددددددددد  والخ  جيددددددددددد  اللاخليددددددددددد  البيئددددددددددد  لم غيدددددددددددرا   وفقددددددددددد    و يددددددددددد   وتحدددددددددددل ث   واعيددددددددددد  ، اسددددددددددد راتي ي  

ا   طلددددددددددددب  كمدددددددددددد   مصدددددددددددد لحه ، لطبيعدددددددددددد  وتحلدددددددددددديا   المصددددددددددددلح ، أصددددددددددددح ب  لفئدددددددددددد     قيقدددددددددددد   تحل ددددددددددددل 

) ال بددددددددددددددددو  ،  .المع مددددددددددددددددل  السي سدددددددددددددددد    أو ب لمشددددددددددددددددرو  تددددددددددددددددأثره  ومددددددددددددددددلى تددددددددددددددددأثيره ، ومسدددددددددددددددد وى 

2012) 
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 الإشددددددددددددرا  م طلبدددددددددددد    أهدددددددددددد  مدددددددددددد  وتوقعدددددددددددد ته  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  اح ي جدددددددددددد    فهدددددددددددد  ويع بددددددددددددر

 للسددددددددددددي ق وماءمدددددددددددد  واقعيدددددددددددد  أكثددددددددددددر وبددددددددددددرامج سي سدددددددددددد    تصددددددددددددمي  للمؤسسدددددددددددد    ددددددددددددي  إذ  الفعدددددددددددد  ل،

 مق ومددددددددددد  تقليددددددددددد  فددددددددددد  الفهددددددددددد  هددددددددددد ا يسددددددددددده   مددددددددددد . المحددددددددددديط والبيئددددددددددد  والاق صددددددددددد    الاج مددددددددددد ع 

 والقدددددددددددرا ا   للمشددددددددددد  ي  الم  معددددددددددد  القبددددددددددول وتع يددددددددددد  المح ملددددددددددد ، الن اعدددددددددد    مددددددددددد  والحدددددددددددل  ال غييددددددددددر،

 من سددددددددددب  تواصدددددددددد  أسدددددددددد ليب  اخ يدددددددددد   الفعدددددددددد  ل المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  وي طلددددددددددب ، المؤسسددددددددددي 

 والاسدددددددددد بي ن  ، العمدددددددددد ، وو ش ال شدددددددددد و ي ، الاج م عدددددددددد    مثدددددددددد  فئدددددددددد ،  دددددددددد  طبيعدددددددددد  مدددددددددد  تدددددددددد اء 

 وصددددددددددددول تضددددددددددددم  ال دددددددددددد  الأ وا   مدددددددددددد  وغيرهدددددددددددد  الاس شدددددددددددد  ي ، والل دددددددددددد   الرقميدددددددددددد ، والمنصدددددددددددد   

 تسددددددددددم  مسدددددددددد مر ، اتصدددددددددد ل قنددددددددددوا   تددددددددددوفير يسدددددددددد ل    مدددددددددد . ومفهددددددددددو  واضدددددددددد  بشدددددددددد   المعلومدددددددددد   

) .المصدددددددددددددددلح  وأصددددددددددددددح ب  المؤسسدددددددددددددد  بددددددددددددددي  الم بددددددددددددددد  ل الحددددددددددددددوا  وتددددددددددددددلع  الراجعدددددددددددددد ، ب ل غ يدددددددددددددد 

 (2019ش هي ، 

 الرشددددددددددديل ، والحو مددددددددددد  المسددددددددددد ءل  مبدددددددددددلأ تع يددددددددددد  فددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  يسددددددددددده  كمددددددددددد 

 ممددددددددد  تقدددددددددل ر، محددددددددد  آ اءهددددددددد  وأ  العمليددددددددد ، مددددددددد  جددددددددد ء بدددددددددأنه  المعنيدددددددددو   الأطدددددددددرا  يشدددددددددعر حيدددددددددث 

 إلدددددددددد  النه يدددددددددد  فدددددددددد  ذلدددددددددد  ويددددددددددؤ  . واسدددددددددد لام   المشددددددددددرو  ن دددددددددد   ت دددددددددد   مسددددددددددؤولي ه  مدددددددددد    يددددددددددل 

 تحقيدددددددددددق و عددددددددددد  ال حدددددددددددلي  ، مددددددددددد  ال كيددددددددددد  علددددددددددد  القدددددددددددل   وتع يددددددددددد  المؤسسددددددددددد ، الأ اء تحسدددددددددددي 

 أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  إ  القددددددددددول يم دددددددددد  وبدددددددددد ل ،، الطويدددددددددد  المددددددددددلى علدددددددددد  الاسدددددددددد راتي ي  الأهددددددددددلا 

 ل حقيدددددددددددق فع  لددددددددددد  وأ ا   والمشددددددددددد  ي ، المؤسسددددددددددد    لإ ا   الحل ثددددددددددد  المدددددددددددلاخ  أحدددددددددددل  يمثددددددددددد  المصدددددددددددلح 

 بدددددددددددددي  العاقددددددددددددد  وتع يددددددددددددد  الن ددددددددددددد  ج، اسددددددددددددد لام  وضدددددددددددددم   المخ لفددددددددددددد ، المصددددددددددددد ل  بدددددددددددددي  ال دددددددددددددواز  

 المسددددددددددددد لام  ال نميددددددددددددد  أهدددددددددددددلا  يخدددددددددددددل  بمددددددددددددد  والاق صددددددددددددد   ، الاج مددددددددددددد ع  ومحيطهددددددددددددد  المؤسسددددددددددددد 

 (2012) ال بو  ، .وم ك مل  ش مل  بصو  
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 مقدددددددددلم ه  فددددددددد  يدددددددددأت    يسددددددددد ، جواندددددددددب  عدددددددددل  فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أهميددددددددد  وت  لددددددددد 

 عمليددددددددد  إثدددددددددراء فددددددددد  النظدددددددددر وجهددددددددد    تعدددددددددل   يسددددددددد ه  حيدددددددددث  المؤسسدددددددددي ، القدددددددددرا ا   جدددددددددو   تحسدددددددددي 

 والمخدددددددددددد طر ب ل حددددددددددددلي    ال نبددددددددددددؤ فددددددددددددر   وزيدددددددددددد    الخطددددددددددددأ، اح مدددددددددددد لا   وتقليدددددددددددد  القددددددددددددرا ، صددددددددددددن 

 الفعلددددددددددد  الواقددددددددددد  مددددددددددد  والخطدددددددددددط السي سددددددددددد    مواءمددددددددددد  علددددددددددد  الإشدددددددددددرا  يسددددددددددد عل   مددددددددددد . المح ملددددددددددد 

 عددددددددد  بعيدددددددددل  تكدددددددددو   قدددددددددل   اخليددددددددد  تصدددددددددو ا   علددددددددد  الاع مددددددددد    مددددددددد  بدددددددددللا   المسددددددددد فيل  ، واح ي جددددددددد   

 الم  معدددددددددد  القبددددددددددول مسدددددددددد وى  تع يدددددددددد  فدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  يسدددددددددده   مدددددددددد ، الميددددددددددلا 

 وصددددددددددوت    و  ا لهدددددددددد  بددددددددددأ  المعنيدددددددددد  وال م عدددددددددد    الأفددددددددددرا   يشددددددددددعر إذ  وبرام هدددددددددد ، المؤسسدددددددددد  لقددددددددددرا ا  

. والددددددددلع  ال عدددددددد و   فددددددددر   مدددددددد  وي يددددددددل  الاع ددددددددراض، أو المق ومدددددددد  حددددددددل  مدددددددد  يقلدددددددد  ممدددددددد  مسددددددددموع  ،

 تددددددددددددرتبط ال دددددددددددد  والخلميدددددددددددد ، الح وميدددددددددددد  المؤسسدددددددددددد    فدددددددددددد  الأهميدددددددددددد  بدددددددددددد ل  ال  نددددددددددددب  هدددددددددددد ا ويُعددددددددددددل 

 أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أهميددددددددد  وتكمددددددددد ، حيددددددددد ته  وجدددددددددو   المدددددددددواطني  بحيددددددددد   مب شدددددددددر بشددددددددد   أعم لهددددددددد 

 أصددددددددددح ب  علدددددددددد  الانف دددددددددد    ددددددددددؤ   حيددددددددددث  والمسدددددددددد ءل ، الشددددددددددف في  تع يدددددددددد  فدددددددددد   دددددددددد ل  المصددددددددددلح 

 ثقدددددددددد  يعدددددددددد ز ممددددددددد  السي سدددددددددد  ، وتبريدددددددددر القددددددددددرا ا ، وتفسدددددددددير الأهددددددددددلا ، وضدددددددددو  إلدددددددددد  المصدددددددددلح 

 أو الإ ا   بسدددددددددددددوء الم علقددددددددددددد  الاته مددددددددددددد    أو الشددددددددددددد و  مددددددددددددد  ويحدددددددددددددل  المؤسسددددددددددددد ، فددددددددددددد  الم  مددددددددددددد 

 إي  بيدددددددددددد  مؤسسددددددددددددي  سددددددددددددمع  بندددددددددددد ء فدددددددددددد  أس سددددددددددددي   عنصددددددددددددر ا الشددددددددددددف في  وتُعددددددددددددل . العلالدددددددددددد  غيدددددددددددد ب 

 (2024) محمل ،  .ومس لام 

 أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  أ  المع صدددددددددددر  الإ ا يددددددددددد  الأ بيددددددددددد    تؤ دددددددددددله  ال ددددددددددد  المهمددددددددددد  ال واندددددددددددب  ومددددددددددد 

 ولا المؤسسددددددددد ،  اخددددددددد  والان مددددددددد ء الال ددددددددد ا  مسددددددددد وى   فددددددددد  فددددددددد  مب شدددددددددر  بصدددددددددو   يسددددددددده  المصدددددددددلح 

 ن ددددددددددد   فددددددددددد  المدددددددددددؤثر  اللاخليددددددددددد  الأطدددددددددددرا  أهددددددددددد  أحدددددددددددل  يمثلدددددددددددو   الددددددددددد    العددددددددددد ملي  لدددددددددددلى سددددددددددديم 

 مق رحدددددددددددد ته  وأ  مسددددددددددددموع ، آ اءهدددددددددددد  بددددددددددددأ  الموظفددددددددددددو   يشددددددددددددعر فعنددددددددددددلم . واسدددددددددددد لام ه  المشدددددددددددد  ي 

  دددددددددنع س مددددددددد  وهدددددددددو وال قدددددددددل ر، ب لأهميددددددددد  قدددددددددو   إحسددددددددد س لدددددددددل ه    ولدددددددددل  الاع بددددددددد  ، بعدددددددددي  تؤخددددددددد  
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 القدددددددددرا  صدددددددددن  فددددددددد  ب لشددددددددراك  الشدددددددددعو  هددددددددد ا ويُعدددددددددل ، وأهددددددددلافه  ب لمؤسسددددددددد  عاقددددددددد ه  علددددددددد  إي  بدددددددد  

  و  مددددددددد  الموظددددددددد   ن قددددددددد  حيدددددددددث  المؤسسددددددددد ، الان مددددددددد ء تعددددددددد ز ال ددددددددد  ال وهريددددددددد  العوامددددددددد  أحدددددددددل 

 هددددددددددد ا ويسددددددددددده . الن ددددددددددد   تحقيدددددددددددق فددددددددددد  الف عددددددددددد  الشدددددددددددري   و  إلددددددددددد  لل عليمددددددددددد    السدددددددددددلب  المنفددددددددددد  

 ممدددددددددد  العمدددددددددد ، ن دددددددددد  ج ت دددددددددد   وال م عيدددددددددد  الفر يدددددددددد  ب لمسددددددددددؤولي  الإحسدددددددددد س تع يدددددددددد  فدددددددددد  ال حددددددددددول

 اسددددددددد مرا ي  وضدددددددددم   المؤسسددددددددد  سدددددددددمع  علددددددددد  للحفددددددددد   أكبدددددددددر جهدددددددددل  بددددددددد ل إلددددددددد  العددددددددد ملي   دددددددددلف 

 تحسدددددددددددي  إلددددددددددد  والسي سددددددددددد    الخطدددددددددددط من قشددددددددددد  فددددددددددد  العددددددددددد ملي  إشدددددددددددرا   دددددددددددؤ    مددددددددددد ، إن  زاتهددددددددددد 

 مددددددددددددد  يقلددددددددددددد  الددددددددددددد   الأمدددددددددددددر الاسددددددددددددد راتي ي ، وتوجه تهددددددددددددد  المؤسسددددددددددددد  لأهدددددددددددددلا  الفهددددددددددددد  مسددددددددددددد وى 

   ايددددددددددد  علدددددددددد  الموظدددددددددد  ي ددددددددددو   فعنددددددددددلم . ال غييددددددددددر مق ومدددددددددد  مدددددددددد  ويحددددددددددل  والال بدددددددددد س، الغمددددددددددوض 

ا وأكثدددددددددر لهددددددددد  تقدددددددددبا   أكثدددددددددر يصدددددددددب  الم خددددددددد  ، القدددددددددرا ا   و اء والدددددددددلواف  ب لأسدددددددددب ب   لدددددددددلع  اسددددددددد علا  

 (2018) مشر ، وب  خلي  ، .بفع لي  تنفي ه 

 المعنويددددددددد  الدددددددددرو  فددددددددد  إي  بيددددددددد   تدددددددددأثير ا العددددددددد ملي ، وخ صددددددددد  المصدددددددددلح ، أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  ويدددددددددؤثر

 الم بددددددددددد  ل الاح دددددددددددرا  علدددددددددد  قددددددددددد    تنظيمدددددددددد  منددددددددددد   خلدددددددددددق فدددددددددد  يسددددددددددده  إذ  العمدددددددددد ، بيئددددددددددد   اخدددددددددد 

 حيدددددددددث  والاب كددددددددد  ، الإبدددددددددلا  تحفيددددددددد  فددددددددد  أس سدددددددددي   عنصدددددددددر ا المنددددددددد   هددددددددد ا ويُعدددددددددل . والثقددددددددد  وال عددددددددد و  

 جل ددددددددددل  أفكدددددددددد   طددددددددددر  علدددددددددد  يشدددددددددد عه  الدددددددددد   والنفسدددددددددد  الددددددددددوظيف  ب لأمدددددددددد   الموظفددددددددددو   يشددددددددددعر

 ا تفددددددددددد   أ  إلددددددددددد  الل اسددددددددددد    مددددددددددد  العل دددددددددددل  وتشدددددددددددير، والأ اء العمليددددددددددد    تحسدددددددددددي  فددددددددددد  والمشددددددددددد    

 العدددددددددد ملي ، لددددددددددلى اللاخليدددددددددد  اللافعيدددددددددد  ب يدددددددددد    وثيقدددددددددد   ا تب طدددددددددد    ددددددددددرتبط المعنويدددددددددد  الددددددددددرو  مسدددددددددد وى 

 ب ل قددددددددددل ر يشددددددددددعر الدددددددددد   ف لع مدددددددددد . والإن  جيدددددددددد  الأ اء مسدددددددددد وى  علدددددددددد  بددددددددددلو    ددددددددددنع س مدددددددددد  وهددددددددددو

 ب فدددددددددددد ء  مه مدددددددددددد  إن دددددددددددد ز علدددددددددددد  حرصدددددددددددد   وأكثددددددددددددر بدددددددددددد ل و  ، ال  امدددددددددددد   أكثددددددددددددر ي ددددددددددددو   والان مدددددددددددد ء

 (2024) محمل ، .العم  ع  ال ق عس أو لل غيب  ميا   وأق  وف علي ،
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 العمددددددددد ،  و ا  معدددددددددللا   وتقليددددددددد  المؤسسددددددددد ، الدددددددددولاء تع يددددددددد  فددددددددد  العددددددددد ملي  إشدددددددددرا  يسددددددددده  كمددددددددد 

 وت ددددددددد   وال قدددددددددل ر، بددددددددد لاح را  فيهددددددددد  يشدددددددددعرو   مؤسسددددددددد  فددددددددد  الاسددددددددد مرا  الموظفدددددددددو   يفضددددددددد  حيدددددددددث 

 الخبدددددددددددرا   علددددددددددد  الحفددددددددددد   فددددددددددد  مهمددددددددددد   عددددددددددد ما   ذلددددددددددد  ويُعدددددددددددل . وال دددددددددددأثير المشددددددددددد     فدددددددددددر   لهددددددددددد 

 مسدددددددددد وى  وعلدددددددددد ، جل ددددددددددل   ددددددددددوا   وتدددددددددل يب  ب سدددددددددد قط ب  المرتبطدددددددددد  ال كدددددددددد لي  وتقليدددددددددد  والكفددددددددد ءا ،

 العدددددددددد  ، المؤسسدددددددددد  الأ اء تحسددددددددددي  فدددددددددد  الددددددددددلاخليي  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  يسدددددددددده  أوسدددددددددد ،

 الددددددددددلاخل ، الاتصدددددددددد ل جددددددددددو   وتحسددددددددددي  المخ لفدددددددددد ، الإ ا ا   بددددددددددي  أفضدددددددددد  تنسدددددددددديق إلدددددددددد   ددددددددددؤ   إذ 

 أصددددددددح ب  لددددددددلى المؤسسدددددددد  صددددددددو   علدددددددد  إي  بدددددددد   ذلدددددددد   ددددددددنع س  مدددددددد . ال مدددددددد ع  العمدددددددد  وتع يدددددددد 

 ب فدددددددددددد ء  الاسدددددددددددد راتي ي  أهددددددددددددلافه  تحقيددددددددددددق علدددددددددددد  قددددددددددددل ته  مدددددددددددد  ويعدددددددددددد ز الخدددددددددددد  جيي ، المصددددددددددددلح 

 يق صدددددددددر لا المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  إ  القدددددددددول يم ددددددددد  سدددددددددبق، مددددددددد  علددددددددد  وبنددددددددد ء  ، واسددددددددد لام 

 والان مدددددددددد ء، الال ددددددددد ا  تع يددددددددد  ليشدددددددددم  يم دددددددددل  بددددددددد  فحسدددددددددب، القدددددددددرا ا   جدددددددددو   تحسدددددددددي  علددددددددد  أثدددددددددر 

  دددددددددددلع  بمددددددددددد  والإن  جيددددددددددد ، الأ اء مسددددددددددد وى  و فددددددددددد  اللافعيددددددددددد ، وزيددددددددددد    المعنويددددددددددد ، الدددددددددددرو  وتحسدددددددددددي 

 علددددددددددد  قددددددددددل   أكثددددددددددر المؤسسدددددددددد  وي عدددددددددد  الطويددددددددددد ، المددددددددددلى علدددددددددد  واسدددددددددد لام ه  المشدددددددددد  ي  ن دددددددددد  

 (Micheni,A,2023) .المؤسس  ال مي  وتحقيق ال حلي    مواجه 

 وال حدددددددددلي  ، المشددددددددد ا   عددددددددد  المب دددددددددر الكشددددددددد  فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  يسددددددددد عل  كمددددددددد 

 فدددددددددددد  والاق راحددددددددددد    والشددددددددددد  وى  الماحظددددددددددد     صدددددددددددل  المف وحددددددددددد  ال واصددددددددددد  قندددددددددددوا   ت دددددددددددي  حيدددددددددددث 

 الأمدددددددددر هددددددددد ا ويُعدددددددددل . تف قمهددددددددد  قبددددددددد  معهددددددددد  ال ع مددددددددد  مددددددددد  المؤسسددددددددد  يم ددددددددد   ممددددددددد  مب دددددددددر، وقددددددددد  

 إغفدددددددددد ل يم دددددددددد  ولا، الم غيددددددددددر  أو المعقددددددددددل  العمدددددددددد  بيئدددددددددد    فدددددددددد  خ صدددددددددد  مهمدددددددددد  ، وق  يدددددددددد   عنصددددددددددر ا

 الأفكددددددددددددددد   تسددددددددددددددده  إذ  وال طدددددددددددددددوير، الاب كددددددددددددددد    عددددددددددددددد  فددددددددددددددد  المصدددددددددددددددلح  أصدددددددددددددددح ب  إشدددددددددددددددرا   و 

 وتقددددددددددلي  جل ددددددددددل ، آفدددددددددد ق فدددددددددد   فدددددددددد  ال قليددددددددددل  الإ ا    الإطدددددددددد   خدددددددددد    مدددددددددد  الق  مدددددددددد  والمق رحدددددددددد   

 ال  ددددددددد  ب  مددددددددد  العل دددددددددل  أثب ددددددددد   وقدددددددددل . المن  ددددددددد    أو الخدددددددددلم    جدددددددددو   وتحسدددددددددي  مب كدددددددددر ، حلدددددددددول
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 مددددددددد  ال كيدددددددد  علددددددددد  قددددددددل   أكثدددددددددر تكددددددددو   المصددددددددلح  أصدددددددددح ب  علدددددددد  تنفددددددددد   ال دددددددد  المؤسسدددددددد    أ 

ا وأكثر ال غيرا ،  (2024) الشهر ، .الأزم    لمواجه  اس علا  

 م ددددددددددر   يمثدددددددددد  لا وإشددددددددددراكه  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  مفهددددددددددو  أ    ضدددددددددد  سددددددددددبق، مدددددددددد  ضددددددددددوء وفدددددددددد 

 وتعقيدددددددددددددل  العصدددددددددددددر طبيعددددددددددددد  تفرضددددددددددددده  اسددددددددددددد راتي ي  ضدددددددددددددرو   يُعدددددددددددددل  بددددددددددددد  حدددددددددددددل ث، إ ا    توجددددددددددددد 

 أو المصددددددددددددلح ، أصددددددددددددح ب  تهمدددددددددددد  ال دددددددددددد  ف لمؤسسدددددددددددد   . وبيئ تهدددددددددددد  المؤسسدددددددددددد    بددددددددددددي  العاقدددددددددددد   

 المؤسسددددددددد    أ  حدددددددددي  فددددددددد  م عدددددددددل  ، لمخددددددددد طر نفسددددددددده  تُعدددددددددرض  شددددددددد لي ، بصدددددددددو   معهددددددددد  ت ع مددددددددد 

 أهدددددددددددلافه ، تحقيدددددددددددق علددددددددددد  قدددددددددددل   أكثدددددددددددر تكدددددددددددو   والمدددددددددددنظ  الدددددددددددواع  الإشدددددددددددرا  نهدددددددددددج ت بنددددددددددد  ال ددددددددددد 

 مفهددددددددددددو  فهدددددددددددد  فدددددددددددد   وعليدددددددددددد ،، والاج مدددددددددددد ع  ال نمددددددددددددو    و هدددددددددددد  وتع يدددددددددددد  اسدددددددددددد لام ه ، وضددددددددددددم  

 الأس سددددددددددددي  الر دددددددددددد    مدددددددددددد  يُعددددددددددددلا  إشددددددددددددراكه ، لأهميدددددددددددد  العميددددددددددددق والإ  ا  المصددددددددددددلح ، أصددددددددددددح ب 

 ال حددددددددددولا   ظدددددددددد  فدددددددددد  خ صدددددددددد  الحل ثدددددددددد ، المؤسسددددددددددي  السي سدددددددددد    عليهدددددددددد  تقددددددددددو  أ   نبغدددددددددد  ال دددددددددد 

 .والحو م  ال و   مع  ير وا تف   الم  م ، توقع    وت ا ل  الم س  ع ،

 المشاريع  في المصلحة أصحا  إشرا  وأساليب مستويات: الثاصي المطلب

 عليهددددددددد  تقددددددددو  ال دددددددد  الأس سددددددددي  الر ددددددددد    مدددددددد  المشدددددددد  ي  فدددددددد  المصدددددددددلح  أصددددددددح ب  إشددددددددرا  يع بددددددددر

 وتحقيدددددددددق المشدددددددددرو  ن ددددددددد   ضدددددددددم   فددددددددد  محدددددددددو     و  مددددددددد  لددددددددد  لمددددددددد  للمشددددددددد  ي ، الحل ثددددددددد  الإ ا  

 إ ا يدددددددددد   أو تقنيدددددددددد   نشدددددددددد ط   بوصددددددددددف  إليدددددددددد  ُ نظددددددددددر المشددددددددددرو  يعددددددددددل  ولدددددددددد . وف عليدددددددددد  ب فدددددددددد ء  أهلافدددددددددد 

 م عددددددددل   أطددددددددرا  مدددددددد  ت ف عدددددددد  م ك ملدددددددد  منظومدددددددد  أصددددددددب  بدددددددد  فقددددددددط، العمدددددددد  فريددددددددق علدددددددد  مغلقدددددددد  

 بددددددددددرز   هندددددددددد  ومدددددددددد . ون    دددددددددد  المشددددددددددرو  مسدددددددددد   فدددددددددد  وتأثيرهدددددددددد  وتوقع تهدددددددددد  مصدددددددددد لحه  تخ لدددددددددد 

 لددددددددددد ل  المن سدددددددددددب  الأسددددددددددد ليب  واخ يددددددددددد   المصدددددددددددلح ، أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  مسددددددددددد وي    تحل دددددددددددل  أهميددددددددددد 

 إشددددددددددرا  بمسدددددددددد وي    ويُقصددددددددددل ، وبيئ دددددددددد  ومرحل دددددددددد  المشددددددددددرو  طبيعدددددددددد  مدددددددددد   دددددددددد اء  بمدددددددددد  الإشددددددددددرا 
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 المشدددددددددددرو  إ ا   بهددددددددددد  تسدددددددددددم  ال ددددددددددد  وال ف عددددددددددد  المشددددددددددد       جددددددددددد    بأنهددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب 

 لمددددددددددلى وفقدددددددددد   المشددددددددددرو  فدددددددددد  طددددددددددر   دددددددددد   و  تحل ددددددددددل   دددددددددد   بحيددددددددددث  بدددددددددد ، المرتبطدددددددددد  للأطددددددددددرا 

 المسددددددددد وي    فهددددددددد  . للمشدددددددددرو  والق نونيددددددددد  ال نظيميددددددددد  القدددددددددل   علددددددددد  بنددددددددد ء   و ددددددددد ل  وأهمي ددددددددد ، تدددددددددأثير 

 تددددددددأثيره  و يفيدددددددد  المشددددددددرو ، مدددددددد  المصددددددددلح  أصددددددددح ب  تف عدددددددد   يفيدددددددد  لفهدددددددد  واضددددددددح   إطدددددددد   ا تمثدددددددد 

 أ  البدددددددد حثو   ويؤ ددددددددل . وال قيددددددددي  ال نفيدددددددد   م  بعدددددددد  فدددددددد   و هدددددددد  إلدددددددد  إضدددددددد ف  القددددددددرا ا ، اتخدددددددد ذ  علدددددددد 

 الإ ا   بدددددددددددي  العاقددددددددددد  تنظدددددددددددي  علددددددددددد  يسددددددددددد عل  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  مسددددددددددد وي    تحل دددددددددددل 

) .المح ملدددددددددددد  الصددددددددددددراع    وتقليدددددددددددد  الفعدددددددددددد  ل ال نسدددددددددددديق تحقيددددددددددددق ويضددددددددددددم  المخ لفدددددددددددد ، والأطددددددددددددرا 

 (2012ال بو  ، 

 المشددددددددددرو ، طبيعدددددددددد  أبرزهدددددددددد  مدددددددددد    يسددددددددددي ، عوامدددددددددد  لعددددددددددل  تبعدددددددددد   الإشددددددددددرا  مسدددددددددد وي    وتخ لدددددددددد 

 الم خددددددددددد  ، القدددددددددددرا ا   فددددددددددد  ال دددددددددددأثير علددددددددددد  وقدددددددددددل ته  فيددددددددددد ، المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  تدددددددددددأثير ومدددددددددددلى

 ف لمشددددددددد  ي . طدددددددددر   ددددددددد  صددددددددداحي    يحدددددددددل   الددددددددد   والقددددددددد نون  ال نظيمددددددددد  الإطددددددددد   إلددددددددد  إضددددددددد ف 

 أهدددددددددلا  توافدددددددددق لضدددددددددم   الإشدددددددددرا  مددددددددد  ع ليددددددددد  مسددددددددد وي    ت طلدددددددددب  مددددددددد  غ لبددددددددد   والمعقدددددددددل  الكبيدددددددددر 

 يق صدددددددددددر قدددددددددددل  الصدددددددددددغير  المشددددددددددد  ي  أ  حدددددددددددي  فددددددددددد  الأطدددددددددددرا ، جميددددددددددد  مصددددددددددد ل  مددددددددددد  المشدددددددددددرو 

 ويُعدددددددددل ، الاس شددددددددد    أو الإبددددددددداغ مثددددددددد  محدددددددددل   مراحددددددددد  علددددددددد  فيهددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا 

 أو الإبدددددددددددددداغ مسدددددددددددددد وى  هددددددددددددددو المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  إشددددددددددددددرا  مسدددددددددددددد وي    مدددددددددددددد  الأول المسدددددددددددددد وى 

 المشددددددددددد  ي  فددددددددددد  شددددددددددديوع   وأكثرهددددددددددد  الإشدددددددددددرا  أشددددددددددد  ل أبسدددددددددددط المسددددددددددد وى  هددددددددددد ا ويع بدددددددددددر الإعدددددددددددا ،

 الأس سددددددددددي  ب لمعلومدددددددددد    المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  ت ويددددددددددل  علدددددددددد  المسدددددددددد وى  هدددددددددد ا ويع مددددددددددل . المخ لفدددددددددد 

. الم وقعدددددددددد  والن دددددددددد  ج لل نفيدددددددددد ، ال مندددددددددد  وال ددددددددددلول ومراحلدددددددددد ، أهلافدددددددددد ، مثدددددددددد  ب لمشددددددددددرو ، الم علقدددددددددد 

 يحدددددددددل   بمددددددددد  اطدددددددددا  علددددددددد  الأطدددددددددرا  جميددددددددد  وإبقددددددددد ء الشدددددددددف في  تحقيدددددددددق إلددددددددد  الإبددددددددداغ ويهدددددددددل 
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 علدددددددد  تددددددددؤثر قددددددددل  ال دددددددد  الخ طئدددددددد  يرا  ال فسدددددددد أو الشدددددددد  ع    مدددددددد  يحددددددددل  مدددددددد  وهددددددددو المشددددددددرو ،  اخدددددددد 

 (2006) الخيرو، .الم  مع  قبول  عل  أو المشرو  صو  

 حيددددددددددث  مدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  مدددددددددد  المسدددددددددد وى  هدددددددددد ا محلو يدددددددددد  مدددددددددد  الددددددددددرغ  وعلدددددددددد 

 شدددددددددددل ل  تمهيليددددددددددد  مرحلددددددددددد  يُعدددددددددددل  أنددددددددددد  إلاالقدددددددددددرا   صدددددددددددن  فددددددددددد  المب شدددددددددددر ال دددددددددددأثير علددددددددددد  قدددددددددددل ته 

 غ لبددددددددددددد   يُعدددددددددددددر  الددددددددددددد   المسددددددددددددد وى، فهددددددددددددد ا، المسددددددددددددد لام  المشددددددددددددد  ي  إ ا   مسددددددددددددد   فددددددددددددد  الأهميددددددددددددد 

 الإ ا   بددددددددددي  إي  بيدددددددددد  عاقدددددددددد  بندددددددددد ء فدددددددددد  البلايدددددددددد  نقطدددددددددد  يمثدددددددددد  الإعددددددددددا ، أو الإبدددددددددداغ بمسدددددددددد وى 

 الأطددددددددددرا  ت ويددددددددددل  إلدددددددددد  خالدددددددددد  مدددددددددد  المؤسسدددددددددد  تسددددددددددع  حيددددددددددث .المخ لفي  المصددددددددددلح  وأصددددددددددح ب 

 ومراحلدددددددددددددد  ونط قدددددددددددددد ، أهلافدددددددددددددد ، مثدددددددددددددد ب لمشددددددددددددددرو   الم علقدددددددددددددد  الأس سددددددددددددددي  ب لمعلومدددددددددددددد    المعنيدددددددددددددد 

 (Haddaway, N,R,2017) .من  الم وقع  والن   ج ال مني ،

 الإ ا   بددددددددددي  المعرفدددددددددد  ف ددددددددددو  تقلدددددددددديص  فدددددددددد  يسدددددددددده   وندددددددددد  فدددددددددد  المسدددددددددد وى  هدددددددددد ا أهميدددددددددد  وتكمدددددددددد 

 تدددددددددؤثر قدددددددددل  ال ددددددددد  الخ طئددددددددد  ال فسددددددددديرا   أو الشددددددددد  ع    ان شددددددددد   مددددددددد  ويحدددددددددل المصدددددددددلح   وأصدددددددددح ب 

 يصدددددددددددب و قيقددددددددددد   واضدددددددددددح  بصدددددددددددو   المعلومددددددددددد    ت دددددددددددوافر فحدددددددددددي  المشدددددددددددرو  صدددددددددددو   علددددددددددد  سدددددددددددلب  

ا وأكثددددددددددروم طلب تدددددددددد   المشددددددددددرو  طبيعدددددددددد  فهدددددددددد  علدددددددددد  قددددددددددل   أكثددددددددددر المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب   اسدددددددددد علا  

 تع يدددددددددد  علدددددددددد  والمنه دددددددددد  المندددددددددد ظ  الإبدددددددددداغ يسدددددددددد عل   مدددددددددد ، لدددددددددد  المصدددددددددد حب  ال حددددددددددلي    ل قبدددددددددد  

 اسددددددددددد لام  عليهددددددددددد  تقدددددددددددو  ال ددددددددددد  ال وهريددددددددددد  المبددددددددددد    أحدددددددددددل  وهددددددددددد  المؤسسددددددددددد ،  اخددددددددددد  الشدددددددددددف في 

 أصدددددددددددددددح ب  وتُشدددددددددددددددعروالمصدددددددددددددددلاقي   ب لوضدددددددددددددددو  الإ ا   ال ددددددددددددددد ا  تع دددددددددددددددس ف لشدددددددددددددددف في ،  المشددددددددددددددد  ي 

 فدددددددددد  مب شددددددددددر ا  و  ا بعددددددددددل  يُمنحدددددددددوا لدددددددددد  وإ  ح دددددددددد ال نظيميدددددددددد   البيئددددددددد  مدددددددددد  جدددددددددد ء بددددددددددأنه  المصدددددددددلح 

 الإ ا   بدددددددي  الم ب  لددددددد  الثقددددددد  بنددددددد ء فددددددد  المسددددددد وى  هددددددد ا يسددددددده  آخدددددددر، ج ندددددددب  ومددددددد ، القدددددددرا  اتخددددددد ذ 

 المددددددددددلى علدددددددددد  ن جحدددددددددد  شددددددددددراك  لأ  أس سددددددددددي   عنصددددددددددر ا تُعددددددددددل  الثقدددددددددد  إ  إذ  المصددددددددددلح ، وأصددددددددددح ب 
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 لا أنهدددددددددد  مف  هدددددددددد  برسدددددددددد ل  المعلوم  ،تبعددددددددددث  مشدددددددددد     علدددددددددد  تحددددددددددر   ال دددددددددد  فدددددددددد لإ ا   .الطويدددددددددد 

 هددددددددد   وتُعدددددددددل ، ه مشدددددددددي  أطرافددددددددد   بوصدددددددددفه  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  مددددددددد  ت ع مددددددددد  ولاالحقددددددددد  ق،  تُخفددددددددد 

 لان قدددددددد ل عليدددددددد  البندددددددد ء يُم دددددددد  الدددددددد   الأسدددددددد سالمندددددددد ظ   ل بدددددددداغ طبيعيدددددددد  ن ي دددددددد  الم ولددددددددل  الثقدددددددد 

ضدددددددددددعيف   تواصددددددددددد  بعاقددددددددددد  تبدددددددددددلأ ال ددددددددددد  ف لمشدددددددددددروع   ، الإشدددددددددددرا  مددددددددددد  أعلددددددددددد  مسددددددددددد وي    إلددددددددددد 

 المشددددددددددروع    أمدددددددددد  المعنيدددددددددد  الأطددددددددددرا  مدددددددددد  الددددددددددلع  فدددددددددد  ضددددددددددعف   أو مق ومدددددددددد  تواجدددددددددد  مدددددددددد  غ لبدددددددددد  

 قددددددددل   أكثددددددددر ف كددددددددو  الواضدددددددد   ال واصدددددددد  علدددددددد  المصددددددددلح  أصددددددددح ب  مدددددددد  عاق هدددددددد  تُؤسددددددددس ال دددددددد 

 (2024) محمل ، .والمؤسس  الم  مع  واللع  ال أ يل   سب  عل 

 مشدددددددد    ه ،  دددددددد   ال دددددددد  المعلومدددددددد    فدددددددد  بدددددددد ل ح   لدددددددد  ا   يسددددددددم  بأندددددددد  الإبدددددددداغ مسدددددددد وى  وي ميدددددددد 

 يُسدددددددده   مدددددددد . وموضددددددددوعي   قيقدددددددد  بطريقدددددددد  المعنيدددددددد  الأطددددددددرا  جميدددددددد  إلدددددددد  وصددددددددوله  ضددددددددم   مدددددددد 

 أ  مع ل ددددددددد  مددددددددد  الإ ا   ويُم ددددددددد   الفهددددددددد ، بسدددددددددوء المرتبطددددددددد  المخددددددددد طر تقليددددددددد  فددددددددد  المسددددددددد وى  هددددددددد ا

، مراحلددددددددددد  تنفيددددددددددد   وسدددددددددددام  المشدددددددددددرو  اسددددددددددد قرا  يعددددددددددد ز بمددددددددددد  ت فددددددددددد ق ، أ  قبددددددددددد  مح ملددددددددددد  قضددددددددددد ي 

 المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  ل عريددددددددددد  وسددددددددددديل  يُع بدددددددددددر الإبددددددددددداغ مسددددددددددد وى  فددددددددددد   ذلددددددددددد ، علددددددددددد  وعددددددددددداو 

 المعلومدددددددددددد    تددددددددددددوفير خددددددددددددال فمدددددددددددد . مصدددددددددددد لحه  علدددددددددددد  المح مدددددددددددد  وتددددددددددددأثير  المشددددددددددددرو  بأهميدددددددددددد 

 المشددددددددددرو  تحقيددددددددددق  يفيدددددددددد  فهدددددددددد  والمسدددددددددد ثمري  المحلدددددددددد  والم  مدددددددددد  للمسدددددددددد فيل   يم دددددددددد  الازمدددددددددد ،

 وهدددددددددد ا. مب شددددددددددر  غيددددددددددر بطريقدددددددددد  الن دددددددددد  ج فدددددددددد  ال ددددددددددأثير أو المسدددددددددد هم  يم ددددددددددنه  و يدددددددددد  لأهلافدددددددددد ،

 مسددددددددددد وى  مددددددددددد  وي يدددددددددددل  للمشدددددددددددرو  ب لان مددددددددددد ء المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  شدددددددددددعو  مددددددددددد  يعددددددددددد ز الأمدددددددددددر

 (2018مشر ، وب  خلي  ، ) .ل  قبوله 
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 إشددددددددددرا  مسدددددددددد وي    مدددددددددد  سلسددددددددددل  فدددددددددد  أولدددددددددد  خطددددددددددو  يمثدددددددددد  الإبدددددددددداغ أ  إلدددددددددد  الخبددددددددددراء ويشددددددددددير

 اتخددددددددد ذ  فددددددددد  الفعليددددددددد  والمشددددددددد     المشددددددددد و   ل شدددددددددم  العمليددددددددد  ت دددددددددل   حيدددددددددث  المصدددددددددلح ، أصدددددددددح ب 

 واضددددددددددد   و  طدددددددددددر  لكددددددددددد  ي دددددددددددو   أ  يضدددددددددددم  بمددددددددددد  الك ملددددددددددد ، الشدددددددددددراك  إلددددددددددد  وصدددددددددددولا   القدددددددددددرا ،

 الأهددددددددددددلا  توافددددددددددددق لضددددددددددددم   ضددددددددددددرو ي   ال ددددددددددددل   هدددددددددددد ا ويعددددددددددددل . المشددددددددددددرو  ن دددددددددددد   فدددددددددددد  ومددددددددددددؤثر

 الإبددددددددددداغ مسدددددددددد وى  أ   مدددددددددد ، الطويدددددددددد  المددددددددددلى علدددددددددد  للمشدددددددددد  ي  الاسدددددددددد لام  وتحقيددددددددددق المخ لفدددددددددد ،

 اس فسدددددددددد  ا   مدددددددددد  ال ف عدددددددددد  أيضدددددددددد   يشددددددددددم  بدددددددددد  المعلومدددددددددد  ، إ سدددددددددد ل م ددددددددددر   علدددددددددد  يق صددددددددددر لا

 بشدددددددددددددأ  يحدددددددددددددل   قدددددددددددددل  لدددددددددددددبس أ  وتوضدددددددددددددي  لماحظددددددددددددد ته ، والاسددددددددددددد   ب  المصدددددددددددددلح ، أصدددددددددددددح ب 

 مددددددددددد  بيئددددددددددد  يخلدددددددددددق المسددددددددددد مر وال واصددددددددددد  الم ب  لددددددددددد  ف لشدددددددددددف في . مراحلددددددددددد  أو المشدددددددددددرو  أهدددددددددددلا 

 وهدددددددددو المصدددددددددلح ، وأصدددددددددح ب  الإ ا   بدددددددددي  قويددددددددد  عاقددددددددد    بنددددددددد ء علددددددددد  ويسددددددددد عل  الم ب  لددددددددد ، الثقددددددددد 

 مسددددددددددد وى  فددددددددددد   وب ل ددددددددددد ل ،، وال ف عددددددددددد  المشددددددددددد     مددددددددددد  أعلددددددددددد  مسددددددددددد وى  لأ  أس سددددددددددد   يُع بدددددددددددر مددددددددددد 

 أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  فدددددددددددد  اسدددددددددددد راتي ي  خطددددددددددددو  يُعددددددددددددل  بسدددددددددددد ط  ، مدددددددددددد  الددددددددددددرغ  علدددددددددددد  الإبدددددددددددداغ،

 والمشدددددددددد    ، ال ف عدددددددددد  فدددددددددد  تقددددددددددلم   أكثددددددددددر أسدددددددددد ليب  ل طددددددددددوير أس سددددددددددي  ق عددددددددددل  ويُعددددددددددل  المصددددددددددلح ،

 لا مشددددددددددرو  أ  فن دددددددددد  . ومسدددددددددد لام  م ك ملدددددددددد  بطريقدددددددددد  المشددددددددددرو  أهددددددددددلا  تحقيددددددددددق يضددددددددددم  بمدددددددددد 

 علدددددددددد  أيضدددددددددد   يع مددددددددددل  بدددددددددد  ال قنيدددددددددد ، القددددددددددل ا   أو الددددددددددلاخل  ال خطدددددددددديط خددددددددددال مدددددددددد  فقددددددددددط   حقددددددددددق

 إلدددددددددد  وصددددددددددولا   بدددددددددد لإباغ بددددددددددلء ا ومنظمدددددددددد ، منه يدددددددددد  بطريقدددددددددد  المخ لفدددددددددد  الأطددددددددددرا  إشددددددددددرا  كيفيدددددددددد 

 (2012) ال بو  ، .القرا  صن  ف  الك مل  الشراك 

 المشددددددددددددرو  إ ا   تك فدددددددددددد  لا حيددددددددددددث  الاس شدددددددددددد   ، مسدددددددددددد وى  فدددددددددددد  في مثدددددددددددد  الثدددددددددددد ن  المسدددددددددددد وى  أمدددددددددددد 

 آ ا هدددددددددددددد  إلدددددددددددددد  الاسدددددددددددددد م   إلدددددددددددددد  تسددددددددددددددع  بدددددددددددددد  ب لمعلومدددددددددددددد  ، المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  بدددددددددددددد باغ

 أكثدددددددددر المسددددددددد وى  هددددددددد ا ويُعدددددددددل . المشدددددددددرو  مددددددددد  محدددددددددل   جواندددددددددب  حدددددددددول ومق رحددددددددد ته  وماحظددددددددد ته 

 وجهددددددددد    عددددددددد  لل عبيدددددددددر مسددددددددد ح  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  يمدددددددددن  إذ  الإعدددددددددا ، مسددددددددد وى  مددددددددد  تطدددددددددو  ا



53 

 

 فددددددددددد  عددددددددددد    الاس شددددددددددد    وتُسددددددددددد خل . وال نفيددددددددددد   ال خطددددددددددديط جدددددددددددو   تحسدددددددددددي  فددددددددددد  ويسددددددددددده  نظددددددددددره ،

 حيددددددددددث  المخدددددددددد طر، تحليدددددددددد  أو الاح ي جدددددددددد    تحل ددددددددددل   مرحلدددددددددد  المشددددددددددرو ، مدددددددددد  المب ددددددددددر  المراحدددددددددد 

 بددددددددددددلا   اق ددددددددددددرا  أو المح ملدددددددددددد  ال حددددددددددددلي     شدددددددددددد  فدددددددددددد  مهدددددددددددد   و  المعنيدددددددددددد  للأطددددددددددددرا  ي ددددددددددددو  

 مسددددددددد وى  فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  مسددددددددد وي    مددددددددد  الث لدددددددددث  المسددددددددد وى  وي مثددددددددد ، من سدددددددددب 

 أنشددددددددددددط  بعدددددددددددد   فددددددددددد  فعلدددددددددددد  بشدددددددددددد   المصدددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  بددددددددددد  ويُقصددددددددددددل  المشددددددددددد    ،

 فدددددددددددرق  أو الاس شددددددددددد  ي ، الل ددددددددددد   أو العمددددددددددد ، و ش فددددددددددد  المشددددددددددد     مثددددددددددد  مراحلددددددددددد ، أو المشدددددددددددرو 

 ُ نظدددددددددر حيدددددددددث  وال عددددددددد و ، الثقددددددددد  مددددددددد  أعلددددددددد    جددددددددد  المسددددددددد وى  هددددددددد ا ويع دددددددددس. وال قيدددددددددي  الم  بعددددددددد 

 م لقددددددددددددي  م ددددددددددددر   وليسددددددددددددوا للمشددددددددددددرو ،  اعمددددددددددددي  شددددددددددددر  ء بوصددددددددددددفه  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إلدددددددددددد 

 ب لمسددددددددددددددؤولي  الشددددددددددددددعو  تع يدددددددددددددد  فدددددددددددددد  المسدددددددددددددد وى  هدددددددددددددد ا ويسدددددددددددددده . آ اء مقددددددددددددددلم  أو للمعلومدددددددددددددد   

 (2018) مشر ، وب  خلي  ، .ومخرج ت  المشرو  بن    الال  ا  وزي    المش ر  ،

 المسدددددددددد وي    أكثددددددددددر مدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  مسدددددددددد وي    مدددددددددد  الرابدددددددددد  المسدددددددددد وى  يع بددددددددددر

 أصدددددددددددددح ب  يُمدددددددددددددن  حيدددددددددددددث  ال م دددددددددددددي ، أو الشدددددددددددددراك  مسددددددددددددد وى  فددددددددددددد    مثددددددددددددد  إذ  وتدددددددددددددأثير ا، تقدددددددددددددلم  

 الع مددددددددد  السي سددددددددد    توجيددددددددد  فددددددددد  أو القدددددددددرا ، اتخددددددددد ذ  عمليددددددددد  فددددددددد  وحقيقيددددددددد   فعليددددددددد    و  ا المصدددددددددلح 

 المؤسسدددددددددد  ان قددددددددد ل المسدددددددددد وى  هددددددددد ا ويع ددددددددددس. ال نفي يددددددددد  م ون تدددددددددد  بعددددددددد   إ ا   فدددددددددد  أو للمشدددددددددرو ،

 تق سدددددددددددددد  علدددددددددددددد  يقددددددددددددددو  الدددددددددددددد   ال شدددددددددددددد   ي ، الإ ا   نمددددددددددددددط إلدددددددددددددد  الأح  يدددددددددددددد  الإ ا   نمددددددددددددددط مدددددددددددددد 

 المسدددددددددددد وى  هدددددددددددد ا ويُسدددددددددددد خل . المعنيدددددددددددد  الأطددددددددددددرا  مخ لدددددددددددد  بددددددددددددي  الأ وا  وتك مدددددددددددد  المسددددددددددددؤولي   

 وتعدددددددددددل   أهدددددددددددلافه  ب عقيدددددددددددل  ت سددددددددددد  ال ددددددددددد  والم  معيددددددددددد ، وال نمويددددددددددد  الكبدددددددددددرى  المشددددددددددد  ي  فددددددددددد  عددددددددددد   

 لضددددددددددددم   مسدددددددددددد مر ا وتع وندددددددددددد   واسددددددددددددع   توافقدددددددددددد   وت طلددددددددددددب  بهدددددددددددد ، المددددددددددددرتبطي  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب 

 (2015) شر ، . ه واس مرا ي ن  حه 
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 تحقيددددددددددق فدددددددددد  إسدددددددددده م   الإشددددددددددرا  مسدددددددددد وي    أكثددددددددددر مدددددددددد  ال م ددددددددددي  أو الشددددددددددراك  مسدددددددددد وى  ويع بددددددددددر

 صدددددددددمي  فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  مصددددددددد ل   مدددددددددج مددددددددد    يحددددددددد  لمددددددددد  نظدددددددددر ا المشددددددددد  ي ، اسددددددددد لام 

 ن دددددددددددددد  ج ت دددددددددددددد   المشدددددددددددددد ر   ب لمسددددددددددددددؤولي  شدددددددددددددعو ه  يعدددددددددددددد ز بمدددددددددددددد  وال نفيدددددددددددددد ، ال خطدددددددددددددديط عمليددددددددددددد 

 مسدددددددددددد وى   فدددددددددددد  فدددددددددددد  تسدددددددددددده  القددددددددددددرا  صددددددددددددن  فدددددددددددد  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  فمشدددددددددددد    . المشددددددددددددرو 

 جددددددددددو   تحسددددددددددي  علددددددددد  تسدددددددددد عل   مددددددددد  ال عدددددددددد  ض، أو المق ومددددددددد  اح مدددددددددد لا   مددددددددد  وتقلدددددددددد  الال ددددددددد ا ،

 ومدددددددددد . المخ لفدددددددددد  النظددددددددددر ووجهدددددددددد    الم نوعدددددددددد  الخبددددددددددرا   مدددددددددد  الاسدددددددددد ف    خددددددددددال مدددددددددد  القددددددددددرا ا  

 تشددددددددددم  ع ليدددددددددد ، وقي  يدددددددددد  إ ا يدددددددددد  قددددددددددل ا   تددددددددددوافر   طلددددددددددب  المسدددددددددد وى  هدددددددددد ا تطبيددددددددددق فدددددددددد   ذلدددددددددد ،

 بمدددددددددددددد  الم ب  ندددددددددددددد ، المصدددددددددددددد ل  بددددددددددددددي  ال ددددددددددددددواز   وتحقيددددددددددددددق الخافدددددددددددددد  ، وإ ا   ال نسدددددددددددددديق، مهدددددددددددددد  ا  

 مسددددددددد وي    تحل دددددددددل  ج ندددددددددب  وإلددددددددد ، الاسددددددددد راتي ي  أهلافددددددددد  عددددددددد  المشدددددددددرو  انحدددددددددرا  عدددددددددل  يضدددددددددم 

 الإشدددددددددرا  هددددددددد ا ل فعيددددددددد  المن سدددددددددب  الأسددددددددد ليب  اخ يددددددددد   أهميددددددددد  تبدددددددددرز المصدددددددددلح ، أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا 

 ومسددددددددددد وى  المصدددددددددددلح ، أصدددددددددددح ب  لطبيعددددددددددد  تبعددددددددددد   الأسددددددددددد ليب  هددددددددددد   تخ لددددددددددد  إذ  فع لددددددددددد ، بصدددددددددددو  

 المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  أسدددددددددد ليب  أبددددددددددرز ومدددددددددد . المشددددددددددرو  ومرحلدددددددددد  المسدددددددددد هل ، الإشددددددددددرا 

 إ ا   فددددددددددددد  اسددددددددددددد خلام   الأسددددددددددددد ليب  أكثدددددددددددددر مددددددددددددد  يُعدددددددددددددل  الددددددددددددد   اللو يددددددددددددد ، الاج م عددددددددددددد    أسدددددددددددددلوب 

 القضددددددددددد ي  ومن قشددددددددددد  الآ اء، وتبددددددددددد  ل المب شدددددددددددر، لل واصددددددددددد  فدددددددددددر   مددددددددددد   دددددددددددوفر  لمددددددددددد  المشددددددددددد  ي ،

  سدددددددددددمي ، غيدددددددددددر أو  سدددددددددددمي    نددددددددددد   سددددددددددواء الاج م عددددددددددد  ، وتسددددددددددده . تفددددددددددد عل  بشددددددددددد   وال حددددددددددلي   

 ال عدددددددد و   و عدددددددد  الم ب  لدددددددد ، الثقدددددددد  وبندددددددد ء المخ لفدددددددد ، الأطددددددددرا  بددددددددي  المشدددددددد ر  الفهدددددددد  تع يدددددددد  فدددددددد 

 علدددددددددد  اسدددددددددد لام   وضددددددددددم   المشددددددددددرو  أهددددددددددلا  تحقيددددددددددق علدددددددددد  إي  بدددددددددد    ددددددددددنع س بمدددددددددد  المسدددددددددد مر،
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 المصدددددددددلح ، أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  فددددددددد  المهمددددددددد  الأسددددددددد ليب  مددددددددد  العمددددددددد  و ش أسدددددددددلوب  يع بدددددددددر كمددددددددد 

 ب ونهددددددددددد  العمددددددددددد  و ش وت ميددددددددددد . المشددددددددددد ا   وحددددددددددد  وال صدددددددددددمي  ال خطددددددددددديط مراحددددددددددد  فددددددددددد  خ صدددددددددد 

 إلدددددددددد  والوصددددددددددول البددددددددددلا  ، وتحليدددددددددد  الأفكدددددددددد  ، وتوليددددددددددل  الدددددددددد هن ، العصدددددددددد  ت ددددددددددي  تشدددددددددد   ي  بيئدددددددددد 

 لأصددددددددددح ب  الم نوعدددددددددد  الخبددددددددددرا   مدددددددددد  الاسدددددددددد ف    فدددددددددد  الأسددددددددددلوب  هدددددددددد ا ويسدددددددددده . توافقيدددددددددد  حلددددددددددول

 ومدددددددددددد ، وإبددددددددددددلا  قددددددددددددو  مصددددددددددددل  إلدددددددددددد  النظددددددددددددر وجهدددددددددددد    فدددددددددددد  الاخدددددددددددد ا  وتحويدددددددددددد  المصددددددددددددلح ،

 آ اء ل مدددددددددددد  يُسدددددددددددد خل  الدددددددددددد   والمقدددددددددددد با ، الاسدددددددددددد بي ن    أسددددددددددددلوب   دددددددددددد ل  الشدددددددددددد  ع  الأسدددددددددددد ليب 

 عنددددددددددددلم  أو  بيددددددددددددر ا، عددددددددددددل ه  ي ددددددددددددو   عنددددددددددددلم  خ صدددددددددددد  منظمدددددددددددد ، بطريقدددددددددددد  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب 

  ميدددددددد  بي نددددددد    تدددددددوفير علددددددد  بقل تددددددد  الأسدددددددلوب  هدددددددد ا وي ميددددددد . واحدددددددل  م ددددددد   فددددددد  جمعهددددددد  يصدددددددعب 

، والمشدددددددد     الاس شدددددددد    لمسدددددددد وي    من سددددددددب   يُعددددددددل   مدددددددد  القددددددددرا ، اتخدددددددد ذ   عدددددددد  فدددددددد  تسدددددددد عل  و يفيدددددددد 

 المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أسددددددددد ليب   أحدددددددددل  المشددددددددد ر   والفدددددددددرق  الل ددددددددد   أسدددددددددلوب  أيضددددددددد   ويبدددددددددرز

 فريدددددددددق مدددددددد  للعمددددددددد  المعنيدددددددد  ال هدددددددد    عددددددددد  ممثلددددددددي  تضددددددددد  ل دددددددد   تشدددددددد ي   ددددددددد   حيددددددددث  بف عليدددددددد ،

 الأسددددددددددلوب  هدددددددددد ا ويُعددددددددددل . ال حسددددددددددين    اق ددددددددددرا  أو الأ اء تقيددددددددددي  أو ال نفيدددددددددد   م  بعدددددددددد  فدددددددددد  المشددددددددددرو 

 ال واصدددددددددددد ، اسدددددددددددد مرا ي  يضددددددددددددم  إذ  المعقددددددددددددل ، المشدددددددددددد  ي  فدددددددددددد  ف عليدددددددددددد  الأسدددددددددددد ليب  أكثددددددددددددر مدددددددددددد 

 وال قنيدددددددددددد  الرقميدددددددددددد  الأسدددددددددددد ليب   و  إغفدددددددددددد ل يم دددددددددددد  ولا، والمسددددددددددددؤولي  ب لشددددددددددددراك  الشددددددددددددعو  ويعدددددددددددد ز

 فقددددددددددددل . الم سدددددددددددد    الرقمدددددددددددد  ال حددددددددددددول ظدددددددددددد  فدددددددددددد  خ صدددددددددددد  المصددددددددددددلح ، أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  فدددددددددددد 

 أ وا   ال  يددددددددددددد  وال طبيقددددددددددددد    الرقمددددددددددددد ، ال واصددددددددددددد  ووسددددددددددددد    الإلك رونيددددددددددددد ، المنصددددددددددددد    أصدددددددددددددبح  

 هددددددددددددددد   وتسددددددددددددددده . ال قددددددددددددددل  وم  بعددددددددددددددد  الآ اء، وجمدددددددددددددد  المعلومددددددددددددددد  ، وتبدددددددددددددد  ل لل واصددددددددددددددد ، فع لدددددددددددددد 

 أصددددددددددددح ب  مدددددددددددد  أوسدددددددددددد  فئدددددددددددد    إلدددددددددددد  والوصددددددددددددول الإشددددددددددددرا ، نطدددددددددددد ق توسددددددددددددي  فدددددددددددد  الأسدددددددددددد ليب 

 (2024) الشهر ، .والوق   ال ك لي  وتقلي  المصلح ،
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 المشدددددددددددد  ي  فدددددددددددد  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  وأسدددددددددددد ليب  مسدددددددددددد وى  اخ يدددددددددددد   عمليدددددددددددد  وت طلددددددددددددب 

 وتحل دددددددددددل  الإشدددددددددددرا ، أهدددددددددددلا  وضدددددددددددو  أبرزهددددددددددد  مددددددددددد  والمعددددددددددد  ير، الضدددددددددددوابط مددددددددددد  عدددددددددددل   مراعددددددددددد  

 بددددددددددي  ال ددددددددددواز   مراعدددددددددد   إلدددددددددد  إضدددددددددد ف  فئدددددددددد ،  دددددددددد  تددددددددددأثير ح دددددددددد  وتقددددددددددل ر الأولويدددددددددد ، ذا   الفئدددددددددد   

 إلدددددددددد   ددددددددددؤ   قددددددددددل  تنظددددددددددي   و   المفددددددددددر  ف لإشددددددددددرا . القددددددددددرا  اتخدددددددددد ذ  و فدددددددددد ء  المشدددددددددد     م طلبدددددددددد   

 القبددددددددددول يضددددددددددع  قددددددددددل  المحددددددددددلو   الإشددددددددددرا  أ  حددددددددددي  فدددددددددد  ال هددددددددددو ، تشدددددددددد ي   أو العمدددددددددد  إبطدددددددددد ء

 المشدددددددددد  ي  فدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  وأسدددددددددد ليب  مسدددددددددد وي    أ    ضدددددددددد  عليدددددددددد و ، والددددددددددلع 

 مسدددددددددد مر ا، وتقييمدددددددددد   واعيدددددددددد  ، تخطيطدددددددددد   ت طلددددددددددب  مرندددددددددد  عمليدددددددددد  هدددددددددد  بدددددددددد  ج مددددددددددل ، قوالددددددددددب  ليسدددددددددد  

 علدددددددددد  مؤشددددددددددر ا العمليدددددددددد  هدددددددددد   إ ا   فدددددددددد  الن دددددددددد   ويُعددددددددددل . الم غيددددددددددرا   مدددددددددد  ال كيدددددددددد  علدددددددددد  وقددددددددددل  

 المؤسسدددددددددددددد  العمدددددددددددددد  فدددددددددددددد  والاج مدددددددددددددد ع  الإنسدددددددددددددد ن  البعددددددددددددددل  بأهميدددددددددددددد  ووعيهدددددددددددددد  الإ ا  ، نضددددددددددددددج

 لإشدددددددددددددددددرا  فع لددددددددددددددددد  أسددددددددددددددددد ليب  وتوظيددددددددددددددددد  من سدددددددددددددددددب ، مسددددددددددددددددد وي    اع مددددددددددددددددد   ، وإ  والمشدددددددددددددددددروع ت 

 وتحقيددددددددددق المشدددددددددد  ي ، ن دددددددددد   فددددددددددر   تع يدددددددددد  فدددددددددد  مب شددددددددددر بشدددددددددد   يسدددددددددده  المصددددددددددلح ، أصددددددددددح ب 

 المشدددددددددرو  بدددددددددي  الأمدددددددددل  طويلددددددددد  إي  بيددددددددد  عاقددددددددد    وبنددددددددد ء ن    هددددددددد ، اسددددددددد لام  وضدددددددددم   أهدددددددددلافه ،

 (2006) الخيرو،  .المحيط  وبيئ  
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 تحقيقها  وسبل المشاريع استدامة: الثاصي المبحث

 ( البيئية –  الاجتماعية – الاقتصاد ة  وأبعادها  المشاريع استدامة مفهو : الأول المطلب

 إلا وال نمدددددددددددو ، الإ ا    الفكددددددددددر فدددددددددد  نسددددددددددبي   الحل ثدددددددددد  المفدددددددددد هي  مدددددددددد  المشدددددددددد  ي  اسدددددددددد لام  تع بددددددددددر

 السي سدددددددددد    عليهدددددددددد  تقددددددددددو  ال دددددددددد  الأس سددددددددددي  الر دددددددددد    مدددددددددد  الددددددددددراه  الوقدددددددددد   فدددددددددد  أصددددددددددبح   أنهدددددددددد 

 المشدددددددددددرو  ن ددددددددددد   يعدددددددددددل  ولددددددددددد . القط عددددددددددد    مخ لددددددددددد  فددددددددددد  المؤسسدددددددددددي  والاسددددددددددد راتي ي    ال نمويددددددددددد 

 الوقدددددددددددد   ضددددددددددددم  مخرج تدددددددددددد  إن دددددددددددد ز أو الآنيدددددددددددد  أهلافدددددددددددد  تحقيددددددددددددق علدددددددددددد  بقل تدددددددددددد  فقددددددددددددط يُقدددددددددددد س

 أثددددددددددددر إحددددددددددددلا   علدددددددددددد  وقل تدددددددددددد  اسدددددددددددد مرا ي  ، بمدددددددددددلى يُقدددددددددددد س بدددددددددددد    بدددددددددددد  المحددددددددددددل   ، والمي انيددددددددددد 

 الأبعدددددددددددددد    بددددددددددددددي  ال ددددددددددددددواز   وتحقيددددددددددددددق المددددددددددددددوا  ، علدددددددددددددد  والمح فظدددددددددددددد  الأمددددددددددددددل، طويدددددددددددددد  إي دددددددددددددد ب 

 (2025) ابراهي  والنقراش ، .والبيئي  والاج م عي  الاق ص  ي 

 وفوا ددددددددددل  أهلافدددددددددد  تحقيددددددددددق فدددددددددد  الاسدددددددددد مرا  علدددددددددد  المشددددددددددرو  قددددددددددل   المشدددددددددد  ي  ب سدددددددددد لام  ويُقصددددددددددل 

 الحفدددددددددد   مدددددددددد  اح ي ج تهددددددددد ، تلبيدددددددددد  علددددددددد  الق  مدددددددددد  الأجيددددددددد ل بقددددددددددل   الإضدددددددددرا   و   الدددددددددد م ، عبدددددددددر

. البيئددددددددددد  وحم يددددددددددد  الاج م عيددددددددددد ، والعلالددددددددددد  الاق صددددددددددد   ، النمدددددددددددو م طلبددددددددددد    بدددددددددددي  ال دددددددددددواز   علددددددددددد 

 مؤق دددددددد  شددددددددط أن  ونهدددددددد  مدددددددد  المشدددددددد  ي ، إلدددددددد  النظددددددددر  فدددددددد  جوهريدددددددد   تحددددددددولا   المفهددددددددو  هدددددددد ا ويع ددددددددس

 م  معيدددددددددددد  ومسددددددددددددؤولي  مم ددددددددددددل  تددددددددددددأثير ذا   تنمويدددددددددددد  أ وا    ونهدددددددددددد  إلدددددددددددد  محددددددددددددل  ، أهددددددددددددلا  ذا  

 (Osobajo,2021) .وبيئي 

 واسددددددددد ن ا  البيئيددددددددد ، ال حدددددددددلي    ب  ا دددددددددل  م دددددددددأثر عددددددددد لم  سدددددددددي ق فددددددددد  الاسددددددددد لام  مفهدددددددددو  نشدددددددددأ وقدددددددددل 

 م  ا دددددددددل  إ  ا  مددددددددد  ذلددددددددد  علددددددددد  ترتدددددددددب  ومددددددددد  الاج م عيددددددددد ، الف دددددددددوا   واتسددددددددد   الطبيعيددددددددد ، المدددددددددوا   

 حيددددددددددث  المشدددددددددد  ي ، إ ا   علدددددددددد  الإ  ا  هدددددددددد ا وانع ددددددددددس. م وازندددددددددد  تنمويدددددددددد  نمدددددددددد ذ  تبندددددددددد  لأهميدددددددددد 

 مدددددددددد  بددددددددددلء ا المشددددددددددرو ، مراحدددددددددد  جميدددددددددد  فدددددددددد  الاسدددددددددد لام  مبدددددددددد     مددددددددددج الضددددددددددرو    مدددددددددد  أصددددددددددب 
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 ب ونهدددددددددد  المشدددددددددد  ي  اسدددددددددد لام  وت سدددددددددد ، والم  بعدددددددددد  بدددددددددد ل قيي  وان هدددددددددد ء   ب ل نفيدددددددددد ، مددددددددددرو  ا ال خطدددددددددديط،

 إ  إذ  غيددددددددددددر ،  و   واحددددددددددددل  ج نددددددددددددب  فدددددددددددد  اخ  الدددددددددددد  يم دددددددددددد  لا الأبعدددددددددددد  ، م عددددددددددددل   شددددددددددددمولي   مفهومدددددددددددد  

 قدددددددددددل  والبيئيددددددددددد ، الاج م عيدددددددددد  الأبعددددددددددد    حسددددددددددد ب  علدددددددددد  فقدددددددددددط، الاق صددددددددددد    البعددددددددددل  علددددددددددد  ال ر يدددددددددد 

 قدددددددددل  الاق صددددددددد  ي  ال دددددددددلوى  ت  هددددددددد  أ   مددددددددد  الطويددددددددد ، المدددددددددلى علددددددددد  سدددددددددلبي  ن ددددددددد  ج إلددددددددد   دددددددددؤ  

 بوصدددددددددفه  الاسددددددددد لام  إلددددددددد  النظدددددددددر أهميددددددددد  بدددددددددرز   هنددددددددد  ومددددددددد . واسددددددددد مرا   المشدددددددددرو  بقددددددددد ء  هدددددددددل  

 الاج مدددددددددد ع ، والبعددددددددددل  الاق صدددددددددد   ، البعددددددددددل : هدددددددددد    يسدددددددددد ، أبعدددددددددد    ثاثدددددددددد  بددددددددددي    ن مي يدددددددددد   توازندددددددددد  

 (2019) ش هي ، .البيئ  والبعل 

 بقددددددددددددددل    ددددددددددددددرتبط إذ  المشدددددددددددددد  ي ، لاسدددددددددددددد لام  الأس سددددددددددددددي  الأعمددددددددددددددل  أحددددددددددددددل  الاق صدددددددددددددد    البعددددددددددددددل و  

 للمددددددددددددددوا  ، الأمثدددددددددددددد  الاسدددددددددددددد خلا  وضددددددددددددددم   الاق صدددددددددددددد  ي ، الكفدددددددددددددد ء  تحقيددددددددددددددق علدددددددددددددد  المشددددددددددددددرو 

نددددددددددد  مسددددددددددد مر  عوا دددددددددددل  وتحقيدددددددددددق  علددددددددددد  البعدددددددددددل  هددددددددددد ا يق صدددددددددددر ولا. وال وسددددددددددد  الاسددددددددددد مرا  مددددددددددد  تُم  

 ال مويدددددددددددد ، مصددددددددددد    وتنويدددددددددددد  بف عليددددددددددد ، ال كددددددددددد لي  إ ا    دددددددددددد ل  يشدددددددددددم  بدددددددددددد  الربحيددددددددددد ، تحقيدددددددددددق

 المشدددددددددددرو  هدددددددددددو اق صددددددددددد  ي    المسددددددددددد لا ف لمشدددددددددددرو . ال شدددددددددددغيلي  الكفددددددددددد ء  وتع يددددددددددد  الهدددددددددددل ، وتقليددددددددددد 

 وت دددددددددددد وز والمصددددددددددددروف  ، الإ ددددددددددددرا ا   بددددددددددددي  ال ددددددددددددواز   وتحقيددددددددددددق نفسدددددددددددد ، تمويدددددددددددد  علدددددددددددد  القدددددددددددد   

 البعددددددددددددل    ضددددددددددددم   مدددددددددددد ، الخدددددددددددد  ج  الددددددددددددلع  علدددددددددددد  المفددددددددددددر  الاع مدددددددددددد     و   الم ليدددددددددددد  الأزمدددددددددددد   

 فددددددددددر   خلددددددددددق خدددددددددال مدددددددددد  سددددددددددواء للمشدددددددددرو ، المضدددددددددد ف  القيمدددددددددد  تع يددددددددد  لاسدددددددددد لام  الاق صددددددددد   

 ويُعددددددددددددددل . والخددددددددددددددلم    المن  دددددددددددددد    جددددددددددددددو   تحسددددددددددددددي  أو المحلدددددددددددددد ، الاق صدددددددددددددد     عدددددددددددددد  أو عمدددددددددددددد ،

 ال دددددددددددد  ال وهريدددددددددددد  العوامدددددددددددد  مدددددددددددد  وال قنيدددددددددددد  والاب كدددددددددددد  ، البشددددددددددددر ، المدددددددددددد ل  أس فدددددددددددد  الاسدددددددددددد ثم  

 القدددددددددل   وتحسدددددددددي  الإن  جيددددددددد ،  فددددددددد  علددددددددد  تسددددددددد عل  إذ  الاق صددددددددد  ي ، الاسددددددددد لام  تع يددددددددد  فددددددددد  تسددددددددده 

) عبدددددددددددددل .والمن فسددددددددددددد  بددددددددددددد ل غير ت سددددددددددددد  بيئددددددددددددد  فددددددددددددد  المشدددددددددددددرو  اسددددددددددددد مرا ي  وضدددددددددددددم   ال ن فسدددددددددددددي ،

 (2025الح ف ، 
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 ومدددددددددلى الم  مددددددددد ، فددددددددد  المشدددددددددرو  ب دددددددددأثير فيدددددددددرتبط المشددددددددد  ي ، لاسددددددددد لام  الاج مددددددددد ع  البعدددددددددل  أمددددددددد 

 حقدددددددددددددوق  واح دددددددددددددرا  الاج م عيددددددددددددد ، العلالددددددددددددد  وتع يددددددددددددد  الحيددددددددددددد  ، جدددددددددددددو   تحسدددددددددددددي  فددددددددددددد  مسددددددددددددد هم  

 أكثددددددددددر مددددددددد  البعددددددددددل  هددددددددد ا ويُعددددددددددل . المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  مدددددددددد  إي  بيددددددددد  عاقدددددددددد    وبنددددددددد ء الإنسددددددددد  ،

 المسدددددددددد لا  المشددددددددددرو  مدددددددددد  ُ  وقدددددددددد  حيددددددددددث  للمشدددددددددد  ي ، الاج م عيدددددددددد  ب لمسددددددددددؤولي  ا تب طدددددددددد   الأبعدددددددددد   

 عدددددددددل  فددددددددد  الاج مددددددددد ع  البعدددددددددل  وي  لددددددددد ، عليددددددددد  عبئددددددددد   لا م  معددددددددد ، فددددددددد  فددددددددد عا   جددددددددد ء ا ي دددددددددو   أ 

 الفدددددددددر ، تكددددددددد فؤ وضدددددددددم   للعددددددددد ملي ، وآمنددددددددد  ع  لددددددددد  عمددددددددد  بيئددددددددد  تدددددددددوفير أبرزهددددددددد  مددددددددد  مظددددددددد هر،

 القددددددددددددددددي  واح ددددددددددددددددرا  المسدددددددددددددددد فيل  ، لاح ي جدددددددددددددددد    والاسدددددددددددددددد   ب  الم  معيدددددددددددددددد ، المشدددددددددددددددد     وتع يددددددددددددددد 

 اح ي جددددددددد  ، الأكثدددددددددر ب لفئددددددددد    الاه مددددددددد   البعدددددددددل  هددددددددد ا يشدددددددددم   مددددددددد . السددددددددد  ل  والاج م عيددددددددد  الثق فيددددددددد 

 القبدددددددددددددول يعددددددددددددد ز بمددددددددددددد  المحليددددددددددددد ، ال نميددددددددددددد  فددددددددددددد  والمسددددددددددددد هم  الاج م عيددددددددددددد ، المبددددددددددددد   ا   و عددددددددددددد 

 (2024) الشهر ، .الاج م ع  بمحيط  عاق   ويقو   للمشرو  الم  مع 

 وزيددددددددددد    والم  مدددددددددد ، المشدددددددددددرو  بددددددددددي  الثقددددددددددد  تع يدددددددددد  إلددددددددددد  الاج مدددددددددد ع  ب لبعدددددددددددل  الال دددددددددد ا  ويددددددددددؤ  

 المشدددددددددرو  تنفيددددددددد   تعيدددددددددق قدددددددددل  ال ددددددددد  الاع راضددددددددد    أو الن اعددددددددد    وتقليددددددددد  وال عددددددددد و ، الدددددددددلع  مسددددددددد وى 

 غيددددددددددر الأصددددددددددول مدددددددددد  تُعددددددددددل  للمشددددددددددرو ، إي  بيدددددددددد  سددددددددددمع  بندددددددددد ء فدددددددددد  يسدددددددددده   مدددددددددد . اسدددددددددد مرا   أو

 فدددددددددد  البيئدددددددددد  البعددددددددددل  أمدددددددددد ، الطويدددددددددد  المددددددددددلى علدددددددددد  ن  حدددددددددد  فدددددددددد  الكبيددددددددددر الأثددددددددددر ذا   الملموسدددددددددد 

 إ ا   تواجدددددددددددد  ال دددددددددددد  المع صددددددددددددر  ب ل حددددددددددددلي    ا تب طدددددددددددد   الأبعدددددددددددد    أكثددددددددددددر مدددددددددددد  فيُعددددددددددددل  الاسدددددددددددد لام ،

 للمدددددددددددوا    المسددددددددددد مر وال دددددددددددلهو  السدددددددددددريع ، البيئيددددددددددد  فددددددددددد ل غيرا  . عددددددددددد   بشددددددددددد   وال نميددددددددددد  المشددددددددددد  ي 

 مدددددددددد  جعلدددددددددد   عوامدددددددددد  جميعهدددددددددد  الاق صدددددددددد  ي ، ال نميدددددددددد  وضددددددددددغو  السدددددددددد  ن ، وال  ا ددددددددددل  الطبيعيدددددددددد ،

 إلدددددددددد  البعددددددددددل  هدددددددددد ا ويهددددددددددل . المشدددددددددد  ي  وتنفيدددددددددد   تصددددددددددمي  فدددددددددد  محو يدددددددددد   عنصددددددددددر ا البيئدددددددددد  البعددددددددددل 

 علددددددددددد  للمشدددددددددد  ي  السددددددددددلبي  الآثدددددددددد   وتقليدددددددددد  الطبيعيددددددددددد ، المددددددددددوا    علدددددددددد  والحفدددددددددد   البيئدددددددددد  حم يدددددددددد 
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 علددددددددددد  البيئددددددددددد  بددددددددددد ل واز   الإضدددددددددددرا  أو المدددددددددددوا    اسددددددددددد ن ا  عدددددددددددل  يضدددددددددددم  بمددددددددددد  البيئيددددددددددد ، الدددددددددددنظ 

 (Anonymous,2025).الطوي  الملى

لمج أ  ي دددددددددب  ال ددددددددد  العمليددددددددد  والمم  سددددددددد    الإجدددددددددراءا   مددددددددد  م موعددددددددد  البيئددددددددد  البعدددددددددل  ويشدددددددددم   تدددددددددُ

 ال قيددددددددددي  إلدددددددددد  وصددددددددددولا   ب ل نفيدددددددددد ، مددددددددددرو  ا ال خطدددددددددديط، مدددددددددد  بددددددددددلء ا المشددددددددددرو ، مراحدددددددددد  جميدددددددددد  فدددددددددد 

  دددددددددددد   بحيددددددددددددث  والميدددددددددددد  ، الط قدددددددددددد  اسدددددددددددد ها  ترشدددددددددددديل  الإجددددددددددددراءا   هدددددددددددد   أهدددددددددددد  ومدددددددددددد . والم  بعدددددددددددد 

 علددددددددددد  تسددددددددددد عل  حل ثددددددددددد  تقنيددددددددددد    وتطبيدددددددددددق الهدددددددددددل ، وتقليددددددددددد  ع ليددددددددددد ، ب فددددددددددد ء  المدددددددددددوا    اسددددددددددد خلا 

 مددددددددد  الحدددددددددل  أيضددددددددد   يشدددددددددم   مددددددددد . البيئددددددددد  علددددددددد  مم ددددددددد  تدددددددددأثير أقددددددددد  مددددددددد  الأمثددددددددد  الأ اء تحقيدددددددددق

 خطددددددددددط وضدددددددددد  مدددددددددد  ضوضدددددددددد  ي  ، أو م  يدددددددددد   أو هوا يدددددددددد    دددددددددد   سددددددددددواء أشدددددددددد  ل ، بمخ لدددددددددد  ال لددددددددددو  

 الصددددددددددددليق  المددددددددددددوا   اسدددددددددددد خلا  ويُعددددددددددددل ، للبيئدددددددددددد  وصددددددددددددل ق آمدددددددددددد  بشدددددددددددد   النف يدددددددددددد    لإ ا   واضددددددددددددح 

ا للبيئددددددددد   علددددددددد  السدددددددددلبي  ال دددددددددأثيرا   تقليددددددددد  فددددددددد  يسددددددددد ه  حيدددددددددث  البيئددددددددد ، البعدددددددددل  مددددددددد  أس سدددددددددي   جددددددددد ء 

 البيئيدددددددددددددد  ب لمم  سدددددددددددددد    المشددددددددددددددرو  ال دددددددددددددد ا  ويع ددددددددددددددس المددددددددددددددوا  ، اسدددددددددددددد لام  ويضددددددددددددددم  الطبيعدددددددددددددد ،

 فدددددددد  أيضدددددددد   تسدددددددد ه  بدددددددد  البيئدددددددد ، جددددددددو   علدددددددد  فقددددددددط تددددددددؤثر لا للبيئدددددددد  الصددددددددليق  فدددددددد لموا  . المسددددددددؤول 

) شددددددددددددد هي ، .البيولددددددددددددوج  ال نددددددددددددو  علدددددددددددد  وتحدددددددددددد ف  البريدددددددددددد ، والحيدددددددددددد   الإنسدددددددددددد   صددددددددددددح  حم يدددددددددددد 

2019) 

 فدددددددددد  البيئدددددددددد  البعددددددددددل   مددددددددددج مدددددددددد     دددددددددد أ لا جدددددددددد ء ا المع مددددددددددل  البيئيدددددددددد  ب لمعدددددددددد  ير الال دددددددددد ا  ويُع بددددددددددر

 الم علقددددددددددددددد  واللوليددددددددددددددد  الوطنيددددددددددددددد  وال نظيمددددددددددددددد    بددددددددددددددد لقواني  ال قيدددددددددددددددل  يضدددددددددددددددم  إذ  المشددددددددددددددد  ي ، إ ا  

 قددددددددددل  ال دددددددددد  وال نظيميدددددددددد  الق نونيدددددددددد  المخدددددددددد طر تقليدددددددددد  فدددددددددد  يسدددددددددده  الال دددددددددد ا  فهدددددددددد ا. البيئدددددددددد  بحم يدددددددددد 

 فدددددددددر   مددددددددد  وي يدددددددددل  المؤسسددددددددد ، سدددددددددمع  مددددددددد  ويعددددددددد ز البيئددددددددد ، الإهمددددددددد ل ن ي ددددددددد  المشدددددددددرو  تواجددددددددد 

  مدددددددددج ويع دددددددددس، والمسددددددددد ثمري  الم نحددددددددد  ال هددددددددد    مددددددددد  والفنددددددددد  المددددددددد ل  الدددددددددلع  علددددددددد  الحصدددددددددول
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 وحم يددددددددد  الاق صددددددددد  ي  ال نميددددددددد  بدددددددددي  ال دددددددددواز   بأهميددددددددد  عميقددددددددد   وعيددددددددد   المشددددددددد  ي  فددددددددد  البيئددددددددد  البعدددددددددل 

 جسدددددددديم ، بيئيدددددددد  أضددددددددرا  إلدددددددد   ددددددددؤ   قددددددددل  البعددددددددل  هدددددددد ا ت  هدددددددد  أ  واضددددددددح   أصددددددددب  حيددددددددث  البيئدددددددد ،

 ال  اعيدددددددددددد  الأ اضدددددددددددد  وتددددددددددددلهو  الطبيعيدددددددددددد ، المددددددددددددوا    وانقددددددددددددراض  والهددددددددددددواء، الميدددددددددددد   تلددددددددددددو   مثدددددددددددد 

 الأجيددددددددد ل قدددددددددل   وعلددددددددد  و ف هي ددددددددد ، الإنسددددددددد   صدددددددددح  علددددددددد  سدددددددددلب    دددددددددنع س مددددددددد  وهدددددددددو والغ بددددددددد  ،

 القدددددددددل   تع يددددددددد  فددددددددد  يسددددددددده  البيئددددددددد  ب لبعدددددددددل  الاه مددددددددد   أ   مددددددددد ، اح ي ج تهددددددددد  تلبيددددددددد  علددددددددد  الق  مددددددددد 

 المسددددددددددد لام  البيئيددددددددددد  ب لمم  سددددددددددد    تل ددددددددددد   ال ددددددددددد  المؤسسددددددددددد    أصدددددددددددبح   إذ  للمشددددددددددد  ي ، ال ن فسدددددددددددي 

) الشدددددددددددددهر ، .والعمددددددددددددداء والمسددددددددددددد ثمري  المحلددددددددددددد  الم  مددددددددددددد  قبددددددددددددد  مددددددددددددد  أكبدددددددددددددر بقبدددددددددددددول تحظدددددددددددد 

2024) 

ا اه م مددددددددددد    دددددددددددول  اليدددددددددددو  فددددددددددد لم  م    المسددددددددددد لام  المشددددددددددد  ي  ويع بدددددددددددر البيئيددددددددددد ، للقضددددددددددد ي  م  ا دددددددددددل 

، للمشدددددددددرو  و عمهددددددددد  المعنيددددددددد  الأطدددددددددرا  ثقددددددددد  مددددددددد    يدددددددددل  ممددددددددد  وشدددددددددف في ، مصدددددددددلاقي  أكثدددددددددر بيئيددددددددد  

 أيضددددددددد   يشدددددددددم  بددددددددد  الأضدددددددددرا ، تقليددددددددد  علددددددددد   و   يق صدددددددددر لا البيئددددددددد  البعدددددددددل  أ  البددددددددد حثو   ويؤ دددددددددل 

 وتطبيددددددددددددق الم  ددددددددددددل  ، الط قدددددددددددد  اسدددددددددددد خلا  مثدددددددددددد  إي دددددددددددد ب ، بشدددددددددددد   البيئيدددددددددددد  الفددددددددددددر   اسدددددددددددد ثم  

 تحسدددددددددي  إلددددددددد   دددددددددؤ   ممددددددددد  المدددددددددوا  ، اسددددددددد خلا  فددددددددد  الكفددددددددد ء  وتع يددددددددد  ال دددددددددلوير، إعددددددددد    تقنيددددددددد   

 ن دددددددددد  ج تحقيددددددددددق مدددددددددد  الطويدددددددددد ، المددددددددددلى علدددددددددد  ال كدددددددددد لي  وتقليدددددددددد  للمشددددددددددرو ، الاق صدددددددددد    الأ اء

 ال ددددددددددد ا  المشددددددددددد  ي  إ ا   فددددددددددد  البيئددددددددددد  البعدددددددددددل   مدددددددددددج ويع دددددددددددس، معددددددددددد   والبيئددددددددددد  للم  مددددددددددد  إي  بيددددددددددد 

 الاق صددددددددددددددددد  ي  الأبعددددددددددددددددد    ت ك مددددددددددددددددد  حيدددددددددددددددددث  الشددددددددددددددددد مل ، المسددددددددددددددددد لام  ال نميددددددددددددددددد  ب حقيدددددددددددددددددق الإ ا  

. ون  حددددددددددددددد  المشدددددددددددددددرو  اسددددددددددددددد مرا ي  لضدددددددددددددددم   قويددددددددددددددد  ق عدددددددددددددددل  ل شددددددددددددددد   والبيئيددددددددددددددد  والاج م عيددددددددددددددد 

 العقوبددددددددد    مثددددددددد  مسددددددددد قبلي ، مشددددددددد ك  تواجددددددددد  مددددددددد  غ لبددددددددد   البيئددددددددد  البعدددددددددل  تُهمددددددددد  ال ددددددددد  ف لمشددددددددد  ي 

 والمسدددددددددددد ثمري ، الم  معدددددددددددد  الددددددددددددلع  فقددددددددددددلا  أو البيئدددددددددددد ، ال أهيدددددددددددد  إعدددددددددددد    تكدددددددددددد لي  أو الق نونيدددددددددددد ،

 أحدددددددددل  البيئددددددددد  البعدددددددددل  يصدددددددددب  وبددددددددد ل ،، الطويددددددددد  المدددددددددلى علددددددددد  اسددددددددد لام ه   هدددددددددل   قدددددددددل  مددددددددد  وهدددددددددو
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 أو شددددددددد ل  عنصدددددددددر م دددددددددر   لددددددددديس فهدددددددددو المشددددددددد  ي ، فددددددددد  الاسددددددددد لام  ل حقيدددددددددق الأس سدددددددددي  الر ددددددددد   

 الع مددددددددد ، الصدددددددددح  وضدددددددددم   المدددددددددوا  ، حم يددددددددد  فددددددددد  تسددددددددد ه  اسددددددددد راتي ي  أ ا   بددددددددد  قددددددددد نون ، مطلدددددددددب 

 للمؤسسدددددددددد ، المسدددددددددد قبلي  الرؤيدددددددددد  يع ددددددددددس البيئدددددددددد  الال دددددددددد ا  أ   مدددددددددد . الم وازندددددددددد  ال نميدددددددددد  وتحقيددددددددددق

 البيئدددددددددددد  م طلبدددددددددددد    مدددددددددددد  م وافقدددددددددددد  مسددددددددددددؤول ، بطريقدددددددددددد  مشدددددددددددد  يعه  إ ا   علدددددددددددد  قددددددددددددل ته  ويُظهددددددددددددر

 (2018) مشر ، وب  خلي  ، .الع لمي  الاس لام  ومع  ير والم  م ،

 ال ك مدددددددددددد  إ  إذ  بعضددددددددددده ، عددددددددددد  بمعدددددددددددد ل لاسددددددددددد لام  الثاثددددددددددد  الأبعدددددددددددد    إلددددددددددد  النظدددددددددددر يم ددددددددددد  ولا

 اق صددددددددد  ي   ن  حددددددددد   يحقدددددددددق الددددددددد   ف لمشدددددددددرو . المشددددددددد  ي  لاسددددددددد لام  الحقيقددددددددد  الأسددددددددد س هدددددددددو بينهددددددددد 

 بيئيددددددددددد  مشددددددددددد ا   أو م  معيددددددددددد    فضددددددددددد    واجددددددددددد  قدددددددددددل  والبيئيددددددددددد  الاج م عيددددددددددد  الأبعددددددددددد    مراعددددددددددد    و  

 والبيئدددددددد  الاج مدددددددد ع  البعددددددددل   علدددددددد   ر دددددددد  الدددددددد   المشددددددددرو  أ  حددددددددي  فدددددددد  اسدددددددد مرا  ، فدددددددد  تددددددددؤثر

 ومدددددددد ، الاسدددددددد مرا  علدددددددد  القددددددددل   وعددددددددل  ال مويدددددددد  ضددددددددع  مدددددددد  يعدددددددد ن  قددددددددل  اق صدددددددد  ي  جددددددددلوى   و  

 فدددددددد  الاسدددددددد لام   مددددددددج علدددددددد  يقددددددددو  المشدددددددد  ي ، إ ا   فدددددددد  م ك مدددددددد  نهددددددددج تبندددددددد  أهميدددددددد  تبددددددددرز هندددددددد ،

. عمليددددددددددددد  مم  سدددددددددددد    إلددددددددددددد  نظريدددددددددددد  شددددددددددددع  ا   مددددددددددددد  وتحويلهدددددددددددد  والأهدددددددددددددلا ، والرسدددددددددددد ل  الرؤيدددددددددددد 

 وبندددددددددد ء المسدددددددددد لا ، الأ اء لقيدددددددددد س مؤشددددددددددرا   وتحل ددددددددددل  واضددددددددددح ، سي سدددددددددد    وضدددددددددد  ذلدددددددددد  وي طلددددددددددب 

 اسددددددددددد لام  أ    ضددددددددددد  ، ولهددددددددددد االمشدددددددددددرو   اخددددددددددد  الاسددددددددددد لام  ثق فددددددددددد  وتع يددددددددددد  العددددددددددد ملي ، قدددددددددددل ا  

 اسدددددددددددد راتي ي  ضددددددددددددرو   أصددددددددددددبح   بدددددددددددد  مؤق دددددددددددد  ، توجهدددددددددددد   أو ث نويدددددددددددد   خيدددددددددددد   ا تعددددددددددددل  لدددددددددددد  المشدددددددددددد  ي 

 مفهددددددددددددددو  فهدددددددددددددد  ويُعددددددددددددددل . المع صددددددددددددددر  والبيئيدددددددددددددد  والاج م عيدددددددددددددد  الاق صدددددددددددددد  ي  ال حددددددددددددددلي    تفرضدددددددددددددده 

 المشدددددددددد  ي  أ اء تقيددددددددددي  إلدددددددددد  تسددددددددددع    اسدددددددددد  لأ  أس سددددددددددي  خطددددددددددو  المخ لفدددددددددد  وأبع  هدددددددددد  الاسدددددددددد لام 

 (2023) الغماس، .اس مرا ي ه  ضم   أو تطويره  أو
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 المشاريع  استدامة أهداف تحقيق في المؤثرة العوامل: الثاصي المطلب

 فددددددددددد  م  ا دددددددددددل  ب ه مددددددددددد   حظيددددددددددد   ال ددددددددددد  المع صدددددددددددر  القضددددددددددد ي  مددددددددددد  المشددددددددددد  ي  اسددددددددددد لام  تع بدددددددددددر

 ال دددددددددددد  والبيئيدددددددددددد  والاج م عيدددددددددددد  الاق صدددددددددددد  ي  ال حددددددددددددولا   ن ي دددددددددددد  وال نمويدددددددددددد ، الإ ا يدددددددددددد  الأ بيدددددددددددد   

 علدددددددددددد  المشدددددددددددد  ي  بقددددددددددددل   ت علددددددددددددق تحددددددددددددلي    مدددددددددددد  أفرزتدددددددددددد  ومدددددددددددد  المع صددددددددددددر، العدددددددددددد ل  يشددددددددددددهله 

 فقدددددددددط يُقددددددددد س المشدددددددددرو  ن ددددددددد   يعدددددددددل  ولددددددددد . الطويددددددددد  المدددددددددلى علددددددددد  أهدددددددددلافه  وتحقيدددددددددق الاسددددددددد مرا 

 الن دددددددددددد   معيدددددددددددد   أصددددددددددددب  بدددددددددددد  المقددددددددددددر  ، المي انيدددددددددددد  ضددددددددددددم  أو المحددددددددددددل   الوقدددددددددددد   فدددددددددددد  ب ن ددددددددددد ز 

 مضددددددددد ف  قيمددددددددد  وتحقيدددددددددق وال كيددددددددد ، الاسددددددددد مرا ، علددددددددد  المشدددددددددرو  قدددددددددل   بمدددددددددلى مرتبطددددددددد   الحقيقددددددددد 

 (2024) محمل ، .والبيئ  والاق ص    للم  م  مس لام 

 طبيعددددددددد  مددددددددد  المشددددددددد  ي  اسددددددددد لام  أهدددددددددلا  تحقيدددددددددق فددددددددد  المدددددددددؤثر  العوامددددددددد    اسددددددددد  أهميددددددددد  وتنبددددددددد 

 بدددددددددد  فددددددددددو  ، أو تلقدددددددددد    بشدددددددددد   ت حقددددددددددق أ  يم دددددددددد  لا معقددددددددددل  عمليدددددددددد  فهدددددددددد  نفسدددددددددده ، الاسدددددددددد لام 

 ال ددددددددددددد  والمشدددددددددددد  ي  ف لمؤسسدددددددددددد   . المشدددددددددددددرو  عن صددددددددددددر لك فدددددددددددد  وم ك ملددددددددددددد  واعيدددددددددددد  إ ا   ت طلددددددددددددب 

 صددددددددعوب  تواجدددددددد  مدددددددد  غ لبدددددددد   المفعلدددددددد ، غيددددددددر الع مدددددددد  السي سدددددددد    أو الشددددددددع  ا   علدددددددد  فقددددددددط تع مددددددددل 

 شددددددددد لي  السي سددددددددد    تلددددددددد  تصدددددددددب  حيدددددددددث  الطويددددددددد ، المدددددددددلى علددددددددد  مسددددددددد لام  ن ددددددددد  ج تحقيدددددددددق فددددددددد 

 ليسدددددددددددد   ف لاسدددددددددددد لام ، للمشددددددددددددرو  الفعلدددددددددددد  الأ اء فدددددددددددد  ملمددددددددددددوس عملدددددددددددد  تددددددددددددأثير إلدددددددددددد  ت ددددددددددددرج  ولا

 عمليددددددددد  هددددددددد  بددددددددد  اسددددددددد راتي ي ، اع مددددددددد    أو خطددددددددد  وضددددددددد  بم دددددددددر   إليددددددددد  الوصدددددددددول يم ددددددددد  هدددددددددلف  

 تعيددددددددق أو تددددددددلع  ال دددددددد  للعوامدددددددد  عميقدددددددد   وفهمدددددددد    و يدددددددد  ، وتقييمدددددددد    قيقدددددددد ، م  بعدددددددد  ت طلددددددددب  مسدددددددد مر 

   ندددددددد   سددددددددواء بلقدددددددد ، وتحليلهدددددددد  العوامدددددددد  هدددددددد   تحل ددددددددل  أهميدددددددد  تددددددددأت  هندددددددد  ومدددددددد . المشددددددددرو  ن دددددددد  

 ب لبيئدددددددددددد  مرتبطدددددددددددد  خ  جيدددددددددددد  أو للمشددددددددددددرو ، الفنيدددددددددددد  والقددددددددددددل ا   والإ ا   بدددددددددددد لموا    ت علددددددددددددق  اخليدددددددددددد 
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) .والبيئيددددددددددددددد  والاج م عيددددددددددددددد  الاق صددددددددددددددد  ي  والعوامددددددددددددددد  وال شدددددددددددددددريع  ، القدددددددددددددددواني  مثددددددددددددددد  المحيطددددددددددددددد ،

 (2025 فع ،  

 علددددددددد  مب شدددددددددر بشددددددددد   تدددددددددؤثر جوهريددددددددد  عن صدددددددددر عدددددددددل  المشددددددددد  ي  فددددددددد  اللاخليددددددددد  العوامددددددددد  تشدددددددددم 

 العوامدددددددددد  هدددددددددد   أبددددددددددرز مدددددددددد . الطويدددددددددد  المددددددددددلى علدددددددددد  والن دددددددددد   الاسدددددددددد لام  تحقيددددددددددق فدددددددددد  قددددددددددل ته 

 الأسدددددددددددد س ح ددددددددددددر والمددددددددددددل وس المنه دددددددددددد  ال خطدددددددددددديط يمثدددددددددددد  إذ  الاسدددددددددددد راتي  ، ال خطدددددددددددديط جددددددددددددو  

 تنفيددددددددددد   يضدددددددددددم  ممددددددددددد  منسدددددددددددق، بشددددددددددد   ال هدددددددددددو   وتوجيددددددددددد  المدددددددددددوا    وتوزيددددددددددد  الأهدددددددددددلا  ل حل دددددددددددل 

  و  ا البشدددددددددددري  المدددددددددددوا     فددددددددددد ء  تلعدددددددددددب   مددددددددددد . وال كدددددددددددرا  الهدددددددددددل  مددددددددددد  ويحدددددددددددل  ب فددددددددددد ء  المشددددددددددد  ي 

 المهددددددددد   تنفيددددددددد   علددددددددد  قددددددددد   و   مسددددددددد وى  أعلددددددددد  علددددددددد  والمدددددددددل بو   المؤهلدددددددددو   فددددددددد لموظفو   محو يددددددددد  ،

 تعددددددددد ز مب كدددددددددر  بأفكددددددددد   والمسددددددددد هم  المن سدددددددددب، الوقددددددددد   فددددددددد  المن سدددددددددب  القدددددددددرا ا   واتخددددددددد ذ  ب فددددددددد ء ،

 (2025) عبل الح ف ، .المشرو  أ اء م 

 تنظدددددددددي  علددددددددد  القددددددددد    قدددددددددل   تع دددددددددس حيدددددددددث  آخدددددددددر، مهددددددددد   اخلددددددددد   ع مددددددددد  الإ ا   فع ليددددددددد  وتدددددددددأت 

 تعمددددددددددددد  الف علددددددددددددد  الإ ا  . المحدددددددددددددل   الأهدددددددددددددلا  ل حقيدددددددددددددق وتحفيددددددددددددد ه  الفدددددددددددددرق  وتوجيددددددددددددد  العمليددددددددددددد   

 قدددددددددل  ال ددددددددد  وال حدددددددددلي    ال غيدددددددددرا   مددددددددد  ال كيددددددددد  ت دددددددددي  ومرنددددددددد ، منظمددددددددد  عمددددددددد  بيئددددددددد  خلدددددددددق علددددددددد 

 العمليددددددددد    مرونددددددددد  أهميددددددددد  تدددددددددأت  هنددددددددد  ومددددددددد . المخ لفددددددددد  ال نفيددددددددد   مراحددددددددد  خدددددددددال المشدددددددددرو  تواجددددددددد 

 سددددددددددددواء للمسدددددددددددد  لا ، اسدددددددددددد   ب    والإجددددددددددددراءا   الخطددددددددددددط تعددددددددددددل   علدددددددددددد  القددددددددددددل   أ  إذ  ال شددددددددددددغيلي ،

 الصددددددددددعوب    مواجهدددددددددد  علددددددددد  القددددددددددل   المشدددددددددرو  تمددددددددددن  اج م عيدددددددددد ، أو اق صددددددددد  ي  أو تقنيدددددددددد  ك نددددددددد  

 (2023) الغماس، .وال حسي  لل طوير فر   إل  ال حلي    وتحوي 

 وهددددددددو والمسدددددددد  لا ، ال حددددددددلي    مدددددددد  ال ع مدددددددد  علدددددددد  الفريددددددددق قددددددددل   الددددددددلاخل  الع مدددددددد  يشددددددددم  كمدددددددد 

 والقدددددددددل   الفريدددددددددق، أعضددددددددد ء بدددددددددي  الفعددددددددد  ل وال واصددددددددد  وال م عيددددددددد ، الفر يددددددددد  ب لمهددددددددد  ا    دددددددددرتبط مددددددددد 
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 تم لدددددددددد  ال دددددددددد  المشدددددددددد  ي . المخ لفدددددددددد  الظددددددددددرو  ضددددددددددغط تحدددددددددد   الصدددددددددد  ب  القددددددددددرا ا   اتخدددددددددد ذ  علدددددددددد 

 لددددددددل ه  م ددددددددواز ، بشدددددددد   المهدددددددد   وتوزيدددددددد  المددددددددوا    تنظددددددددي  علدددددددد  قدددددددد    ا وفريقدددددددد   ومؤهلدددددددد ، قويدددددددد  إ ا  

 المشدددددددددد  ي  المق بدددددددددد ، فدددددددددد . الطويدددددددددد  المددددددددددلى علدددددددددد  واسدددددددددد لام ه  أهددددددددددلافه  ل حقيددددددددددق أكبددددددددددر فددددددددددر  

 ممدددددددد  لل غيددددددددرا ، الاسدددددددد   ب  فدددددددد  صددددددددعوب    تواجدددددددد  مدددددددد  غ لبدددددددد   المقومدددددددد    هدددددددد   إلدددددددد  تف قددددددددر ال دددددددد 

 علدددددددددد  السددددددددددلب  ال ددددددددددأثير وب ل دددددددددد ل  العمليدددددددددد  ، وتعطدددددددددد  الأ اء جددددددددددو   انخفدددددددددد ض  إلدددددددددد   ددددددددددؤ   قددددددددددل 

 اللاخليددددددددددد  العوامددددددددددد  تطدددددددددددوير علددددددددددد  ال ر يددددددددددد  أ  ذلددددددددددد  ويؤ دددددددددددل ، ون  حددددددددددد  المشدددددددددددرو  اسددددددددددد مرا ي 

 ويضدددددددددددم  ال ن فسدددددددددددي  القدددددددددددل   مددددددددددد  يعددددددددددد ز إذ  المشدددددددددددرو ، مسددددددددددد قب  فددددددددددد  حقيقيددددددددددد   اسددددددددددد ثم   ا يمثددددددددددد 

 و فددددددددددد ء  الإ ا  ، وفع ليددددددددددد  ال خطددددددددددديط، جدددددددددددو   تقيدددددددددددي  إ . للمسددددددددددد فيل   القيمددددددددددد  تقدددددددددددلي  اسددددددددددد مرا ي 

 نقددددددددددد   تحل دددددددددددل  علددددددددددد  يسددددددددددد عل   و  ، بشددددددددددد   ال شدددددددددددغيلي  العمليددددددددددد    ومرونددددددددددد  البشدددددددددددري ، المدددددددددددوا   

 قدددددددددددل   تع يددددددددددد  فددددددددددد  يسددددددددددده  بمددددددددددد  مسددددددددددد مر ، تطويريددددددددددد  اسددددددددددد راتي ي    ووضددددددددددد  والضدددددددددددع ، القدددددددددددو 

 م رابطددددددددد  جميعهددددددددد  العوامددددددددد  فهددددددددد  . وف عليددددددددد  ب فددددددددد ء  أهلافددددددددد  وتحقيدددددددددق ال كيددددددددد  علددددددددد  المشدددددددددرو 

 بيئددددددددددد  فددددددددددد  والبقددددددددددد ء الن ددددددددددد   علددددددددددد  المشدددددددددددرو  قدددددددددددل   فددددددددددد  تدددددددددددؤثر م ك ملددددددددددد  منظومددددددددددد  وتشددددددددددد  

 (2024) محمل ، .م غير    ن مي ي 

 وح مددددددددد ، تعقيدددددددددل ، مدددددددددلى مثدددددددد  نفسددددددددد ، المشدددددددددرو  طبيعددددددددد  أيضدددددددد   اللاخليددددددددد  العوامددددددددد  تشدددددددددم  كمدددددددد 

 ف لمشدددددددددددد  ي . اللولدددددددددددد  أو للمؤسسدددددددددددد  الاسدددددددددددد راتي ي  ب لأهددددددددددددلا  ا تب طدددددددددددد  ومددددددددددددلى تنفيدددددددددددد  ، ومددددددددددددل 

 لضدددددددددددم   المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  بدددددددددددي  مسددددددددددد مر ا وتنسددددددددددديق    قيقددددددددددد  إ ا   ت طلدددددددددددب  والمعقدددددددددددل  الكبيدددددددددددر 

 تحددددددددددلي    تواجدددددددددد  قددددددددددل  الصددددددددددغير  المشدددددددددد  ي  بينمدددددددددد  الن دددددددددد  ج، اسدددددددددد لام  وتحقيددددددددددق الأهددددددددددلا  توافددددددددددق

 فشدددددددد  أو للمددددددددوا    إهددددددددلا  حددددددددلو   عددددددددل  لضددددددددم   مل وسدددددددد  إ ا   إلدددددددد  بح جدددددددد  تظدددددددد  لكنهدددددددد  أقدددددددد ،

 مثددددددددددد  ب لمشدددددددددددرو ، المحيطددددددددددد  البيئددددددددددد  ف شدددددددددددم  الخ  جيددددددددددد  العوامددددددددددد  أمددددددددددد ، أهدددددددددددلافه  تحقيدددددددددددق فددددددددددد 

 والمم  سددددددددددددد    والاج م عيدددددددددددد ، الاق صددددددددددددد  ي  والسي سدددددددددددد    بهدددددددددددد ، المعمدددددددددددددول والقددددددددددددواني  ال شددددددددددددريع   
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 يحدددددددددددددل   واضددددددددددددد  وتنظيمددددددددددددد  قددددددددددددد نون  إطددددددددددددد   فوجدددددددددددددو  . الم  معددددددددددددد  الدددددددددددددلع  ومسددددددددددددد وى  البيئيددددددددددددد ،

 وتحقيددددددددددق المخدددددددددد طر تقليدددددددددد  فدددددددددد  يسدددددددددد ه  للمعدددددددددد  ير، الام ثدددددددددد ل ويضددددددددددم  والال  امدددددددددد  ، الحقددددددددددوق 

 المصددددددددددددلح  لأصددددددددددددح ب  الفع لدددددددددددد  والمشدددددددددددد     الم  معدددددددددددد  الددددددددددددلع  أ   مدددددددددددد . المشددددددددددددرو  اسدددددددددددد لام 

 أ   مدددددددد ، واسدددددددد مرا ي   ن  حدددددددد  فددددددددر   مدددددددد  وي يددددددددل  المشددددددددرو  قبددددددددول مدددددددد  يعدددددددد ز المؤسسدددددددد  خدددددددد   

 الم ليددددددددددد  المدددددددددددوا    تدددددددددددؤثر إذ  الاسددددددددددد لام ، تحقيدددددددددددق فددددددددددد  مهمددددددددددد    و  ا تلعدددددددددددب  الاق صددددددددددد  ي  العوامددددددددددد 

 العمليددددددددددددد    اسدددددددددددد مرا ي  علدددددددددددد  مسدددددددددددد لام ، عوا ددددددددددددل  تحقيدددددددددددددق علدددددددددددد  المشددددددددددددرو  وقددددددددددددل   الم  حدددددددددددد ،

لا  ال ددددددددددد  ف لمشدددددددددد  ي . المرجدددددددددددو  الأهددددددددددلا  تحقيدددددددددددق وضددددددددددم    الن حيددددددددددد  مددددددددددد  فع  لدددددددددد  بطريقددددددددددد  تددددددددددُ

 ل حقيددددددددددق أكبددددددددددر بفددددددددددر   ت م دددددددددد  والع  ددددددددددل، ال كلفدددددددددد  بددددددددددي  ال ددددددددددواز   علدددددددددد  وتحددددددددددر   الاق صدددددددددد  ي ،

) مشدددددددددددر  وبددددددددددد  .السدددددددددددلي  المددددددددددد ل  ال خطددددددددددديط إلددددددددددد  تف قدددددددددددر ال ددددددددددد  ب لمشددددددددددد  ي  مق  نددددددددددد  الاسددددددددددد لام 

 (2018خلي  ، 

. المشددددددددددددرو  اسدددددددددددد لام  لضددددددددددددم   ضددددددددددددرو ي  أيضدددددددددددد   فهدددددددددددد  والبيئيدددددددددددد  الاج م عيدددددددددددد  العوامدددددددددددد  أمدددددددددددد 

 وتقلددددددددد  الحيددددددددد  ، جدددددددددو   تحسدددددددددي  علددددددددد  وتعمددددددددد  الم  مددددددددد ، اح ي جددددددددد    تراعددددددددد  ال ددددددددد  ف لمشددددددددد  ي 

 الأطددددددددددرا  جميدددددددددد  مدددددددددد  مسدددددددددد مر و عدددددددددد  أكبددددددددددر بقبددددددددددول ت م دددددددددد  السددددددددددلبي ، البيئيدددددددددد  ال ددددددددددأثيرا   مدددددددددد 

 ل طدددددددددوير أس سدددددددددي   أمدددددددددر ا تف عاتهددددددددد  وفهددددددددد  العوامددددددددد  هددددددددد   تحليددددددددد  يصدددددددددب  هنددددددددد ، ومددددددددد . المعنيددددددددد 

 ذلددددددددد ، علددددددددد  وبنددددددددد ء  ، الطويددددددددد  المدددددددددلى علددددددددد  المشدددددددددرو  اسددددددددد لام  تضدددددددددم  ومم  سددددددددد    سي سددددددددد   

 أك  يميدددددددد ، خطددددددددو  م ددددددددر   ليسدددددددد   الاسدددددددد لام  أهددددددددلا  تحقيددددددددق فدددددددد  المددددددددؤثر  العوامدددددددد    اسدددددددد  فدددددددد  

 الخطددددددددددددط ووضدددددددددددد  ب ل حددددددددددددلي  ، ال نبددددددددددددؤ مدددددددددددد  المشدددددددددددد  ي  إ ا ا   تم دددددددددددد   عمليدددددددددددد  أ ا   هدددددددددددد  بدددددددددددد 

 يضدددددددددددم  بمددددددددددد  والبيئيددددددددددد ، والاج م عيددددددددددد  الاق صددددددددددد  ي  الأبعددددددددددد    بدددددددددددي  ال دددددددددددواز   وتحقيدددددددددددق الما مددددددددددد ،

 ت طلدددددددددددب  م ك ملددددددددددد  عمليددددددددددد  ف لاسددددددددددد لام . الطويددددددددددد  المدددددددددددلى علددددددددددد  للمشددددددددددد  ي  المسددددددددددد لا  الن ددددددددددد  
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 المشدددددددددددددرو  أ اء علددددددددددددد  ل أثيرهددددددددددددد   قيقددددددددددددد   وتحلددددددددددددديا   العوامددددددددددددد ، هددددددددددددد   ب ددددددددددددد  م واصدددددددددددددا   اه م مددددددددددددد  

 ( Azlan,Z,S,2019) .ون  ح 

 اسدددددددد لام  أهددددددددلا  تحقيددددددددق فدددددددد  المددددددددؤثر  العوامدددددددد  أبددددددددرز مدددددددد  الاسدددددددد راتي ي  الرؤيدددددددد  وضددددددددو  ويُعددددددددل 

 نحددددددددددو المشددددددددددرو   وجدددددددددد   الدددددددددد   الفكددددددددددر   الإطدددددددددد   الاسدددددددددد راتي ي  الرؤيدددددددددد  تمثدددددددددد  حيددددددددددث  المشدددددددددد  ي ،

 مدددددددددد  غ لبدددددددددد   لاسدددددددددد لام  واضددددددددددح   ؤيدددددددددد  إلدددددددددد  تف قددددددددددر ال دددددددددد  ف لمشدددددددددد  ي . المددددددددددلى بعيددددددددددل  غ ي تدددددددددد 

 إلددددددددددد  الال فددددددددددد     و   المرحلددددددددددد  الإن ددددددددددد ز علددددددددددد  وتر ددددددددددد  الأجددددددددددد ،  قصدددددددددددير  ب لأهدددددددددددلا  تنشدددددددددددغ 

  ؤيددددددددددددد  مددددددددددددد  تنطلدددددددددددددق ال ددددددددددددد  المشددددددددددددد  ي  فددددددددددددد   المق بددددددددددددد ، فددددددددددددد . لقرا اتهددددددددددددد  المسددددددددددددد قبلي  الآثددددددددددددد  

 توجيدددددددد  علدددددددد  قددددددددل   أكثددددددددر تكددددددددو   أهددددددددلافه  جددددددددوهر ضددددددددم  الاسدددددددد لام  تددددددددلمج واضددددددددح  اسدددددددد راتي ي 

 آ  فدددددددددد  والمسدددددددددد قب  الح ضددددددددددر تراعدددددددددد  م وازندددددددددد  قددددددددددرا ا   واتخدددددددددد ذ  الأولويدددددددددد  ، وترتيددددددددددب  المددددددددددوا  ،

 يم دددددددددد  لا إذ  المددددددددددلى، طويدددددددددد  بدددددددددد ل خطيط وثيقدددددددددد   ا تب طدددددددددد   الاسدددددددددد راتي ي  الرؤيدددددددددد  وتددددددددددرتبط، واحددددددددددل 

 بددددددددددددلا   ويضدددددددددددد  المخدددددددددددد طر، وي وقدددددددددددد  المسدددددددددددد قب ، يس شددددددددددددر  تخطدددددددددددديط  و   الاسدددددددددددد لام  تحقيددددددددددددق

 أس سدددددددددي   عددددددددد ما   ال خطددددددددديط مددددددددد  الندددددددددو  هددددددددد ا ويُعدددددددددل . المح ملددددددددد  ال غيدددددددددرا   مددددددددد  لل ع مددددددددد  م عدددددددددل  

 الاق صددددددددددددددد  ي  الظدددددددددددددددرو  مددددددددددددددد  ال كيددددددددددددددد  علددددددددددددددد  وقل تددددددددددددددد  المشدددددددددددددددرو ، مرونددددددددددددددد  تع يددددددددددددددد  فددددددددددددددد 

 أو لانقطددددددددددددد   تعرضددددددددددددد  وعدددددددددددددل  اسددددددددددددد مرا ي   يضدددددددددددددم  بمددددددددددددد  الم غيدددددددددددددر ، والبيئيددددددددددددد  والاج م عيددددددددددددد 

 (Herazo,2016) .المف جئ ال وق 

 المشدددددددددد  ي ، اسدددددددددد لام  أهددددددددددلا  تحقيددددددددددق فدددددددددد  المددددددددددؤثر  ال وهريدددددددددد  العوامدددددددددد  مدددددددددد  الإ ا يدددددددددد  القيدددددددددد   و 

 خيددددددددددد   ا بوصدددددددددددفه  الاسددددددددددد لام  تبنددددددددددد  نحدددددددددددو المشدددددددددددرو  توجيددددددددددد  فددددددددددد  محو يددددددددددد    و  ا تلعدددددددددددب  حيدددددددددددث 

 علدددددددددد  تعمدددددددددد  الاسدددددددددد لام  بأهميدددددددددد  الواعيدددددددددد  ف لقيدددددددددد   . شدددددددددد ل  ال دددددددددد ا  م ددددددددددر   ولدددددددددديس اسدددددددددد راتي ي  ،

 القددددددددرا ا   فدددددددد  يظهددددددددر عملدددددددد  سددددددددلو  إلدددددددد  وتحويلدددددددد  المشددددددددرو ، ثق فدددددددد  فدددددددد  المفهددددددددو  هدددددددد ا غددددددددرس
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 مسددددددددد وى  علددددددددد   دددددددددنع س ب لاسددددددددد لام  القيددددددددد    ال ددددددددد ا  أ   مددددددددد . اليوميددددددددد  والمم  سددددددددد    والسي سددددددددد   

 أهميدددددددددددد  وتبددددددددددددرز، المشددددددددددددرو  مصددددددددددددلاقي  ويعدددددددددددد ز المصددددددددددددلح ، وأصددددددددددددح ب  العدددددددددددد ملي  لددددددددددددلى الثقددددددددددد 

   طلددددددددددب  مدددددددددد  غ لبددددددددد   الاسدددددددددد لام  تحقيدددددددددق إ  إذ  ال غييددددددددددر، إ ا   علددددددددد  قددددددددددل ته  فددددددددد   دددددددددد ل  القيددددددددد   

 الم  بعدددددددددددددد  ونظدددددددددددددد  ال نظيميدددددددددددددد ، والهي كدددددددددددددد  الإ ا  ، وأسدددددددددددددد ليب  العمدددددددددددددد ، أنمدددددددددددددد   فدددددددددددددد  تغييددددددددددددددرا  

 مق ومددددددددد  تقليددددددددد  فددددددددد  ح سدددددددددم   عددددددددد ما   ال غييدددددددددرا   هددددددددد   إ ا   فددددددددد  القيددددددددد    ن ددددددددد   ويُعدددددددددل . وال قيدددددددددي 

 (2024) الشهر ، .اس لام  أكثر مم  س    نحو لل حول تقبله  وتع ي  الع ملي ،

 أهددددددددددددلا  تحقيددددددددددددق فدددددددددددد  تددددددددددددؤثر ال دددددددددددد  الأس سددددددددددددي  العوامدددددددددددد  مدددددددددددد  الم ك مدددددددددددد  ال خطدددددددددددديط ويع بددددددددددددر

 الاق صدددددددددد  ي  الأبعدددددددددد     ددددددددددلمج تخطيطدددددددددد   المسدددددددددد لا  المشددددددددددرو    طلددددددددددب  حيددددددددددث  المشدددددددددد  ي ، اسدددددددددد لام 

 وتحليددددددددد  بلقددددددددد ، الأهدددددددددلا  تحل دددددددددل  ذلددددددددد  ويشدددددددددم . الأولددددددددد  المراحددددددددد  منددددددددد   والبيئيددددددددد  والاج م عيددددددددد 

 مدددددددددددلى تقددددددددددديس أ اء مؤشدددددددددددرا   ووضددددددددددد  الأمدددددددددددل، طويلددددددددددد  الآثددددددددددد   وتقدددددددددددل ر المح ملددددددددددد ، المخددددددددددد طر

 فدددددددد  الم ك مدددددددد  ال خطدددددددديط يسدددددددده   مدددددددد ، الأنشددددددددط  إن دددددددد ز مددددددددلى فقددددددددط ولدددددددديس الاسدددددددد لام ، تحقيددددددددق

  ددددددددددنع س مدددددددددد  وهددددددددددو ال شددددددددددغيلي ، الكفدددددددددد ء  وتع يدددددددددد  الهددددددددددل ، وتقليدددددددددد  المددددددددددوا  ، اسدددددددددد خلا  تحسددددددددددي 

 غ لبدددددددددد   الأجدددددددددد  قصددددددددددير تخطيطدددددددددد   تع مددددددددددل  ال دددددددددد  ف لمشدددددددددد  ي . المشددددددددددرو  اسدددددددددد مرا ي  علدددددددددد  إي  بدددددددددد  

 تكددددددددددو   حددددددددددي  فدددددددددد  م وقعدددددددددد ، غيددددددددددر تغيددددددددددرا   أو أزمدددددددددد    حددددددددددلو   عنددددددددددل  صددددددددددعوب    تواجدددددددددد  مدددددددددد 

) مشددددددددددر  .وال كيدددددددددد  الصددددددددددمو   علدددددددددد  قددددددددددل   أكثددددددددددر مسدددددددددد لام  أسددددددددددس علدددددددددد  المخططدددددددددد  المشدددددددددد  ي 

 (2018وب  خلي  ، 

 

 تحقيددددددددددق فدددددددددد  مب شددددددددددر بشدددددددددد   المددددددددددؤثر  العوامدددددددددد  مدددددددددد  ب فدددددددددد ء  وإ ا تهدددددددددد  الم ليدددددددددد  المددددددددددوا    وتُعددددددددددل 

 تعثددددددددددر إلدددددددددد   ددددددددددؤ   قددددددددددل  إ ا تدددددددددد  سددددددددددوء أو ال مويدددددددددد  نقددددددددددص  إ  إذ  المشدددددددددد  ي ، اسدددددددددد لام  أهددددددددددلا 
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  و  يق صدددددددددددر ولا. طموحددددددددددد  و ؤي ددددددددددد  واضدددددددددددح  أهلافددددددددددد    نددددددددددد   وإ  ح ددددددددددد  توقفددددددددددد ، أو المشدددددددددددرو 

 والصددددددددددي ن  ال شددددددددددغي  مراحدددددددددد  ليشددددددددددم  يم ددددددددددل  بدددددددددد  فقددددددددددط، ال نفيدددددددددد   مرحلدددددددددد  علدددددددددد  الم ليدددددددددد  المددددددددددوا   

 اللاعمدددددددددددددد  العوامدددددددددددددد  مدددددددددددددد  يُعددددددددددددددل  ال مويدددددددددددددد  مصدددددددددددددد    تنويدددددددددددددد  أ   مدددددددددددددد ، المسدددددددددددددد مر وال طددددددددددددددوير

 المح ملدددددددددد ، المخدددددددددد طر مدددددددددد  واحددددددددددل  مصددددددددددل  علدددددددددد  الاع مدددددددددد    يقلدددددددددد  حيددددددددددث  الم ليدددددددددد ، لاسدددددددددد لام 

 ويسددددددددده . الاق صددددددددد  ي  الظدددددددددرو  تغيدددددددددر حددددددددد ل فددددددددد  الاسددددددددد مرا  علددددددددد  المشدددددددددرو  قدددددددددل   مددددددددد  وي يدددددددددل 

 والاسدددددددددددددد ثم  ا   الحدددددددددددددد ل  الإنفدددددددددددددد ق بددددددددددددددي  ال ددددددددددددددواز   تحقيددددددددددددددق فدددددددددددددد  ال يددددددددددددددل  المدددددددددددددد ل  ال خطدددددددددددددديط

  أس ويلعددددددددددب ، الاسدددددددددد مرا ي  حسدددددددددد ب  علدددددددددد  المددددددددددوا    اسدددددددددد ن ا  عددددددددددل  يضددددددددددم  بمدددددددددد  المسدددددددددد قبلي ،

 ن دددددددددددد   يع مددددددددددددل  إذ  المشدددددددددددد  ي ، اسدددددددددددد لام  أهددددددددددددلا  تحقيددددددددددددق فدددددددددددد  محو يدددددددددددد    و  ا البشددددددددددددر   المدددددددددددد ل

 بأهميددددددددددددددد  ووعدددددددددددددديه  مهدددددددددددددد  اته ، ومسدددددددددددددد وى  العدددددددددددددد ملي ،  فدددددددددددددد ء  علدددددددددددددد  واسدددددددددددددد مرا ي   المشددددددددددددددرو 

 والإ ا يددددددددددد ، الفنيددددددددددد  المعرفددددددددددد  تم لددددددددددد   دددددددددددوا   إلددددددددددد  تح ددددددددددد   المسددددددددددد لام  ف لمشددددددددددد  ي . الاسددددددددددد لام 

) عبددددددددددل .ال غيدددددددددرا   مددددددددد  وال كيددددددددد  والاب كددددددددد  ، الاسددددددددد راتي  ، ال فكيدددددددددر علددددددددد  القدددددددددل   ج ندددددددددب  إلددددددددد 

 (2025الح ف ، 

 فددددددددد  تسددددددددده  ال ددددددددد  الأس سدددددددددي  العوامددددددددد  مددددددددد  القدددددددددل ا   وبنددددددددد ء ال دددددددددل يب  فددددددددد  الاسددددددددد ثم   كمددددددددد  أ 

 المخرجدددددددددددد  ، جددددددددددددو   وتحسددددددددددددي  الأ اء،  فدددددددددددد ء   فدددددددددددد  إلدددددددددددد   ددددددددددددؤ   حيددددددددددددث  الاسدددددددددددد لام ، تع يدددددددددددد 

 يعددددددددد ز القدددددددددرا  اتخددددددددد ذ  فددددددددد  العددددددددد ملي  إشدددددددددرا  أ   مددددددددد . المشدددددددددرو   اخددددددددد  المعرفددددددددد  نقددددددددد  وضدددددددددم  

، واسدددددددددد لام   المشددددددددددرو  أهددددددددددلا  ب حقيددددددددددق ال دددددددددد امه  مدددددددددد  وي يددددددددددل  والان مدددددددددد ء، ب لمسددددددددددؤولي  شددددددددددعو ه 

 اسددددددددد لام  أهدددددددددلا  تحقيدددددددددق فددددددددد  بقدددددددددو  المدددددددددؤثر  العوامددددددددد  مددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  ويُعدددددددددل 

. الن اعددددددددد    وتقليددددددددد  الدددددددددلع ، وتدددددددددوفير الم  معددددددددد ، القبدددددددددول تع يددددددددد  فددددددددد  يسددددددددده  حيدددددددددث  المشددددددددد  ي ،

 تعيدددددددددددق مق ومددددددددددد  تواجددددددددددد  مددددددددددد  غ لبددددددددددد   المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  مصددددددددددد ل  ت   هددددددددددد  ال ددددددددددد  ف لمشددددددددددد  ي 

 وال شددددددددد   ي  الحدددددددددوا  تع مدددددددددل  ال ددددددددد  المشددددددددد  ي  فددددددددد   المق بددددددددد ، فددددددددد . اسددددددددد مرا ي ه  تهدددددددددل   أو تنفيددددددددد ه 
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)  فعددددددددددد ، .المخ لفددددددددددد  المصددددددددددد ل  بدددددددددددي  ال دددددددددددواز   تحقيدددددددددددق علددددددددددد  قدددددددددددل   أكثدددددددددددر تكدددددددددددو   والشدددددددددددف في 

2025) 

 الاسددددددددد ف    خددددددددال مددددددددد  القددددددددرا ا ، جدددددددددو   تحسددددددددي  فددددددددد  المصددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشددددددددرا  يسددددددددده  كمدددددددد 

 حلددددددددددددول وتددددددددددددوفير وال حددددددددددددلي  ، المشدددددددددددد ا   عدددددددددددد  المب ددددددددددددر والكشدددددددددددد  الم نوعدددددددددددد ، الخبددددددددددددرا   مدددددددددددد 

 المشدددددددد  ي  فدددددددد  خ صدددددددد  أهميدددددددد  ذا الع مدددددددد  هدددددددد ا ويُعددددددددل . الم  مدددددددد  اح ي جدددددددد    مدددددددد  ت وافددددددددق واقعيدددددددد 

 تحقيددددددددددق فدددددددددد  والإ ا يدددددددددد  ال نظيميدددددددددد  البيئدددددددددد  وتددددددددددؤثر، الواسدددددددددد  البيئدددددددددد  أو الاج مدددددددددد ع  الأثددددددددددر ذا  

  و  ا ال نظيميددددددددددد  والهي كددددددددددد  والإجدددددددددددراءا   السي سددددددددددد    تلعدددددددددددب  حيدددددددددددث  المشددددددددددد  ي ، اسددددددددددد لام  أهدددددددددددلا 

 مرنددددددددد ، أنظمددددددددد  تع مدددددددددل  ال ددددددددد  ف لمؤسسددددددددد   . المسددددددددد لام  المم  سددددددددد    إع قددددددددد  أو  عددددددددد  فددددددددد  مهمددددددددد  

 الاسدددددددددددد لام  تحقيددددددددددددق علدددددددددددد  قددددددددددددل   أكثددددددددددددر تكددددددددددددو   المسدددددددددددد لا  الأ اء وتكدددددددددددد فئ الاب كدددددددددددد  ، وتشدددددددددددد  

 تنظيميدددددددددددد  ثق فدددددددددددد  وجددددددددددددو   ويُعددددددددددددل ، قراطيدددددددددددد والبيرو  بدددددددددددد ل مو   ت سدددددددددددد  ال دددددددددددد  ب لمؤسسدددددددددددد    مق  ندددددددددددد 

 القددددددددددددي  ترسددددددددددددي  فدددددددددددد  الثق فدددددددددددد  هدددددددددددد   تسدددددددددددده  إذ  الح سددددددددددددم ، العوامدددددددددددد  مدددددددددددد  لاسدددددددددددد لام   اعمدددددددددددد 

 م ددددددددددددر   ولدددددددددددديس اليوميدددددددددددد ، المم  سدددددددددددد  مدددددددددددد  جدددددددددددد ء ا الاسدددددددددددد لام  وجعدددددددددددد  الإي  بيدددددددددددد ، والسددددددددددددلو ي   

 فددددددددددد  وال نظيمددددددددددد  ال شدددددددددددريع  الإطددددددددددد   ويدددددددددددؤثر، خ  جيددددددددددد  لضدددددددددددغو  اسددددددددددد   ب  أو نظدددددددددددر   ال ددددددددددد ا 

 سدددددددددددلو  توجيددددددددددد  فددددددددددد  واللدددددددددددوا   القدددددددددددواني  تسددددددددددده  حيدددددددددددث  المشددددددددددد  ي ، اسددددددددددد لام  أهدددددددددددلا  تحقيدددددددددددق

 أ   مددددددددددددددد . والبيئيددددددددددددددد  والاج م عيددددددددددددددد  الاق صددددددددددددددد  ي  ب لمعددددددددددددددد  ير ال  امهددددددددددددددد  وضدددددددددددددددم   المشددددددددددددددد  ي ،

 مدددددددددد  ويقلدددددددددد  المصددددددددددلح ، وأصددددددددددح ب  المسدددددددددد ثمري  ثقدددددددددد  يعدددددددددد ز ووضددددددددددوحه  ال شددددددددددريع    اسدددددددددد قرا 

 (2012) خلي ، .المشرو  اس مرا ي  تهل   قل  ال   وال نظيمي  الق نوني  المخ طر

 حيددددددددددددث  المشددددددددددد  ي ، اسدددددددددددد لام  تحقيدددددددددددق فددددددددددد  مهمدددددددددددد    و  ا الع مددددددددددد  الاق صدددددددددددد  ي  العوامددددددددددد  وتدددددددددددؤ  

 قدددددددددددل   فدددددددددد  المددددددددددد ل  والاسدددددددددد قرا  وال ضددددددددددخ ، النمدددددددددددو، ومسدددددددددد وي    الاق صددددددددددد  ي ، الظددددددددددرو  تددددددددددؤثر
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 علدددددددددددد  ع ليدددددددددددد  قددددددددددددل   الاق صدددددددددددد  ي  الاسدددددددددددد لام  تحقيددددددددددددق وي طلددددددددددددب . الاسدددددددددددد مرا  علدددددددددددد  المشددددددددددددرو 

 اسددددددددددد مرا  يضدددددددددددم  بمددددددددددد  الأولويددددددددددد    ترتيدددددددددددب  وإعددددددددددد    المخددددددددددد طر، وإ ا   ال قلبددددددددددد  ، مددددددددددد  ال كيددددددددددد 

 فدددددددددد  والثق فيدددددددددد  الاج م عيدددددددددد  العوامدددددددددد  تددددددددددؤثر  مدددددددددد ، مخرج تدددددددددد  ب ددددددددددو   الإضددددددددددرا   و   المشددددددددددرو 

 مدددددددددلى علدددددددد  الأحيدددددددد   مدددددددد   ثيددددددددر فدددددددد  المشدددددددددرو  ن دددددددد     وقدددددددد  إذ  الاسدددددددد لام ، أهددددددددلا  تحقيددددددددق

 الخصوصددددددددددددي  تح ددددددددددددر  ال دددددددددددد  ف لمشدددددددددددد  ي . السدددددددددددد  ل  والثق فيدددددددددددد  الاج م عيدددددددددددد  القددددددددددددي  مدددددددددددد  توافقدددددددددددد 

 قبددددددددددددولا   أكثددددددددددددر تكددددددددددددو   الاج م عيدددددددددددد  ال نميدددددددددددد  وتددددددددددددلع  الم  مدددددددددددد ، اح ي جدددددددددددد    وتراعدددددددددددد  الثق فيدددددددددددد ،

 والاب كدددددددددد   ال قندددددددددد  ال قددددددددددل  ويُعددددددددددل ، ال وانددددددددددب  هدددددددددد   ت   هدددددددددد  ال دددددددددد  ب لمشدددددددددد  ي  مق  ندددددددددد  واسدددددددددد لام 

 فددددددددددد  الحل ثددددددددددد  ال قنيددددددددددد    تسددددددددددده  حيدددددددددددث  المشددددددددددد  ي ، اسددددددددددد لام  ل حقيدددددددددددق اللاعمددددددددددد  العوامددددددددددد  مددددددددددد 

. السددددددددددلبي  البيئيدددددددددد  الآثدددددددددد   مدددددددددد  والحددددددددددل  المددددددددددوا  ، وترشدددددددددديل  ال كدددددددددد لي ، وتقليدددددددددد  الكفدددددددددد ء ، تحسددددددددددي 

 المشدددددددددرو  قدددددددددل   تعددددددددد ز مسددددددددد لام  وحلدددددددددول جل دددددددددل  عمددددددددد  نمددددددددد ذ  تطدددددددددوير الاب كددددددددد     دددددددددي  كمددددددددد 

 (Osobajo,2021) .والاس مرا  المن فس  عل 

 حيددددددددددددث  المشدددددددددددد  ي ، اسدددددددددددد لام  أهددددددددددددلا  تحقيددددددددددددق فدددددددددددد  وال قيددددددددددددي  الم  بعدددددددددددد   و  إغفدددددددددددد ل يم دددددددددددد  ولا

 وتصدددددددددحي  القصدددددددددو ، أوجددددددددد  عددددددددد  والكشددددددددد  الأ اء، قيددددددددد س فددددددددد  المسددددددددد مر ال قيدددددددددي  نظددددددددد  تسددددددددده 

 مددددددددددد  للقيددددددددددد س وق بلددددددددددد  واضدددددددددددح  أ اء مؤشدددددددددددرا   وجدددددددددددو   ويُعدددددددددددل . المن سدددددددددددب  الوقددددددددددد   فددددددددددد  المسددددددددددد  

 مدددددددددد  ضددددددددددوء وفدددددددددد ، القددددددددددرا ا   جددددددددددو   وتحسددددددددددي  الأهددددددددددلا  تحقيددددددددددق لضددددددددددم   الأس سددددددددددي  العوامدددددددددد 

 تك مددددددددد  ت طلدددددددددب  ومعقدددددددددل  شددددددددد مل  عمليددددددددد  المشددددددددد  ي  اسددددددددد لام  أهدددددددددلا  تحقيدددددددددق أ    ضددددددددد  سدددددددددبق،

 عددددددددددددد  بمعددددددددددددد ل تحقيقهددددددددددددد  يم ددددددددددددد  ولا والخ  جيددددددددددددد ، اللاخليددددددددددددد  العوامددددددددددددد  مددددددددددددد  واسدددددددددددددع  م موعددددددددددددد 

 المصدددددددددددلح ، أصدددددددددددح ب  وإشدددددددددددرا  ب فددددددددددد ء ، المدددددددددددوا    وإ ا   الفع لددددددددددد ، والقيددددددددددد    الدددددددددددواع ، ال خطددددددددددديط

 تحقيدددددددددق فددددددددد  المدددددددددؤثر  العوامددددددددد  فهددددددددد  فددددددددد   وعليددددددددد ،، والبيئيددددددددد  الاج م عيددددددددد  ب لمسدددددددددؤولي  والال ددددددددد ا 

 تع يددددددددددد  إلدددددددددد  تسدددددددددددع    اسدددددددددد  لأ  ومنه يدددددددددد   علميددددددددددد   أس سدددددددددد   يُعددددددددددل  المشددددددددددد  ي  اسدددددددددد لام  أهددددددددددلا 
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 تضددددددددددددم  ال دددددددددددد  والمم  سدددددددددددد    السي سدددددددددددد    ل طددددددددددددوير انطدددددددددددداق نقطدددددددددددد  يمثدددددددددددد   مدددددددددددد  الاسدددددددددددد لام ،

 المدددددددددددلى علدددددددددد  والبيئدددددددددد  والاق صددددددددددد    للم  مدددددددددد  المضدددددددددد ف  قيم هددددددددددد  وتحقيددددددددددق المشدددددددددد  ي  اسدددددددددد مرا ي 

 (2024) محمل ،  .الطوي 

 المشاريع  واستدامة المصلحة  أصحا  إشرا  بي  العلاقة: الثالث المبحث

 المش  ي  اس لام  أهلا  تحقيق ف  المصلح  أصح ب  إشرا  أثر: الأول المطلب

  و  ا تلعدددددددددددب  ال ددددددددددد  الحل ثددددددددددد  الاسددددددددددد راتي ي    أبدددددددددددرز مددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  يع بدددددددددددر

لا  المسددددددددددد لام  المشددددددددددد  ي  تعدددددددددددل  لددددددددددد  إذ  المشددددددددددد  ي ، اسددددددددددد لام  أهدددددددددددلا  تحقيدددددددددددق فددددددددددد  جوهريددددددددددد    تدددددددددددُ

 محيطددددددددد  مددددددددد  المشدددددددددرو  تف عددددددددد  أصدددددددددب  بددددددددد  فيهددددددددد ، المدددددددددؤثر  أو الم دددددددددأثر  الأطدددددددددرا  عددددددددد  بمعددددددددد ل

 يمدددددددددددد الق وتحقيددددددددددددق الن دددددددددددد  ج اسدددددددددددد مرا  لضددددددددددددم   أس سددددددددددددي   عنصددددددددددددر ا مؤسسدددددددددددد   و اخدددددددددددد  الخدددددددددددد  ج 

 ال ددددددددددد  المؤسسدددددددددد    أو ال م عدددددددددد    أو الأفددددددددددرا   بدددددددددددأنه  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  ويُعددددددددددر . المسدددددددددد لام 

 المصددددددددددددلح  هدددددددددددد     ندددددددددددد   سددددددددددددواء المشددددددددددددرو ، فدددددددددددد  مب شددددددددددددر  غيددددددددددددر أو مب شددددددددددددر  مصددددددددددددلح  لهدددددددددددد 

 المسددددددددددد ثمري ، مثددددددددددد  الر يسددددددددددديي  المصددددددددددد لحي  يشدددددددددددم   مددددددددددد  بيئيددددددددددد ، أو اج م عيددددددددددد  أو اق صددددددددددد  ي 

، الح وميددددددددددددد  أو ال نظيميددددددددددددد  وال هددددددددددددد    المدددددددددددددو    ، العمددددددددددددداء، المحلددددددددددددد ، الم  مددددددددددددد  المدددددددددددددوظفي ،

 يسددددددددده  حيدددددددددث  الاسددددددددد لام ، ل حقيدددددددددق الأس سدددددددددي  الر ددددددددد    أحدددددددددل  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا ويعدددددددددل 

 السي سدددددددددددددد  الددددددددددددددلع  وتددددددددددددددوفير للمشددددددددددددددرو ، الاج مدددددددددددددد ع  القبددددددددددددددول تع يدددددددددددددد  فدددددددددددددد  الإشددددددددددددددرا  هدددددددددددددد ا

 ال ددددددددددددد  ف لمشددددددددددددد  ي . القدددددددددددددرا ا   جدددددددددددددو   وتحسدددددددددددددي  الم  معيددددددددددددد ، المق ومددددددددددددد  وتقليددددددددددددد  والمؤسسددددددددددددد ،

 تعيددددددددددددددق وعراقيدددددددددددددد  صددددددددددددددعوب    تواجدددددددددددددد  مدددددددددددددد  غ لبدددددددددددددد   المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  مصدددددددددددددد ل  ت   هدددددددددددددد 

 تكددددددددددو   المصددددددددددلح  لأصددددددددددح ب  وشدددددددددد مل  فع  لدددددددددد  مشدددددددددد     تع مددددددددددل  ال دددددددددد  تلدددددددددد  بينمدددددددددد  اسدددددددددد مرا ي ه ،
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) .الطويددددددددد  المدددددددددلى علددددددددد  أهدددددددددلافه  وتحقيدددددددددق الم غيدددددددددر  ال حدددددددددلي    مددددددددد  ال كيددددددددد  علددددددددد  قدددددددددل   أكثدددددددددر

 (2020جص  ، 

 الشددددددددددددددف في  تع يدددددددددددددد  فدددددددددددددد   و   خددددددددددددددال مدددددددددددددد  المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  إشددددددددددددددرا  أهميدددددددددددددد  وت ضدددددددددددددد 

 عمليدددددددددد    فدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  تشددددددددددر  ال دددددددددد  المشدددددددددد  ي  إ  إذ  المشددددددددددرو ، فدددددددددد  والمسدددددددددد ءل 

 يم دددددددددددد  حيددددددددددددث  الأزمدددددددددددد  ، مواجهدددددددددددد  علدددددددددددد  قددددددددددددل   أكثددددددددددددر تصددددددددددددب  وال قيددددددددددددي  وال نفيدددددددددددد   ال خطدددددددددددديط

 المخ لفدددددددددددددد  الأطددددددددددددددرا  يقددددددددددددددلمه  ال دددددددددددددد  الم نوعدددددددددددددد  والماحظدددددددددددددد    المعلومدددددددددددددد    مدددددددددددددد  الاسدددددددددددددد ف   

 تطددددددددددوير المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا    ددددددددددي   مدددددددددد . ت فدددددددددد ق  أ  قبدددددددددد  المشدددددددددد ا   عدددددددددد  للكشدددددددددد 

 تحسددددددددددي   ددددددددددلع  بمدددددددددد  المعرفدددددددددد  وتبدددددددددد  ل الم نوعدددددددددد ، الخبددددددددددرا   مدددددددددد  والاسدددددددددد ف    مب كددددددددددر ، حلددددددددددول

 (Oliver,2022) .الكف ء  وتحقيق ال شغيلي  العملي   

 أصدددددددددددددح ب  ب حل دددددددددددددل  تبدددددددددددددلأ الأبعددددددددددددد  ، م عدددددددددددددل   عمليددددددددددددد  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  ويع بدددددددددددددر

 تصددددددددددمي  إلدددددددددد  الان قدددددددددد ل ثدددددددددد  وتوقعدددددددددد ته ، واح ي جدددددددددد ته  اه م مدددددددددد ته  وفهدددددددددد  الر يسدددددددددديي  المصددددددددددلح 

 وتخ لدددددددددددد . وال فدددددددددددد وض  المشدددددددددددد    ، الاس شدددددددددددد   ، الإعددددددددددددا ، بددددددددددددي  ت نددددددددددددو  إشددددددددددددرا  اسدددددددددددد راتي ي   

 فهنددددددددددد   مدددددددددددلاخاته ، وأهميددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  تدددددددددددأثير مسددددددددددد وى  حسدددددددددددب  الإشدددددددددددرا  أسددددددددددد ليب 

 ي فدددددددددددد  مدددددددددددد  وهندددددددددددد   القددددددددددددرا ، اتخدددددددددددد ذ  فدددددددددددد  المب شددددددددددددر إشددددددددددددراكه    طلددددددددددددب  مصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب 

 هدددددددددددددد   بددددددددددددددي  ال ددددددددددددددواز   ويددددددددددددددؤ  .  و    بشدددددددددددددد   اس شدددددددددددددد  ته  أو المعلومدددددددددددددد    علدددددددددددددد  اطاعهدددددددددددددد 

) .والخ  جيدددددددددددددددد  اللاخليدددددددددددددددد  وبيئ دددددددددددددددد  المشددددددددددددددددرو  بددددددددددددددددي  الانسدددددددددددددددد    تع يدددددددددددددددد  إلدددددددددددددددد  المسدددددددددددددددد وي   

Anonymous,2025) 

 المشددددددددد  ي  اسددددددددد لام  تحقيدددددددددق فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  لإشدددددددددرا  الإي  بيددددددددد  الآثددددددددد   أبدددددددددرز ومددددددددد 

،:  لددددددددد  مددددددددد    و  ا لهددددددددد  بدددددددددأ  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  يشدددددددددعر حيدددددددددث  ب لمشدددددددددرو ، الال ددددددددد ا  تع يددددددددد  أولا 
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 المدددددددلى علددددددد  ب لمشدددددددرو  وال ددددددد امه   عمهددددددد  مسددددددد وى  مددددددد    يدددددددل  ممددددددد  القدددددددرا ا ، اتخددددددد ذ  فددددددد  مدددددددؤثر ا

  ؤى  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  مشددددددددددددد     تدددددددددددددوفر إذ  القدددددددددددددرا ا ، جدددددددددددددو   تحسدددددددددددددي  ث نيددددددددددددد  ،. الطويددددددددددددد 

 والمخددددددددد طر الأخطددددددددد ء مددددددددد  يقلددددددددد  ممددددددددد  بمفدددددددددر  ، إليهددددددددد  الوصدددددددددول للمشدددددددددرو  يم ددددددددد  لا ومعلومددددددددد   

 المخ لفدددددددددددد  الأطددددددددددددرا  مشدددددددددددد     ت ددددددددددددي  حيددددددددددددث  والمروندددددددددددد ، ال كيدددددددددددد  تع يدددددددددددد  ث لثدددددددددددد  ،. المح ملدددددددددددد 

 والاج م عيدددددددددد  والاق صدددددددددد  ي  البيئيدددددددددد  وال حددددددددددلي    ال غيددددددددددرا   مدددددددددد  ال ع مدددددددددد  علدددددددددد  القددددددددددل   للمشددددددددددرو 

 المشددددددددددرو  صددددددددددو   تحسددددددددددي  فدددددددددد  يسدددددددددده  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  أ   مدددددددددد ، أفضدددددددددد  بشدددددددددد  

 يعدددددددد ز مدددددددد  وهددددددددو والممددددددددولي ، والمسدددددددد فيل   الم  مدددددددد  لددددددددلى الثقدددددددد  مسدددددددد وى  مدددددددد  وي يددددددددل  وسددددددددمع  ،

 فقددددددددددط، المدددددددددد ل  ب ل  نددددددددددب  ت علددددددددددق لا المسدددددددددد لام  ف لمشدددددددددد  ي . المسدددددددددد مر والددددددددددلع  ال مويدددددددددد  فددددددددددر  

ا تشدددددددددددم  بددددددددددد   لا المشدددددددددددرو  أ  يضدددددددددددم  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  وإشدددددددددددرا  وبيئيددددددددددد  ، اج م عيددددددددددد   بعدددددددددددل 

 إشددددددددددرا  أهميدددددددددد  وت ضدددددددددد ، الم ب  لدددددددددد  الفوا ددددددددددل  ل ع يدددددددددد  يسددددددددددع  بدددددددددد  البيئدددددددددد ، أو بدددددددددد لم  م  يضددددددددددر

 ال دددددددددددد  المشدددددددددددد  ي  إ  إذ  المح ملدددددددددددد ، الن اعدددددددددددد    مدددددددددددد  الحددددددددددددل  فدددددددددددد  أيضدددددددددددد   المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب 

 أو اع راضدددددددددددددد    تواجدددددددددددددد  مدددددددددددددد  غ لبدددددددددددددد   المخ لفدددددددددددددد  الأطددددددددددددددرا  مخدددددددددددددد و  أو اح ي جدددددددددددددد    ت   هدددددددددددددد 

 فددددددددر   مدددددددد  تقلدددددددد  الفع لدددددددد  والمشدددددددد     المسدددددددد مر الحددددددددوا  تع مددددددددل  ال دددددددد  المشدددددددد  ي  بينمدددددددد  مق ومدددددددد ،

 هدددددددددددد ا ويُعددددددددددددل . مشدددددددددددد ر   أهددددددددددددلا  ل حقيددددددددددددق المخ لفدددددددددددد  الأطددددددددددددرا  تعدددددددددددد و   وتضددددددددددددم  الصددددددددددددراع   

 البيئددددددددد ، أو الم  مدددددددد  علدددددددد  واسددددددددع  آثدددددددد   لهدددددددد  ال دددددددد  المشدددددددد  ي  فدددددددد  خصوصدددددددد   ضددددددددرو ي   الأمددددددددر

) الشددددددددددهر ، .ال ح يددددددددد  البنيددددددددد  مشدددددددددد  ي  أو الط قددددددددد  مشددددددددد  ي  أو الحضددددددددددري  ال نميددددددددد  مشددددددددد  ي  مثددددددددد 

2024) 

 إذ  البيئيددددددددد ، والاسددددددددد لام  الاب كددددددددد   تع يددددددددد  فددددددددد  مهمددددددددد   عددددددددد ما   المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  ويُعدددددددددل 

 وتقليددددددددد  العمليددددددددد  ، تحسدددددددددي   يفيددددددددد  حدددددددددول م نوعددددددددد  نظدددددددددر وجهددددددددد    تقدددددددددل  المخ لفددددددددد  الأطدددددددددرا  إ 

 ت ددددددددددددي  المحلدددددددددددد  الم  مدددددددددددد  مشدددددددددددد     أ   مدددددددددددد . الطبيعيدددددددددددد  المددددددددددددوا    علدددددددددددد  والحفدددددددددددد   النف يدددددددددددد  ،
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 حلدددددددددول تصدددددددددمي   دددددددددلع  ممددددددددد  أفضددددددددد ، بشددددددددد   والاج م عيددددددددد  البيئيددددددددد  الاح ي جددددددددد    فهددددددددد  للمشدددددددددرو 

 (2016)  يمونل، .اللولي  البيئي  والمع  ير المحلي  ال وجه    م  ت وافق مس لام 

 يم دددددددددد  حيددددددددددث  للمشددددددددددرو ، الاق صدددددددددد    الأ اء علدددددددددد  أيضدددددددددد   المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  ويددددددددددؤثر

 اسددددددددد خلا   فددددددددد ء  وتحسدددددددددي  الضدددددددددرو ي ، غيدددددددددر ال كددددددددد لي  تقليددددددددد  المسددددددددد مر ال ف عددددددددد  خدددددددددال مددددددددد 

 نظددددددددر وجهدددددددد    الاع بدددددددد   فدددددددد  يأخدددددددد   الدددددددد   فدددددددد ل خطيط. الأمددددددددل  طويلدددددددد  العوا ددددددددل  وزيدددددددد    المددددددددوا  ،

 مددددددددد  ويقلددددددددد  وفع ليددددددددد ، ح مددددددددد  أكثدددددددددر قدددددددددرا ا   إلددددددددد   دددددددددؤ   أ  يم ددددددددد  المعنيددددددددد  الأطدددددددددرا  جميددددددددد 

 تع يدددددددددددد  أيضدددددددددددد   المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  فوا ددددددددددددل  وتشددددددددددددم ، وال شددددددددددددغيلي  الم ليدددددددددددد  المخدددددددددددد طر

 المشدددددددددددرو  بدددددددددددي  والمعرفددددددددددد  الخبدددددددددددرا   تبددددددددددد  ل   دددددددددددي  حيدددددددددددث  القدددددددددددل ا ، وبنددددددددددد ء المؤسسددددددددددد  الددددددددددد عل 

 القدددددددددددل   وتع يددددددددددد  العمددددددددددد ، نظددددددددددد  وتحسدددددددددددي  العددددددددددد ملي ، مهددددددددددد  ا   تطدددددددددددوير المصدددددددددددلح  وأصدددددددددددح ب 

 مؤسسددددددددددي  ثق فدددددددددد  ترسددددددددددي  فدددددددددد  الم بدددددددددد  ل الدددددددددد عل  هدددددددددد ا يسدددددددددده   مدددددددددد . المسدددددددددد مر الاب كدددددددددد   علدددددددددد 

) خليدددددددددددد ، .للمشددددددددددددرو  اليوميدددددددددددد  العمليدددددددددددد    مدددددددددددد     دددددددددددد أ لا جدددددددددددد ء ا ت علهدددددددددددد  لاسدددددددددددد لام ،  اعمدددددددددددد 

2012) 

 العلالددددددددددددد  تع يدددددددددددد  فدددددددددددد  المصدددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  يسددددددددددددده  الاج مدددددددددددد ع ، المسدددددددددددد وى  وعلدددددددددددد 

 سدددددددددواء ب لمشدددددددددرو ، الم دددددددددأثر  الأطدددددددددرا  جميددددددددد  مصددددددددد ل  الاع بددددددددد   فددددددددد  ُ ؤخددددددددد   حيدددددددددث  والمسددددددددد وا ،

 يعدددددددددد ز وهدددددددددد ا. ال نظيميدددددددددد  ال هدددددددددد    أو المحلدددددددددد  الم  مدددددددددد  أفددددددددددرا   أو مب شددددددددددري  مسدددددددددد فيل   كدددددددددد نوا

 ال ددددددددد  الاج م عيددددددددد  الاح ك كددددددددد    مددددددددد  ويحدددددددددل  لاسددددددددد مرا ي   اعمددددددددد  بيئددددددددد  ويخلدددددددددق المشدددددددددرو  قبدددددددددول

 (2025)  فع ، .أهلاف  تحقيق فش  أو المشرو  تعط  إل  تؤ    قل 

 الأطددددددددددددرا  مشدددددددددددد     أ  إذ  المخدددددددددددد طر، إ ا   علدددددددددددد  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا   ددددددددددددؤثر كمدددددددددددد 

 المشددددددددددرو  يم دددددددددد  ممدددددددددد  وال حددددددددددلي  ، المشدددددددددد ا   عدددددددددد  المب ددددددددددر الكشدددددددددد  فدددددددددد  تسدددددددددد عل  المخ لفدددددددددد 
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 أكثددددددددددر تصدددددددددب  المخددددددددد طر فددددددددد  ا  . الفشددددددددد  اح م ليدددددددددد  وتقليددددددددد  وق  يددددددددد  اسددددددددد راتي ي    تطدددددددددوير مددددددددد 

لمج عنددددددددددددلم  وفع ليدددددددددددد   قدددددددددددد   بي ندددددددددددد    إلدددددددددددد  وتسدددددددددددد نل  المصددددددددددددلح ، أصددددددددددددح ب  نظددددددددددددر وجهدددددددددددد    تددددددددددددُ

 لإشددددددددددددرا  الم ملدددددددددددد  العن صددددددددددددر مدددددددددددد  المسدددددددددددد مرا  والمراجعدددددددددددد  ال قيددددددددددددي  ويُعددددددددددددل ، م عددددددددددددل   وخبددددددددددددرا  

 مراجعددددددددد  فددددددددد  المخ لفددددددددد  الأطدددددددددرا  مشددددددددد     ال قيدددددددددي  آليددددددددد    ت دددددددددي  حيدددددددددث  المصدددددددددلح ، أصدددددددددح ب 

 واتخدددددددددددد ذ  العمليدددددددددددد    تحسددددددددددددي  فدددددددددددد  والمسدددددددددددد هم  الراجعدددددددددددد ، ال غ يدددددددددددد  وتقددددددددددددلي  المشددددددددددددرو ، ن دددددددددددد  ج

 بفع ليددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  فددددددددددد  الاسددددددددددد مرا  هددددددددددد ا ويضدددددددددددم . المسددددددددددد قبلي  القدددددددددددرا ا  

 ت بنددددددددددددد  ال ددددددددددددد  المشددددددددددددد  ي  أ  ويُاحددددددددددددد ، الطويددددددددددددد  المدددددددددددددلى علددددددددددددد  الاسددددددددددددد لام  أهدددددددددددددلا  و عددددددددددددد 

 مق  نددددددددددددد  أعلددددددددددددد  اسددددددددددددد لام  تحقدددددددددددددق فعددددددددددددد  ل بشددددددددددددد   المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  مم  سددددددددددددد   

 ليسددددددددددد   الاسددددددددددد لام  إ  إذ . فقدددددددددددط الم ليددددددددددد  أو ال قنيددددددددددد  ال واندددددددددددب  علددددددددددد  تر ددددددددددد  ال ددددددددددد  ب لمشددددددددددد  ي 

 مسدددددددددد مر  قيمددددددددد  وإضدددددددددد ف  الاسددددددددد مرا  علدددددددددد  المشدددددددددرو  قدددددددددل   هدددددددددد  بددددددددد  للأنشددددددددددط ، تنفيددددددددد   م دددددددددر  

 أكثدددددددددر المشدددددددددرو  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  وي عددددددددد . والبيئددددددددد  والاق صددددددددد    الم  مددددددددد  مددددددددد  لكددددددددد 

 يعددددددددددد ز المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  أ   مددددددددددد ، والمسددددددددددد  لا   الم غيدددددددددددرا   مددددددددددد  وتكيفددددددددددد   مرونددددددددددد 

 لل ميدددددددددد ، واضددددددددددح  والقددددددددددرا ا   العمليدددددددددد    تصددددددددددب  حيددددددددددث  المشددددددددددرو ،  اخدددددددددد  والمسدددددددددد ءل  الشددددددددددف في 

 هدددددددددد ا ويُعددددددددددل . المشدددددددددد ا   ت فدددددددددد ق  أ  قبدددددددددد  وال صددددددددددحيح    الماحظدددددددددد    ل قددددددددددلي  الفرصدددددددددد  وت ددددددددددي 

 والق بلددددددددددددد  الشدددددددددددددف ف  المشددددددددددددد  ي  لأ  الاسددددددددددددد لام ، تدددددددددددددلع  ال ددددددددددددد  الضدددددددددددددم ن    أهددددددددددددد  مددددددددددددد  الأمدددددددددددددر

 (Bukhala,2025) .ال وق  أو الهل  أو للفش  عرض  أق  تكو   للمراجع 

 أو إ ا    نشددددددددد   م دددددددددر   لددددددددديس المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أ    ضددددددددد  سدددددددددبق، مددددددددد  ضدددددددددوء وفددددددددد 

 ال خطددددددددددديط مددددددددددد  المشدددددددددددرو ، جواندددددددددددب  جميددددددددددد  فددددددددددد   دددددددددددؤثر جدددددددددددوهر   عنصدددددددددددر هدددددددددددو بددددددددددد  شدددددددددد ل ،

 الاق صددددددددد  ي  الاسددددددددد لام  أهدددددددددلا  تحقيدددددددددق فدددددددددر   مددددددددد  ويعددددددددد ز وال قيدددددددددي ، الم  بعددددددددد  إلددددددددد  وال نفيددددددددد  

 ال ددددددددددد  المشددددددددددد  ي  أ  أظهدددددددددددر   ال ددددددددددد  الحل ثددددددددددد  الل اسددددددددددد    ذلددددددددددد  ويؤ دددددددددددل . والبيئيددددددددددد  والاج م عيددددددددددد 
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 وأقدددددددددددد   يمومددددددددددد  أكثدددددددددددر ن ددددددددددد  ج تحقدددددددددددق المصدددددددددددلح  لأصدددددددددددح ب  وشددددددددددد ما   فعددددددددددد لا   إشدددددددددددراك   تع مدددددددددددل 

 أثدددددددددر فهددددددددد  فددددددددد   وعليددددددددد ،، المشددددددددد     هددددددددد   ت   هددددددددد  ال ددددددددد  ب لمشددددددددد  ي  مق  نددددددددد  للمخددددددددد طر عرضدددددددد 

 السي سددددددددد    ل طدددددددددوير أس سدددددددددي   شدددددددددرط   يُعدددددددددل  معمدددددددددق بشددددددددد   وتحليلددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا 

 انطدددددددددددداق نقطدددددددددددد  يمثدددددددددددد   مدددددددددددد  المسدددددددددددد لام ، المشدددددددددددد  ي  ن دددددددددددد   تضددددددددددددم  ال دددددددددددد  والاسدددددددددددد راتي ي   

 بدددددددددي  ال دددددددددواز   تحقيدددددددددق وضدددددددددم   ال واصددددددددد ، أسددددددددد ليب  وتحل دددددددددل  للمشددددددددد    ، فع لددددددددد  آليددددددددد    ل صدددددددددمي 

 قيم ددددددددددد  ويعددددددددددد ز الطويددددددددددد  المدددددددددددلى علددددددددددد  المشدددددددددددرو  أهدددددددددددلا  يحقدددددددددددق بمددددددددددد  المخ لفددددددددددد ، المصددددددددددد ل 

 (2019) ش هي ،.والاق ص    والبيئ  للم  م  المض ف 

 المشاريع  استدامة لدعم المصلحة أصحا  إشرا  في  ومحلية دولية تيار : الثاصي المطلب

 ل حقيدددددددددددق ضدددددددددددرو ي  مم  سددددددددددد  المسددددددددددد لام  المشددددددددددد  ي  فددددددددددد  المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  أصدددددددددددب 

 ال دددددددددد  المشدددددددددد  ي  أ  والمحليدددددددددد  اللوليدددددددددد  ال  دددددددددد  ب  أكددددددددددل   وقددددددددددل  الطويدددددددددد ، المددددددددددلى علدددددددددد  الن دددددددددد  

 مق  ندددددددددددد  الاسدددددددددددد لام  مدددددددددددد  أعلدددددددددددد  مسدددددددددددد وى  تحقددددددددددددق وفع  لدددددددددددد  شدددددددددددد مل  إشددددددددددددرا  سي سدددددددددددد    ت بندددددددددددد 

 المخ لفدددددددددد  الددددددددددلول وت دددددددددد  ب . الم ليدددددددددد  أو ال قنيدددددددددد  ال وانددددددددددب  علدددددددددد  فقددددددددددط تر دددددددددد  ال دددددددددد  ب لمشدددددددددد  ي 

 اس شددددددددددد  ته ، أو إعامهددددددددددد  م دددددددددددر   علددددددددددد  يق صدددددددددددر لا المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  أ  توضددددددددددد 

 المشددددددددد ر ، وال قيدددددددددي  المسددددددددد مر ، والمراجعددددددددد  القدددددددددرا ا ، اتخددددددددد ذ  فددددددددد  المشددددددددد     ليشدددددددددم  يم دددددددددل  بددددددددد 

 (2020) جص  ، .والاس مرا ي  ال كي  عل  المشرو  قل   يع ز بم 

 م دددددددددد ل فدددددددددد  النمدددددددددد ذ  أبددددددددددرز مدددددددددد  واحددددددددددل  السددددددددددويلي  ال  ربدددددددددد  تع بددددددددددر الددددددددددلول ، الصددددددددددعيل  علدددددددددد 

 مندددددددددددددد   السددددددددددددددويل  اع مددددددددددددددل   فقددددددددددددددل . المشدددددددددددددد  ي  اسدددددددددددددد لام  لددددددددددددددلع  المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  إشددددددددددددددرا 

   ندددددددددددد   سددددددددددددواء ال نمويدددددددددددد ، مشدددددددددددد  يعه  جميدددددددددددد  فدددددددددددد  تشدددددددددددد   ي  اسدددددددددددد راتي ي    علدددددددددددد  ال سددددددددددددعيني   

 الم  مدددددددددددد  بددددددددددددلمج السددددددددددددويل  النمددددددددددددوذ  وي ميدددددددددددد . تح يدددددددددددد  بنيدددددددددددد  أو تعليميدددددددددددد ، بيئيدددددددددددد ، مشدددددددددددد  ي 
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 مراحدددددددددد  فدددددددددد  الح وميدددددددددد  وال هدددددددددد    الخدددددددددد  ، القطدددددددددد   المددددددددددلن ، الم  مدددددددددد  منظمدددددددددد    المحلدددددددددد ،

 الاح ي جددددددددددد    مددددددددددد  م وافقددددددددددد  المشددددددددددد  ي  تكدددددددددددو   أ  يضدددددددددددم  بمددددددددددد  والمراقبددددددددددد ، وال نفيددددددددددد   ال خطددددددددددديط

  مددددددددددد ، والبيئيددددددددددد  والاج م عيددددددددددد  الاق صددددددددددد  ي  الأبعددددددددددد    بدددددددددددي  توازنددددددددددد   وتحقدددددددددددق للم  مددددددددددد ، الحقيقيددددددددددد 

 الميدددددددددددد   إ ا   مشدددددددددددد  ي  فدددددددددددد  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  أهميدددددددددددد  الهولنليدددددددددددد  ال  ربدددددددددددد  تظهددددددددددددر

 بددددددددددددي  ت مدددددددددددد  م خصصدددددددددددد  وم دددددددددددد لس مؤسسدددددددددددد    هولنددددددددددددلا أنشددددددددددددأ   فقددددددددددددل . المسدددددددددددد لام  والط قدددددددددددد 

 خطددددددددددددددددط لمن قشدددددددددددددددد  البيئيدددددددددددددددد  وال معيدددددددددددددددد    المدددددددددددددددد ا عي ، المسدددددددددددددددد ثمري ، الح وميدددددددددددددددد ، ال هدددددددددددددددد   

 الأطدددددددددددرا  هددددددددددد   إشدددددددددددرا  أ  الهولنليددددددددددد  الل اسددددددددددد    وأكدددددددددددل  .  و    بشددددددددددد   ومراجع هددددددددددد  المشددددددددددد  ي 

 المرتبطدددددددددددددد  المخدددددددددددددد طر وتقليدددددددددددددد  ال كدددددددددددددد لي ، وخفدددددددددددددد   القددددددددددددددرا ا ، جددددددددددددددو   تحسددددددددددددددي  إلدددددددددددددد  أ ى

) .الأطددددددددددددددرا  جميدددددددددددددد  بددددددددددددددي  الثقدددددددددددددد  مسدددددددددددددد وى   فدددددددددددددد  فدددددددددددددد  سدددددددددددددد ه   مدددددددددددددد  البيئيدددددددددددددد ، ب لمشدددددددددددددد  ي 

Micheni,2023) 

 والط قدددددددددددددد  البيئيدددددددددددددد  المشدددددددددددددد  ي  إ ا   ت ربدددددددددددددد  أ  ن ددددددددددددددل  الأمري يدددددددددددددد ، الم حددددددددددددددل  الولايدددددددددددددد    وفدددددددددددددد 

 بعدددددددددد   طبقدددددددددد   فقددددددددددل . الاسدددددددددد لام  تحقيددددددددددق فدددددددددد  الم  معيدددددددددد  المشدددددددددد     أهميدددددددددد  تبددددددددددرز الم  ددددددددددل  

 تنفيددددددددد   قبددددددددد  م  معيددددددددد  وحدددددددددوا ا   ع مددددددددد  اس شددددددددد  ا   بدددددددددرامج وم  ياندددددددددل    ليفو نيددددددددد  مثددددددددد  الولايددددددددد   

 مددددددددددد  والحدددددددددددل  الم  مددددددددددد ، م طلبددددددددددد    مددددددددددد  بددددددددددد ل كي  للمشددددددددددد  ي  سدددددددددددم  ممددددددددددد  الكبدددددددددددرى، المشددددددددددد  ي 

 أظهددددددددددر   وقددددددددددل . المشددددددددددرو  بأهددددددددددلا  المسدددددددددد فيل  الأطددددددددددرا  ال دددددددددد ا  وضددددددددددم   المحليدددددددددد ، المع  ضدددددددددد 

 ال دددددددددأخير، مددددددددد  قلددددددددد  المب دددددددددر ال خطددددددددديط مراحددددددددد  فددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أ  ال قييمددددددددد   

) .الطويددددددددددددددد  المدددددددددددددددلى علددددددددددددددد  المشدددددددددددددددرو  اسددددددددددددددد لام  فددددددددددددددد  وسددددددددددددددد ه  ال نفيددددددددددددددد ، جدددددددددددددددو   وحسددددددددددددددد 

Anoymous,2025) 
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 والنقددددددددددد  ال ح يددددددددددد  البنيددددددددددد  مشددددددددددد  ي  فددددددددددد  الي ب نيددددددددددد  ال  ربددددددددددد  تع بدددددددددددر الآسددددددددددديو ، الصدددددددددددعيل  وعلددددددددددد 

 اع مدددددددددل   فقدددددددددل . الاسددددددددد لام  ل حقيدددددددددق المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  فددددددددد  آخدددددددددر نموذجددددددددد   الحضدددددددددر  

 مددددددددد  وتقييمهددددددددد ، المشددددددددد  ي  تصدددددددددمي  فددددددددد  ومسددددددددد ثمري  خبدددددددددراء، محليددددددددد ، م  معددددددددد    علددددددددد  الي بددددددددد  

 الأثددددددددر وتقليدددددددد  الطبيعيدددددددد ، المددددددددوا    علدددددددد  والحفدددددددد   المحليدددددددد ، البيئدددددددد  مدددددددد  ال وافددددددددق علدددددددد  ال ر يدددددددد 

 مرندددددددددد ، حلددددددددددول تصددددددددددمي    ددددددددددي  المخ لفدددددددددد  الأطددددددددددرا  إشددددددددددرا  أ  ال  ربدددددددددد  هدددددددددد   وأثب دددددددددد  . البيئدددددددددد 

 العربددددددددد ، العددددددددد ل  فددددددددد  أمددددددددد ، والاج م عيددددددددد  البيئيددددددددد  ال غيدددددددددرا   مددددددددد  ال كيددددددددد  علددددددددد  القدددددددددل   ويعددددددددد ز

 اسدددددددددددد لام  لددددددددددددلع  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  أهميدددددددددددد  بدددددددددددد   ا  الددددددددددددلول بعدددددددددددد   بددددددددددددلأ   فقددددددددددددل 

 المشددددددددددددد  ي  أ  إلددددددددددددد  الم حددددددددددددل  العربيددددددددددددد  الإمدددددددددددد  ا    ولددددددددددددد  فددددددددددددد  ال  دددددددددددد  ب  وتشدددددددددددددير. المشدددددددددددد  ي 

 إشدددددددددددرا  علددددددددددد  تع مدددددددددددل  المسددددددددددد لام  والط قددددددددددد  ال ح يددددددددددد  البنيددددددددددد  مشددددددددددد  ي  مثددددددددددد  الكبدددددددددددرى  ال نمويددددددددددد 

 فدددددددددد  الح وميددددددددد  غيدددددددددر والمنظمدددددددددد    المحلددددددددد ، الم  مددددددددد  الخدددددددددد  ، القطددددددددد   الح وميددددددددد ، ال هددددددددد   

 المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  مشددددددددددد     أ  ال  ددددددددددد  ب  هددددددددددد   أظهدددددددددددر   وقدددددددددددل . وال نفيددددددددددد   ال خطددددددددددديط مراحددددددددددد 

 البيئدددددددددد ، علدددددددددد  والحفدددددددددد   الاق صدددددددددد  ي  ال نميدددددددددد  م طلبدددددددددد    بددددددددددي  ال ددددددددددواز   تحقيددددددددددق فدددددددددد  أسددددددددددهم  

 (2025) عبل الح ف ، .للمش  ي  المحل  الم  م  قبول وضم  

 والط قددددددددد  الاق صددددددددد  ي  المدددددددددل  تطدددددددددوير مشددددددددد  ي  ت ربددددددددد  تُعدددددددددل  السدددددددددعو ي ، العربيددددددددد  المملكددددددددد  وفددددددددد 

 أصدددددددددددح ب  لإشدددددددددددرا  الحيدددددددددددو   الدددددددددددلو  توضددددددددددد  ال ددددددددددد  العمليددددددددددد  النمددددددددددد ذ  أبدددددددددددرز مددددددددددد  الم  دددددددددددل  

 الأخيددددددددددري  العقددددددددددل   خددددددددددال المملكدددددددددد  شددددددددددهل   فقددددددددددل . المشدددددددددد  ي  اسدددددددددد لام   عدددددددددد  فدددددددددد  المصددددددددددلح 

 جهددددددددددد    عددددددددددل  بددددددددددي  تنسدددددددددديق   ت طلددددددددددب  ال دددددددددد  الكبدددددددددددرى، ال نمويدددددددددد  المشدددددددددد  ي  فدددددددددد   بيددددددددددر ا توسددددددددددع  

 أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  مددددددددددد  جعددددددددددد  مددددددددددد  وهددددددددددو الطويددددددددددد ، المدددددددددددلى علددددددددددد  أهدددددددددددلافه  تحقيدددددددددددق لضددددددددددم  

 هددددددددددد ا ويشدددددددددددم . المشددددددددددد  ي  هددددددددددد   ن ددددددددددد   لضدددددددددددم   عنهددددددددددد  غنددددددددددد  لا اسددددددددددد راتي ي  أ ا   المصدددددددددددلح 

 إذ  المحلددددددددددددد ، أو الدددددددددددددوطن  المسددددددددددددد وى  علددددددددددددد  سدددددددددددددواء المخ لفددددددددددددد ، الح وميددددددددددددد  ال هددددددددددددد    الإشدددددددددددددرا 
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 ال دددددددددددددراخيص، وإصدددددددددددددلا  الع مددددددددددددد ، السي سددددددددددددد    وضددددددددددددد  عددددددددددددد  مسدددددددددددددؤول  ال هددددددددددددد    هددددددددددددد   تُع بدددددددددددددر

  ؤيدددددددددد  مثدددددددددد  الوطنيدددددددددد  ال نمويدددددددددد  الخطددددددددددط مدددددددددد    وافددددددددددق بمدددددددددد  المشدددددددددد  ي  تنفيدددددددددد   علدددددددددد  والإشددددددددددرا 

 والاج م عيدددددددددددددد  الاق صدددددددددددددد  ي  ال نميدددددددددددددد  بددددددددددددددي  ال ك مدددددددددددددد  علدددددددددددددد  تؤ ددددددددددددددل  وال دددددددددددددد  ،2030 المملكدددددددددددددد 

 الخددددددددد    القطددددددددد   مددددددددد  سدددددددددواء المسددددددددد ثمري ، المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  يشدددددددددم   مددددددددد ، والبيئيددددددددد 

 تلبيددددددددددد  لضدددددددددددم   ال خطددددددددددديط مرحلددددددددددد  منددددددددددد   معهددددددددددد  ال واصددددددددددد   ددددددددددد   حيدددددددددددث  الدددددددددددلول ، أو المحلددددددددددد 

 طويلدددددددددددد  والاسدددددددددددد لام  الم ليدددددددددددد  العوا ددددددددددددل  بددددددددددددي  ال ددددددددددددواز   تحقيددددددددددددق مدددددددددددد  وم طلبدددددددددددد ته ، اح ي جدددددددددددد ته 

 والمخددددددددددد طر ال مويددددددددددد ، آليددددددددددد    وتوضدددددددددددي  الاسددددددددددد ثم  ي ، الفدددددددددددر   تقدددددددددددلي  ذلددددددددددد  ويشدددددددددددم . المدددددددددددلى

 وتحقيددددددددددددددق المشدددددددددددددرو  اسدددددددددددددد مرا  تدددددددددددددلع  مسدددددددددددددد لام  بطريقددددددددددددد  المددددددددددددددوا    إ ا   و يفيددددددددددددد  المح ملددددددددددددد ،

 (2024) محمل ، .المحل  الم  م   ف   أو البيئ  ب و   المس س  و   أهلاف 

 وتقليددددددددددددد  المشددددددددددددرو ، قبددددددددددددول لضدددددددددددددم   أس سدددددددددددد   عنصددددددددددددر المحلددددددددددددد  الم  مدددددددددددد  إشددددددددددددرا  ويبددددددددددددرز

. المحيطدددددددددد  الم  معيدددددددددد  والبيئدددددددددد  المشددددددددددرو  بددددددددددي  إي دددددددددد ب  تف عدددددددددد  وتحقيددددددددددق المح ملدددددددددد ، المق ومدددددددددد 

 وتضددددددددددددمي  الأفددددددددددددرا ، علدددددددددددد  المشددددددددددددرو  تددددددددددددأثير وفهدددددددددددد  الم  مدددددددددددد ، اح ي جدددددددددددد    إلدددددددددددد  ف لاسدددددددددددد م  

 للمشددددددددددرو ، والان مدددددددددد ء ب لمسددددددددددؤولي  شددددددددددعو ه  مدددددددددد  يعدددددددددد ز ال نفيدددددددددد  ، ال صددددددددددمي  فدددددددددد  اق راحدددددددددد ته 

 يم ددددددددد  الم  مددددددددد ، إشدددددددددرا  خدددددددددال ومددددددددد . واسددددددددد مرا ي   ن  حددددددددد  فددددددددد  حقيقيدددددددددي  شدددددددددر  ء وي علهددددددددد 

 تنفيددددددددد   ن ي ددددددددد  تنشدددددددددأ قدددددددددل  ال ددددددددد  البيئيدددددددد  أو الاج م عيددددددددد  المشددددددددد ا   عددددددددد  المب دددددددددر الكشددددددددد  أيضدددددددد  

 الإطددددددددددد   ويشدددددددددددم ، الاسددددددددددد لام  مددددددددددد  تعددددددددددد ز وق  يددددددددددد  إجدددددددددددراءا   اتخددددددددددد ذ    دددددددددددي  ممددددددددددد  المشدددددددددددرو ،

 سدددددددددددددواء الخددددددددددددد  ، القطددددددددددددد   مددددددددددددد  ال نسددددددددددددديق أيضددددددددددددد   المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  لإشدددددددددددددرا  الشدددددددددددددمول 

 أفضدددددددددددد  وفددددددددددددق المشددددددددددددرو  تنفيدددددددددددد   لضددددددددددددم   الاس شدددددددددددد  ي ، الشددددددددددددر     أو المقدددددددددددد ولي  أو المددددددددددددو    

 ال ددددددددددددو  ، ومعدددددددددددد  ير والمي انيدددددددددددد ، ال مندددددددددددد ، ب ل ددددددددددددلول الال دددددددددددد ا  مراعدددددددددددد   مدددددددددددد  الفنيدددددددددددد ، المعدددددددددددد  ير

 . ال نفي   مراح  جمي  ف  والاج م عي  البيئي  لام الاس  اع ب  ا   تضمي  إل  إض ف 
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 المدددددددددوا  ، اسددددددددد خلا   فددددددددد ء  وتحسددددددددد  الهدددددددددل ، تقلدددددددد  مب كدددددددددر  حلدددددددددول تطدددددددددوير ال نسددددددددديق هددددددددد ا وي ددددددددي 

 المشدددددددددرو  اسددددددددد مرا ي  علددددددددد  إي  بددددددددد    دددددددددنع س مددددددددد  وهدددددددددو ال شدددددددددغيلي ، العمليددددددددد    سدددددددددام  وتضدددددددددم 

 أصددددددددددددح ب  إشددددددددددددرا  أ  المحليدددددددددددد  الل اسدددددددددددد    أظهددددددددددددر   وقددددددددددددل ، المددددددددددددلى بعيددددددددددددل  أهلافدددددددددددد  وتحقيددددددددددددق

 حيدددددددددث  القدددددددددرا ا ، جدددددددددو   تحسدددددددددي  فددددددددد  ملمدددددددددوس بشددددددددد   أسددددددددده  المشددددددددد  ي  هددددددددد   فددددددددد  المصدددددددددلح 

 المحلدددددددددددد ، والم  مدددددددددددد  والمسدددددددددددد ثمري ، الح وميدددددددددددد ، ال هدددددددددددد    بددددددددددددي  مسدددددددددددد مر حددددددددددددوا  وجددددددددددددو   أ ى

 بلقدددددددددددد  والفددددددددددددر   المخدددددددددددد طر وتحل دددددددددددل  والخبددددددددددددرا ، المعلومدددددددددددد    تبددددددددددد  ل إلدددددددددددد  الخدددددددددددد    والقطددددددددددد  

 الأبعددددددددددددددد    بدددددددددددددددي  ال دددددددددددددددواز   وتحقيدددددددددددددددق المدددددددددددددددوا    لإ ا   أفضددددددددددددددد  اسددددددددددددددد راتي ي    ووضددددددددددددددد  أكبدددددددددددددددر،

 تنفيدددددددددددد   م ددددددددددددر   المشددددددددددددرو  يصددددددددددددب  لدددددددددددد  الطريقدددددددددددد ، وبهدددددددددددد  . والبيئيدددددددددددد  والاج م عيدددددددددددد  الاق صدددددددددددد  ي 

 للم  مدددددددددددد  مسدددددددددددد لام  قيمدددددددددددد  تحقددددددددددددق تك مليدددددددددددد  عمليدددددددددددد  إلدددددددددددد  تحددددددددددددول بدددددددددددد  اق صدددددددددددد   ، نشدددددددددددد  

 (2016)  يمونل، .مع   والبيئ  والاق ص   

 حيددددددددث  المخ لفدددددددد ، المصدددددددد ل  بددددددددي  ال وافددددددددق تع يدددددددد  فدددددددد  المصددددددددلح  أصددددددددح ب  إشددددددددرا  سدددددددد عل  كمدددددددد 

 والاع بددددددددددد  ا   الاق صددددددددددد  ي  الأهدددددددددددلا  بدددددددددددي  تضددددددددددد  ب   تواجددددددددددد  مددددددددددد  غ لبددددددددددد   الكبيدددددددددددر  المشددددددددددد  ي  أ 

 وح دددددددددد  ال خطدددددددددديط مرحلدددددددددد  مندددددددددد   الأطددددددددددرا  جميدددددددددد  إشددددددددددرا  خددددددددددال ومدددددددددد . والاج م عيدددددددددد  البيئيدددددددددد 

نددددددددددد   النهددددددددددد   ، ال قيدددددددددددي   بدددددددددددي  تدددددددددددواز   وسدددددددددددط، حلدددددددددددول إلددددددددددد  الوصدددددددددددول مددددددددددد  المشددددددددددد  ي  إ ا   تم َّ

 ممددددددددددد  الح وميدددددددددد ، ال هدددددددددد    وم طلبدددددددددد    المحلددددددددددد ، الم  مدددددددددد  واح ي جدددددددددد    المسدددددددددد ثمري ، مصدددددددددد ل 

 (Oliver,2022 ).واس مرا ي   المشرو  اس قرا  تحقيق ف  س ه 

 الكشدددددددددد    ددددددددددي  إذ  المخدددددددددد طر، ل قليدددددددددد  مهمدددددددددد  أ ا   أيضدددددددددد   المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  ويُع بددددددددددر

 . ت ف ق  أ  قب  البيئي  أو الاج م عي  أو ال قني  المش ا   ع  المب ر
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 مددددددددد  المشدددددددددرو  يم ددددددددد  المعنيددددددددد  الأطدددددددددرا  جميددددددددد  مددددددددد  اللو يددددددددد  والمراجعددددددددد  المسددددددددد مر ف ل واصددددددددد 

 مدددددددددد  يعدددددددددد ز ممدددددددددد  تصددددددددددحيحي ، إجددددددددددراءا   وتطبيددددددددددق مرندددددددددد ، بددددددددددلا   وتطددددددددددوير الخطددددددددددط، تعددددددددددل  

 تشددددددددددير  مدددددددددد ، الم وقعدددددددددد  غيددددددددددر والمسدددددددددد  لا   ال حددددددددددلي    أمدددددددددد   الصددددددددددمو   علدددددددددد  المشددددددددددرو  قددددددددددل  

 ال هددددددددد    علددددددددد  مق صدددددددددر ا لددددددددديس المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أ  إلددددددددد  المحليددددددددد  ال  ددددددددد  ب  بعددددددددد  

 ال نميددددددددد  مشددددددددد  ي  فددددددددد  خ صددددددددد  المحليددددددددد ، وال معيددددددددد    المدددددددددلن  الم  مددددددددد  يشدددددددددم  بددددددددد  الرسدددددددددمي ،

 علدددددددددددددد  ال عددددددددددددددر  فدددددددددددددد  يسدددددددددددددده  الأطددددددددددددددرا  هدددددددددددددد   ف شددددددددددددددرا . البيئيدددددددددددددد  والمشدددددددددددددد  ي  الم  معيدددددددددددددد 

 ويعددددددددد ز مسددددددددد لام ، اج م عيددددددددد  قيمددددددددد  تحقدددددددددق بدددددددددرامج وتصدددددددددمي  للم  مددددددددد ، الحقيقيددددددددد  الاح ي جددددددددد   

) الشددددددددهر ، .الطويدددددددد  المددددددددلى علدددددددد  ن  حهدددددددد  فددددددددر   مدددددددد  وي يددددددددل  للمشدددددددد  ي  الم  مدددددددد  قبددددددددول مدددددددد 

2024) 

 مددددددددددددد  يعدددددددددددددل  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  أ  والمحليددددددددددددد  اللوليددددددددددددد  ال  ددددددددددددد  ب  هددددددددددددد   وتع دددددددددددددس

 المسدددددددددددبق ال خطددددددددددديط ضدددددددددددرو   علددددددددددد  ويؤ دددددددددددل  المشددددددددددد  ي ، اسددددددددددد لام  لدددددددددددلع  الأس سدددددددددددي  العن صدددددددددددر

 آليددددددددددد    وتصدددددددددددمي  وتوقعددددددددددد ته ، اه م مددددددددددد ته  وفهددددددددددد  العاقددددددددددد ، ذا   الأطدددددددددددرا  وتحل دددددددددددل  ل شدددددددددددرا ،

 علددددددددد  يق صدددددددددر لا المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  أ  إلددددددددد  يشدددددددددير  مددددددددد . وفع لددددددددد  واضدددددددددح  مشددددددددد    

 ال خطدددددددددديط مدددددددددد  المشددددددددددرو  حيدددددددددد    و   طددددددددددول علدددددددددد  يم ددددددددددل  بدددددددددد  المشددددددددددرو ، مدددددددددد  معيندددددددددد  مرحلدددددددددد 

 سي سددددددددددد    تع مدددددددددددل  ال ددددددددددد  المشددددددددددد  ي  أ  الل اسددددددددددد    وتُظهدددددددددددر، والمراجعددددددددددد  ال قيدددددددددددي  إلددددددددددد  وال نفيددددددددددد  

 الاسدددددددددددددد لام  حيددددددددددددددث  مدددددددددددددد  أفضدددددددددددددد  ن دددددددددددددد  ج تحقددددددددددددددق الشدددددددددددددد مل  المصددددددددددددددلح  أصددددددددددددددح ب  إشددددددددددددددرا 

 مددددددددددد  يقلددددددددددد  الفعددددددددددد ل ف لإشدددددددددددرا . البيئددددددددددد  علددددددددددد  والحفددددددددددد   الاج مددددددددددد ع ، والال ددددددددددد ا  الاق صددددددددددد  ي ،

 الأطددددددددددددرا ، جميددددددددددد  اح ي جددددددددددد    تلبيددددددددددد  ويضدددددددددددم  الاب كددددددددددد  ، علددددددددددد  القدددددددددددل   ويعددددددددددد ز المخددددددددددد طر،

 ن دددددددددد    وضددددددددددح  مدددددددددد  وهدددددددددد ا. الطويدددددددددد  المددددددددددلى علدددددددددد  المشددددددددددرو  اسدددددددددد مرا ي  فددددددددددر   مدددددددددد  وي يددددددددددل 
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 الإم  اتيدددددددددددددددد  المشدددددددددددددددد  ي  و دددددددددددددددد ل  والأمري يدددددددددددددددد ، الي ب نيدددددددددددددددد ، الهولنليدددددددددددددددد ، السددددددددددددددددويلي ، ال  دددددددددددددددد  ب 

 (2023) الغماس، .فع ل  إشرا  سي س    اع مل   ال   والسعو ي 

 الخبددددددددددرا   ب بدددددددددد  ل يسددددددددددم  حيددددددددددث  المؤسسدددددددددد ، للدددددددددد عل  أ ا   المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  ويع بددددددددددر

 والعددددددددددددد ملي ، ال نظيميددددددددددددد  القدددددددددددددل ا   ويعددددددددددددد ز المخ لفددددددددددددد ، والأطدددددددددددددرا  المشدددددددددددددرو  بدددددددددددددي  والمعرفددددددددددددد 

 الشددددددددددف في  الإشددددددددددرا  هدددددددددد ا يعدددددددددد ز  مدددددددددد . لاسدددددددددد لام   اعمدددددددددد  مؤسسددددددددددي  ثق فدددددددددد  بندددددددددد ء فدددددددددد  ويسدددددددددده 

، ال غيدددددددددرا   مددددددددد  وال كيددددددددد  ال حدددددددددلي    مواجهددددددددد  علددددددددد  قدددددددددل   أكثدددددددددر المشدددددددددرو  وي عددددددددد  والمسددددددددد ءل ،

 فهدددددددددددد    طلددددددددددددب  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  لإشددددددددددددرا  فع  لدددددددددددد  آليدددددددددددد    تصددددددددددددمي  أ  ال  دددددددددددد  ب  وتؤ ددددددددددددل 

 المسددددددددددؤولي  ، وتوزيدددددددددد  الإشددددددددددرا ، مدددددددددد  المرجددددددددددو  الأهددددددددددلا  وتحل ددددددددددل  والددددددددددلول ، المحلدددددددددد  السددددددددددي ق

 هددددددددددددد ا ويع بدددددددددددددر. المشدددددددددددددرو  أ اء علددددددددددددد  الإشدددددددددددددرا  أثدددددددددددددر وتقيدددددددددددددي  ال واصددددددددددددد ، أسددددددددددددد ليب  وتحل دددددددددددددل 

 بددددددددددد  شددددددددددد لي  ، شددددددددددد ا   لددددددددددديس الأطدددددددددددرا  إشدددددددددددرا  ي دددددددددددو   أ  لضدددددددددددم     يسدددددددددددي   عددددددددددد ما   ال صدددددددددددمي 

 (Azlan,2019  ) .الاس لام  أهلا  تحقيق ف  تس ه  فع ل  عملي 

 تقليدددددددددددد  فدددددددددددد  يسدددددددددددده  المصددددددددددددلح  أصددددددددددددح ب  مشدددددددددددد     تع يدددددددددددد  أ  إلدددددددددددد  الخبددددددددددددراء يشددددددددددددير كمدددددددددددد 

 لل نميدددددددددددد   اعمدددددددددددد  بيئدددددددددددد  ويخلددددددددددددق الم  مدددددددددددد ، واح ي جدددددددددددد    المشددددددددددددرو  أهددددددددددددلا  بددددددددددددي  ال ن قضدددددددددددد   

 ح وميدددددددددد ،   ندددددددددد   سددددددددددواء المخ لفدددددددددد ، ال هدددددددددد    بددددددددددي  ال وافددددددددددق مسدددددددددد وى  مدددددددددد  وي يددددددددددل  المسدددددددددد لام ،

 الأطدددددددددددرا  إشدددددددددددرا  أ  أثب ددددددددددد   ال ددددددددددد  الع لميددددددددددد  ال  ددددددددددد  ب  ذلددددددددددد  ويؤ دددددددددددل . خ صددددددددددد  أو م  معيددددددددددد ،

 فددددددددددر   مدددددددددد  وي يددددددددددل  القددددددددددرا ا ، جددددددددددو   ويحسدددددددددد  الن اعدددددددددد  ، مدددددددددد  يقلدددددددددد  المب ددددددددددر  المراحدددددددددد  مندددددددددد  

 المشدددددددددد  ي  ن دددددددددد   أ  إلدددددددددد  الل اسدددددددددد    بعدددددددددد   تشددددددددددير المحلدددددددددد ، المسدددددددددد وى  وعلدددددددددد ، الاسدددددددددد مرا ي 

 أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  علددددددددددد   بيدددددددددددر بشددددددددددد   يع مدددددددددددل  والإم  اتيددددددددددد  السدددددددددددعو ي  المدددددددددددل  فددددددددددد  ال نمويددددددددددد 

 الأطددددددددددرا  ال دددددددددد ا  وضددددددددددم   الاج مدددددددددد ع ، القبددددددددددول تع يدددددددددد  إلدددددددددد  ذلدددددددددد   ددددددددددؤ   حيددددددددددث  المصددددددددددلح ،
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  مدددددددددد . للمشددددددددددرو  والبيئيدددددددددد  والاج م عيدددددددددد  الاق صدددددددددد  ي  الأبعدددددددددد    بددددددددددي  ال ددددددددددواز   وتحقيددددددددددق المخ لفدددددددددد ،

 مخ لدددددددددددد  بددددددددددددي  ال وافددددددددددددق وتحقيددددددددددددق والمسدددددددددددد ءل  الشددددددددددددف في  تع يدددددددددددد  فدددددددددددد  الإشددددددددددددرا  أثددددددددددددر يظهددددددددددددر

 (2025)  فع ،  .المعني  ال ه   

 إشددددددددددرا  أ  المسدددددددددد لام  وال نميدددددددددد  المشدددددددددد  ي  إ ا   م دددددددددد ل فدددددددددد  والمحليدددددددددد  اللوليدددددددددد  ال  دددددددددد  ب  تؤ ددددددددددل 

 بددددددددد  عنددددددددد ، الاسددددددددد غن ء يم ددددددددد  تكميليددددددددد   إجدددددددددراء   أو تنظيميددددددددد   خيددددددددد   ا يعدددددددددل  لددددددددد  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب 

 علددددددددد  أهدددددددددلافه  وتحقيدددددددددق المشددددددددد  ي  اسددددددددد لام  لضدددددددددم   بنيويددددددددد   وأس سددددددددد   جوهريددددددددد   عنصدددددددددر ا أصدددددددددب 

 مصددددددددددددد ل  ت  هددددددددددددد  أ  ال  ددددددددددددد  ب  مددددددددددددد  العل دددددددددددددل  أظهدددددددددددددر   فقدددددددددددددل . والطويددددددددددددد  القصدددددددددددددير المدددددددددددددلى

 إلددددددددد  الأحيدددددددد   مدددددددد   ثيددددددددر فددددددددد   ددددددددؤ   مشدددددددد    ه ، أهميدددددددد  مددددددددد  ال قليدددددددد  أو المخ لفدددددددد ، الأطددددددددرا 

 أهددددددددددددددددلافه  تحقيدددددددددددددددق قبددددددددددددددد  الك مدددددددددددددددد  توقفهددددددددددددددد  أو مخرج تهددددددددددددددد ، ضددددددددددددددددع  أو المشددددددددددددددد  ي ، تعثدددددددددددددددر

 الح ضدددددددددددددددن  البيئددددددددددددددد  يمثلدددددددددددددددو   المصدددددددددددددددلح  أصدددددددددددددددح ب  أ  إلددددددددددددددد  ذلددددددددددددددد  ويرجددددددددددددددد . الاسددددددددددددددد راتي ي 

 (2025) ح ف ، .ون  ح  مس    ف   ؤثرو    م  بن      وي أثرو   للمشرو ،

 تشددددددددددد   ي   نه ددددددددددد   ت بنددددددددددد  ال ددددددددددد  المشددددددددددد  ي  أ  إلددددددددددد  الن جحددددددددددد  ال  ددددددددددد  ب  تشدددددددددددير المق بددددددددددد ، وفددددددددددد 

 تكدددددددددددو   ومل وسددددددددددد ، منه يددددددددددد  بصدددددددددددو   المصدددددددددددلح  أصدددددددددددح ب  إشدددددددددددرا  علددددددددددد  وتحدددددددددددر   واضدددددددددددح  ،

 ال شدددددددددغيلي  ال حدددددددددلي    مواجهددددددددد  فددددددددد  مرونددددددددد  وأكثدددددددددر الم غيدددددددددرا ، مددددددددد  ال كيددددددددد  علددددددددد  قدددددددددل   أكثدددددددددر

 شدددددددددددددرعي  تع يددددددددددددد  فددددددددددددد  يسددددددددددددده  المصدددددددددددددلح  أصدددددددددددددح ب  إشدددددددددددددرا  أ   مددددددددددددد . والبيئيددددددددددددد  وال نظيميددددددددددددد 

 ويحدددددددددل  المحلدددددددد ، الم  مدددددددد  قبدددددددد  مدددددددد  قبولدددددددد  فددددددددر   مدددددددد  وي يددددددددل  ومؤسسددددددددي  ، اج م عيدددددددد   المشددددددددرو 

 مراحلدددددددددددد  فدددددددددددد  المشددددددددددددرو  تنفيدددددددددددد   تواجدددددددددددد  قددددددددددددل  ال دددددددددددد  الاع ددددددددددددراض  أو المق ومدددددددددددد  مظدددددددددددد هر مدددددددددددد 

 المسدددددددددد لام  القيمدددددددددد  تع يدددددددددد  فدددددددددد   دددددددددد ل  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  أهميدددددددددد  وتبددددددددددرز، المخ لفدددددددددد 

 ل شدددددددددم  تم ددددددددل  بدددددددد  فقددددددددط، الاق صدددددددد  ي  العوا ددددددددل  علددددددددد  القيمدددددددد  هدددددددد   تق صددددددددر لا حيددددددددث  للمشدددددددد  ي ،
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. الشددددددددددددد مل  المسددددددددددددد لام  ال نميددددددددددددد  مفهدددددددددددددو  مددددددددددددد   نسددددددددددددد   بمددددددددددددد  والبيئيددددددددددددد ، الاج م عيددددددددددددد  الأبعددددددددددددد   

 أكثددددددددددر تكددددددددددو   وال قيددددددددددي  وال نفيدددددددددد   ال خطدددددددددديط فدددددددددد  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  تُشددددددددددر  ال دددددددددد  ف لمشدددددددددد  ي 

 الم  مدددددددددددد ، واح ي جدددددددددددد    الاق صدددددددددددد   ، النمددددددددددددو م طلبدددددددددددد    بددددددددددددي  ال ددددددددددددواز   تحقيددددددددددددق علدددددددددددد  قددددددددددددل  

 آث  هددددددددددد  اسددددددددددد لام  ويضدددددددددددم  اسددددددددددد مرا ي ه  يعددددددددددد ز مددددددددددد  وهدددددددددددو البيئددددددددددد ، علددددددددددد  الحفددددددددددد   وم طلبددددددددددد   

 (2012) خلي ، .الإي  بي 

  ؤ دددددددددل  واضدددددددددح   نموذجددددددددد   تقدددددددددل  والمحليددددددددد  اللوليددددددددد  ال  ددددددددد  ب  أ    ضددددددددد  سدددددددددبق، مددددددددد  ضدددددددددوء وفددددددددد 

 ولدددددددددديس المشدددددددددد  ي ، اسدددددددددد لام  لددددددددددلع  مر  يدددددددددد  اسدددددددددد راتي ي  يُعددددددددددل  المصددددددددددلح  أصددددددددددح ب  إشددددددددددرا  أ 

 قدددددددددددل   علددددددددددد  مشدددددددددددرو  لأ  المسددددددددددد لا  الن ددددددددددد   ويع مدددددددددددل . شددددددددددد ل  إجدددددددددددراء أو إ ا يددددددددددد  أ ا   م دددددددددددر  

 وتوقعدددددددددددد ته ، اه م مدددددددددددد ته  وفهدددددددددددد   قيددددددددددددق، بشدددددددددددد   العاقدددددددددددد  ذا   الأطددددددددددددرا  تحل ددددددددددددل  علدددددددددددد  الإ ا  

 ج ندددددددددب  إلددددددددد  تنفيددددددددد  ، ومرحلددددددددد  المشدددددددددرو  طبيعددددددددد  مددددددددد  تددددددددد اء  من سدددددددددب  إشدددددددددرا  آليددددددددد    وتصدددددددددمي 

 وبدددددددددددد ل ،. بأكملهدددددددددددد  المشددددددددددددرو  حيدددددددددددد    و   خددددددددددددال الإشددددددددددددرا  هدددددددددددد ا لفع ليدددددددددددد  المسدددددددددددد مر  الم  بعدددددددددددد 

 اسددددددددد لام  عليهددددددددد  تقدددددددددو  ال ددددددددد  الأس سدددددددددي  المرتكددددددددد ا   أحدددددددددل  المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب  إشدددددددددرا  يصدددددددددب 

 (2023) الغماس، .الش مل  ال نموي  أهلافه  وتحقيق المش  ي 
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 الفصل الثالث
 

 

 

 

 

 

 

 

 المنهيية والتصميم الفصل الثالث : 
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 :تمهيد 
  ن ول ه ا الفصددددددد  منهج الل اسددددددد  والطرق والإجراءا  ال   ت  اتب عه ، م  حيث نو  وطبيع  الل اسددددددد ،  

ب لإضددددددد ف  إل  توضدددددددي  م  م  الل اسددددددد  وعين ه  وطريق  اخ ي  ه ، وأ ا  الل اسددددددد ، و يفي  اخ ب   الثب    

خلامه  بغرض اخ ب   فرضدددي   الل اسددد  والإج ب  ع   والصدددلق فيه ، والأسددد ليب الإحصددد  ي  ال   ت  اسددد 

 أسئل ه ، و م   ل :

 منهج الدراسة : 

اع مل  الل اسددددد  عل  المنهج الوصدددددف  المسدددددح  ال حليل  وهو م  منهج يقو  عل  توظي  م موع  م   

إحصدددد  ي  ،  الأ وا  البحثي  والأسدددد ليب الري ضددددي  ال   تسدددد عل ف  جم  وتحلي  وتنظي  البي ن   وعرضدددده   

ولكون  م  أكثر المن هج ما م  لموضدددددو  الل اسددددد  الم علق بقي س أثر مم  سددددد  اسددددد راتي ي    أس الم ل 

 .الفكر  عل  تحقيق تمي  الأ اء المؤسس  ف  قط   ال عل   بمنطق  طري 

 ميتمع الدراسة 

تمث  م  م  الل اسددددد  ف  جمي  الكوا   المهني  والقي  ي  الع مل  ف  م  ل إ ا   المشددددد  ي ، وال    ت صدددد   

طبيع  عمله  بشددددد   مب شدددددر أو غير مب شدددددر بعملي   ال خطيط وال نفي  وتحقيق الاسددددد لام . ويشدددددم  ه ا 

ف  القط ع   )الح ومي ،   الم  م  فئ   م نوع  م  المسددد شددد  ي ، والمحللي ، ومل ر  المشددد  ي  الع ملي 

ت  اسد هلا  عين  ممثل  منه    ( مشد    م  بي  الموظفي   286وبلغ  )  والخ صد ، والمنظم   اللولي (. 

ت م  بي  مخ ل  المؤها  العلمي  )ب  لو يوس، م جسدددددددددددددد ير،    و ا ( ومسدددددددددددددد وي   الخبر  المهني  ال   

 (، وذل  لضدددددم   شدددددمولي  الآ اء و ق  الن   ج  سدددددن  20سدددددنوا ( إل  )أكثر م    5ت راو  م  بي  )أق  م   

، وال لول ال  ل   بي  توزي  افرا     الم علق  بلو  إشدددرا  أصدددح ب المصدددلح  ف  تع ي  اسددد لام  المشددد  ي 

 عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م  :
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 1جدول ( توزي  افرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م 1ال لول  ق  )

 النسب  المئوي  %   العل    فئ   الم غير   الم غير  
 % 46.9 134 ذ ر  ال نس  

 % 53.1 152 أنث   
 % 100 286 الم مو  

 
 

 
 

 1رسم توضيحي ( توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م 1الش    ق  )

 

 

 

 

 

 

 ن  الل اس  حسب الخص  ص الع م  2جدول ( توزي  افرا  ع 2ال لول  ق  )

 

 النسب  المئوي  %   العل    فئ   الم غير   الم غير  
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 % 37.4 107 ب  لو يوس   المؤه  العلم  
 % 31.5 90 م جس ير 

 % 31.1 89    و ا  
 % 100 286 الم مو  

 

 

 2رسم توضيحي الخص  ص الع م ( توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب 2الش    ق  )

 

 3جدول ( توزي  افرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م 3ال لول  ق  )

 النسب  المئوي  %   العل    فئ   الم غير   الم غير  
 % 25.9 74 سن   30أق  م   الفئ  العمري   

 % 26.2 75 سن   40ال    30م  
 % 27.8 71 سن    50ال    41م  

 %  23.1 66 سن   50أكثر م   
 % 100 286 الم مو  
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 3رسم توضيحي ( توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م 3الش    ق  )

 4جدول ( توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م 4 ق  ) ال لول

 النسب  المئوي  %   العل    فئ   الم غير   الم غير  
 % 25.2 72 مل ر مشرو  المسم  الوظيف  

 % 23.1 66 مس ش   
 % 30.4 87 محل 
 % 21.3 61 أخر  

 % 100 286 الم مو  
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 4رسم توضيحي ( توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م 4الش    ق  )

 

 5جدول ( توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م 5 ق  ) ال لول

 النسب  المئوي  %   العل    فئ   الم غير   الم غير  
 % 26.6 76 سنوا   5أق   سنوا  الخبر   

 % 26.9 77 سنوا   10ال    5م  
 % 23.1 66 سن  20ال    11م 

 % 23.4 67 سن   20أكثر م   
 % 100 286 الم مو  

 

 5رسم توضيحي   توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م (5الش    ق  )

 6جدول ( توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م 6 ق  ) ال لول

 

 النسب  المئوي  %   العل    فئ   الم غير   الم غير  
 % 25.2 72 ح وم  قط   العم  

 % 25.5 73 خ   
 % 24.1 69 مش ر 

 % 25.2 72 منظم    ولي   
 % 100 286 الم مو  
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 6رسم توضيحي توزي  أفرا  عين  الل اس  حسب الخص  ص الع م  (6الش    ق  )

 حليل الخصائص العامة لعينة الدراسة ت

( فر ا  م  الم  م  المس هل . وفيم   ل  عرض وتحلي  للخص  ص  286ت ضم  ه   الل اس  بي ن   )
 الليموغرافي  والمهني  للعين :

( مش    ، 152%( بواق  )53.1( أ  نسب  الإن   بلغ  )1الاج م ع :   بي  م  ال لول  ق  )النو  
( مش     ، مم  يشير إل  تواز  وتق  ب ف  نسب 134%( بواق  )46.9بينم  بلغ  نسب  ال  و  )
 المش     بي  ال نسي . 

 يم  للمش   ي ، حيث حم  ( إل  ا تف   المس وى الأك 2المؤه  العلم : تشير بي ن   ال لول  ق  )
%( بي  حمل  الم جس ير 62.6%( منه    ج  الب  لو يوس، وتوزع  النسب  الم بقي  )37.4)
 %(، وهو م  يع ز م  موثوقي  اس   ب   أفرا  العين . 31.1%( والل  و ا  )31.5)

ح  نسب الفئ   العمري   ( تنوع   عمري   م ق  ب   ف  العين ، حيث تراو 3الفئ  العمري :  وض  ال لول  ق  )
 %(، مم  يع س شمولي  الل اس  لمخ ل  الأجي ل المهني  وخبراته  الم ف وت . 27.8%( و) 23.1بي  )

( ع  تنو  ف  الأ وا  الوظيفي ، حيث ش   "المحللو " الفئ   4المسم  الوظيف :  ش  ال لول  ق  )
%(، 23.1%(، و"المس ش  و " بنسب  ) 25.2%(، تاه  "مل رو المش  ي " بنسب  )30.4الأكبر بنسب  )

 %(. 21.3ب لإض ف  إل  فئ   وظيفي  أخرى بنسب  )
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( توزيع   م ق  ب   لسنوا  الخبر ، حيث تراوح  نسب الخبر   5سنوا  الخبر : تظهر بي ن   ال لول  ق  )
   %( عبر مخ ل  الف را  ال مني ، مم   لل عل  وجو  خبرا  عملي  تراكمي 26.9%( و) 23.1بي  )

 م نوع  للى العين .

( تق  ب شل ل ف  نسب المش     بي  قط ع   العم  المخ لف ، 6قط   العم :   بي  م  ال لول  ق  )
%( للقط   الخ  ، مم  يضف  صف   25.5%( للقط   المش ر  و) 24.1حيث تراوح  النسب بي  )

 الشمولي  عل  ن   ج الل اس  عبر مخ ل  بيئ   العم . 

   ادارة الدراسة :
 

 ت  تطوير اس ب ن  ب لاع م    عل  مق  يس مع مل ف    اس   س بق  وتكو  ا ا   الل اس  مم   ل  :  

ال  ء الاول : تضم  الخص  ص الشخصي  والوظيف  وال   تكو  م  )ال نس ، المؤه  العلم  ، سنوا  
 الخبر  ، والمسم  الوظيف  

ال  ء الث ن  : شم  عل  فقرا  لقي س الم غير المس ق  وه  اس راتي     اس الم ل الفكرى وفقرا   
 لقي س الم غير ال  ب  تمي  الا اء المؤسس   م   ل  :  

 . الم غير المس ق   1

مش     شر  ء ص حب المصلح   يع بر ه ا هو الم غير المس ق  ف  الل اس  إشرا  أصح ب المصلح  
 ف  تخطيط المش  ي  واتخ ذ القرا  

يشم  ه ا الم غير   ف  الآلي   والأس ليب ال       م  خاله  ال واص ، وال نسيق، وإشرا  الأطرا   
 المعني  ف  مراح  المشرو  المخ لف . 

 . الم غير ال  ب   2

 الاق ص  ي  الاج م عي  (  –  للس لام  )البيئ   شر  ء ص حب المصلح  عل  الابع   الثاث تحقيق أهلا 
 ال   تهل  الل اس  إل  تقييمه .

 يع بر ه ا هو الم غير ال  ب ، فهو الن ي   أو الأثر ال     أثر بملى ف علي  إشرا  أصح ب المصلح .
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 ال  ء الث لث : ال حلي   والي   تحسي  ا ا    شر  ء ص حب المصلح  

ول فسير الم وسط   الحس ب  ل قل ر افرا  عين  الل اس  عل     فقر  عل     فقر  م  فقرا  المقي س ت   
 اس خلا  المعي   الاحص    الات  :  

   اج  الموافق   الم وسط الحس ب   
   2.33اق  م    –  1م  
 

  3.66أق  م    –  2.43م  
 

 5.00  –  3.67م  

 منخفض   
 

 م وسط   
 

 مرتفع   
 

 حيث ت  حس ب طول الفئ  م  خال قسم   

 1.33=   3/ 1- 5اصغر قيم  / عل  الفئ    =  –أكبر قيم    

 

 ثبات اداة الدراسة :  
( لاتس ق اللاخل  بصيغ    Cronbach Alphaجرى اس خرا  مع م  الثب  ، طبق   لكرونب   ألف  )

( 7و  ن  الن   ج  م  ه  موضح  ف  ال لول  ق  )النه  ي  الكلي ، ولك  م غير ب مي  أبع    م  جه ، 
 ال  ل :

 7جدول ( قيم  مع م  الثب   )الاتس ق اللاخل ( لك  م  ل م  م  لا  الل اس 7ال لول  ق  )

 مع م  الثب     الم غير المس ق   
المحو  الاول : مش     شر  ء ص حب المصلح  ف  تخطيط المش  ي   

 واتخ ذ القرا  
المحو  الث ن  : تأثير شر  ء ص حب المصلح  عل  الابع   الثاث   

 الاج م عي  ( –لاس لام  ) البئي  الاق ص  ي  
 المحو  الث لث : ال حلي   والي   تحسي  ا ا   شر  ء ص حب المصلح  

 
 جمي  الفقرا   

0.879 
 

0.928 
 

0.865 
 

0.954 
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حيث ا  مع ما  الثب   لم غيرا  الل اس  ج ء  مرتفع  حيث بل  مع م  الثب   لك ف  فقرا  ا ا  
 لاحص    والبحث العلم  ((  وه  نسب  ثب   ع لي  لاغراض ال حلي  ا0.954الل اس  ) الف = 

 المع ل   الاحص  ي  :

 SPSSبغرض الإج ب  عل  أسئل  الل اس ، واخ ب   صح ه  فرضي ته ، ت  اس خلا  الرزم  الإحص  ي  )
Statistical Package For Social Sciences  ف  ال حلي ، م  خال اس خلا  الأس ليب )

 الإحص  ي  ال  لي : 

( وذل  لوص  خص  ص  Descriptive Statistic Measuresالوصف  ) مق  يس الإحص ء  •

ا عل  النسب المئوي ، والإج ب  ع  أسئل  الل اس  وترتيب أبع   الل اس   عين  الل اس ، اع م   

 حسب أهمي ه  النسبي  ب لاع م   عل  م وسط ته  الحس بي .

لاخ ب   تأثير    م غير م   ( Simple Regression Analysisتحلي  الانحلا  البسيط ) •

 الم غيرا  المس قل  ف  الم غير ال  ب . 

( واخ ب   ال ب    المسمو   )VIF( Variance Inflation Factorاخ ب   مع م  تقيي  ال ب    )  •

(Tolerance(  وذل  لل أكل م  عل  وجو  ا تب   ع ل )Multicollinearity  بي  الم غيرا )

 المس قل . 

 نب   لاخ ب   ثب   أ ا  الل اس . اخ ب   ألف   رو  •
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 الفصل الرابع  : تحليل البياصات واختبار الفرضيات 

يسددد عرض ه ا الفصددد  الن   ج ال   ت  ال وصددد  إليه  بعل مع ل   بي ن   الل اسددد  إحصددد  ي  ، وذل  ل ج ب   

  ضددم  ه ا الفصدد  من قشدد  له   الن   ج ف  ضددوء الإط    ع  تسدد ؤلا  الل اسدد  واخ ب   فرضددي ته .  م  

النظر  والل اس   الس بق  ال   ت  عرضه  ف  الفصول الأول ، وذل  للوصول إل  اس ن  ج    قيق  حول 

  و  إشرا  أصح ب المصلح  ف  تحقيق اس لام  المش  ي .

 الن   ج الوصفي  لم غيرا  الل اس  : 

لاج ب   عين  الل اسدددد  بلو  اشددددرا  اصددددح ب المصددددلح  ف  تحقيق أهلا    ت  اسدددد خرا  الن   ج الوصددددفي 

 اس لام  المش  ي  وتبي  م  خال ال حلي  م  ل  : 

 مش     شر  ء ص حب المصلح  ف  تخطيط المش  ي  واتخ ذ القرا الن   ج الم علق  

   شددر  ء صدد حب المصددلح  مشدد    بي  ال لول ال  ل  الم وسددط   الحسدد بي  والانحراف   المعي  ي  لابع    

 ف  تخطيط المش  ي  واتخ ذ القرا 

مش     شر  ء ص حب المصلح  ف  ( الم وسط   الحس بي  والانحراف   المعي  ي  8ال لول  ق  )
 8جدول تخطيط المش  ي  واتخ ذ القرا 

المتوسط   العبارة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة   الرتبة 
 الموافقة 

يشُرَك أصحاب المصلحة في تحديد أهداف الاستدامة منذ   1
 المراحل الأولى للمشروع 

 متوسطة   7 1.377 2.913

تعُقد جلسات تشاورية منتظمة مع الشركاء لمناقشة متطلبات   2
 الاستدامة 

 متوسطة   5 1.416 3.0210

وترجمتها إلى خطط  يتم توثيق توقعات أصحاب المصلحة   3
 تنفيذية واضحة 

 متوسطة   10 1.396 2.748

ترُاعى متطلبات أصحاب المصلحة عند تصميم مؤشرات   4
 قياس أداء الاستدامة 

 متوسطة   4 1.436 3.0455
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يشُارك أصحاب المصلحة فعلياً في اتخاذ القرارات   5
 الاستراتيجية للمشروع 

 متوسطة   6 1.389 2.947

 المؤسسة خطة واضحة لإشراك أصحاب المصلحةتمتلك  6
(Stakeholder Engagement Plan) 

 متوسطة   1 1.4115 3.129

يتم تحديث قائمة أصحاب المصلحة وتصنيفهم بصفة دورية   7
 طوال دورة حياة المشروع 

 متوسطة  2 1.455 3.066

تؤُخذ آراء الشركاء بعين الاعتبار عند مراجعة أهداف   8
 الاستدامة وتعديلها

 متوسطة   3 1.4477 3.049

يتم تزويد أصحاب المصلحة بتقارير دورية عن مستوى   9
 تقدم تحقيق أهداف الاستدامة 

 متوسطة  9 1.4041 2.843

تتوفر قنوات تواصل فعاّلة وشفافة بين إدارة المشروع   10
 وأصحاب المصلحة 

 متوسطة   8 1.3568 2.8776

أظهر  ن   ج ال حلي  الإحصدد    لاسدد   ب   أفرا  عين  الل اسدد  حول محو  "إشددرا  أصددح ب المصددلح " 

أ  مسد وى المم  سد   الم بع  يق  ضدم    ج  موافق  "م وسدط " بصدف  ع م ، حيث تراوح  الم وسدط   

  وجو  (  حل أعل ، مم  يشدددددددددددير إل3.129(  حل أ ن  و)2.748الحسددددددددددد بي  لعب  ا  ه ا المحو  بي  )

جهو  مؤسسي  ق  م  لكنه  بح ج  إل  تع ي  وتطوير. وقل  شف  الن   ج ع  ام ا  المؤسس   المبحوث   

( الم علق  ب م ا  "خط  واضددددددح  لإشددددددرا  أصددددددح ب  6لأسدددددد سددددددي   ال خطيط، حيث اح ل  العب     ق  )

 ص  بددددددد "تحل ث وتصني   ( الخ7(، تل ه  العب     ق  )3.129المصلح " المرتب  الأول  بم وسط حس ب  )

(، وهو م  يع س وجو  وع  إ ا   بأهمي  الأطر 3.066ق  م  أصدددددددددح ب المصدددددددددلح   و ي  " بم وسدددددددددط )

ال نظيمي  و  ن مي ي  العاق  م  الشدددددددددر  ء. وف  المق ب ، أظهر  الن   ج وجو  فر  تحسدددددددددي  ف  آلي   

يق توقع   أصدح ب المصدلح  وترجم ه  إل  ( الم علق  بددددددددددددددد "توث3ال نفي  والشدف في ، إذ ج ء  العب     ق  )

( الم علق  بدددددددددددددددد "ت ويل أصدح ب 9(، تل ه  العب     ق  )2.748خطط تنفي ي " ف  المرتب  الأخير  بم وسدط )

(. ويُشددددددددددددير ه ا ال ب    إل  وجو  ف و  طفيف  بي  ال وج  2.843المصددددددددددددلح  ب ق  ير  و ي " بم وسددددددددددددط )

وبي  المم  سددددددددددددد   الإجرا ي  ال   ت طلب م يلا  م  ال وثيق    ال خطيط  الع   ال   تبلي  المؤسدددددددددددددسددددددددددددد  ،
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والشف في  ال ق  يري ، مم   ؤ ل ضرو   الان ق ل م  مرحل  ال خطيط النظر  لإشرا  أصح ب المصلح  إل  

 مرحل  ال فعي  الميلان  والاتص ل الفع ل لضم   تحقيق أثر ملموس عل  أهلا  اس لام  المش  ي .

تأثير شركاء صاحب المصلحة عل   ( المتوسطات الحسابية والاصحرافات المعيارية 9اليدول رقم  
 9جدول الاجتماعية( –الاقتصاد ة  – البيئية  الأبعاد الثلاثة للاستدامة

المتوسط   العبارة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة   الرتبة 
 الموافقة 

يسُهم أصحاب المصلحة في تبني ممارسات بيئية مستدامة   1
 داخل المشروع 

 متوسطة   5 1.437 2.9755

تؤثر مشاركة الشركاء إيجاباً على الكفاءة الاقتصادية   2
 وترشيد تكاليف المشروع 

 متوسطة   2 1.421 3.042

يعُزز إشراك المجتمع المحلي كشريك المخرجاتِ   3
 الاجتماعية للمشروع 

 متوسطة   3 1.426 3.039

يسُاعد ضغط أصحاب المصلحة في تطوير سياسات بيئية   4
 وأخلاقية أفضل 

 متوسطة   9 1.414 2.888

تتوافق القرارات الاستراتيجية للمشروع مع مصالح   5
 الشركاء المتعددين

 متوسطة   10 1.400 2.8566

يسُهم أصحاب المصلحة في تقليل الأثر البيئي السلبي   6
 للمشروع 

 متوسطة   8 1.455 2.9266

تؤُدي مشاركة المستثمرين كأصحاب مصلحة إلى تحسين   7
 العوائد الاقتصادية طويلة الأمد 

 متوسطة  1 1.432 3.0699

يعُزز إشراك الحكومة والجهات التنظيمية الالتزامَ بمعايير  8
 الاستدامة الوطنية والدولية 

 متوسطة   6 1.39 2.9615

مشاركة أصحاب المصلحة إلى تحسين صورة  تؤدي  9
 المشروع ومصداقيته أمام المجتمع

 متوسطة  4 1.400 2.9965

يسُهم أصحاب المصلحة في ربط أهداف المشروع بأهداف   10
 (SDGs 2030) التنمية المستدامة

 متوسطة   7 1.388 2.9336

أظهر  ن   ج ال حلي  الإحصد    لاسد   ب   أفرا  عين  الل اسد  حول أثر إشدرا  أصدح ب المصدلح  عل   

تحقيق أهلا  اسددددد لام  المشددددد  ي  أ  مسددددد وى الإ  ا  له ا الأثر ج ء ب قل ر "م وسدددددط" بشددددد   ع  ، حيث 

ع  مي  (. وقل  شددددددددددف  الن   ج  3.0699( و)2.8566تراوح  الم وسددددددددددط   الحسدددددددددد بي  للعب  ا  بي  )

( الم علق  بدددددددد "تحسي   7المش   ي  ل قل ر الأثر الاق ص    والاج م ع  المب شر  إذ تصل   العب     ق  )
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( حول "تع ي  2(، تل ه  العب     ق  )3.0699العوا ل الاق صدددددد  ي  طويل  الأمل" المرتب  الأول  )بم وسددددددط  

( الخ ص  بددد "تع ي  المخرج   3العب     ق  )(، ث   3.042الكف ء  الاق ص  ي  وترشيل ال ك لي " )بم وسط  

(. يع س ه ا ال رتيب إ  اك   للى عين  الل اسددددددددد  بأ  إشدددددددددرا  3.039الاج م عي  للمشدددددددددرو " )بم وسدددددددددط  

أصدددددح ب المصدددددلح  يعم  بشددددد   أسددددد سددددد   رافل ل ع ي  الربحي  والكف ء  الم لي  والمسدددددؤولي  الاج م عي   

( الم علق  بددددددددددددددددددد "توافق القرا ا  الاسددددد راتي ي  م  مصددددد ل   5 ق  )للمشدددددرو .  وف  المق ب ، ج ء  العب     

( الخ صدد  بدددددددددددددددد "تطوير السددي سدد   4(، تليه  العب     ق  )2.8566الشددر  ء" ف  المرتب  الأخير  )بم وسددط  

(، مم  يشددير إل  وجو  تحل  ملموس أم   إ ا ا  المشدد  ي  ف  عملي   2.888البيئي  والأخاقي " )بم وسددط 

ي  تطلع   الشدر  ء الم ب  ن  وصدي غ  سدي سد   اسد راتي ي  موحل  ومسد لام . وبشد   ع  ، تلل المواءم  ب

ه   الن   ج عل  أ  المؤسدددددسددددد   تسددددد ثمر ف  أصدددددح ب المصدددددلح  ل حقيق م  سدددددب تشدددددغيلي  واق صددددد  ي   

واضدددددح ، بينم  لا ت ال هن   فرصددددد  ل ع ي   و ه  ف  ال وجي  الاسددددد راتي   الشددددد م  و سددددد  السدددددي سددددد    

 لأخاقي  والبيئي  طويل  الملى ال   تضم  اس لام  المشرو .ا

المتوسطات الحسابية والاصحرافات المعيارية التحد ات وآليات تحسي  إدارة شركاء   ( 10 اليدول رقم 
 10جدول صاحب المصلحة 

المتوسط   العبارة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة   الرتبة 
 وافقة الم

يعُد تعارض مصالح أصحاب المصلحة من أبرز التحديات   1
 التي تعيق تحقيق أهداف الاستدامة 

 متوسطة   4 1.433 3.028

يوجد نظام فعاّل لإدارة شكاوى ومقترحات أصحاب   2
 المصلحة داخل المشروع 

 متوسطة   9 1.419 2.923

استدامة  يسُهم بناء شراكات طويلة الأمد في تعزيز  3
 المشروع على المدى البعيد

 متوسطة   6 1.347 2.951

تطُبّق المؤسسة آليات واضحة لتحديد أولويات أصحاب   4
 المصلحة وتصنيفهم

 متوسطة   7 1.450 2.940

تعُدّ الشفافية وتبادل المعلومات مع أصحاب المصلحة عاملًا   5
 محورياً في نجاح المشروع 

 متوسطة   10 1.410 2.919
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يعُاني المشروع من ضعف في توزيع الأدوار والمسؤوليات   6
 بين أصحاب المصلحة 

 متوسطة   8 1.376 2.933

تشُكّل محدودية الموارد المالية عائقاً أمام تنفيذ متطلبات   7
 أصحاب المصلحة المتعلقة بالاستدامة 

 متوسطة  3 1.429 3.0699

الرشيدة في تحسين فاعلية إدارة  يسُهم تطبيق أطُر الحوكمة  8
 أصحاب المصلحة 

 متوسطة   5 1.451 2.975

توُظَّف التكنولوجيا والأدوات الرقمية لتعزيز التواصل   9
 وإدارة علاقات أصحاب المصلحة 

 متوسطة  2 1.400 3.097

يؤُدي الدعم المؤسسي والقيادي إلى تحسين مستوى إشراك   10
 الاستدامة أصحاب المصلحة في تحقيق 

 متوسطة   1 1.425 3.097

تن ول ه ا المحو  ال حلي   ال   تعيق ف علي  إشددددددددرا  أصددددددددح ب المصددددددددلح  ف  تحقيق أهلا  اسدددددددد لام  

المشددددددددددددددد  ي . وقددل أظهر  الن دد  ج أ  جمي  العبدد  ا  جدد ء  بددل جدد  موافقدد  "م وسددددددددددددددطدد "، حيددث تراوحدد  

الن   ج أ  العب  تي  الأكثر تأثيرا   م طلب    (. وقل  شدف  3.097( و)2.919الم وسدط   الحسد بي  بي  )

لن    الإ ا   هم  "اللع  المؤسدددسددد  والقي   " و"توظي  ال كنولوجي  والأ وا  الرقمي " )ب ل سددد و  بم وسدددط  

(، ممدد  يشددددددددددددددير إل  أ  أفرا  عيندد  الددل اسددددددددددددددد   رو  ف  الرقمندد  والددلع  الإ ا   الأعل    ي تي   3.097

 واص  م  أصح ب المصلح .أس سي ي  ل خط  عقب   ال 

( و"تع  ض مصد ل  أصدح ب 3.0699وف  سدي ق المعوق   ال شدغيلي ، ج ء  "محلو ي  الموا   الم لي " )

(  أبرز ال حلي   ال   تعيق تنفي  م طلب   الاسدددددددد لام ، مم  يع س وجو  ضددددددددغو   3.028المصددددددددلح " )

تفدد وضدددددددددددددديدد  وإ ا يدد  عدد ليدد . وعل  مدد  يدد  وتندد ق  ف  ال وجهدد   لددلى الأطرا  المعنيدد    طلددب مهدد  ا   

(، وهو م  قل يفسدددددر  2.919النقي ، سددددد ل  عب    "الشدددددف في  وتب  ل المعلوم  " أق  م وسدددددط حسددددد ب  )

 ب ون  تحلي   أق  حل  مق  ن  ب ل حلي   الم لي  أو القي  ي 

 اختبار فرضيات الدراسة : 

ط  الم عل  ولاخ ب   الفرضددددي   الفرعي   لاخ ب   فرضددددي  الل اسدددد  الأول  ت  اسدددد خلا  تحلي  الانحلا  الخ

المنبثق  منه  ت  اسددد خلا  تحلي  الانحلا  الخط  البسددديط، ولاسددد خلا  تحلي  الانحلا  الخط  ي ب توافر 
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شدددددددددددرطي ، وهم  عل  وجو  ا تب   بي  الم غيرا  المسددددددددددد قل ، والآخر هو اتب   بي ن   الم غير المسددددددددددد ق   

 ب  ا  مع م  تضددددددددددخ  ال ب    وال ب    المسددددددددددمو  ب ، ومع م  الال واء لل وزي  الطبيع ، ل ل  ت  اجراء اخ

 وذل  م  أج  ضم   ما م  البي ن   لاف راض   الانحلا  وذل  عل  النحو ال  ل :

( بي  الم غيرا  المسدددددددددددددد قلد  بد سدددددددددددددد خدلا   Multicollinearityت  ال دأكدل م  عدل  وجو  ا تبد   م عدل  عد ل )

واخ بد   ال بد    المسددددددددددددددمو    )Variance Inflation Factor( )VIF(اخ بد   معد مد  تضددددددددددددددخ  ال بد    

(Tolerance(    لك  م غير م  الم غيرا  المسددددددد قل  م  مراع   عل  ت  وز مع م  تضدددددددخ  ال ب )VIF  )

 (.0.05( أكبر م  )Tolerance( وقيم  اخ ب   ال ب    المسمو  )10للقيم  )

( بدد ح سددددددددددددددد ب معدد مدد  الال واء Normal Distributionلل وزي  الطبيع  )ت  ال ددأكددل م  اتبدد   البيدد ندد    

(Skewness(  فدد ذا  دد ندد  قيمدد  معدد مدد  الال واء تق  بي ،)-فدد لدد   ددلل عل  أ  البيدد ندد   ت ب   3و    3 )

 ال وزي  الطبيع .

 أخ ب   الفرضي  الاول  :  

أصح ب المصلح  و  ج  تحقيق  الفرض الأول:  وجل تأثير إي  ب  ذو  لال  إحص  ي  بي  مس وى إشرا  
 أهلا  الاس لام  ف  المش  ي .

 11جدول ( ن   ج تحلي  ال ب    لاخ ب   ما م  نموذ  الل اس  :  11ال لول  ق  ) 

م مو    النموذ  
 المربع   

الللال   قيم     م وسط المرب      ج   الحري  
 الاحص  ي   

 0.00 0.197 0.418 4 3.393 الانحلا   
   2.120 281 552.48 البواق  
    285 597.315 الكل  
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(، وه   0.00.( بلغ  )Sigبن ء  عل  البي ن   الإحص  ي  ف  ال لول، ن ل أ  قيم  الللال  الإحص  ي  )
المس خل  يعل  (. ه ا يشير إل  أ  نموذ  الانحلا  0.05قيم  أصغر م  مس وى المعنوي  المع مل )

(، وأ  العاق  بي  الم غير المس ق  )إشرا  أصح ب Good Model Fitنموذج   ما م   إحص  ي   )
المصلح ( والم غير ال  ب  )تحقيق أهلا  الاس لام ( ليس  وليل  الصلف ، ب  ه  عاق  ذا   لال   

 إحص  ي  حقيقي . 

 وى إشرا  أصح ب المصلح  و  ج  تحقيق  حيث ثب  وجو  تأثير إي  ب  ذو  لال  إحص  ي  بي  مس
أهلا  الاس لام  ف  المش  ي  مح  الل اس . مم   ؤ ل أ  الاس ثم   ف  تع ي  مش     أصح ب  

 المصلح  يس ه  بش   فع ل وملموس ف  تحقيق أهلا  الاس لام  المنشو  .

ص  ي  بي  مس وى إشرا   تأثير إي  ب  ذو  لال  إح( ن   ج تحلي  الانحلا  الم عل  12ال لول  ق  )
 12جدول أصح ب المصلح  و  ج  تحقيق أهلا  الاس لام  ف  المش  ي 

مع م    الم غير المس ق   
 الا تب    

مع م   
 ال حل ل  

مع م   
 الانحلا  

مع م   
الانحلا  
 المع  ير  

(  Tقيم  )
 المحسوب  

 مس و  الللال   

مس و  اشرا  اصح ب 
 المصلح   

0.985 0.687 0.324 0.104 0.157 0.745 

  ج  تحقيق اهلا  
 الاس لام  ف  المش  ي  

  0.372 0.02 5.680 0.325 

(، وللم غير الآخر )  ج   0.745بلغ  قيم  مس وى الللال  لم غير )مس وى إشرا  أصح ب المصلح ( )
(،  0.05(. وبم  أ   ل   القيم ي  أكبر م  مس وى المعنوي  المع مل )0.325)تحقيق أهلا  الاس لام ( 

ف   ذل  يشير إحص  ي   إل  عل  وجو  تأثير ذو  لال  معنوي  للم غيرا  المس قل  عل  الم غير ال  ب  عنل 
 %. 95مس وى الثق   

(، وهو م  يشير  0.687ال حل ل بل  ) (: ب لرغ  م  أ  مع م  R²القل   ال فسيري  للنموذ  )مع م  ال حل ل 
( Betaإل  أ  النموذ  يفسر نسب  جيل  م  ال ب    ف  الم غير ال  ب ، إلا أ  عل  معنوي  المع ما  )

 ي ع  م  الصعب ال    بوجو  عاق  تأثير مب شر  بي  الم غيرا  ف  ظ  البي ن   الح لي . 

 البل    وبن ء ع  م  سبق نرف  الفرض الصفرى ونقب  الفرض 
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 ة :  اصي اختبار الفرضية الث

الفرض الث ن : تخ ل    ج  تحقيق الاس لام  ف  المش  ي  ب خ ا  مس وى تطبيق آلي   قي س وم  بع   
 مش     أصح ب المصلح . 

 13جدول ( ن   ج تحلي  ال ب    لاخ ب   ما م  نموذ  الل اس  :  13ال لول  ق  ) 

م مو    النموذ  
 المربع   

الللال   قيم     م وسط المرب      ج   الحري  
 الاحص  ي   

 0.00 45.38 11.451 4 50.389 الانحلا   
   0.474 281 545.14 البواق  
    285 578.41 الكل  

 

تحقيق الاس لام  ف   (  0.05تشير ن   ج تحلي  ال ب    ال  وجو  اثر ذو  لال  احص  ي  عنل مس و  ) 
حيث بلغ  قيم  ) (  المش  ي  ب خ ا  مس وى تطبيق آلي   قي س وم  بع  مش     أصح ب المصلح 

 ( 0.00المحسوب  ) 

الاس لام  ف  المش  ي  ب خ ا  مس وى تطبيق  تحقيق ( ن   ج تحلي  الانحلا  الم عل  14ال لول  ق  )
 14جدول آلي   قي س وم  بع  مش     أصح ب المصلح 

مع م    الم غير المس ق   
 الا تب    

مع م   
 ال حل ل  

مع م   
 الانحلا  

مع م   
الانحلا  
 المع  ير  

(  Tقيم  )
 المحسوب  

 مس و  الللال   

 0.041 1.547 0.134 3.452 0.745 0.765 تحقيق الاس لام  
 0.012 2.541 0.274 0.487   تطبيق الي ل  قي س وم  بع  
 0.011 1.274 0.471 0.487   مش     اصح ب المصلح   
(  0.012(، حيث بلغ  )0.05.( ل مي  الم غيرا  إل  أنه  أق  م  )Sigتشير قي  مس وى الللال  )

( لمش     أصح ب المصلح . مم   ؤ ل وجو  تأثير ذو  لال  إحص  ي  معنوي   0.011القي س و) لآلي   
 لكا الم غيري  ف  تحقيق الاس لام .

بن ء  عل  م  تقل ، ت حقق صح  الفرضي  ال   تنص عل  أ  فع لي  آلي   القي س وال طبيق تع ز العاق  
لن   ج أ  وجو  آلي   قي س واضح  ومش     ف عل   وتؤثر ف  تحقيق أهلا  الاس لام   حيث أثب   ا

 لأصح ب المصلح  يعلا    ي تي  أس سي ي  لضم   ن    المش  ي  ف  تحقيق مس هلف   الاس لام ."
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 أخ ب   الفرضي  الث لث  :  

وال طبيق إل  تع ي  العاق  بي  إشرا  أصح ب المصلح  وتحقيق أبع     تؤ   فع لي  آلي   القي س
 الاق ص  ي  والبيئي  والاج م عي   الاس لام 

 15جدول (: ن   ج تحلي  الانحلا  لاخ ب    و  "آلي   القي س"  ع م  معُ ز للعاق 15جلول  ق  )

 .(Sig) الدلالة مستوى المحسوبة  (T) قيمة (β) الانحدار معامل المتغيرات

 0.002 4.120 0.352 المصلحة   أصحاب إشراك

 0.001 5.210 0.415 القياس آليات فعالية

( إل  وجو  تأثير إي  ب  ذو  لال  إحص  ي   حيث بلغ  قيم   15"تشير الن   ج الموضح  ف  ال لول )

(. ه ا يعن  إحص  ي   أ  وجو  'آلي   قي س 0.05(، وه  أق  م  ) 0.000الللال  لم غير 'ال ف ع ' )

( يقو  العاق  بي   Moderatorيعم   م غير مس ق  فحسب، ب  يعم   د 'مُع ز' )وتطبيق فع  ل ' لا  

إشرا  أصح ب المصلح  وتحقيق أبع   الاس لام  )الاق ص  ي ، والبيئي ، والاج م عي (. وبن ء  علي ،      

قبول الفرضي  الث لث ، مم   ؤ ل أ  الاس ثم   ف  أ وا  القي س يض ع  م  أثر مش     أصح ب 

 لمصلح  ف  ن    المشرو ."ا

ت أثر ف علي  إشرا  أصح ب المصلح  ف  تحقيق   اخ ب   الفرضي  الرابع  )العوام  ال نظيمي  والثق في (

 أهلا  الاس لام  ب لعوام  ال نظيمي  والثق في   اخ  بيئ  المشرو .

 16جدول  في (: ن   ج تحلي  الانحلا  الم عل  لأثر العوام  ال نظيمي  والثق16جلول  ق  )

 الترتيب  .(Sig) الدلالة مستوى ( T) قيمة (β) الانحدار معامل المستقل المتغير

 الأولى 0.003 5.820 0.452 التنظيمية  العوامل

 الثانية 0.005 4.910 0.385 الثقافية  العوامل

 --  --  --  R  0.684قيمة 
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( أ  العوامدد  ال نظيميدد  والثقدد فيدد   اخدد  بيئدد   15الانحددلا  الم عددل  ف  ال ددلول )"أظهر  ن دد  ج تحليدد    

%( م  ال ب    ف  'ف علي  إشدددرا  أصدددح ب المصدددلح '. وقل ج ء  قي   68.4المشدددرو  تفسدددر م  نسدددب   )

 (، مم   ؤ ل معنوي ه  الإحص  ي .0.05.( ل مي  العوام  أق  م  )Sigالللال  )

(، تل هدد  'العوامدد  الثقدد فيدد ' )معدد مدد  بي دد   0.452ظيميدد ' ال ددأثير )معدد مدد  بي دد   وقددل تصدددددددددددددددل   'العوامدد  ال ن

(. وبن ء  عل  ذل ،     قبول الفرضدي  الرابع ، وه ا يشدير إل  أ  ن    إشدرا  أصدح ب المصدلح  0.385

ق ليس  هن   ب لرغب  فحسددب، ب  هو انع  س لملى ماءم  الهي ك  ال نظيمي  )السددي سدد  ، الأنظم ( والنسدد

 الثق ف  الس  ل ف  المشرو  للع  ثق ف  المش     والاس لام ."
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 الفصل الخامس : النتائج والتوصيات  

يمث  ه ا الفصد  مسد  الخ    لرحل  البحث العلم  ال   خ ضد ه  الب حث  ف    اسد  " و  إشدرا  أصدح ب 

اسدددد لام  المشدددد  ي : آلي   القي س وال طبيق". فبعل أ  اسدددد عرضدددد  الفصددددول المصددددلح  ف  تحقيق أهلا  

السددددددددد بق  الإط   النظر  للل اسددددددددد ، وتن ول الفصددددددددد  الراب  العرض ال حليل  للبي ن   واخ ب   الفرضدددددددددي    

إحصدددد  ي  ، يأت  ه ا الفصدددد  ليعيل بلو   تل  الن   ج ف  صددددو   حق  ق مسدددد خلصدددد ، ويضددددعه  ف  سددددي قه   

 خلم  بيئ  إ ا   المش  ي .ال طبيق  ل

إ  الهل  ال وهر  م  ه ا الفصدددد  لا يق صددددر عل  تلخيص م  سددددبق عرضدددد ، ب  يسددددع  إل  اسدددد قراء  

الللالا  العميق  ل ل  الن   ج، والوقو  عل  ملى تحقق الأهلا  ال   سدددددددددددع  الل اسددددددددددد  إل  بلوغه  من  

أثب   الواق  الميلان ، تسدددددددددع  الب حث  ف  لحظ  صدددددددددي غ ه . وم  خال الربط بي  ال وجه   النظري  وم   

( توضدد  طبيع  العاق  بي  مم  سدد   إشددرا  أصددح ب  Synthesisه ا الفصدد  إل  تقلي   ؤي  تر يبي  )

المصددددددلح  ومسدددددد وي   تحقيق أهلا  الاسدددددد لام ، م  ال ر ي  عل  اللو  الحيو  لآلي   القي س وال طبيق  

 كحلق  وص  أس سي  ف  ه   المع  ل .

 : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الأول   أثر إشرا  أصحا  المصلحة عل  الاستدامة(أولاا 

الن ي  : أثب   الن   ج وجو  أثر إي  ب  ذو  لال  إحصد  ي  بي  مسد وى إشدرا  أصدح ب المصدلح  وتحقيق  

 أهلا  الاس لام .
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 المن قش :

المصددددلح  ليس م ر  إجراء  وتين ، ب  هو أ ا  اسدددد راتي ي   "تشددددير ه   الن ي   إل  أ  إشددددرا  أصددددح ب 

ل حقيق الاسددد لام . يم   تفسدددير ذل  بأ  أصدددح ب المصدددلح  )سدددواء   نوا شدددر  ء، مسددد فيل  ، أو جه   

 تنظيمي ( يمثلو  مصل ا  حيوي   للموا   والمعلوم   ال   يح  جه  المشرو .

( ف  Osobajo et al., 2021  م  م  أشددددددددد   إلي  )ال وافق م  الل اسددددددددد   السددددددددد بق : ت فق ه   الن ي 

  اسددددد ه  حول أهمي  الإط   المف هيم  لإشدددددرا  أصدددددح ب المصدددددلح  ف  تع ي  ال نمي  المسددددد لام ، حيث 

أكلوا أ  ال ف ع  المسد مر يقل  م  مخ طر المشدرو  وي يل م  شدرعي   البيئي  والاج م عي .  م  ت سدق م  

   عل  أ  أصدح ب المصدلح  ه  المحر  الأسد سد  ل قيي  الاسد لام  ( ال     Herazo, 2016  اسد  )

 ف  مش  ي  الإنش ءا ."

 ثاصياا: مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة  آليات القياس كعامل معزز(

 الن ي  : فع لي  آلي   القي س وال طبيق تع ز العاق  بي  الإشرا  والاس لام .

 المن قش :

( يظ  جهلا  غير  KPI’s  الإشددددرا   و  أ وا  قي س )مث  مؤشددددرا  الأ اء الر يسددددي   "كشددددف  الل اسدددد  أ

موج . إ  وجو  آلي   قي س  قيق  يعم   ددددد 'بوصل ' تضم  أ  جهو  أصح ب المصلح  ت رج  فعلي   إل  

 أهلا  اس لام  ملموس  )اق ص  ي ، بيئي ، اج م عي (.

( حول عوام  Azlan et al., 2019 ي   م  خلص إلي  )ال وافق م  الل اسددددددد   السددددددد بق : تلع  ه   الن

الن    الحرج  لإشددرا  أصددح ب المصددلح ، حيث أشدد  وا إل  أ  القي س الممنهج يعل   ي   لا غن  عنه   
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( ال    بط  بي   Bukhala et al., 2025لضدددددددم   اسددددددد مرا ي  المشددددددد  ي .  م    وافق ه ا م   ؤي  )

 طلب قي س    قيق  ( وبي  ن    المش  ي  الممول  م  جه   م نح ."فع لي  الخطط ال مويلي  )ال   ت 

 ثالثاا: مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة  العوامل التن يمية والثقافية(

الن ي  : ف علي  إشدددددددددرا  أصدددددددددح ب المصدددددددددلح  ت أثر بشددددددددد    بير ب لعوام  ال نظيمي  والثق في   اخ  بيئ   

 المشرو .

 المن قش :

"أثب   الن   ج أ  البيئ  اللاخلي  للمشدرو  )بم  تشدمل  م  هي ك ، ثق ف  تنظيمي ، وسدي سد  ( ه  الح ضدن   

ال   إم  تطلق العن   لف علي  إشددرا  أصددح ب المصددلح  أو تقيله . الثق ف  ال   لا تلع  الشددف في  تصددعب 

 م  عملي  الإشرا .

( ال        عل  أهمي   Oliver, 2022   الن ي   م    اسدددددددد  )ال وافق م  الل اسدددددددد   السدددددددد بق : ت فق ه

'الاتصددددد ل'    ء م  ثق ف  المشدددددرو ، حيث أكل  أ  اسددددد لام  المشدددددرو  تع مل بشددددد   ج    عل   يفي   

تواص  الإ ا   م  الأطرا  المعني . إ  ال وافق ال نظيم  بي  أهلا  المشرو  وثق ف  المش     هو الع م  

 الاس لام  وفشله ."الف ص  بي  ن    

تُشددددددير الن   ج الإجم لي  للل اسدددددد  إل  صددددددح  جمي  فرضددددددي   البحث، مم  يعط  مؤشددددددرا  قوي   عل  م  ن   

النموذ  المق ر  و ق  الم غيرا  المخ    . ويم   تلخيص أبرز الن   ج ال   توصدددددددددددل  إليه  الل اسددددددددددد  ف  

 النق   ال  لي :
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 الاس راتي  " لاس لام . إشرا  أصح ب المصلح  هو "المحر  1

أثب   الن   ج وجو  عاق  تأثير قوي  وذا   لال  إحصددد  ي  بي  مسددد وى إشدددرا  أصدددح ب المصدددلح  وبي   

  ج  تحقيق أهلا  الاسدددددددد لام  ف  المشدددددددد  ي . ه ا يعن  أ  أصددددددددح ب المصددددددددلح  )سددددددددواء   نوا جه   

ه  "أصددددددددول اسدددددددد راتي ي " إذا ت    ح ومي ، م  مع   محلي ، أو شددددددددر  ء( ليسددددددددوا م ر  أطرا  م أثر ، ب 

 إشراكه  بش   صحي ، ف نه  يضمنو  ن    المشرو  واس لام   عل  الملى الطوي .

 . "آلي   القي س" ه  ال سر الف ص  بي  "الني " و"ال نفي "2

كشددددددددددددددفدد  الن دد  ج أ  وجو  "آليدد   قيدد س وم دد بعدد  فعدد  لدد " ليس م ر  إجراء  وتين ، بدد  هو عدد مدد  مع ز 

(Moderator  يقو  العاق  بي  الإشددددددرا  والاسدددددد لام . الن   ج توضدددددد  أ  المشدددددد  ي  ال   تم ل  أ وا )

( تحقق مسد وي   اسد لام  أعل  ب ثير م  تل  KPIsلقي س أ اء أصدح ب المصدلح  )مث  مؤشدرا  الأ اء 

أهلا  ال   تع مل عل  الإشدددددددددددددرا  العفو . القي س هن  يعم   بوصدددددددددددددل  توج  جهو  جمي  الأطرا  نحو  

 الاس لام  المحل  .

 . البيئ  ال نظيمي  والثق في  ه  "الح ضن " للن   3

أظهر  الن   ج أ  ف علي  إشدددرا  أصدددح ب المصدددلح  ليسددد  مطلق ، ب  ه  مقيل  أو ملعوم  بددددددددددددددددد "بيئ   

  العمد  الدلاخليد ". العوامد  ال نظيميد  )مثد  الهي د ، والسدددددددددددددديد سدددددددددددددد  ، والشددددددددددددددفد فيد ( والعوامد  الثقد فيد  )ثقد فد 

المشد    ، قبول ال غيير( تفسدر ج ءا   بيرا  م  ال ب    ف  ن    الإشدرا . بمعن  آخر، ل  تن   مم  سد    

 الإشرا  إذا   ن  الثق ف  ال نظيمي   اخ  المشرو  لا تلع  المش     أو تف قر إل  الشف في .
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 . النموذ  ال ك مل  لاس لام 4

)الإشدرا  الفع ل   القي س اللقيق   البيئ  اللاعم (. الن   ج    خلصد  الل اسد  إل  نموذ  تك مل   ربط بي 

تؤ ل أ  أ  خل  ف  أحل ه   الأضدددا  الثاث   ؤ   إل  تراج  ف  تحقيق أهلا  الاسددد لام . الاسددد لام  

 ف  المش  ي  ليس  مسؤولي  قس  واحل، ب  ه  ن    تض فر مم  س   الإشرا  م  الأ وا  ال نظيمي .

 التوصيات : 

ن ء  عل  م  توصددل  إلي  الل اسدد  م  ن   ج، وم   شددف  ال حلي  الإحصدد    م   لالا  حول العاق  بي   ب

 إشرا  أصح ب المصلح  وتحقيق أهلا  الاس لام ، تقل  الب حث  ال وصي   ال  لي :

 مأسس  عملي  إشرا  أصح ب المصلح  

الفع " ف  ال ع م  م  أصددح ب المصددلح ، إل  توصدد  الل اسدد  بضددرو   ال حول م  النهج العفو  أو "    

نهج مؤسس  مل وس. ي ب  مج "خط  إشرا  أصح ب المصلح "    ء لا     أ م  الخط  الاس راتي ي   

للمشدددرو ، بحيث لا تق صدددر عل  فئ  معين ، ب  تشدددم    ف  الأطرا  المؤثر  والم أثر ، مم  يضدددم  توافق 

 يئ .أهلا  المشرو  م  تطلع   الم  م  والب

 (:KPIsاع م   نظ  قي س أ اء م ك مل  )

تؤ ل الل اس  عل  أهمي  تبن  "آلي   قي س"  و ي  ومنه ي  ل قيي  فع لي  الإشرا . توص  الل اس  ب صمي   

( ال   تربط بي  "ملخا   KPIs( خ صدددددددددد  بمؤشددددددددددرا  الأ اء الر يسددددددددددي  )Dashboardsلوح   تح   )

  وجو  تغ ي   اجع  مسددددد مر  تسددددد ه  ف  تحسدددددي  اتخ ذ القرا  الإشدددددرا " و"مخرج   الاسددددد لام "، لضدددددم 

 وتصحي  المس   قب  وقو  الانحراف  .
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 تع ي  الثق ف  ال نظيمي  ال ش   ي :

نظرا  للأثر ال وهر  للبيئد  ال نظيميد  الد   أثب  د  الن د  ج، توصدددددددددددددد  الدل اسدددددددددددددد  الإ ا ا  العليد  ب بن  ثقد فد   

صدددددد ل المف و . ي ب تهيئ  المن   ال نظيم  اللاخل  ليشدددددد   الموظفي   تنظيمي  ق  م  عل  الشددددددف في  والات

عل  الانف    نحو أصددددح ب المصددددلح ، واع ب   مم  سدددد   الاسدددد لام  ج ءا  م  القي  المؤسددددسددددي  وليسدددد  

 م ر  م طلب   إجب  ي .

 تطوير الكف ءا  البشري :

العم  ف  م  لا  "مه  ا  ال ف وض"، "إ ا   توصد  الل اسد  ببرامج تل يبي  م ثف  لمل ر  المشد  ي  وفرق  

ال وقع  "، و"تحلي  أصددح ب المصددلح ". إ  تع ي  ه   المه  ا  يقل  م  الصددراع   المح مل  وي يل م   

 كف ء  المش    ، مم   نع س إي  ب   عل  أبع   الاس لام  الثاث  )الاق ص  ي ، البيئي ، والاج م عي (.

 ال وصي   العلمي  : 

لأ  الاسدد لام  مفهو    سدد  ب لاسدد مرا ي ، توصدد  الب حث  الب حثي  المسدد قبليي  ب جراء   اسدد   طولي    نظرا  

ت ب  أثر إشددرا  أصددح ب المصددلح  عل  أ اء المشددرو  عبر مخ ل  مراح   و   حي ت  )م  ال خطيط إل  

 ( فقط.Cross-sectionalال سلي  وم  بعل (، بللا  م  الاع م   عل  الل اس   المقطعي  )

نظرا  لل طو  ال قن ، تق ر  الددل اسددددددددددددددد  إجراء بحو  مسدددددددددددددد قبليدد  حول "أثر أ وا  ال حول الرقم  والدد  دد ء 

الاصددطن ع " ف  تع ي   ق  آلي   قي س اسدد لام  المشدد  ي  وتسددهي  ال واصدد  م  أصددح ب المصددلح  ف  

 موي  الح وم  والمشدددد  ي   توصدددد  الل اسدددد  ب جراء بحو  مق  ن  بي  المشدددد  ي  ذا  ال المشدددد  ي  الكبرى.

ذا  ال موي  الخ  /اللول ، لفحص ال ب    ف  ملى اسدددددددددددددد   ب     منهم  لآلي   إشددددددددددددددرا  أصددددددددددددددح ب  

 المصلح  ف  تحقيق الاس لام ، مم  يس عل ف  تعمي  ن   ج الل اس  عل  سي ق   مخ لف .
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   المراجع:

 أولا: المراجع العربية 

 القيدددددددددد    بددددددددددي  العاقدددددددددد  ،(2025) محمددددددددددو ، أسدددددددددد م  والنقراشدددددددددد ،  ددددددددددونس، علدددددددددد  بددددددددددراهي ،ا •

   اسددددددددددددددد  الاسددددددددددددددد لام ، لثق فددددددددددددددد  الوسددددددددددددددديط الدددددددددددددددلو : المؤسسددددددددددددددد    واسددددددددددددددد لام  المسددددددددددددددد لام 

 الم لددددددددد  عمددددددددد  ، الأ  نددددددددد ، الصدددددددددن ع  القطددددددددد   شدددددددددر     فددددددددد  العددددددددد ملي  علددددددددد  تطبيقيددددددددد 

 .189–147 ،(3)49 ال    ي ، للل اس    المصري 

  ضدددددددددددد  قيدددددددددددد س ،(2012) سدددددددددددد ل ، علدددددددددددد  وشدددددددددددده ب، حسدددددددددددد ، أحمددددددددددددل  عدددددددددددداء ال بددددددددددددو  ، •

 الأ ويدددددددددد  لصددددددددددن ع  الع مدددددددددد  الشددددددددددر   فدددددددددد  ميلانيدددددددددد    اسدددددددددد : المصدددددددددد ل  أصددددددددددح ب  بعدددددددددد  

 .85–70 ،109   الرافل  ، تنمي  م ل  نينوى، ف 

 للشددددددددددددددددر     الاج م عيددددددددددددددد  المسدددددددددددددددؤولي  بدددددددددددددددي  العاقددددددددددددددد  ،(2020) محمدددددددددددددددل، جصددددددددددددددد  ، •

–245 ،(2)31 الإنسدددددددددددددد ني ، العلددددددددددددددو  م لدددددددددددددد  نظريدددددددددددددد ، مق  بدددددددددددددد : المسدددددددددددددد لام  وال نميدددددددددددددد 

261. 

 الحو مدددددددددد  مم  سدددددددددد    أثددددددددددر اخ بدددددددددد   ،(2025) أمددددددددددي ، ومحمددددددددددل  محمددددددددددل، حسدددددددددد  حدددددددددد ف ، •

 فددددددددد  الع ملددددددددد  البندددددددددو  علددددددددد  تطبيقيددددددددد    اسددددددددد : للشدددددددددر     الاج م عيددددددددد  المسدددددددددؤولي  علددددددددد 

 .776–736 ،(3)16 والبيئي ، ال    ي  للل اس    العلمي  الم ل  مصر،

 الاج م عيددددددددددددددددد  الاسددددددددددددددددد لام  ل حقيدددددددددددددددددق ال خطددددددددددددددددديط ،(2012) عطيددددددددددددددددد ، منددددددددددددددددد  خليددددددددددددددددد ، •

: والعشددددددددددرو   الخدددددددددد مس الددددددددددلول  المددددددددددؤتمر ب لرع يدددددددددد ، الأولدددددددددد  للفئدددددددددد    المقلمدددددددددد  للخددددددددددلم   

 حلدددددددددددوا ، ج معدددددددددد  الحل ثدددددددددد ، الملنيدددددددددد  اللولدددددددددد  ظددددددددددد  فدددددددددد  الاج م عيدددددددددد  الخلمدددددددددد  مسدددددددددد قب 

 .3858–3793 ،(1)9 الاج م عي ، الخلم  كلي 
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 برضددددددددددد  وعاق هددددددددددد  ال دددددددددددو   ثق فددددددددددد  إ سددددددددددد ء ،(2006) أحمدددددددددددل، صدددددددددددبح  ق يبددددددددددد  الخيدددددددددددرو، •

 م لددددددددد  مريدددددددددلي  ، فلسدددددددددطي  فندددددددددلق مدددددددددل اء مددددددددد  عينددددددددد  لآ اء   اسددددددددد : المصدددددددددلح  أصدددددددددح ب 

 .105–92 ،58   والاق ص  ، الإ ا  

   اسدددددددددددددد : الاسدددددددددددددد لام  ل قريددددددددددددددر الإي  بيدددددددددددددد  الآثدددددددددددددد   ،(2016) فددددددددددددددؤا ، مدددددددددددددديا    يمونددددددددددددددل، •

  ليددددددددددد  شدددددددددددمس، عدددددددددددي  ج معددددددددددد  م لددددددددددد  السدددددددددددعو ي ، المسددددددددددد هم  شدددددددددددر     علددددددددددد  ميلانيددددددددددد 

 .192–141 ،(4)20 والمراجع ، المح سب  قس  ال     ،

 الوطنيددددددددددددددددد  الاسددددددددددددددددد راتي ي  تطبيدددددددددددددددددق ومؤشدددددددددددددددددرا   معددددددددددددددددد  ير ،(2025)  اندددددددددددددددددلا،  فعددددددددددددددددد ، •

 بعدددددددددد   ت دددددددددد  ب  ضددددددددددوء علدددددددددد  المصددددددددددر   ال دددددددددد مع  بدددددددددد ل علي  2030 المسدددددددددد لا  لاب كدددددددددد  

–299 ،(1)3 ال ربويدددددددددددد ، للعلددددددددددددو  العربيدددددددددددد  الم لدددددددددددد  تحليليدددددددددددد ،  ؤيدددددددددددد : الم قلمدددددددددددد  الددددددددددددلول

341. 

 وحو مدددددددددددددددد  وال شددددددددددددددددريعي  ال نظيميدددددددددددددددد  الأطددددددددددددددددر ،(2023) عبددددددددددددددددلالله، محمددددددددددددددددل  الغمددددددددددددددداس، •

   اسددددددددددددد (: الشدددددددددددددر     وحو مددددددددددددد  والاج م عيددددددددددددد  البيئيددددددددددددد  الحو مددددددددددددد ) الثاثيددددددددددددد  الاسددددددددددددد لام 

 والنشددددددددددددددر للأبحدددددددددددددد    الأك  يميددددددددددددد  الم لدددددددددددددد  السددددددددددددددعو ي ، العربيددددددددددددد  المملكدددددددددددددد  فدددددددددددددد  ح لددددددددددددد 

 .314–287 ،(46)4 العلم ،

 البيئيددددددددددد  الاسددددددددددد لام  مبددددددددددد   ا    و  ،(2025) إحسددددددددددد  ، محمدددددددددددل  شددددددددددديري  الحددددددددددد ف ، عبدددددددددددل  •

 الاج م عيددددددددددددد  العلدددددددددددددو  م لددددددددددددد  للشدددددددددددددب ب، الم  معيددددددددددددد  المشددددددددددددد     جدددددددددددددلا ا   تنميددددددددددددد  فددددددددددددد 

 .219–183 ،(2)1 وال طبيقي ،
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  أس تكلفدددددددددد  علدددددددددد  الاسدددددددددد لام  عدددددددددد  الإفصدددددددددد   أثددددددددددر ،(2024)  جددددددددددب، سددددددددددمر محمددددددددددل ، •

 الشددددددددددددددروق  م لدددددددددددددد  تطبيقيدددددددددددددد ،   اسدددددددددددددد  الأخضددددددددددددددر، الاب كدددددددددددددد   اسدددددددددددددد راتي ي   و : المدددددددددددددد ل

 .258–221 ،(2)16 ال    ي ، للعلو 

 ذا   الأطدددددددددددددرا   و  ،(2018) منصددددددددددددد ، خلي ددددددددددددد ، وبددددددددددددد  الن صدددددددددددددر، محمدددددددددددددل  مشدددددددددددددر ، •

 مؤسسددددددددد    مددددددددد  عينددددددددد  ح لددددددددد    اسددددددددد : الصدددددددددن عي  المؤسسددددددددد    اسددددددددد لام  فددددددددد  المصدددددددددلح 

 الإنسددددددددددددد ني  العلدددددددددددددو  م لددددددددددددد  ال  ا دددددددددددددر، شدددددددددددددرق  شدددددددددددددم ل فددددددددددددد  الاسددددددددددددد خراجي  الصدددددددددددددن ع   

 .493–472 ،(2)5 البواق ، أ  ل  مع 

   اسددددددددددد  ،(2019) الحميدددددددددددل، عبدددددددددددل   مضددددددددددد   والميهددددددددددد ، أحمدددددددددددل، الحميدددددددددددل  عبدددددددددددل  شددددددددددد هي ، •
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 الدراسة: ملخص 
تهل  ه   الل اسددد  إل  تحلي   و  إشدددرا  أصدددح ب المصدددلح  ف  تحقيق أهلا  اسددد لام  المشددد  ي ، م  
زا  لف علي  ه ا اللو . وتنبثق إشدد  لي  الل اسدد  م    ال ر ي  عل  آلي   القي س وال طبيق بوصددفه  ع ما  مع  ا

لنظر  وبي  ال طبيق الميلان  الفعل ، الف و  الق  م  بي  مب    إشدرا  أصدح ب المصدلح  عل  المسد وى ا
إذ تُم   س عملي   المشد     ف   ثير م  الأحي   بصدو   شد لي  تف قر إل  آلي   قي س منه ي  تُم    م   

 .تقيي  أثره  الحقيق  ف  تحقيق الاس لام  بأبع  ه  الاق ص  ي  والاج م عي  والبيئي 
و ا   اسددددد ب ن  علمي  مح َّم  بوصدددددفه  أ ا     يسدددددي  ل م  اع مل  الل اسددددد  المنهج  الوصدددددف  ال حليل ، وطُ 

م  العدد ملي  ف  م دد ل إ ا   المشددددددددددددددد  ي  ف   فر ا   )286( البيدد ندد  ، طُب اقدد  عل  عيندد  قصدددددددددددددددليدد  بلغدد  
م    SPSS المؤسدسد   الع م  والخ صد  والمنظم   ال نموي . وأُجر  ال حلي  الإحصد    ب سد خلا  برن مج

 .والانحراف   المعي  ي  وتحلي  الانحلا  الم عل  واخ ب  ا  الا تب   خال الم وسط   الحس بي 
بي  مسددد وى إشدددرا   أثر إي  ب  ذ   لال  إحصددد  ي  توصدددل  الل اسددد  إل  جمل  م  الن   ج، أبرزه : وجو  

أصدددددددح ب المصدددددددلح  و  ج  تحقيق أهلا  الاسددددددد لام  ف  المشددددددد  ي ، إذ أثب   ن   ج تحلي  الانحلا  أ  
آلي   القي س   لفع  ل يُسددددده  مب شدددددر   ف  تع ي  الأبع   الثاث  لاسددددد لام .  م   شدددددف  الن   ج أ الإشدددددرا  ا

تعم  بوصددفه  ع ما  وسدديط   يُع ز ف علي  الإشددرا  وينع س إي  ب   عل  مسدد وى الأ اء  والم  بع  المنه ي 
 اخ  المؤسددددسدددد  تُمث ا     شدددد   ي البيئ  ال نظيمي  والثق ف  ال المسدددد لا  للمشددددرو . وأكل  الل اسدددد    ل  أ 

شددددرط   ح سددددم   لن    مم  سدددد   الاسدددد لام ، حيث ت يل الثق ف  المؤسددددسددددي  اللاعم  للمشدددد     م  مسدددد وى  
ك ضددددددددددد  ب المصددددددددددد ل    ال حلي   ال نظيمي  الال  ا  وتقل  م  مق وم  ال غيير. فضدددددددددددا  ع  ذل ، تبي   أ 

 .الإشرا  عل  الاس لام وضع  آلي   الاتص ل تُش    عوا ق تُقل  م  أثر 
ضددددم    مأسددددسدددد  عملي   إشددددرا  أصددددح ب المصددددلح  وبن ء  عل  ه   الن   ج، أوصدددد  الل اسدددد  بضددددرو  

تُم      )KPIs( نظ  قي س أ اء منه ي  الاسدد راتي ي   المؤسددسددي  بللا  م  إبق  ه    جراءا  شدد لي ، وتبن  
وتطوير   الثق ف  ال نظيمي  ال شدد   ي    تع ي م  تقيي  ملى تأثير الإشددرا  ف  تحقيق الاسدد لام ، م  ضددرو  

قنوا    برامج تأهي  القي  ا  الإ ا ي  عل  أسدددددددس الاسددددددد لام  والحو م  الرشددددددديل ، والحر  عل  تحسدددددددي 
بي  إ ا   المشدددد  ي  وجمي  الأطرا  ذا  العاق  لضددددم   اسدددد لام  ن   ج المشدددد  ي  عل  الملى  الاتصدددد ل

 .البعيل 
أصددددح ب المصددددلح ، اسدددد لام  المشدددد  ي ، آلي   القي س وال طبيق، الاسدددد لام    إشددددرا  :الكلمات المفتاحية

الاق صدددددددد  ي ، الاسدددددددد لام  الاج م عي ، الاسدددددددد لام  البيئي ، مؤشددددددددرا  الأ اء الر يسددددددددي ، الثق ف  ال نظيمي ،  
 .الحو م  الرشيل ، إ ا   المش  ي 
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Abstract 
This study aims to analyze the role of stakeholder engagement in achieving 
project sustainability goals, with particular emphasis on measurement and 
application mechanisms as key factors that enhance the effectiveness of this 
engagement. The study addresses a critical gap between theoretical stakeholder 
engagement principles and practical field application, where participation is often 
exercised in a merely formal manner that lacks systematic measurement 
mechanisms capable of evaluating its actual impact on sustainability outcomes 
across economic, social, and environmental dimensions. 
The study adopted a descriptive-analytical approach, employing a rigorously 
validated questionnaire as the primary data collection instrument, administered 
to a purposive sample of )286 individuals( working in project management 
across public and private institutions and development organizations. Statistical 
analysis was conducted using SPSS through descriptive statistics, multiple 
regression analysis, and correlation tests. 
The study reached several significant findings. Most notably, results confirmed 
a statistically significant positive effect between the level of stakeholder 
engagement and the degree of achieving sustainability goals in projects, 
demonstrating that effective engagement directly contributes to enhancing all 
three sustainability dimensions. Furthermore, findings revealed that systematic 
measurement and monitoring mechanisms function as a mediating variable that 
enhances the effectiveness of engagement and positively influences overall 
sustainable project performance. The study also confirmed that the 
organizational environment and participatory culture within institutions constitute 
a decisive prerequisite for the success of sustainability practices, as a supportive 
organizational culture increases commitment levels and reduces resistance to 
change. Additionally, organizational challenges such as conflicting interests and 
weak communication channels were found to significantly impede the impact of 
engagement on sustainability. 
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Based on these findings, the study recommends the institutionalization of 
stakeholder engagement processes within organizational strategies rather than 
maintaining them as procedural formalities, the adoption of systematic 
performance measurement systems )KPIs( to assess the impact of engagement 
on sustainability achievement, the enhancement of participatory organizational 
culture through leadership development programs grounded in sustainability and 
good governance principles, and the continuous improvement of communication 
channels between project management teams and all relevant stakeholders to 
ensure the long-term sustainability of project outcomes. 
Keywords: Stakeholder Engagement, Project Sustainability, Measurement and 
Application Mechanisms, Economic Sustainability, Social Sustainability, 
Environmental Sustainability, Key Performance Indicators )KPIs(, Organizational 
Culture, Good Governance, Project Management. 
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 استبيان  

 دور شركاء صاحب المصلحة في تحقيق أهداف استدامة المشاريع 

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية 

 الخيارات  السؤال  #

 ذكر / أنثى الجنس  1

 50/ أكثر من  50– 41/    40–30/    30أقل من  الفئة العمرية  2

 بكالوريوس / ماجستير / دكتوراه  المؤهل العلمي  3

 مدير مشروع / مستشار / محلل / أخرى  المسمى الوظيفي 4

 20/ أكثر من  20– 11/    10– 5/  5أقل من  سنوات الخبرة  5

 حكومي / خاص / مشترك / منظمات دولية  العمل قطاع  6

 

 القسم الثاني: المحاور الرئيسية 

 :يرُجى تقييم كل عبارة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي  :تعليمات

 ( أوافق بشدة 5)  —( أوافق  4)  — ( محايد 3)  —( لا أوافق 2)  — لا أوافق بشدة  (1)

 ط المشاريع واتخاذ القرار المحور الأول: مشاركة شركاء صاحب المصلحة في تخطي 

 5 4 3 2 1 العبارة  #

 يشُرَك أصحاب المصلحة في تحديد أهداف الاستدامة منذ المراحل الأولى للمشروع  1

     

 تعُقد جلسات تشاورية منتظمة مع الشركاء لمناقشة متطلبات الاستدامة  2

     

 تنفيذية واضحة يتم توثيق توقعات أصحاب المصلحة وترجمتها إلى خطط  3

     

 ترُاعى متطلبات أصحاب المصلحة عند تصميم مؤشرات قياس أداء الاستدامة  4

     

 يشُارك أصحاب المصلحة فعلياً في اتخاذ القرارات الاستراتيجية للمشروع  5

     

 (Stakeholder Engagement Plan) تمتلك المؤسسة خطة واضحة لإشراك أصحاب المصلحة 6

     

 يتم تحديث قائمة أصحاب المصلحة وتصنيفهم بصفة دورية طوال دورة حياة المشروع  7

     

 تؤُخذ آراء الشركاء بعين الاعتبار عند مراجعة أهداف الاستدامة وتعديلها 8

     

 تحقيق أهداف الاستدامة يتم تزويد أصحاب المصلحة بتقارير دورية عن مستوى تقدم  9

     

 تتوفر قنوات تواصل فعاّلة وشفافة بين إدارة المشروع وأصحاب المصلحة  10
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 المحور الثاني: تأثير شركاء صاحب المصلحة على الأبعاد الثلاثة للاستدامة 

 (الاجتماعية  – الاقتصادية  –البيئية )

 5 4 3 2 1 العبارة  #

 المصلحة في تبني ممارسات بيئية مستدامة داخل المشروعيسُهم أصحاب  11

     

 تؤثر مشاركة الشركاء إيجاباً على الكفاءة الاقتصادية وترشيد تكاليف المشروع  12

     

 يعُزز إشراك المجتمع المحلي كشريك المخرجاتِ الاجتماعية للمشروع  13

     

 سياسات بيئية وأخلاقية أفضل يسُاعد ضغط أصحاب المصلحة في تطوير  14

     

 تتوافق القرارات الاستراتيجية للمشروع مع مصالح الشركاء المتعددين 15

     

 يسُهم أصحاب المصلحة في تقليل الأثر البيئي السلبي للمشروع  16

     

 الأمد تؤُدي مشاركة المستثمرين كأصحاب مصلحة إلى تحسين العوائد الاقتصادية طويلة  17

     

 يعُزز إشراك الحكومة والجهات التنظيمية الالتزامَ بمعايير الاستدامة الوطنية والدولية  18

     

 تؤدي مشاركة أصحاب المصلحة إلى تحسين صورة المشروع ومصداقيته أمام المجتمع 19

     

 (SDGs 2030) المستدامةيسُهم أصحاب المصلحة في ربط أهداف المشروع بأهداف التنمية  20

     

 

 المحور الثالث: التحديات وآليات تحسين إدارة شركاء صاحب المصلحة 

 5 4 3 2 1 العبارة  #

 يعُد تعارض مصالح أصحاب المصلحة من أبرز التحديات التي تعيق تحقيق أهداف الاستدامة  21

     

 المصلحة داخل المشروع يوجد نظام فعاّل لإدارة شكاوى ومقترحات أصحاب  22

     

 يسُهم بناء شراكات طويلة الأمد في تعزيز استدامة المشروع على المدى البعيد 23

     

 تطُبّق المؤسسة آليات واضحة لتحديد أولويات أصحاب المصلحة وتصنيفهم  24

     

 نجاح المشروع تعُدّ الشفافية وتبادل المعلومات مع أصحاب المصلحة عاملًا محورياً في  25

     

 يعُاني المشروع من ضعف في توزيع الأدوار والمسؤوليات بين أصحاب المصلحة  26

     

 تشُكّل محدودية الموارد المالية عائقاً أمام تنفيذ متطلبات أصحاب المصلحة المتعلقة بالاستدامة  27

     

 إدارة أصحاب المصلحة يسُهم تطبيق أطُر الحوكمة الرشيدة في تحسين فاعلية  28

     

 توُظَّف التكنولوجيا والأدوات الرقمية لتعزيز التواصل وإدارة علاقات أصحاب المصلحة  29

     

 يؤُدي الدعم المؤسسي والقيادي إلى تحسين مستوى إشراك أصحاب المصلحة في تحقيق الاستدامة  30

     

 

 القسم الثالث: السؤال المفتوح 

أبرز التوصيات أو المقترحات التي من شأنها تعزيز دور شركاء صاحب المصلحة في تحقيق أهداف الاستدامة  في رأيك، ما  .31
 في المشاريع؟ 
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