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 مقدمة الدراسة:
وبناء تنمية أي دولة، لذا  الاستقراريعتبر المال العام هو المورد الأساسي من أجل تحقيق 

وجب على أي دولة بكافة مؤسسستسساتوا سسسواء القعام العام أو القعام اللاا بذل العناية الق سسو  

لحماية وصسسسياوة ورةابة مواردها من أجل الوصسسسول سلي الاسسسست لل الأمدل للموارد المتا ة بكافة 

واعوا، ولكي تتمكن الدول بكافة مؤسسسسسسسستسسسسسسساتوا من مراةبة أموالوا و مايتوا من ملا ر الودر أو

والاختلس لذا فلبد من زيادة الاهتمام بالرةابة الداخلية وخاصسسسسسسسة عند الحدي  عن  والإفرا 

القعام الحكومي وظرا لمعاواته من عدم الاسسسسسسسست لل الأمدل للموارد بكافة أوواعوا ومدي توافر 

لتنفيذ بنود الموازوة العامة؛  ي  تعد الرةابة  بالإضسسسسسسافةت الرةابة علي الأوشسسسسسسعة والأعمال أدوا

الداخلية في القعام الحكومي أداة مومة للوصسسسسسسسول سلي متسسسسسسستوي الكفاءة والفعالية في اسسسسسسسست لل 

 (1)الموارد بشكل اةت ادي مما عود بالنفع على اةت اد الدولة بكافة مؤستاتوا.

وتحقيقا لكافة الأهداف المرجوة فبدأت الدول بكافة مؤسسسسسسسستسسسسسسساتوا بالات ا  وحو التوسسسسسسسسع 

على  الإضسسسافيوذلك من خلل وضسسسع اللعلا الاسسسستراتي ية لتلفيء العبء  النشسسسا والتنمية في 

بة المساليسة  فة والإداريةالأجوزة اللسارجيسة والتي تتمدسل في هي سات الرةا سلى الم سال   بالإضسسسسسسسسا

هذا المنعلق زاد الاهتمام بتعوير الرةابة الداخلية في الدول بكافة مؤسسستسساتوا من  التشسسريعية؛ ومن

سلي تعبيق  بالإضافةأجل تحقيق الكفاءة والفعالية داخل المؤستات والوصول للععوا وأهدافوا، 

علي كافة عمليات المؤسسسسستسسسسة ومن قا تكوع ةادرة علي المنافتسسسسة في  والإشسسسسرافمبدأ المتسسسساءلة 

 (2)ية.التا ة الدول

ومما سسسبق لنا يت سس  أع الرةابة الداخلية بكافة أبعادها تمتلك دورا فعالا في تقليل ملا ر 

سدارة الشركات ومن قا است لل كافة أصول المؤستة وموجوداتوا من أجل الارتقاء بوا وتمكينوا 

ئل لكافة وسائل سلى التعور الوا بالإضافةمن المنافتة في ظل العولمة والاوفتاح الوائل على العالا 

التقدم التكنولوجي، لذا لا بد من تفعيل دور الرةابة الداخلية واستلدام أساليب المراجعة الدولية من 

أجل تفادي الملا ر التي من الممكن أع تتعرض لوا المؤسسستسسات وت لوا تنتسسحب من التسسو  في 

 (3) الة اوعدام القدرة على المنافتة.

                                                             
رجاء سعيد عبد الكريم، أثر تطوير نظم الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية على أداء الأجهزة الرقابية العليا: دراسة   (1)

 .2020ميدانية في لبيا، كلية التجارة، جامعة المنصورة، 

 ، مرجع سابق ذكره.2020 ،الكريم عبد سعيد رجاء (2)

 سابق ذكره.، مرجع 2020رجاء سعيد عبد الكريم،  (3)
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 :مشكلة الدراسة

شسسودت المؤسسستسسات الاةت سسادية في ايووة الأخيرة تعورا كبيرا أد  سلى زيادة   ا هذ  

الشسسركات والتي أصسسبح  في سسسبا  وحو المتسستقبل وظرا للتحديات والمنافتسسة العالمية مع المحيلا 

اللارجي الذي يتتسسسسا بتعور سسسسسريع في شسسسستي الم الات الاةت سسسسادية، التسسسسياسسسسسية، الاجتماعية، 

لإضسسافة لحاجة المؤسسستسسة لاسسستلدام كافة مواردها بكفاءة وفعالية من أجل تحقيق والتكنولوجية، با

على الاسسسسسسسست لل الأمدل لمواردها وتحقيق أة سسسسسسسى رب  بلةل التكاليء الممكنة مما ي علوا ةادرة 

 (4)المنافتة في التا ة الدولية.

لك عن وتواكبا مع كل الأ داث العالمية واللتسسسسسسائر التي تتعرض لوا الشسسسسسسركات وتي ة لبعد الم 

جود سدارة المشسسروم و اجاتوا لمعلومات أكيدة عن متسستوي الأداء في المؤسسستسسات تعلب الأمر و

كفاءة و الفعلي رف يحكا على صحة المعلومات التي تقدموا الإدارة وبين متتوي أداء المؤستة 

 ارة في تتيير المؤستة مما يعمل على تحقيق أداء أف ل.الإد

مل ووظرا لكوع وظام الرةابة الداخلية له دورا فعال وأسسسسسساسسسسسسي في تحتسسسسسين الأداء الشسسسسسا

للمؤسسسسستسسسسات الاةت سسسسادية وتريد المؤسسسسستسسسسة تحقيق خععوا وأهدافوا والوصسسسسول لنتائ  مرضسسسسية 

من  ةابة الداخلية على الشسسركاتلمتسساهمي وأصسسحاش الشسسركات فل بد من ت سسميا وموذل فعال للر

وين من أجل الإشسسراف على أعمال المؤسسستسسة، ومراةبة متسستو  الأداء، ودرجة الالتزام بوذ  القوا

 ه وتائ  الدراسات التابقة.أجل تحقيق أهداف المؤستة وهذا ما أكدت علي

 ما :متمدل في تتعلب الإجابة على تتسسا ل رئيتسسي لدراسسسةا مشسسكلةيت سس  أع في ضسسوء ما سسسبق و

 وظام الرةابة الداخلية في سدارة ملا ر الشركات؟ تلقيرمد  

 ويندرل من ذلك التتا ل الرئيتي عدة تتا لات فرعية متمدلة في:

 ا؟وأوواعو اللشركات وأدواتوماهية الرةابة الداخلية  .1

وسدارة  والمحددات الواجب توافرها لتحتين جودة وفعالية أداء المؤستة، ما هي المعايير .2

 ملا ر بالمؤستة بشكل فعال؟ال

مالكي  متساهمة النظام الرةابي فى تقليل الملا ر التي من الممكن أع يتعرض لوا ما مد  .3

 ؟ومتاهمي المؤستة

                                                             
أم كلثوم رزقة، دور نظام الرقابة الداخلية في التقليل من المخاطر العملية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة  (4)

ورقلة،  –سيارات الصناعية، كلية العلوم الاقتصادية ولتجارية وعلوم التيسيير، جامعة قاصدي مرباح المؤسسة الوطنية لل
2016. 
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 أهداف الدراسة: 

يكمن الودف الرئيتى للدراسة في تتليلا ال وء  ول أهمية النظام الرةابي ومدي تلقير  

معرفة كيفية اسسسسست للوا الاسسسسست لل الأمدل لتحقيق على تحتسسسسين جودة وفعالية سدارة الشسسسسركات و

خعلا وأهداف المؤسسستسسة، ومن الممكن أع يتفرم هذا الودف الرئيتسسي للدراسسسة سلى م موعة من 

 الأهداف الفرعية والتي تتمدل في النقا  ايتية:

 فرعية متمدلة في: أهدافالرئيتي عدة  الودفويندرل من ذلك 

  اوأوواعو اوأدواتو للشركاتماهية الرةابة الداخلية التعرف على. 

  التعرف على المعايير والمحددات الواجب توافرها لتحتين جودة وفعالية أداء

 المؤستة، وسدارة الملا ر بالمؤستة بشكل فعال.

  التعرف على مد  متاهمة النظام الرةابي فى تقليل الملا ر التي من الممكن أع

 ومتاهمي المؤستة.يتعرض لوا مالكي 

 أهمية الدراسة

 تتبلور أهمية الدراسة في شقين أساسين يمكن توضيحوا من خلل ايتي:

 أولا: الأهمية العلمية:

تتليلا ال وء  ول أهمية النظام الرةابي في تقليل الملا ر التى من الممكن أع يتعرض  -

 لوا الشركات.

العلةة الوقيقة بظاهرة الدراسة والتي  سمداد البا دين والدارسين بالمعلومات اللزمة ذات -

 تتمدل في مد  متاهمة النظام الرةابي في تحتين كفاءة وأداء المؤستات.

 تتوا هذ  الدراسة في سقراء المكتبات بالمعلومات ذات العلةة بموضوم البح . -

 الأهمية العملية: ثانيا:

بيق الفعال لنظام الرةابة تتوا هذ  الدراسة في متاعدة الشركات والمؤستات بكيفية التع -

الداخلية ومراعاة تعبيقوا بآلية تعمل على تقليل الملا ر التي من الممكن أع تتعرض لوا 

 الشركات وتحقيق أة ى أرباح تتاعدها في المنافتة على التا ة العالمية.

 رح وتقديا بعض التوصسسسيات ذات العلةة بموضسسسوم الدراسسسسة لأصسسسحاش المؤسسسستسسسات  -

 تت من تحقيق الفعالية في الأداء. والشركات الكبر 
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 الدراسات السابقة

 أولا: الدراسات العربية:

عدة أهداف أبرزها محاولة تقديا  سلىهدف  الدراسة (: 2010دراسة )وجدان على أحمد، .1

وموذل يعك  دور التكسامسل بين المراجعسة كسلداة من أدوات الرةسابسة السداخليسة والمراجعسة 

اللارجية في تحتسسسسين الأداء الإدارة وذلك من خلل شسسسسرح موجز عن المراجعة الإدارية 

 ومواموا، واعتمدت الدراسسسة على عدة فروض من أهموا أع تحقيق متسستوي أداء مرضسسي

في المؤسسسسستسسسسة يعتمد على الاسسسسستلدام الأمدل للموارد المتا ة والمحافظة على الأصسسسسول 

 .وكفاءة سدارتوا

ولإقبات صسسسسحة الفرضسسسسية اعتمدت الدراسسسسسة على اسسسسستلدام مناه  متعددة منوا اسسسسستلدام 

المنو  الوصفي لتوضي  الإ ار النظري للرةابة الداخلية والمراجعة اللارجية، واستلدام 

المنو  التسساريلي من أجسسل سظوسسار التعور التسساريلي للمراجعسسة وتعور الرةسسابسسة السسداخليسسة 

التحليلي من أجل اسسستلدام المراجعة للنتسسب المالية في عملية بالإضسسافة لاسسستلدام المنو  

الفحص التحليلي، وتوصل  الدراسة سلي عدة وتائ  من أهموا سقبات صحة الفرضية وهي 

أع المؤستة تتمكن من تحقيق وتائ  مرضية لأصحاش المشروم الذين ترتبلا معوا علةة 

ت سسميا وظام فعال للرةابة الداخلية من الوكالة وتي ة اوف سسال الملكية عن الإدارة في  الة 

أجل الحفاظ على أصسسول المؤسسستسسة ، والإشسسراف على عملياتوا، ومراةبة متسستوي الأداء 

 .ودرجة الالتزام بتنفيذ ةراراتوا

هدف  الدراسسسسسسسة سلي عدة أهداف من  (:2016لة درويش، دراسةةةةةةة ) بهيرة بلبا ، ع  .2

الرةابة الداخلية في الشسسسسسسسركة الإفريقية أهموا سظوار العلةة بين سدارة الملا ر ووظام 

للزجال، واعتمدت الدراسة على عدة فرضيات أهموا أع سدارة الملا ر تتاها في تفعيل 

وظام الرةابة الداخلية للشسسركة الإفريقية، ولإقبات صسسحة الفرضسسية اعتمدت الدراسسسة على 

بدراسسسة الحالة، كل من المنو  الوصسسفي والمنو  التاريلي بالإضسسافة سلي المنو  اللاا 

وتا أي سسسسسا الاعتماد على م موعة من الوقائق الداخلية والقيام بعدة مقابلت، وتوصسسسسسل  

الدراسسسسة سلي عدة وتائ  من أهموا سقبات صسسسحة الفرضسسسية وهي أع سدارة الملا ر تتسسساها 

 بشكل فعال في تفعيل وظام الرةابة الداخلية للشركة الإفريقية.

هدف  الدراسة سلي التركيز على دور  (:2018توفيق، قري ع د الرحمان،  تماردراسة ) .3

الرةابة الداخلية في تحتسسين أداء المؤسسستسسة، وسبراز أهمية الرةابة الداخلية في المؤسسستسسة، 

واعتمدت الدراسسسة على عدة فروض من أهموا أع وظام الرةابة الداخلية الفعال يتسساها في 

ولإقبات صحة هذ  ، المتيلة -ستة معا ن الح نةتحتين أداء المؤستة وتعوير  بمؤ
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الفرضسسية اعتمدت الدراسسسة على المنو  الوصسسفي التحليلي من خلل جمع وتحليل ملتلء 

الموضسسسوعات المتعلقة بالرةابة الداخلية وتحتسسسين الأداء المالي، وتا التعر  أي سسسا لمنو  

محل الدراسه من  ؤستةالمدراسة الحالة من خلل تعبيق النتائ  المتتعرضة وظريا في 

بة  يةأجل التعرف على أهمية وظام الرةا لداخل الفعال من أجل تفعيل وتحتسسسسسسسين الأداء  ا

المالي، ومن خلل ستبام تلك المنو ية، وتوصسسسسسسسل  الدراسسسسسسسسة سلي عدة وتائ  من أهموا 

من خلل سعداد التقارير  الداخلية للرةابةالتوصسسسسسسسل لإجابات تعبر عن وجود وظام فعال 

 .المؤستةوتفويض التلعات لكبار المتؤولين في  ةالدوري

هدف  الدراسسسسة سلى عدة أهداف ويتمدل هدفوا (: 2020)ع د ال اقي محمد سةةةعد، دراسةةةة  .4

على جودة التقارير المالية في  COSOالرئيتسسي في دراسسسة أقر الرةابة الداخلية في س ار 

دل الفرضية الأساسية الم ارف التوداوية، واعتمدت الدراسة على عدة فروض ولكن تتم

وجودة  COSOفي تواجد علةة ذات دلالة س  سسسسسسائية بين الرةابة الداخلية في ظل وظام 

التقارير المالية في الم سسارف التسسوداوية، ولإقبات صسسحة هذ  الفرضسسية تا الاعتماد على 

من أجل اختبار العلةة بين مت يرات الدراسسسسسسسسة والتي  ANOVAوموذل تحليل التباين 

كمت ير متسسسسسسستقل بلبعاد  الملتلفة وجودة  COSOي الرةابة الداخلية وفق ا ار تتمدل ف

التقارير المالية كمت ير تابع، وبعد اختبار صحة الفرضية توصل  الدراسة سلي عدة وتائ  

التسسسوداوية، أع المراةبة الداخلية تؤقر في جودة التقارير المالية في الم سسسارف  من أهموا:

على  COSOدلالة س  سسسسسائية لنظام الرةابة الداخلية وفقا لنظام وجود علةة ذات كما أع 

بي ة الرةابة تؤقر في جودة ير المالية في الم سسسارف التسسسوداوية، الى جاوب أع جودة التقار

 التقارير المالية في الم ارف التوداوية.

 ثانيا: الدراسات الأجن ية

هدف  الدراسسسسسسسسة سلى : (Shuhai Li, Muhammad Nadeem, 2010)دراسةةةةةةةة .1

التعرف على دور وأهمية الرةابة الداخلية، وكيفية ممارسسسة سدارة الملا ر بشسسكل جيد مع 

التركيز على الويكل الإداري، وبشسسكل عام مع مبادح  وكمة الشسسركات وسدارة الملا ر، 

سة على فرضية تلقير النظام الرةابي على أداء المؤستة وتقليل الملا ر  واعتمدت الدرا

خلل سجرائه لدراسة  الة لشركة ال ين لنفلا العيراع المحدودة،  ولكي تكوع ةادرة من 

على تحقيق ال رض من الدراسسسة اعتمدت الدراسسسة على منو ية البح  النوعي وذلك من 

 China Aviation Oilخلل اسسستلدام المنو  الاسسستقرائي لدراسسسة  الة وا دة لشسسركة 

Corporationوتائ  من أهموا سقبات صسسحة الفرضسسية ووجود  ، وتوصسسل  الدراسسسة لعدة
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أع سسسسوء سدارة الشسسسركات،  علةة بين مت يرات الدراسسسسة وذلك من خلل التوصسسسل ل تي:

، وموذل التقييا غير الفعال، والرةابة الداخلية غير الفعالة سستؤدي لحادث ضسلا للمشستقات

ي  ضسسسسسسسماوا لنتائ  على الرغا من أع وظام سدارة الملا ر الحكيا والمف سسسسسسسل لكما اوه 

ممتازة، وةواعد محددة جيدا بل أع تواجد وظام المتسسسساءلة على الأةل سسسسسيعمل على تحقيق 

 عوائد أكدر موقوةية في وواية المعاف.  

هدف  الدراسسسسسسسة سلى تقييا دور الرةابة : (Aklilu Fiseha Asefa, 2016)دراسةةةةةةة  .2

الداخلية في تقليل الملا ر الملتلفة التي تواجووا المؤسسسسسستسسسسسة، واعتمدت الدراسسسسسسة على 

فرضية دراسة أقر تعور أوشعة الرةابة فى التلفيء من  دة الملا ر، ومن أجل اختبار 

وتا أخذ صحة الفرضية اعتمدت الدراسة على ت ميمات لبحوث كمية استكشافية ووعية، 

العينات الوادفة من أجل الح سسسسول على البياوات ذات ال سسسسلة من التسسسسكاع المتسسسستودفين، 

بالإضسسسافة أي سسسا لاسسسستلدام الاسسسستبياع و ريقة المقابلة من أجل جمع البياوات، وتوصسسسل  

الدراسسسسسة لنتي ة رئيتسسسسية تتمدل فى سبراز الدور الفعال للرةابة الداخلية فى تقليل الملا ر 

 صحة الفرضية. ومن قا سقبات

 Ise Maria Beuren, Vanessa Noguez Machado and Alexssion)دراسسسة  .3

Jr Dall Agno, 2023) : تمدل  أهداف الدراسة فى سدراك أهمية تقارير سدارة الملا ر

يات تتللل  عددة ال نتسسسسسسس لداخلي مع العلا أع سدارة الملا ر فى الشسسسسسسسركات مت ظام ا والن

تسسي للدراسسسة فى تحليل أهمية ال سسوابلا الداخلية في سدارة ال سسوابلا لذا تمدل الودف الرئي

الملا ر، واعتمدت الدراسسسسة على فرضسسسية وجود أهمية ملموسسسسة لل سسسوابلا الداخلية فى 

سعداد التقارير المحددة والمو دة ل ميع الشسسسسسسركات التابعة، ولاختبار صسسسسسسحة الفرضسسسسسسية 

عي المشسسسسروم عن اعتمدت الدراسسسسسة على سجراء دراسسسسسة اسسسسستق سسسسائية مع منفذي ومراج

 ال وابلا الداخلية للشركة متعددة ال نتيات، وتوصل  الدراسة سلى عدة وتائ  من أهموا:

ومباشر على الأهمية الملموسة  سي ابيأع ال وابلا الداخلية للشركات التابعة تؤقر بشكل 

سدراك أهميسسة التقسسارير المو سسدة ل ميع عسسداد تقسساريرها المحسسددة والمو سسدة، كمسسا أع لإ

التقارير  بإعدادات التابعة يؤقر بشكل سي ابي ومباشر على الإلمام باللوائ  المتعلقة الشرك

 اللاصة بال وابلا الداخلية. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:

ال سسوء على مد  كفاءة وفعالية  من تتسسليلااتفق  الدراسسسة الحالية مع الدراسسسات الأخر  في كل 

التلكيد على وجود المتسسسساءلة، والرةابة  كات بالإضسسسسافة سلىسدارة ملا ر الشسسسسرالنظام الرةابي في 

تلعة لمن يمتلك موارات  والإشرافالمتتمرة،  على كافة أعمال المؤستة، وضرورة تفويض ال
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بالإضسسسافة وخبرات أكبر لإدارة المؤسسسستسسسة بكل كفاءة وفعالية وتحقيق خععوا وأهدافوا المرجوة، 

تباين  الدراسسسسسة ، لكن ة أقر المت يرات محل الدراسسسسسةاتبام المنو  الوصسسسسفي التحليلي لدراسسسسس سلى

الرةابي في  الحالية مع الدراسات التابقة فى الم تمع والف ة المتتودفة لإبراز أهمية وفعالية النظام

 سدارة ملا ر الشركات.

 فجوة الدراسة: 
ر  من خلل هذ  الدراسسات التسابقة ات س  لنا مد  اسستفادة أصسحاش الشسركات والمؤسستسات الكب

الوصسسول ومن تعبيق النظام الرةابي لاسسست لل موارد المؤسسستسسة بكافة أوواعوا الاسسست لل الأمدل 

 ركاتسلى تقليل الملا ر التي من الممكن اع تتعرض لوا الشس بالإضسافةللعلا وأهداف المؤسستسة 

 أها ما يميز هذ  الدراسسسسسسة عن الدراسسسسسسات الأخر  تناول كافة أبعادتسسسسسات ال سسسسسلمة، ووالمؤسسسسسس

اءة لوضع م موعة من الحلول للشركة محل الدراسة للوصول للكف بالإضافةومت يرات الدراسة 

 . المدلى في النظام الرةابي وتفادي الملا ر المتوةعة في ظل كافة المنافتات العالمية

 :دراسةالمنبلقات النظرية لل

 مراق ة المديرين التنفيذين في ضوء نظرية الوكالة

 ماهية نظرية الوكالة 

تعرف وظرية الوكالة بلووا عقد بموجبه شسسلص أو عدة أشسسلاا هو الأصسسيل أو 

الموكل يل  وع للدمات شسسلص رخر هو الوكيل أو الموكل ليقوم باسسسموا بوظيفة أو عمل 

أو تحويل المعرفة المتل سس سسة ومن خلل معين؛ ما يت سسمن تفوي سسا الحقو  التقريرية 

اللعر الأخلةي والاختيار هذ  العلةة تنشسسسسسسي تكاليء الوكالة كعدم التناظر المعلوماتي و

تقدم وظرية الوكالة وظرة ملتلفة لم ل  الإدارة كلداة رةابة داخلية؛  ي  تكمن الم سسساد، 

الأصسسسسيل والوكيل )خاصسسسسة مومتوا تدوية تكاليء الوكالة الناجمة عن تباعد الم سسسسال  بين 

للوكيل، وضسسسماع  التقديريةبين المتسسساهمين والمديرين التنفيذين(، والقيام بتحديد التسسسلعة 

 (5)رةابة فعالة على المديرين التنفيذين.

 إسهامات نظرية الوكالة 

 توسيع الر ية التعاةدية للشركة. (أ

                                                             
اقبة المديرين التنفيذين في ضوء نظرية الوكالة: حالة المؤسسات العمومية الاقتصادية في التشريع مجدي شرقي، مر  (5)

 .2015الجزائري"، المجلة الجزائرية للدراسات المحاسبية والمالية، العدد الأول، 
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 التلبية العمل على سد الف وة بين متيري ومالكي الشركة من جراء الممارسات (ب

 التي ت ر بالشركة.

 مشاكل نظرية الوكالة 

تعد وظرية الوكالة تعبير عن العلةة التعاةدية بين م موعتين تت سسسسسسارش أهدافوا ويتمدلوا 

في كل من الأصسسلء)المالكين( والوكلء)المدراء(، وأع صسسياغة مدل هذ  العلةة بينوا تودف 

سلي أع هذ  العلةة في  بالإضسافةالكين، سلى جعل ت سرفات الوكيل تن سب في تعظيا قروة الم

 (6)الأساس ين ا عنوا العديد من المشاكل لعدم وجود عقود كاملة.

 منهجية الدراسة:
ا تعتمد الدراسسسسسسة على ال مع بين كل من المنو  الاسسسسسستقرائي والاسسسسسستنبا ي،  ي  سسسسسسيت

تنبا  بينما يتا اسسسسخلل الدراسسسسات والأ رو ات التسسسابقة، النظري للدراسسسسة من  الإ اراسسسستقراء 

 .بياوات الدراسة الميداوية من خلل الاستبياوات التي يتا توزيعوا على عينة الدراسة

 فرضيات ال حث
فرضسسسسية تتمدل الالمشسسسسكلة البحدية وأهدافوا والا لم على الدراسسسسسات التسسسسابقة  ت سسسسمنتهوفقا لما 

 وفعال بين النظام الرةابي وسدارة ملا ر الشركات. سي ابيوجود تلقير : الرئيتية في

 :وتتفرع من الفرضية الرئيسة مجموعة من الفرضيات الفرعية الأخرى

في تقليل  متسسسسستقل( بشسسسسسكل سي ابي الرةابي )كمت يرتؤقر البي ة الرةابية كل د أبعاد النظام  .1

 ملا ر الشركة كمت ير تابع.

ي في تقليل متتقل( بشكل سي اب الرةابي )كمت يرم تؤقر الأوشعة الرةابية كل د أبعاد النظا .2

 ملا ر الشركة كمت ير تابع.

ي ابي متسسستقل( بشسسسكل س الرةابي )كمت يرتؤقر المعلومات والات سسسالات كل د أبعاد النظام  .3

 في تقليل ملا ر الشركة كمت ير تابع.

ي تقليل فابي متتقل( بشكل سي  الرةابي )كمت يرتؤقر المراةبة وال بلا كل د أبعاد النظام  .4

 ملا ر الشركة كمت ير تابع.

 ابي في متسسسستقل( بشسسسسكل سي الرةابي )كمت يرتؤقر تقييا سدارة الملا ر كل د أبعاد النظام  .5

 تقليل ملا ر الشركة كمت ير تابع.

 الأساليب الإحصائية: .1

 سسسسستلداملكي تتسسسستعيع الدراسسسسسة تحليل البياوات التي تا ت ميعوا لتحقيق أهداف الدراسسسسسة فتسسسسيتا ا

 :(SPSS Version26)الأساليب الا  ائية المناسبة باستلدام البرام  الا  ائية

وذلك بودف التلكد من  (Person Correlation Coefficient)معامل ارتبا  بيرسسوع  .أ

 صد  الاتتام الداخلي للستبياع.

                                                             
اد قسم إدارة حيدر ال مجباس، النظريات المفسرة لحوكمة الشركات"، الجامعة المستنصرية، كلية الادارة والاقتص (6)

 الأعمال، ب.ت.
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للت زئة الن سسسفية المتتسسساوية،  (Spearman- Brown)معامل ارتبا  سسسسبيرماع براوع  .ش

ومعادلة جدماع للت زئة الن سسسفية غير المتتسسساوية، ومعامل ألفا كرووبا : وكل ذلك بودف 

 التلكد من قبات أداة الدراسة.

وذلسسك بوسسدف التعرف على مسسد  ارتفسسام أو اولفسساض  (Mean)المتوسسسسسسسسلا الحتسسسسسسسسابي  .ت

 دراسة الأساسية.است ابات أفراد الدراسة عن كل عبارة من عبارات مت يرات ال

وذلك بودف التعرف على مد  اوحراف  (Deviation Standard)الاوحراف المعياري .ث

 است ابات أفراد الدراسة عن كل عبارة من عبارات مت يرات الدراسة الأساسية.

 .(One Sample T Test )لمتوسلا عينة وا دة  (T)استلدام اختبار  .ل

وذلك  (Simple Linear Regression Analysis)تحليل الاوحدار اخعي البتسسسسسسسيلا  .ح

 بودف معرفة أقر كافة أبعاد المت ير المتتقل على المت ير التابع.

وذلك بودف  (Stepwise Multiple Regression)تحليل الاوحدار المتعدد التدري ي  . 

 تلقير أقر كل بعد من أبعاد المت ير المتتقل على المت ير التابع.  علىالتعرف 

 الدراسة: مجتمع وعينة 
 القعام ال ناعي بالمملكة العربية التعودية.يتمدل م تمع الدراسة في الدراسة: مجتمع 

 شركة الأودل  القاب ة بالرياض. عينة ال حث:

  ا العينة = 
م2×(1−ل)

2م
 

 %95الدرجة المعيارية المقابلة لمعامل الدقة الذي تا اختيار  وهو ع = 

 %50ول عوبة ةياسوا وفترض أووا تمدل وتبة توافر اللاصية في الم تمع ل = 

 %5متتو  المعنوية المتموح به في النتائ  وهو م = 

 بالتعويض:

  ا العينة = 
 0.50×0.50×2(1.96)

(0.50)2
 مفردة 384=  

و دة المعاينة تشسسير الى المفردة التي توجه اليوا ةائمة الاسسستق سساء لعجابة عليوا ومن قا 

 شركة الأودل  القاب ة بالرياض.اسة في تشمل و دة المعاينة لوذ  الدر

 

 أدوات الدراسة

سسسسسيتا اعتماد هذ  الدراسسسسسة على الاسسسسستباوة من أجل جمع البياوات من المدراء والموظفين 

 عينة الدراسة، وستتكوع الاستباوة من قلقة محاور على النحو ايتي:

هذا المحور الل سسسائص الشسسسل سسسية والوظيفية للمدراء  سسسسيتناولالأول: المحور  -

والموظفين عينة الدراسسسسسسسسة والتي تتمدل في كل من )النوم الاجتماعي، المؤهل 

 العلمي، العمر، عدد سنوات اللبرة....سلخ(.

ثاني: - بة  المحور ال ظام الرةا ية و عال هذا المحور الفقرات التي تقي  ف يت سسسسسسسمن 

 .بـلبعادها كمت ير متتقل الدخيلة

يت سسسسسسسمن هذا المحور الفقرات التي تقي  سدارة ملا ر كمت ير  المحور الثالث: -

 تابع.  
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 صدق أداة ال حث

سسسسيتا التلكد من صسسسد  الاسسسستباوة من خلل عرضسسسوا في صسسسورتوا الأولية على م موعة من 

المتل سسسسس سسسسسين في سدارة الأعمال من أجل اسسسسسستشسسسسسارتوا، وأخذ المشسسسسسورة منوا  الأكاديميين

سلى الاسسسسسسستفادة من خبراتوا لإجراء أي تعديلت تعرأ عليوا وفقا لنظر المحكمين  بالإضسسسسسسافة

 ذوي اللبرات.

 ث ات الأداة
 Cronbach)للتحقق من قبات أداة الدراسسسسسسسة سسسسسسسيتا الل وء سلى اختبار معامل كرووبا  ألفا 

Alpha)  لي الدراسسسسسسة والأداة للتلكد من الاتتسسسسسا  الداخ من م الاتمن أجل تعبيقه على كل

لكل مت ير من مت يرات الدراسسسة ولكل بعد متسستقل عن ايخر، ووفقا لنتائ   الاسسستباوةلفقرات 

من صسسد  وصسسحة وقبات أداة الدراسسسة ومعرفة مد  صسسل يتوا للتحليل  سسسيتا التلكدالاختبار 

 .الإ  ائي

 :مجالات الدراسة

 تمدل  م الات الدراسة فيما يلي:

  الحدود الموضسسسسسسوعية للدراسسسسسسسة في سبراز أقر الرةابة  تمدل الموضةةةةةةوعية: الحدود

 الداخلية على سدارة ملا ر الشركات.

 :شركة الأودل  القاب ة بالرياض.اةت ر تعبيق هذ  الدراسة على  الحدود المكانية 

 :( من مديري 384 بق  هذ  الدراسسسسسسسة على عينة تقدر   موا )  الحدود ال شةةةةةةرية

 وموظفي مؤستات م تمع الدراسة.

  :2020:  2018  بق  هذ  الدراسة خلل الفترةالحدود الزمنية. 

 المقترح: الدراسةتقسيم 
 .الف ل الأول: الإ ار التمويدي للدراسة 

  :النظري لمت يرات الدراسة. الإ ارالف ل الداوي 

 .الف ل الدال : الدراسة الميداوية 

 .الف ل الرابع: عرض كل من النتائ  والتوصيات 

 ةائمة المراجع 

 المل ق 
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 المراجع

 أولا: المراجع العربية

دور الرةابة الداخلية والمراجعة اللارجية في تحتين أداء المؤستة"، ، وجداع على أ مد .1

رسسسسسسالة مقدمة ضسسسسسمن متعلبات ويل شسسسسسوادة الماجتسسسسستير في العلوم الت ارية، كلية العلوم 

 .2020، ال زائرية وعلوم التيتير، جامعة الاةت ادية والعلوم الت ار
مراةبة المديرين التنفيذين في ضسسسسسوء وظرية الوكالة:  الة المؤسسسسسستسسسسسات م دي شسسسسسرةي،  .2

سسسسبية العمومية الاةت سسسادية في التشسسسريع ال زائري"، الم لة ال زائرية للدراسسسسات المحا

 .2015العدد الأول، والمالية، 
لة درويش،دراسسسسسسسسسة ) .3 عاس، عب دارة الملا ر ودورها في ‘بعنواع"  (،2016زهيرة بل

تفعيل وظام الرةابة الداخلية في المؤستة الاةت ادية: دراسة  الة عن الشركات الإفريقية 

 جي ل"، كلية العلوم الاةت ادية.  -للزجال

دور الرةابة الداخلية في تحتسسين أداء المؤسسستسسة: دراسسسة  تمار توفيق، ةري عبد الر ماع، .4

المتسسسيلة"، كلية العلوم الاةت سسسادية والت ارية وعلوم التتسسسيير،  الة في معا ن الح سسسنة 

 .2018، عبية، جامعة محمد بوضياف المتيلةال موورية ال زائرية الديمقرا ية الش
في جودة التقارير المالية  COSOأقر الرةابة الداخلية وفق وظام ، عبد الباةي محمد سسسسسعد .5

الم لد اللام  عشسسسر، جامعة النيلين،  -العليام لة الدراسسسسات  بالم سسسارف التسسسوداوية"،

 .2020، العدد الدال 

قر تعوير وظا الرةابة الداخلية في الو دات الحكومية على أداء أ ،رجاء سسسعيد عبد الكريا .6

 .2020 ة الت ارة، جامعة المن ورة،الأجوزة الرةابية العليا: دراسة ميداوية في لبيا، كلي

لحوكمة الشسسسركات"، ال امعة المتسسستن سسسرية، كلية لنظريات المفتسسسرة ال م باس، ر يدر  .7

 ش.ت ة والاةت اد ةتا سدارة الأعمال،الادار
 متا ة على الرابلا ايتي:

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/10/10_2023_03_27!10_04_30_

PM.pdf 

 

 ثانيا: المراجع الأجن ية

- (Shuhai Li, Muhammad Nadeem, 2010) ,” Risk Management and 

Internal Control: A Case Study of China Aviation oil corporation Ltd”, 

Master’s thesls in international business 15 ECTS, Department of 

Economics and informatics, University West, Autumn term (2010). 
- (Aklilu Fiseha Asefa, 2016), ” The Role of International Control 

Towards Risk Minimization in the Case Of Dashen Bank S.C”, ST.  

Mary’s University, School of Graduate Studies, (2016). 

10-  . (Ise Maria Beuren, Vanessa Noguez Machado and Alexssion Jr Dall Agno, 

2023, ” Relevance of internal Controls For Risk management: empirical evidence 

from the Perception of its executors and reviewers in a Multinational Company”, 

Emerald  Publishing Limited , ISSN 1472-0701, VOL 23 NO. 6 2023, pp. 1233-

1250. 
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