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 المقدمة:  .1.1

 

شھدت العقود الأخیرة اھتماما متزایدا بریاد الأعمال الإجتماعیة بإعتبارھا أحد مداخل الحدیثة  

في ظل التحدیات الاقتصادیة    التي تجمع بین تحقیق العائد الإقتصادي وتحقیق الأثر الإجتماعي

 والاجتماعیة المتصاعدة مثل الفقر، والبطالة، وقلة فرص العمل. 

ترتكز ریادة الأعمال الاجتماعیة على استخدام مفاھیم ریادة الأعمال التقلیدیة لخلق مشاریع  

وتوفیر   الخاصة،  الاحتیاجات  وذوي  المرأة  تمكین  مثل  اجتماعیة،  أھداف  تحقیق  تستھدف 

المبادرات الاجتماعیة، إلا أن كثیرًا منھا لا    فرص عمل مستدامة. وعلى الرغم من توسّع 

یمتلك نماذج فعّالة تضمن الاستدامة المالیة وتحقیق دخل مستدام للفئات المستھدفة، مما یبرز  

 الحاجة إلى دراسة علمیة متعمقة لتحلیل ھذا الدور.
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 مشكلة الدراسة  .1.2

استقرار   الھشّة من محدودیة وضعف  الفئات  معاناة  استمرار  في  للدراسة  الرئیسة  الإشكالیة  تتمثلّ 
مصادر الدخل، على الرغم من تعدّد المبادرات الاجتماعیة الھادفة إلى تحسین أوضاعھا الاقتصادیة.  

صادي المستدام  ویبُرز ذلك وجود فجوة جوھریة بین حجم الجھود المبذولة وبین تحقیق التمكین الاقت
 لھذه الفئات، بما یستدعي تحلیلاً علمیًا معمّقًا لفھم أسباب ھذا القصور. 

     

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

تعُد محدودیة الدراسات التي تربط بصورة مباشرة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة واستدامة الدخل  

ات  ص الأطر، نق إحدى الفجوات البحثیة الجوھریة التي تعیق تطویر فھم نظري متكامل لھذا المجال

 التحلیلیة التي توضح آلیات تحقیق الاستدامة المالیة في المشاریع الاجتماعیة. 

 

 فجوات على المستوى التطبیقي  .1.2.2

عتماد بعض المبادرات على  وإ  ضعف آلیات قیاس أثر المشاریع الاجتماعیة على دخل المستفیدین 

 .تمویل مؤقت دون خطط استدامة واضحة 

مما یمكنھا   السؤال الرئیسي: ما دورریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة

 . في تحقیق تحسینات في استدامة الدخل من تطویر حلول مبتكرة تتناسب مع الاحتیاجات ممایسھم

 أھمیة الدراسة .1.3

تكتسب ھذه الدراسة أھمیتھا من تناولھا لأحد الموضوعات المعاصرة التي تجمع بین البعد الاقتصادي  

والبعد الاجتماعي، وھو دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة. ففي ظل  

لحّة إلى تبني نماذج  التحدیات الاقتصادیة المتزایدة وارتفاع معدلات الفقر والبطالة، أصبحت الحاجة م

تنمویة قادرة على تحقیق التمكین الاقتصادي طویل الأمد بدلاً من الاعتماد على أسالیب الدعم المؤقت.  

ومن ھنا تأتي أھمیة ھذه الدراسة في تسلیط الضوء على كیفیة توظیف ریادة الأعمال الاجتماعیة  

ة الفئات الضعیفة في المجتمع. كما تبرز  كأداة فاعلة لتحقیق الاستدامة المالیة وتحسین مستوى معیش
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أھمیة الدراسة في مساھمتھا في تعزیز التوجھ نحو التنمیة المستدامة، ودعم السیاسات التي تركز على  

 . الإدماج الاقتصادي وتحقیق العدالة الاجتماعیة

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

تتمثل الأھمیة النظریة للدراسة في إغناء الأدبیات العلمیة المتعلقة بریادة الأعمال الاجتماعیة والتنمیة  

الاجتماعیة   الریادة  بین  الارتباط  توضیح  في  یسُھم  تحلیلي  إطار  تقدیم  من خلال  وذلك  المستدامة، 

  الإسھام في إثراء الأدبیات المتعلقة بریادة الأعمال الاجتماعیة والتنمیة المستدامة   . واستدامة الدخل

الدخل و واستدامة  الاجتماعیة  الریادة  بین  العلاقة  یوضح  تحلیلي  إطار  ف  تقدیم  في  وسد  بحثیة  جوة 

 . الدراسات العربیة المتعلقة بتمكین الفئات الھشة اقتصادیاً 

 على المستوى التطبیقي:  .1.3.2

 

التمكین،   مبدأ  قائمة على  تنمویة  القرار في صیاغة سیاسات  صُنّاع  دعم  في  الدراسة  أھمیة  فتبرز 

إضافةً إلى تمكین روّاد الأعمال الاجتماعیین من ابتكار وتطویر نماذج قادرة على تحقیق الاستدامة  

مساعدة رواد الأعمال الاجتماعیین في تطویر نماذج أعمال تحقق استدامة  ى  المالیة والاجتماعیة عل

 .مالیة واجتماعیة 

توجیھ المؤسسات الحكومیة وغیر الربحیة نحو تبني آلیات فعالة لقیاس أثر المشاریع الاجتماعیة على  

دعم صانعي القرار في تصمیم سیاسات تنمویة قائمة    و المدى الطویل.   على   دخل الفئات المستھدفة

   .على التمكین الاقتصادي المستدام

 أسئلة الدراسة  .1.4

 ما دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة؟ 

 ما مفھوم ریادة الأعمال الاجتماعیة وما أبعادھا؟  .1

 ما المقصود بالدخل المستدام للفئات الھشة؟  .2

 ما مدى تأثیر ریادة الأعمال الاجتماعیة في تحسین مستوى الدخل؟  .3

 ما التحدیات التي تواجھ المشاریع الاجتماعیة؟  .4

 . ھل توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیرین؟ 5



7 

   

 

 داف الدراسةأھ .1.5

 

. التعرف على مفھوم ریادة الأعمال الاجتماعیة .1 

 2.تحدید مفھوم الدخل المستدام .

 3.تحلیل دور الریادة الاجتماعیة في تحسین الدخل .

 4.قیاس العلاقة بین المتغیرین .

. تقدیم توصیات عملیة. 5  

 فرضیات الدراسة .1.6

. یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام:  الفرضیة الرئیسیة   

.یوجد أثر للابتكار الاجتماعي  . الفرعیة :  ة الفرضی 1  

.یوجد أثر للاستدامة المالیة  . الفرعیة :  ة الفرضی 2  

 یوجد أثر للتمكین الاقتصادي. الفرعیة:   ة الفرضی. 3

 

 نموذج الدراسة .1.7

 ⬇   ریادة الأعمال الاجتماعیة (متغیر مستقل)

 الدخل المستدام للفئات الھشة (متغیر تابع) 
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 منھجیة الدراسة  .1.8

 

 فلسفة البحث : الوضعیة.  •

 منھج البحث :استنتاجي.  •

 استراتجیة البحث :مسحي. •

 اختیار البحث:كمي. •

 الأفق الزمنیة:المقطعیة. •

 تقنیات والاجراءات: الاستبیان والتحلیل الاحصائي. •

 

 
 : ملخص منھجیة البحث 2الشكل

  المصدر: من إعداد الباحثة

Questionnaire & 

Statistical Analysis 

الاستبانة والتحلیل  
 الإحصائي

Cross-sectional  

 مقطعیة

Quantitative  

 كمي 

Case study  

 دراسة میدانیة 

Deductive  

 الاستنتاجي

Positivism 

ةالوضعی  
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 الدراسة المیدانیة  .1.9

 

الفئات   وتمكین  دعم  على  تعمل  الاجتماعیةالتي  والمبادرات  المؤسسات  في  میدانیاً  الدراسة  تطبیق  سیتم 

الأعمال   ریادة  وحاضنات  الاقتصادي،  التمكین  ومراكز  الخیریة،  الجمعیات  مثل  المجتمع،  الھشّةداخل 

وضوع البحث، حیث یمثلّ الإطار  الاجتماعیة. ویأتي اختیار ھذا المجال نظرًا لكونھ البیئة الأكثر ارتباطًا بم 

العملي الذي تطُبق فیھ برامج الریادة الاجتماعیة وتظھر من خلالھ آثارھا على تحسین الدخل وتحقیق الاستدامة  

 المالیة للمستفیدین.  

تعُدّ معارض الطعام والبازارات المختصّة بعربات الطعام من أھم المنصّات الداعمة لریادة الأعمال في قطاع  

بیئة تفاعلیة تجمع بین روّاد الأعمال والمتذوّقین والمستفیدین المحتملین. وتقُام ھذه   الأغذیة، لما توفره من 

لتجاریة، أو الفعالیات الموسمیة، وھي تتیح لعربات  البازارات عادة في الساحات العامة، الحدائق، المراكز ا

 .الطعام عرض منتجاتھا مباشرة أمام الجمھور، مما یعزز فرص تحقیق دخل مستدام 

منصات منخفضة التكلفة مقارنة بفتح مطاعم تقلیدیة، مما یمكّن الفئات الھشّة أو    تتمیزّ ھذه المعارض بأنھا 

فرص مباشرة لتجربة المنتج، حیث یحصل أصحاب  .حدیثة الدخول لسوق العمل من بدء مشاریعھم بسھولة 

 .العربات على تقییمات فوریة تساعدھم في تحسین جودة الطعام والخدمة 

للمشاریع ز المالیة  الاستدامة  یدعم  مما  الكبیرة،  التجمعات  بفضل  للعملاء  والوصول  الانتشار  تشجیع  و   یادة 

 .الابتكار عبر تقدیم وصفات جدیدة ومعالجات إبداعیة، وھو ما یعزز التنافسیة بین رواد الأعمال

حسین الدخل الیومي نتیجة الإقبال المرتفع في المناسبات، مما یجعلھا مصدرًا مھمًا لتعزیز الدخل على المدى  ت

كما تسھم ھذه الفعالیات في تنشیط الاقتصاد المحلي من خلال خلق فرص عمل، وتنشیط  .القصیر والمتوسط 

سلاسل الإمداد الغذائیة، إضافة إلى دعم فئات مثل الشباب والنساء عبر تمكینھم من دخول سوق العمل بنماذج  

 .مرنة لا تتطلب رأس مال كبیر

 

 

 



10 

   

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للدراسةالعامالإطارالأولالفصل

ادراسات السابقة ومناقشة علاقتھا بالمتغیرالتابع: الفصل الثاني 
والمستقل  

الخاتمة 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1

ھدف ھذا الفصل إلى استعراض وتحلیل الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة، والمتمثل في دور  

ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة، وذلك من خلال تقسیم الأدبیات إلى محورین  

متغیر تابع، بالإضافة إلى تحلیل  رئیسیین ھما: ریادة الأعمال الاجتماعیة كمتغیر مستقل، والدخل المستدام ك

 .العلاقة بینھما 

وقد شھدت الأدبیات الحدیثة اھتمامًا متزایدًا بریادة الأعمال الاجتماعیة باعتبارھا أحد الأدوات الفعالة لتحقیق  

التنمیة المستدامة ومعالجة المشكلات الاجتماعیة، خاصة في البیئات التي تعاني من الفقر والتھمیش. حیث  

لق حلول مبتكرة ومستدامة تستھدف الفئات الھشة  تشیر الدراسات إلى أن ھذا النوع من الریادة یساھم في خ

 . وتحسن من أوضاعھا الاقتصادیة والاجتماعیة

إذ ركّزت بعض   الاجتماعیة،  الأعمال  لریادة  البحثیة  المعالجة  في زوایا  تباینًا  السابقة  الدراسات  تبُرز  كما 

الدراسات على أبعادھا المختلفة مثل الابتكار الاجتماعي، والاستدامة المالیة، والتمكین الاقتصادي، ودورھا  

دراسات أخرى إلى قیاس أثرھا المباشر أو غیر  في تعزیز القدرات الإنتاجیة للفئات الھشة، بینما انصرفت  

المباشر في تحسین مستویات الدخل وتقلیل الاعتماد على المساعدات التقلیدیة. وعلى الرغم من ھذه الجھود،  

إلا أن معظم الأدبیات ركّزت على حالات أو تجارب محددة دون تقدیم نماذج تحلیلیة شاملة توضّح آلیات  

اعیة إلى مصادر دخل مستدامة على المدى الطویل. من ھنا، تسعى ھذه الدراسة إلى  تحویل المبادرات الاجتم

سد ھذه الفجوة من خلال تحلیل العلاقة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام للفئات الھشة، وربط  

النظریة بالتطبیقات العملیة، بما یسھم في تقدیم فھم أعمق وأكثر شمولاً لھذا الدور في ضوء متطلبات    ارات الأط

 .التنمیة المستدامة 
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 المتغیر المستقل  .2.2

 

تعُد ریادة الأعمال الاجتماعیة أحد النماذج الحدیثة التي تجمع بین الأھداف الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث  
تھدف إلى خلق قیمة اجتماعیة من خلال استخدام أسالیب ریادیة مبتكرة لمعالجة المشكلات المجتمعیة. وتتمیز  

ستمراریة المالیة إلى جانب تحقیق الأثر  ھذه المشاریع بكونھا تعتمد على نماذج أعمال مستدامة تضمن الا 
 .الاجتماعي 

وتشیر الأدبیات إلى أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تتمیز بتركیزھا على الابتكار الاجتماعي والسعي لتحقیق  
تغییر مستدام، حیث لا تقتصر على تقدیم الدعم المؤقت، بل تسعى إلى إحداث تحول جذري في أوضاع الفئات  

اقتصادیًا   تمكینھا  العملیة   .المستھدفة من خلال  الھشة في  الفئات  تعمل على إشراك  المشاریع  أن ھذه  كما 
 .الاقتصادیة، مما یسھم في تعزیز الاندماج الاجتماعي وتقلیل الفجوات الاقتصادیة

ومن ناحیة أخرى، تؤكد الدراسات أن نجاح المشاریع الاجتماعیة یعتمد على قدرتھا على تحقیق التوازن بین  
البعدین الاقتصادي والاجتماعي، حیث تعتمد على تحقیق دخل ذاتي من خلال الأنشطة الاقتصادیة لضمان  

 .الاستدامة، بدلاً من الاعتماد على التمویل الخارجي فقط 

تظُھر نتائج عدد من الدراسات أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تلعب دورًا محوریًا في بناء قدرات الفئات الھشة  
وتعزیز اعتمادھا على الذات، من خلال تزویدھا بالمھارات اللازمة، وتوفیر فرص العمل، وتھیئة بیئة داعمة  

المستفیدین من متلقّي دعم إلى فاعلین اقتصادیین  للمبادرات الإنتاجیة الصغیرة. إذ یسھم ھذا النھج في تحویل  
قادرین على تولید دخل مستدام، بما یعزز شعورھم بالاستقلالیة والكرامة الإنسانیة. كما تشیر الأدبیات إلى أن  
ھذا النوع من المشاریع یعُد أحد الأدوات الفعالة لتحقیق العدالة الاجتماعیة، لكونھ یدمج الأبعاد الاقتصادیة مع  
الأبعاد الاجتماعیة في إطار تنموي شامل یسھم في تحسین مستوى المعیشة وتقلیل الاعتماد على المساعدات  

 .التقلیدیة على المدى الطویل

 
أن   إلا  الاجتماعیة،  المشكلات  لمعالجة  فعالة  أداة  تمثل  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  أن  الدراسات  من  یتضح 
معظمھا ركز على الجانب المفاھیمي أو المؤسسي، دون التعمق في قیاس أثرھا المباشر على استدامة دخل  

 .الفئات الھشة، وھو ما یمثل فجوة تسعى ھذه الدراسة إلى معالجتھا 

 

 

 

 



14 

   

 

 

 

 المتغیر التابع  .2.3

 

یعُد الدخل المستدام أحد الركائز الأساسیة لتحقیق الاستقرار الاقتصادي للفئات الھشة، ویشیر إلى قدرة الأفراد  
 .على الحصول على مصدر دخل مستمر یضمن تلبیة احتیاجاتھم الأساسیة على المدى الطویل 

وتشیر الدراسات إلى أن تحقیق الدخل المستدام یرتبط بتمكین الأفراد اقتصادیًا من خلال توفیر فرص عمل  
منتجة، وتنمیة المھارات، وتعزیز القدرة على مواجھة الصدمات الاقتصادیة. كما ینُظر إلى الدخل المستدام  

لى الدخل فقط، بل یشمل تحسین  كجزء من مفھوم أوسع وھو "سبل العیش المستدامة"، والذي لا یقتصر ع
 .مستوى المعیشة وتقلیل الھشاشة الاقتصادیة  

الدخل وزیادة الاستقرار   تحسین  تسھم في  الریادیة  الصغیرة والمبادرات  المشاریع  أن  الدراسات  بینت  كما 
 .المالي للأسر ذات الدخل المحدود، مما یساعدھا على التكیف مع التغیرات الاقتصادیة وتقلیل مستوى الفقر  

ومن ھذا المنطلق، تبرز الحاجة إلى تبنّي مقاربات تنمویة أكثر شمولاً تربط بین مفھوم الدخل المستدام وآلیات  
تحقیقھ عملیاً، وعلى رأسھا ریادة الأعمال الاجتماعیة. إذ تمثل ھذه الریادة إطارًا تطبیقیًا قادرًا على تحویل  

قعیة تسُھم في خلق مصادر دخل مستقرة للفئات  سبل العیش المستدامة من مفھوم نظري إلى ممارسات وا
الھشة. كما أن دمج البعد الریادي الاجتماعي مع استراتیجیات التنمیة الاقتصادیة یعزز من قدرة الأفراد على  
المشاركة الفاعلة في النشاط الاقتصادي، ویحدّ من ھشاشتھم المالیة، بما یسھم في تحقیق الاستقرار المعیشي  

ویل. وعلیھ، تسعى ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوة من خلال تسلیط الضوء على دور ریادة  على المدى الط
 .الأعمال الاجتماعیة كأداة تنمویة فاعلة في تحقیق الدخل المستدام للفئات الھشة

رغم أھمیة ھذه الدراسات، إلا أنھا ركزت على مفھوم الدخل والاستدامة بشكل عام، دون الربط المباشر مع  
 .دور ریادة الأعمال الاجتماعیة كأداة رئیسیة لتحقیق ھذا النوع من الدخل
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 العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع  .2.4

 

للفئات   مستدام  دخل  الاجتماعیة وخلق  الأعمال  ریادة  بین  إیجابیة  إلى وجود علاقة  الحدیثة  الأدبیات  تشیر 
الھشة، حیث تساھم ھذه المشاریع في توفیر فرص عمل، وتعزیز المھارات، وتحقیق التمكین الاقتصادي، مما  

 .یؤدي إلى تحسین مستوى الدخل واستقراره

وقد أكدت الدراسات أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تمثل آلیة فعالة لمكافحة الفقر وتعزیز التنمیة المستدامة،  
كما أنھا تساھم   .من خلال خلق نماذج أعمال قادرة على تحقیق الاستدامة المالیة والاجتماعیة في آنٍ واحد  

 .في إشراك الفئات الھشة في النشاط الاقتصادي، مما یعزز من قدرتھم على تحقیق الاستقلال المالي 

إضافة إلى ذلك، أظھرت بعض الدراسات أن نجاح ھذه العلاقة یعتمد على عوامل وسیطة مثل رأس المال  
المشاریع   استدامة  تعزیز  في  مھمًا  دورًا  تلعب  والتي  المؤسسي،  والدعم  العلاقات،  وشبكات  الاجتماعي، 

 .الاجتماعیة  

رغم وجود اتفاق عام على وجود علاقة إیجابیة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام، إلا أن ھناك  
نقصًا في الدراسات التطبیقیة التي تقیس ھذه العلاقة بشكل كمي مباشر، خاصة في البیئات العربیة، مما یبرز  

 .أھمیة الدراسة الحالیة في سد ھذه الفجوة

 

ما تشیر الأدبیات إلى أن ریادة الأعمال الاجتماعیة لا تقتصر فقط على تحسین مستوى الدخل، بل تمتد آثارھا  

إلى تعزیز القدرة على الصمود الاقتصادي لدى الفئات الھشة، من خلال تنویع مصادر الدخل وتقلیل الاعتماد  

الأزمات الاقتصادیة والتقلبات السوقیة،    على مصدر واحد. ویسُھم ذلك في زیادة قدرة الأفراد على مواجھة 

مما یدعم استدامة سبل العیش على المدى الطویل. كما أن اعتماد المشاریع الاجتماعیة على نماذج أعمال  

قائمة على القیمة الاجتماعیة یعزز من استمراریتھا ویزید من قدرتھا على التوسع وتحقیق أثر تنموي أوسع  

 . داخل المجتمع 
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 الخاتمة  .2.5

 

ھذا الفصل إلى استعراض وتحلیل مجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت ریادة الأعمال الاجتماعیة    لخص 
والدخل المستدام للفئات الھشة، حیث أظھرت الأدبیات أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تمثل أداة فعالة لمعالجة  

لى الابتكار والاستدامة المالیة والتمكین  العدید من المشكلات الاقتصادیة والاجتماعیة، من خلال اعتمادھا ع
الاقتصادي. كما تبین أن ھذه المشاریع تسھم في خلق فرص عمل وتحسین مستوى المعیشة، بما یعزز من  

 .قدرة الفئات الھشة على تحقیق الاستقلال الاقتصادي

كما تبرز أھمیة دمج ریادة الأعمال الاجتماعیة ضمن السیاسات التنمویة الشاملة، حیث یمكن أن تسھم في  
تحقیق أھداف التنمیة المستدامة من خلال دعم الفئات الھشة وتمكینھا اقتصادیًا واجتماعیًا. ویعتمد نجاح ھذه  

لى منظمات المجتمع المدني، بما یعزز من  الجھود على تكامل الأدوار بین القطاعین العام والخاص، إضافة إ
استدامة المشاریع ویضمن توسیع أثرھا الإیجابي على المدى الطویل. وبالتالي، فإن تعزیز بیئة ریادة الأعمال  

 الاجتماعیة یمثل مدخلاً استراتیجیًا لتحقیق تنمیة شاملة ومستدام 

ومن جھة أخرى، أوضحت الدراسات أن تحقیق الدخل المستدام یتطلب وجود مصادر دخل مستقرة ومستمرة،  
إضافة إلى تنمیة المھارات وتعزیز القدرة على التكیف مع التغیرات الاقتصادیة، وھو ما یتقاطع بشكل مباشر  

ابیة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة  مع أھداف ریادة الأعمال الاجتماعیة. كما أكدت الأدبیات وجود علاقة إیج
المال   ورأس  المؤسسي،  الدعم  مثل  العوامل  من  بعدد  تتأثر  العلاقة  ھذه  أن  إلا  الدخل،  مستوى  وتحسین 

 .الاجتماعي، والاستدامة المالیة للمشاریع 

ورغم ھذا التوافق في نتائج الدراسات، إلا أن ھناك نقصًا ملحوظًا في الدراسات التطبیقیة التي تقیس أثر ریادة  
البیئات العربیة، الأمر الذي یبرز   الأعمال الاجتماعیة على الدخل المستدام بشكل كمي مباشر، خاصة في 

ج تحلیلي ودراسة میدانیة تسھم في توضیح ھذه  أھمیة الدراسة الحالیة في سد ھذه الفجوة من خلال تقدیم نموذ 
 .العلاقة بشكل أكثر دقة 

وعلیھ، یشكل ھذا الفصل أساسًا نظریًا مھمًا للدراسة الحالیة، ویمھد للانتقال إلى الجانب التطبیقي الذي یسعى  
 .إلى اختبار الفرضیات وتحلیل العلاقة بین متغیرات الدراسة في الواقع العملي 
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 قائمة المراجع 

 

 :الاعتماد على مصادر أكادیمیة منشورة في مجلات علمیة تم الوصول إلیھا عبر البحث العلمي
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 قائمة الاشكال
 

 

 رقم الصفحة العنوان رقم الشكل 

 7 موذج البحث من إعداد الطالب ن 1

 8 من إعداد الطالب  ملخص منھجیة البحث 2
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 قائمة الملاحق

 

 :نلاستبیاا مقدمة

 

 لأفاضل ا دةلساوا ةلسیدا

 

 بركاتھ و  الله  حمة ور علیكم ملسلاا

لقیاس أثر ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام   "  لىإ فیھد   علمي بحث اءبإجر منقو نحن
موضوع البحث   ل حو ت بیانا  جمع لى إتم تصمیم ھذه الاستبانة ". فود الترك على  بالتطبیق  للفئات الھشة

 لمي. الع

 

 

ذا البحث مُقدَّم ضمن متطلبات الحصول على درجة البكالوریوس في إدارة المشاریع من  ھ
جامعة میدأوشن، كما أن نتائجھ تمسّ اھتمامكم بشكل مباشر. نأمل منكم التكرّم بقراءة  

 . رأیكم  یعكس الذي المربع في) ✓الاستبیان بعنایة والإجابة عن جمیع الأسئلة بوضع علامة (
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 الاستبانة 

 دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة 

 أولاً: البیانات الدیموغرافیة

 أنثى  ☐    ذكر ☐ الجنس 

 45أكثر من  ☐    45-36 ☐    35-25 ☐    25أقل من   ☐ العمر

 دراسات علیا ☐    بكالوریوس ☐    دبلوم ☐    ثانوي أو أقل ☐ المستوى التعلیمي

 صاحب مشروع  ☐    خاص  ☐    حكومي ☐    عاطل ☐ الحالة الوظیفیة

 ثانیاً: محاور الدراسة 

 :) أمام درجة الموافقة المناسبة لكل عبارة وفق المقیاس التالي✓یرجى وضع علامة (
 ) غیر موافق بشدة – غیر موافق   –محاید  –موافق  – موافق بشدة (

 العبارة  م
موافق 
 بشدة 

 محاید  موافق
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة 

           تقدم المشاریع الاجتماعیة حلولاً مبتكرة للمشكلات.  1

2 
تسھم المشاریع الاجتماعیة في تطویر أفكار جدیدة 

 لتحسین المعیشة.
          

3 
تعتمد المشاریع الاجتماعیة على الإبداع في تقدیم 

 خدماتھا. 
          

           تعتمد المشاریع الاجتماعیة على مصادر دخل ذاتیة.  4

5 
تسعى المشاریع الاجتماعیة لتحقیق التوازن بین الربح  

 والھدف الاجتماعي.
          

6 
تساھم الاستدامة المالیة في استمرار المشاریع  

 الاجتماعیة.
          

7 
تسھم المشاریع الاجتماعیة في تمكین الأفراد  

 اقتصادیًا. 
          

8 
تساعد المشاریع الاجتماعیة الأفراد على الاعتماد  

 على أنفسھم. 
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           توفر المشاریع الاجتماعیة فرص عمل للفئات الھشة.  9

           توفر المشاریع الاجتماعیة مصدر دخل مستمر. 10

11 
تساھم المشاریع الاجتماعیة في تحقیق استقرار مالي 

 طویل الأمد.
          

           توفر المشاریع الاجتماعیة فرص دخل دائمة.  12

13 
تساھم المشاریع الاجتماعیة في تحسین الوضع  

 المالي. 
          

14 
تساعد المشاریع الاجتماعیة في تقلیل الأعباء 

 الاقتصادیة. 
          

15 
تمكن المشاریع الاجتماعیة الأفراد من مواجھة  

 الظروف الصعبة. 
          

16 
تسھم المشاریع الاجتماعیة في تحسین مستوى  

 المعیشة.
          

17 
تساعد المشاریع الاجتماعیة في تلبیة الاحتیاجات  

 الأساسیة.
          

           تساھم المشاریع الاجتماعیة في رفع جودة الحیاة.  18
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