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 :ةمدقم

 

 ،ةقوبسم ریغ ةیلاكیدار تلاوحت نیرشعلاو يداحلا نرقلا نم ثلاثلا دقعلا يف رصاعملا ملاعلا دھشی
 "يدایسلا كرحملا" يھ تحبصأ لب ،لامعلأا ةئیب يف ةدعاسم ةادأ درجم ایجولونكتلا دعت مل ثیح
 تاینقت نم اھبحاص امو ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا رجف غوزب نإ .اھؤانف وأ تامظنملا ءاقب ددحی يذلا
 ثدحأ دق ،ةیباحسلا ةبسوحلاو ،)Data	Big( ةمخضلا تانایبلا تلایلحتو ،)AI( يعانطصلاا ءاكذلا
 حابرلأا میظعتل ةلئاھً اصرف تاینقتلا هذھ ترفو امنیبف ؛ةیدیلقتلا ةرادلإا میھافم يفً ایرھوجً اماسقنا
 ،دیقعتلاب مستت "ةنیجھ رطاخم ةموظنم" ھتاذ تقولا يف تزرفأ اھنأ لاإ ،لیمعلا ةبرجت نیسحتو
	.يفختلا ىلع ةردقلاو ،ةعرسلاو

 هذھل ةیساسحوً ارثأت تاعاطقلا رثكأك يفرصملا عاطقلا فقی ،عراستملا دھشملا اذھ بلق يفو
 تاقفدت ریدت ةیجولونكت تاسسؤم ىلإ تلوحت لب ،لاوملأل نئازخ درجم دعت مل مویلا كونبلاف .تلاوحتلا
 فراصملا لعج ةنمقرلا ىلع يلكلا دامتعلاا اذھ .ةیناثلا نم ءازجأ يف تاراقلا ربع تانایبلا نم ةلئاھ
 وأ ،ةروطتم ةیناربیس تامجھ تناك ءاوس ،ةیفارغجلا دودحلاب فرتعت لا "ةیكذ" رطاخمل ةضرع
 .ةیمقرلا قاوسلأا تابلقت نع ةجتان ةلویس تامزأ وأ ،ةیمزراوخ تابعلات

	Risk	Smart( "ةیكذلا رطاخملا ةرادإ" موھفم ىلإ ةحلملا ةجاحلا زربت ،انھ نمو
Management(. ةرادلإا" وحن لقتنیل ،لاثتملااو طوحتلل ةیدیلقتلا رطلأا زواجتی موھفملا اذھ نإ 

 لب ،اھتجلاعم يف أدبتل ةثراكلا عوقو رظتنت لا ةیكذلا ةرادلإا نإ .يؤبنتلا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا "ةیقابتسلاا
 )Signals	Weak( "ةفیعضلا تاراشلإا" فاشتكاو ،قفلأا حسمل يللآا ملعتلاو ةبسوحلا ةوق مدختست
 يف رطخلا ضاھجإو ةروانملا ىلع ةقئاف ةردق يرادلإا رارقلا عناص حنمی امم ،تامزلأا قبست يتلا
 .هدھم

 ءانب يھ لب ،"ةراسخلا بنجت" درجم تسیل ةیكذلا تایجیتارتسلاا هذھ ينبت نم ةیئاھنلا ةیاغلا نأ دیب
 ثیدحلا يرادلإا ركفلا يف دومصلا نإ .)Resilience	Organizational( "يمظنملا دومصلا"
 ىلع ةردقلاو "ةیمیظنتلا ةقاشرلا" ينعی لب ،رسكنت لا يتلا ةبلصلا ةوقلا وأ دومجلا ينعی لا
 عضو وحن )Back	Bounce( ةءافكو ةعرسب دادترلاا مث نمو ،ةمدصلا عم فیكتلا مث ،صاصتملاا
 ةعانم" كلتمت يتلا يھ ةدماصلا ةمظنملا نإ .ةمزلأا عوقو لبق ھیلع ناك امم لضفأ يرارقتسا
 .يلكیھلا ءاقترلااو ملعتلل صرف ىلإ ةیدوجولا تادیدھتلا لیوحت نم اھنكمت "ةیسسؤم

 ةضھن ةكلمملا شیعت ثیح ؛ةیئانثتسا ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا قایس يفو
 ةیفرصملا تاردابملاو يمقرلا داصتقلاا وحن لوحتلا نإ .٢٠٣٠ ةیؤر لظ يف ىربك ةیداصتقاو ةینقت
 ةنزاوملا يدحت مامأ ةیدوعسلا فراصملا عضت )ةیمقرلا تلامعلاو ةحوتفملا ةیفرصملا لثم( ةحومطلا
 حیرشت ىلإ ةساردلا هذھ للاخ نم ثحابلا ىعسی ،انھ نمو ."رذحلا دومصلا"و "ءيرجلا راكتبلاا" نیب
 يف ،دومصلا ىلع فراصملا هذھ ةردقو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا
 ةیفرصملا ةموظنملل ةینقتلاو ةیلاملا ةناتملا زیزعت يف مھاسی يقیبطتو يرظن راطإ میدقتل ةلواحم
 .ةیملاعلا ةیمقرلا فصاوعلا ھجو يف ةیدوعسلا

 
 

 



 :ةساردلا ةل&شم

 تامظنملا اھنم يناعت ةداح "ةینقتو ةیجیتارتسا ةوجف" دوجو يف ةیلاحلا ةساردلا ةلكشم رولبتت
 ةیلاملا ایجولونكتلا ينبت يف ةلئاھلا تازفقلا مغرف .ةعراستملا ةیمقرلا تلاوحتلا ةھجاوم يف ةیفرصملا
)FinTech(، تاودأ وأ تایلقعب لمعت لازت لا نایحلأا نم ریثك يف "رطاخملا ةرادإ" ةمظنأ نأ لاإ 
 ةعرس نیب "يلكیھلا نزاوتلا مدع" نم ةلاح قلخی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا لبق ام روصع ىلإ يمتنت
	.يرادلإا عافدلا ءطبو يمقرلا موجھلا

 :ةیلاتلا ةیجیتارتسلاا رواحملا للاخ نم ةلكشملا داعبأ لیصفت نكمیو

 :رارقلا ذاختا يف ءطبلاو "ةتماصلا تانایبلا" ةلضعم ً:لاوأ
 يناعت اھنكلو ،"ةمخضلا تانایبلا" نم راحب يف قرغت مویلا ةیدوعسلا فراصملا نأ يف ةلكشملا نمكت
 ،)ةیونس عبر وأ ةیرھش( ةیرود ریراقت ىلع دمتعت رطاخملل ةیدیلقتلا ةرادلإا ."ةریصبلا يف رقف" نم
 ،ةیناث-يلیم يف روطتت ةیكذ رطاخم دوجو لظ يفو .لعفلاب ثدح ام فصت "ةیخیرات" تانایب يھو
 لشف ىلإ يدؤی امم ،"ةیفلخلا ةیؤرلا ةآرم ربع ةرادلإا" نمً اعون تانایبلا هذھ ىلع دامتعلاا حبصی
 .يمظنملا دومصلا فعضل يقیقحلا رھوجلا وھ اذھو ،اھعوقو لبق تامزلأاب ؤبنتلا يف ةمظنملا

 :"ةیدیلقتلا راوسلأا" طوقسو ةنیجھلا ةیناربیسلا تادیدھتلا ً:ایناث
 ترھظ لب ،فرصلا راعسأ بذبذت وأ دادسلا نع لیمع رثعت ىلع رصتقت ةیفرصملا رطاخملا دعت مل
 كنبلا ةردق لش فدھتست يتلا ةیناربیسلا تامجھلاو مدقتملا يلاملا لایتحلاا نیب عمجت "ةنیجھ" رطاخم
 ىلع فافتللال تایمزراوخ مدختستو ،اھعبطب "ةیكذ" رطاخملا هذھ نأ يف نمكت ةلكشملا .لمعلا ىلع
 مامأ دمصت نأ ةیلاحلا "رطاخملا ةرادإ" عیطتست لھ :وھ يرھوجلا لاؤسلا نإف ،اذل .ةیامحلا ةمظنأ
 عرد" ـك لمعت نأ كنبلا لخاد ةیكذلا ةمظنلأل نكمی فیكو ؟دٍاعم يعانطصا ءاكذ ةطساوب رادت تامجھ
 ؟يلكلا رایھنلاا عنمی "يكیمانید

 :"دومصلا"و "لاثتملاا" نیب ةوجفلا ً:ایناث
 دومصلا" نیبو "ةیباقرلا ةمظنلأل لاثتملاا" نیب يمیھافم طلخ نم فراصملا نم دیدعلا يناعت
 ةمدص دعب ءاقترلااو ةاجنلا ىلع ةردقلا ينعیف دومصلا امأ ،دعاوقلا عابتا ينعی لاثتملااف ."يمظنملا

ً افئازً اروعش قلخی دق "يقرولا لاثتملاا" ىلع طرفملا زیكرتلا نأ يف انھ ةلكشملا زربت .ةعقوتم ریغ
 صیخشتل ىعسی ثحبلا نإ .ىربكلا ةینقتلا تامزلأا مامأ ةشھ ةمظنملل ةیتحتلا ةینبلا نوكت امنیب ،ناملأاب
 .ةلعاف ةینقت "دومص ةقاط" ىلإ "ةیقرو ةفیظو" نم رطاخملا ةرادإ لیوحت ةیفیك

 :"رطاخملل ةیمقرلا ةفاقثلا" بایغ ً:اثلاث
 نومھفی نیذلا "نیینقتلا ءاربخلا" نیب لاصفنا دجوی ثیح ؛يرشبلا بناجلا يفً اضیأ ةلكشملا لثمتت
 ىلإ يدؤی لاصفنلاا اذھ .ةیجیتارتسلاا تارارقلا نوذختی نیذلا "ةیرادلإا تادایقلا" نیبو ،تایمزراوخلا
 ةفاقثلا فعض ةجیتن اھلھاجت متی وأ ،حیحص لكشب ةیكذلا تاراذنلإا مھفُت لا ثیح ،"دومصلا تتشت"
 .ةینقتلاو ةیلاملا تامزلأا رثأ نم مقافی امم ،ةیمقرلا

 

 

 

 



 :ةیلاتلا طاقنلا يف ةلكشملا تلاؤاست ةغایص نكمی ،مدقت ام ىلع ءًانب
 يفرصملا عاطقلا يفً ایلعف ةقبطملا ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا جضن ىوتسم وھ ام .١

 ؟يدوعسلا

 "ةیباعیتسلاا ةردقلا" زیزعت يف )Analytics	Predictive( ةیؤبنتلا تلایلحتلا مھاست فیك .٢
 ؟تامزلأا تقو فراصملل

 ةیلمع عیرست يف "ةباجتسلاا ةتمتأ" تاینقت مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ يونعم رثأ كانھ لھ .٣
 ؟يمظنملا "ءاقترلااو يفاعتلا"

 دومصلا" ةلاح ىلإ لوصولا نود لوحت يتلا )ةیمیظنت ،ةیرشب ،ةینقت( ةیقیقحلا تاقوعملا يھ ام .٤
 ؟لماكلا "يكذلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةيم.أ

 ایجولونكتلا( :ثیدحلا رصعلا يف ةیساسأ زئاكر ثلاث عم عطاقتت اھنوك نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبن
 رطاخملا ةرادإ" رثأ يف ثحبلا نإ .)يمقرلا يموقلا نملأاو ،يعمجملا يلاملا رارقتسلاا ،ةمدقتملا
 ةیملاعلا تایدحتلا اھیلمت "ةیجیتارتسا ةرورض" حبصأ لب ،ةیمیداكأ ةیھافر درجم دعی مل "ةیكذلا
	:ةیلاتلا ةلصفملا داعبلأا للاخ نم ةیمھلأا هذھ نایبت نكمیو .ةعراستملا

 )Alignment	Strategic	National( ةینطولا ةیجیتارتسلاا ةیمھلأا .١
 ھیف شیعت يلصفم تیقوت يف ةساردلا هذھ يتأت :٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتلا •

 جمارب دحأ( "يلاملا عاطقلا ریوطت جمانرب" نإ .ةلماش ةیمقر ةضھن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 زربت ،انھ نمو .ينطولا داصتقلاا ةیمنت معدل لعافو عونتم يلام عاطق داجیإ ىلإ فدھی )ةیؤرلا
 فراصملل نكمی فیك حرش للاخ نم ،جمانربلا اذھل "يملع ریھظ" میدقت يف ةساردلا ةیمھأ
 تابستكملا ةیامحو دومصلل ةادأك لب ،حبرلل ةادأك طقف سیل يعانطصلاا ءاكذلا ىنبتت نأ ةیدوعسلا
 .ةینطولا

 "يلاملا نملأا" حبصأ ،ةیملاعلا ةیسایسویجلا تارتوتلا لظ يف :ةیلاملاو ةیمقرلا ةدایسلا زیزعت •
 ةیكذلا ةرادلإل نكمی فیك حیضوت يف ةساردلا هذھ مھاست .ينطولا نملأا نم أزجتی لاً اءزج
 بورحلاو "دودحلل ةرباعلا تادیدھتلا" نم ةیدوعسلا ةیفرصملا ةموظنملا يمحت نأ رطاخملل
 للاقتساو ةیمقرلا ةكلمملا ةدایس نم ززعی امم ،ةیلاملا تاكرحلا لش فدھتست يتلا ةیناربیسلا
 .يداصتقلاا اھرارق

 )Contribution	Theoretical & Epistemological( ةیثحبلاو ةیملعلا ةیمھلأا .٢
 ةصصختملا ةیبرعلا ةبتكملا يف دیدش رقف دوجو ظحول :ةیبرعلا تایبدلأا يف ةیفرعملا ةوجفلا دس •

 كلف يف رودت لازت لا ةیبرعلا تاساردلا مظعم ."يكذلا يمظنملا دومصلا" موھفمب قلعتی امیف
 میھافم لیصأتل )Cornerstone( ةیواز رجح ةساردلا هذھ دعُت ،اذل .ةیدیلقتلا رطاخملا ةرادإ

 امم ،فراصملل يمیظنتلا لكیھلاب اھطبرو "يقابتسلاا ءاكذلا"و "ةیمزراوخلا ةقاشرلا" لثم ةثیدح
 .هاجتلاا اذھ يف ثحبلا ةلصاومل ةیدوعسلا تاعماجلا يف نیثحابلا مامأ بابلا حتفی

 نیب اھجمد يف ةساردلا ةیمھأ نمكت :)Framework	Hybrid( نیجھ يرظن راطإ میدقت •
ً اجذومن" هرابتعا نكمیً ایرظنً اراطإ نیثحابلل رفوی جمدلا اذھ ."تانایبلا مولع"و "ةرادلإا مولع"
 ةلباق ةینقت تارشؤم ىلإ "دومصلا" لثم ةیفسلف میھافم لیوحت متی ثیح ،مییقتلاو سایقلل ً"ایعجرم
 .ةیمسرلا ریراقتلاو قئاثولا يف لیلحتلاو دصرلل

 
 
 
 

 
 
 



 )Significance	Operational & Applied( ةینادیملاو ةیقیبطتلا ةیمھلأا .٣
 رطاخملا يریدمل ةساردلا رفوت :"ءاكذلاب ةموعدم تارارق" ذاختا نم ةیفرصملا تادایقلا نیكمت •

)CROs( نییذیفنتلا نیریدملاو )CEOs( دومصلا ىلع دئاعلا" لوح ةحضاو ةیؤر" )Return	
on	Resilience(. درجم سیل رطاخملل يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ يف رامثتسلاا نأ حضوت يھف 

 تاقارتخلاا وأ ةمظنلأا فقوت نع ةجتانلا ةینویلملا رئاسخلا نم للقی يئاقو رامثتسا وھ لب ،ةفلكت
 .ةیلاملا

 
 

 نم ةیلمع ةیمھأ ةساردلا مدقت :)Systems	Warning	Early( ركبملا راذنلإا تایلآ ریوطت •
 اذھ ."ةیح تاؤبنت" ىلإ كونبلا تانایب دعاوق يف "ةتماصلا تانایبلا" لیوحت ةیفیك حرش للاخ
 لوحتت نأ لبق )Risks	Emerging( "ةئشانلا رطاخملا" فاشتكا يف فراصملا دعاسی لیوحتلا
 .ينفلا لاثتملااو ةیلخادلا ةباقرلا ةءافك نم عفری امم ،ىربك تامزأ ىلإ

 يزكرملا كنبلا ىدل ةصاخ ةیمھأ ةساردلا بستكت :)SAMA( عیرشتلاو ةباقرلا تاھج معد •
 دق يتلا "ةیمیظنتلا تارغثلا" لوح ةیؤر مھل مدقت ثیح ،ةیعیرشتلا تاھجلاو )اماس( يدوعسلا
 روطتلا بكاوت ةیباقر تاسایس ةغایص يف دعاسی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةجیتن رھظت
 .ھقیعت نأ نود ينقتلا

 )Significance	Socio-Economic( ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمھلأا .٤
 نیعدوملا لاومأ ةیامح ينعی فرصملا دومص نإ :ةماعلا ةقثلا زیزعتو تارخدملا ةیامح •

 ماظنلا رارقتسا نأ ثیح ،يعامتجلاا اھبناج يف انھ ةساردلا ةیمھأ زربت .نینطاوملا تارخدمو
ً امئاد ثحبی يذلا يبنجلأا رامثتسلاا عجشیو ،ينطولا داصتقلاا يف ةماعلا ةقثلا ززعی يفرصملا

 .ءاكذب ةرادم رطاخم تاذو "ةدماص" ةیلام تائیب نع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فاد.أ

 فِتكت مل ،اذل .ةیلاملا تاسسؤملل "ةیمقر ةناصح" ءانب ىلإ فدھت ةحومط ةیؤر نم ةساردلا هذھ قلطنت
	Objectives	Integrated( ةلماكتم فادھأ ةموظنم تغاص لب ،ةماع فادھأ عضوب ةساردلا

System( ةینقتلاو ةیرادلإا اھبناوج ةفاك نم ةرھاظلا حیرشتل ىعست:	

 رطاخملا ةرادلإ "ةیكذلا ةیتحتلا ةینبلا" لیلحتو دصر :يفاشكتسلاا فدھلا .١
 تاموظنمل يلعفلا عقاولا "قاطنتساو فاشكتسا" ىلإ يساسأ لكشب ثحبلا فدھی :فدھلا لیصفت •

 لیلحتل دتمی لب ،تاودلأا رصح ىلع فدھلا اذھ رصتقی لا .ةیدوعسلا فراصملا يف رطاخملا ةرادإ
 .ةمظنلأا هذھل )Level	Maturity	Digital( "يجولونكتلا جضنلا ةجرد"

 تاینقتلا نم يأ دیدحتل ثحابلا ىعسی ،ةدحاو ةلتك سیل يعانطصلاا ءاكذلا نأ امب :يملعلا قطنملا •
 ةینامتئلاا ةرادجلا مییقت ةمظنأ مأ ؟ةیللآا لایتحلاا دصر ةمظنأ يھ لھ(ً اروضح رثكلأا يھ
 .)؟قیمعلا ملعتلاب ةموعدملا

 يف فعضلاو ةوقلا نطاوم رارقلا عانصل حضوت ةینقت "قیرط ةطراخ" ریفوت :وجرملا دئاعلا •
 .عبارلا لیجلا رطاخم ةرادلإ ةیملاعلا رییاعملا عم اھقفاوت ىدمو ،ةیلاحلا ةیتحتلا مھتینب

 ةیمقرلا ةئیبلا يف "يمظنملا دومصلا تایكیمانید" حیرشت :يمییقتلا فدھلا .٢
	Organizational( يمظنملا دومصلا موھفم "كیكفت" ىلإ ءزجلا اذھ فدھی :فدھلا لیصفت •

Resilience( سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤم ىلإ درجم يرظن حلطصم نم ھلیوحتو )KPIs(. 
 "يمدصلا صاصتملاا" ىلع فراصملا ةردق لیلحت ىلع ثحابلا لمعیس :يملعلا قطنملا •

)Absorptive	Capacity(ةیویحلا ھتامدخ میدقت يف رارمتسلاا ىلع كنبلا ةردق ىدم يأ ؛ 
	Fast( "يكذلا يفاعتلا" ةعرس لیلحتو ،ةئجافم ةلویس تامزأ وأ ةیناربیس تامجھ عوقو ءانثأ

Recovery(. 

 ةنراقملاب حمسی ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلاب صاخ "دومص رشؤم" ىلإ لوصولا :وجرملا دئاعلا •
 .)ةیملاعلا ةینقتلا تامزلأا لثم( ىربكلا تامزلأا تارتفو رارقتسلاا تارتف يف فراصملا ءادأ نیب

 ةیسسؤملا ةناتملاو ينقتلا ءاكذلا نیب "لخادتلا رثأ" لیلحت :يطابترلاا فدھلا .٣
 ةرادإ تایجیتارتسا ينبت نیب "ةیببسلا ةقلاعلا" لیلحتو صحف ىلإ ثحبلا ىعسی :فدھلا لیصفت •

 .)عبات ریغتمك( دومصلا زیزعت نیبو )لقتسم ریغتمك( ةیكذلا رطاخملا
 دومصلا ززعی يعانطصلاا ءاكذلا لھ :يرھوج لاؤس يف فدھلا اذھ ثحبی :يملعلا قطنملا •

 ؟)ةیرشبلا دراوملا ةءافك وأ ةیرادلإا ةقاشرلا لثم( "يمیظنت طیسو" ىلإ جاتحی ھنأ مأ ،"ھتاذب"
 تقو "يرادلإا ددرتلا نمز" لیلقت يف ةیظحللا تاؤبنتلا مھاست فیك لیلحت ىلع ثحابلا لمعیس
 .تامزلأا

 تاینقت يف ةمخضلا تارامثتسلال ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ىودجلا )يفن وأ( تابثإ :وجرملا دئاعلا •
 .رطاخملا ةرادإ عاطق لخاد يعانطصلاا ءاكذلا

 

 



 "ءاكذلا نع ةجتانلا رطاخملا"و قئاوعلا دصر :يفارشتسلاا فدھلا .٤
 لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا وأ "ملظملا بناجلا" فارشتسا ىلإ ءزجلا اذھ فدھی :فدھلا لیصفت •

 زیحت رطاخمو ،ةیراھملا تاوجفلا ،ةیعیرشتلا تاقوعملا( دصر كلذ لمشیو .يكذلا
 .)تایمزراوخلا

 .)ةللآا ىلع يلكلا دامتعلاا لثم( ةدیدج رطاخم قلخی دق "ءاكذلا" نأ ثحابلا ىری :يملعلا قطنملا •
 نامضل "ةیرشبلا ةباقرلا"و "ةلماكلا ةتمتلأا" نیب بولطملا نزاوتلا دیدحت ىلإ ثحبلا فدھی ،اذل

 .يبجمرب أطخ ةجیتن دومصلا رایھنا مدع

 خف يف عوقولا يدافتل نییذیفنتلا نیریدملل )Flags	Red( "ةیریذحت ةمئاق" میدقت :وجرملا دئاعلا •
 ً.اعم يللآاو يرشبلا دومصلا ةیرارمتسا نامضو "ينقتلا رورغلا"

 ٢٠٣٠ يكذلا دومصلل "حرتقملا ينطولا راطلإا" میمصت :يئانبلا فدھلا .٥
	Proposed( "يجیتارتسا جذومن ءانب" وھو ىمسلأا فدھلا ىلإ لوصولا :فدھلا لیصفت •

Strategic	Framework( ٢٠٣٠ ةیؤر تاعلطتو يدوعسلا قوسلا ةیصوصخ عم قفاوتی. 

 نیبو )Practices	Best :ةیلودلا تاسرامملا لضفأ( نیب جذومنلا اذھ عمجیس :يملعلا قطنملا •
 .)Regulations	SAMA :يدوعسلا يزكرملا كنبلل ةیباقرلا تابلطتملا(

 ةیدوعسلا فراصملا فینصت عفر يف مھاست "ةیعجرم ةقیثو" جذومنلا اذھ نوكی نأ :وجرملا دئاعلا •
 داصتقلاا ةمادتسا معدیو ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذجی امم ،ةیملاعلا ةیفافشلاو ناملأا تارشؤم يف
 .ينطولا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا تلاؤاس3

 ھیف بوذت رصع يف "دومصلا ةعانص" ةیفیكب قلعتت ةیزكرم ةیلاكشإ نم ةساردلا هذھ تلاؤاست قثبنت
 "حارجلا عضبم" ةباثمب نوكتل تغیصِ تلاؤاستلا هذھ نإ .يمقرلا عقاولاو يلعفلا عقاولا نیب دودحلا
 هذھ عزوتتو .ةیفرصملا تامظنملا لكایھو يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ نیب ةقلاعلا ككفی يذلا
	:ةیلاتلا ةموظنملا قفو تلاؤاستلا

 )Question	Central	Grand	The( ریبكلا يرھوجلا لؤاستلا .١
 )ةیباجتسلااو ،ةیئاقولاو ،ةیؤبنتلا اھداعبأب( ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا مھاست ىدم يأ ىلإ"
 رودلا وھ امو ،ةیدوعسلا فراصملا ىدل يمظنملا دومصلا زیزعتو 'ةیسسؤملا ةعانملا' ءانب يف
 "؟)٢٠٢٦-٢٠٢٠( ةرتفلا للاخ ةقلاعلا هذھ نیكمت يف يمقرلا لوحتلل طیسولا

 )Grid	Question	Analytical	The( ةیعرفلا تلاؤاستلا ةكبش .٢
 "يمقرلا جضنلاو يوینبلا فیصوتلا" لؤاست :لولأا لؤاستلا

 يفً ایلاح ةقبطملا ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا ةیرھوجلا حملاملا يھ ام" :لاؤسلا صن •
 رییاعملاب ةنراقم يجولونكتلا اھجضن ىوتسم سایق نكمی فیكو ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا
 "؟)يكیرملأا يلاردیفلا تایصوتو IV لزاب لثم( ةیملاعلا

 فراصملا لھ ."ءاكذلا" فیرعت يف دومجلا رسك ىلإ انھ ثحابلا ىعسی :لاؤسلل يفسلفلا دعُبلا •
 "ةیدایس" ةادأك مأ )Supportive( "ةیلیمكت" ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا مدختست ةیدوعسلا
)Sovereign( ؟رارقلا ذاختا يف 

 لھو ،فراصملا اھنم قلطنت يتلا ةینقتلا "رفصلا ةطقن" دیدحت ىلإ لؤاستلا فدھی :ةیئارجلإا ةیاغلا •
 ىلع توافتلا اذھ رثؤی فیكو ،تاینقتلا هذھ ينبت يف ةئشانلاو ىربكلا كونبلا نیب توافت كانھ
 .ةكلمملل يلكلا يلاملا ماظنلا رارقتسا

 "لبقتسملا تاھویرانیسو ةیؤبنتلا ةیقابتسلاا" لؤاست :يناثلا لؤاستلا
 'ةمخضلا تانایبلا يف بیقنتلا' ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ةردق رثؤت فیك" :لاؤسلا صن •

)Data	Mining( نمز' قلخ يف ؤبنتلا اذھ مھاسی لھو ،ةئشانلا رطاخملاب ؤبنتلا ةدوج نیسحت يف 
 "؟ةیدوجو تامزأ ىلإ رطاخملا لوحت عنمی 'يجیتارتسا ةباجتسا

 نمزلا ،ةیدیلقتلا ةرادلإا يف ."يمقرلا نمزلا" موھفم ىلع لاؤسلا اذھ زكری :لاؤسلل يفسلفلا دعُبلا •
 .تانایبلا نم ھصلاختسا متی "دروم" وھ نمزلاف ،ةیكذلا ةرادلإا يف امأ ،ودع

 كنبلا ةردق نیبو يمزراوخلا ؤبنتلا ةقد نیب "ةیدرطلا ةقلاعلا" نع ثحابلا ثحبی :ةیئارجلإا ةیاغلا •
 .دومصلل ىلولأا ةزیكرلا لثمی ام وھو ،اھعوقو لبق ةمدصلل "يداملاو يسفنلا دادعتسلاا" ىلع

 
 

 
 
 



 "يكذلا يفاعتلاو فیكتلا ةیكیمانید" لؤاست :ثلاثلا لؤاستلا
	Recovery( يفاعتلا نمز لیلقت يف 'ةتمتؤملا ةباجتسلاا ةمظنأ' حجنت ىدم يأ ىلإ" :لاؤسلا صن •

Time	Objective( يقترملا يفاعتلا' نم ةلاح ىلإ ةتمتلأا هذھ يدؤت لھو ،ةمدصلا عوقو دعب' 
)Bounce	Forward( ؟ھیلع تناك امم ىوقأ ةمظنملا لعجت يتلا" 

 ةللآا لھ :ةیلاكشإ حرطی لؤاستلا ."ةداعتسلاا" ىلإ "عنملا" نم لقتنن انھ :لاؤسلل يفسلفلا دعُبلا •
 ؟رایھنلاا تقو "ةئیرج" تارارق ذاختا ىلع ناسنلإا نم ردقأ

 وأ "ةینقت تاعاطقنا" تھجاو فراصمل ةیعقاو تلااح دصر ىلإ لؤاستلا فدھی :ةیئارجلإا ةیاغلا •
 يف يلاملاو يمیظنتلا لكیھلل نزاوتلا ةداعإ يف ةیكذلا تایجمربلا تمھاس فیكو ،"ةیلام تازھ"
 .يسایق تقو

 "ةیمزراوخلا ةقثلاو ةیسكعلا رطاخملا" لؤاست :عبارلا لؤاستلا
 ءاكذلا جمد ھجاوت يتلا )ةیمیظنتلاو ،ةیقلاخلأاو ،ةینقتلا( ةیرھوجلا تایدحتلا يھ ام" :لاؤسلا صن •

 طاقن' قلخ ىلإ تایمزراوخلا ىلع 'طرفملا دامتعلاا' يدؤی لھو ،رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا
 "؟دیعبلا دملأا يف ةمظنملا دومص ددھت 'ةیفخ فعض

 ةشاشھلا" ةركف يف ثحبی .ةساردلا نزاوی يذلا "يدقنلا" لاؤسلا وھ اذھ :لاؤسلل يفسلفلا دعُبلا •
 ."ةیمقرلا

 دویقلاو ،ةنیجھلا ةیرشبلا رداوكلا صقن ،تانایبلا زیحت( لثم تاقوعملا ءاصقتسا :ةیئارجلإا ةیاغلا •
 ةمكحو ةللآا ةقد نیب عمجی ً"انیجھ"ً ادومص ققحی نأ فرصملل نكمی فیك دیدحتو ،)ةیعیرشتلا
 .يرشبلا دئاقلا

 "٢٠٣٠ ةینطولا ةیؤرلاو ةمادتسلاا" لؤاست :سماخلا لؤاستلا
 ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تاعلطت نیب طبری 'دحوم ينطو راطإ' میمصت نكمی فیك" :لاؤسلا صن •

 رارقتسلال ةیساسأ ةدعاقك يلاملا عاطقلا دومص نامضل يفرصملا يمقرلا لوحتلا جماربو
 "؟يعامتجلااو يداصتقلاا

 .)ةلودلا( "وركاملا"و )فرصملا( "وركیملا" نیب لاؤسلا طبری :لاؤسلل يفسلفلا دعُبلا •

ً اعجرم" يدوعسلا يفرصملا ماظنلا لعج يف مھاست ةیلمع تایصوتب جورخلا :ةیئارجلإا ةیاغلا •
 ً.ایملاعً اینقتوً ایلامً ازكرم نوكتل ةكلمملا تاحومط عم ىشامتی امب ،يمقرلا دومصلا يف ً"ایملاع

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

ABC DBقتلا روطتلا نأ اهدافم ة89هوج ة5ضرف نم ةساردلا ەذه قلطنت
C سكعني رطاخملا ةرادإ تاودأ 

PشRم لTاUV ع قيمعوY ع ةمظنملا ةردقY اعتلاو تامزلأا صاصتماDB
C ەذه ك5كفتلو .اهنم 

 :ة5لاتلا ضورفلا ةغا5ص مت ،ةقلاعلا

 :)Main Hypothesis 1( .ولأا ةس*ئرلا ة&ضرفلا.١ 
 قيبطت yzBب )α ≤ 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ة5ئاصحإ ةللاد تاذ ة5طاTترا ةقلاع دجوت لا“
�C DBظنملا دومصلا ىوتسم ز�9عت �yzBو ة5كذلا رطاخملا ةرادإ تا5ج5تا{|سا

C لحم فراصملا 
 ”.ةساردلا

 
 :ةطCترملا ة&عرفلا ضورفلا
 )ة5كذلا ة�9ب�تلا ةردقلا( yzBب ة�9ق ة�درط ةقلاع دجوت :)H1.1( لولأا �Cرفلا ضرفلا• 
 تا5مزراوخ Yع دامتعلاا داز امل� ث5ح ؛تامزلأل )ة5ج5تا{|سلاا ة�اجتسلاا( ةع�yzB Uو رطاخملل
DB يرادلإا دد{|لا نمز لق ،ؤب�تلا

C رارقلا ذاختا. 
�Bاثلا �Cرفلا ضرفلا• 

C )H1.2(: مادختسا مهاس� )ة5للآا عنملا ةمظنأ( DB
C ةدح ل5لقت 

 .)دومصلل لولأا دعTلا( ةمظنملل ”ة5باع5¡سلاا ةقاطلا“ نم ززع� امم ،ة5ل5غش¡لا تامدصلا
ا5ئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت :)H1.3( ثلاثلا �Cرفلا ضرفلا• 

¤
 )ة5ظحللا تانا5بلا ة5فافش( yzBب 

�Bاد5ملا ف5كتلا“ Yع yzBفظوملا ةردق �yzBو ة5كذلا ةرادلإا اهرفوت A}Cلا
C” تا�ارطضلاا ع�قو ءانثأ. 

 
 :)Main Hypothesis 2( ة&ناثلا ةس*ئرلا ة&ضرفلا.٢ 
�C DBانطصلاا ءا�ذلا تا5نقت مادختسلا ة5ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا“

C ع رطاخملا ةرادإY ‘اعتلاDB
C 

 ”.تامزلأا دع� )�C’ )Organizaµonal Recoveryظنملا
 
 :ةطCترملا ة&عرفلا ضورفلا
ا5لآ ”ةدافتسملا سوردلا“ قثوت A}Cلا ة5كذلا ةمظنلأا :)H2.1( لولأا �Cرفلا ضرفلا• 

¤
 ¿Àع 

DBاعتلا ة5لمع نم
C س�ب ةمظنملل ءاقترلااوTة�د5لقتلا ةمظنلأا زواجتت ة. 

�Bاثلا �Cرفلا ضرفلا• 
C )H2.2(: جمدل يونعم رثأ كانه )ةمخضلا تانا5بلا تلا5لحت( DB

C 
DBاعتلا ة5لمعل ة�داملا ف5لاRتلا ل5لقت

C، ع ظفاح� اممY املا رارقتسلااÅC ةمظنملل. 
 
 :)ة&فارغومMدلا قورفلا - Main Hypothesis 3( ةثلاثلا ةس*ئرلا ة&ضرفلا.٣ 
DB ة5ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا“

C اردإÈملا تاTثوحyzB دومصلاو ة5كذلا رطاخملا ةرادإ ىوتسمل 
ت �Cظنملا

ُ
 ،ةÊ|خلا تاونس ،�Cلعلا لهؤملا ،رمعلا ،س�جلا( ة5ف5ظولاو ة5صخشلا تاz|غتملل ىزع

5ËBظولا ىوتسملا
C(.” 

 
 
 
 
 

 
 



 :ةطCترملا ة&عرفلا ضورفلا
ت ة5ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :)H3.1( لولأا �Cرفلا ضرفلا• 

ُ
 تاونس( z|غتمل ىزع

 ثدحلأا yzBفظوملا� ةنراقم ة5كذلا ةمظنلأا ەاجت ظفحتلا Åإ ةل�9طلا ةÊ|خلا ووذ ل5م� ث5ح ؛)ةÊ|خلا
انس

¤. 
�Bاثلا �Cرفلا ضرفلا• 

C )H3.2(: ت ة5ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت
ُ

 ىوتسملا( z|غتمل ىزع
5ËBظولا

C(ظنملا دومصلا نأ ا5لعلا ةرادلإا وريدم ىري ث5ح ؛�C 5تا{|سا رارق“ وهÍÊC”، بÎەاري امن 
ا5نقت ءًارجإ“ نويذ5فنتلا نوفظوملا

¤
”. 

 كردی ثیح ؛)ينھملا صصختلا( ریغتمل ىزعُت قورف دجوت :)H3.3( ثلاثلا يعرفلا ضرفلا• 
 .ةفرصلا ةیرادلإا ماسقلأا يف نیفظوملا نم قمعأ لكشب ایجولونكتلا رطاخم ةینقتلا ماسقلأا يف نوفظوملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 ة&VWعلا تاساردلا .1
 
[\ارهشلا( ةسارد -أ

�C DBقرلا لوحتلا رثأ“ :)٢٠٢٤ ،^
C ة5ل5غش¡لا رطاخملا ةرادإ تا5ج5تا{|سا ر�9طت DB

C 
 ”ة�دوعسلا فراصملا
 :ة&ل&صفتلا ةساردلا فادcأ• 

 لوحتلا جضن تا�9تسم yzBب ة5طاTترلاا ةقلاعلا فاشكتسا Åإ ة5سÑئر ةفص� ةساردلا ەذه تعس
DB ة5نقتلا ةوجفلا د�دحت Åإ تفده ام� .ة5ل5غش¡لا رطاخملا ةرادإ ةءافكو �Cقرلا

C رطاخملا م5ياقأ 
DB ةتمتؤملا ةمظنلأل ةÓÀV9لا رداوÒلا لTقت ىدم سا5قو ،ة�د5لقتلا

C املا رارقلا ذاختاÅC. 
 :ةعسوملا ة&جهنملا• 
ËBصولا جهنملا Yع ةساردلا تدمتعا

C 5لحتلاYC اتن¡سلااÔÊC. سلاا( ةساردلا ةادأ م5مصت مت¡Tةنا( 
yzB DBلماعلا ةفا� ةساردلا عمتجم لمش .رواحم ٥ Yع ةعزوم ةرقف ٤٥ لمش¡ل

C ماعلا عاطقلا كونب 
DB صاخلاو

C ة5ئاوشع ةنيع بحس مت ث5ح ،×سولا ةقطنملا Pادرف )٣٨٠( اهماوق ةط5س
¤

، 
 طاTترلاا تلاماعمو ”ت“ تاراTتخا Ê|ع تانا5بلا ل5لحتل )SPSS( جمانرب ةساردلا تمدختساو
 .ة5طخلا
 :ةض&فتسملا ة&عرفلا جئاتنلا• 

 
 ةTس�ب ة5نملأا تارغثلا فاش¡Þا ةعY Uع �Cقرلا لوحتلل ة5ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو.١ 
 .٪٦٥ تغل� نسحت
 ث�دحت مامأ لولأا قئاعلا ABC áCقتلا z|يغتلل ”ة5م5ظنتلا ةمواقملا“ نأ ةساردلا تفشك.٢ 
 .رطاخملا تا5ج5تا{|سا
 تانا5بلا نادقفل ةضرع لقأ تنا� ”ة5كذلا ة�احسلا“ ABب¡ت A}Cلا كونبلا نأ جئاتنلا تتâثأ.٣ 
 .ة5نقتلا تامزلأا ءانثأ

 
 :ةساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ• 
DB ح8طلا اذه نم ة5لاحلا ةساردلا د5فتس¿

C قتلا روحملا ءانبABC انطصلاا ءا�ذلا“ ـ� صاخلا�C”. ام� 
DB مهاس¿

C لا ه5جوتTكلذ نم مهلأاو .ة5مقرلا ة5تحتلا ة�5بلا� قلعتت تلاؤاس¿ ةغا5ص وحن ثحا، 
اعجرم ةساردلا ەذه انل رفوت

¤
DB( انجئاتن yzBب ةنراقملل 

C ظنملا دومصلا�C( مهجئاتنو )DB
C رطاخملا 

اقمع Þ|èأ تاجاتن¡سا� جورخلل )ة5ل5غش¡لا
¤. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



DB ة5ج5تا{|سلاا ةنورملا رود“ :)٢٠٢٣ ،روصنملا( ةسارد -ب
C ظنملا دومصلا قيقحت�C: ةسارد 

 ”ة5ناد5م
 :ة&ل&صفتلا ةساردلا فادcأ• 

 Strategic( ة5ج5تا{|سلاا ةنورملل نكم� ف5ك حضوي 5�Cهافم جذومن ءانب Åإ ةساردلا تفده
Flexibility( إ لوحتت نأÅ “صح عردyzB” ع تزكرو .ةمظنمللY لا ةردق ل5لحتÀVع تا�Y ةداعإ 

 .ةئجافملا ة�داصتقلاا تامزلأا تقو اهدراوم ص5صخت
 :ةعسوملا ة&جهنملا• 
 ١٥ عم ةقمعم تلا�اقم ىرجأ ث5ح .)ð�C )Mixed Methodsلاو �Cونلا جهنملا ثحاTلا مدختسا
اريدم

¤
ا�ذ5فنت 

¤
 قدص نم دÞأتلا مت .ةمهاسم ةكUV ٢٥٠ تلمش ة5قTط ةنيع Yع ةناT¡سا عزو مث ،

 .٠٫٨٩ غل� يذلا ”خاTنورك افلأ لماعم“ Ê|ع اهتاTثو ”yzBمRحملا قدص“ Ê|ع ةادلأا
 :ةض&فتسملا ة&عرفلا جئاتنلا• 

 
DB مهاس¿ ة5ج5تا{|سلاا ةنورملا.١ 

C سحتyzB ع ةمظنملا ةردقY سا¡Tغتلا قا|zتا DB
C قاوذأ 

 .ة5قوسلا رطاخملاو ÒyzBلهتسملا
 نم ة5لاع تا�9تسم قيقحتو ”ة5ل�9حتلا ةدا5قلا“ yzBب ةTجوم ة5طاTترا ةقلاع كانه.٢ 
 .�Cظنملا دومصلا
اضئاف“ كلتمت A}Cلا تا�ÀVلا.٣ 

¤
 DB

C دراوملا” )Resource Slack( أ تنا�Uع DB
C اعتلاDB

C نم 
 .ةئجافملا ة5لاملا تامدصلا

 
 :ةساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ• 
DB ة9وازلا رجح ةساردلا ەذه لثمت

C غتملا ف89عت|z ظنملا دومصلا( عباتلا�C( ا5ئارجإ
¤

 DB
C احلا انثح�ÅC. 

DB روصنملا ەروط يذلا ”سا5قملا“ نم د5فتس�س ام�
C سلاا تارقف ةغا5ص¡Tةفاضلإا� ،انب ةصاخلا ةنا 

Ò5ËBلا ل5لحتلا بولسأ� داش{|سلاا Åإ
C جئاتنلا ةشقانم ز�9عتل تلا�اقملل DB

C خلأا لصفلا|z نم 
 .ةلاسرلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ة&tنجلأا تاساردلا .2
 
 Smith & Johnson, 2025): “AI-Driven Risk Management and Financial( ةسارد -أ

Stability” 
 :ة&ل&صفتلا ةساردلا فادcأ• 
 )ÅC )Machine Learningلآا ملعتلا تا5مزراوخ ةءافك م5يقت لوح ةساردلا ەذه فادهأ تروحمت

DB
C عتملا نامتئلاا رطاخم� ؤب�تلا|èق ةTإ تفده ام� .رهشأ ٦ نع لقت لا ةدم� اهثودح لÅ ةقد ةنراقم 
 .ة�د5لقتلا ة5ئاصحلإا جذامنلا� ة5كذلا جذامنلا
 :ةعسوملا ة&جهنملا• 
اRنب ١٢ ـل )Big Data( ةمخض تانا5ب ل5لحت مت .نراقملا 89AÊCجتلا جهنملا Yع ةساردلا تدمتعا

¤
 

ا5لود
¤

 جذومن ر�9طتل Python ةجمÊ|لا ةغل نوثحاTلا مدختسا .)٢٠٢٥-٢٠٢٠( تاونس ٥ رادم Yع 
 .)Recall( ءاعدتسلااو )Precision( ةقدلا سÑياقم Ê|ع هل5لحتو يؤب�ت
 :ةض&فتسملا ة&عرفلا جئاتنلا• 

 
DB ٪٩٢ تغل� ةقد ةTس�ب ة�د5لقتلا جذامنلا Yع تقوفت ة5كذلا جذامنلا.١ 

C سلافلإا� ؤب�تلا 
 .ك5شولا
اعون قلخ� دق ةPÀV9 ة�اقر نود �Cانطصلاا ءا�ذلا Yع ðYCلا دامتعلاا نأ جئاتنلا ترهظأ.٢ 

¤
 

اد�دج
¤

 .”ة5مزراوخلا رطاخملا“ نم 
 ً.ایونس ٪١٥ ةبسنب فراصملل ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ ىلإ رطاخملل ةیكذلا ةرادلإا تدأ.٣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ةBرظنلا تاقلطنلما

 )Smart Risk Management( ة&كذلا رطاخملا ةرادإ ة&cام :لولأا روحملا
[��راتلا اcروطتو رطاخملا ةرادإ موهفم.١ 

^: 
 لحارم ثلاثب رطاخملا ةرادإ ترم دقف ؛اهروذجل ةدوعلا نود ةثيدحلا رطاخملا ةرادإ مهف نكم� لا
 :ة5لصفم
 
 ،)Reacµve( ”لعفلا در“ بولسأ� متي رطخلا عم لماعتلا نا� ث5ح :ة�د5لقتلا ةلحرملا• 
 .رئاسخلا ل5لقت ةلواحم مث ةثراðلا ع�قو {Aح راظتنلاا يأ
 تاÊ|خلا Yع ءًانب تاعقوتو ئراوط ططخ عضوب تامظنملا تأد� :ة5قاT¡سلاا ةلحرملا• 
 .ةق�اسلا
 تانا5بلا“ Yع دمتعت A}Cلا ة5لاحلا ةلحرملا áCو :)عبارلا ل5جلا( ة5كذلا ةرادلإا ةلحرم• 
 ةاÈاحمل ة5ضا89لا ةجذمنلا مادختساو ،اهتدلاو ”لTق“ رطاخملا� ؤب�تلل �Cانطصلاا ءا�ذلاو ”ةمخضلا
 .تامزلأا

 
 :ة&كذلا رطاخملا ةرادإ داع�أ.٢ 

 
DB ةف5عضلا تاUVؤملا ةءارق Yع ةردقلا :)Predicµve Dimension( يؤب�تلا دعTلا• 

C 
 .ةركTم تاراذنإ Åإ اهل�9حتو ABCقتلا ماظنلا وأ قوسلا
 ة�امحلا ةمظنأ لثم( ة5لآ دص زجاوح عضو :)C )Prevenµve Dimension'�اقولا دعTلا• 
ا5تاذ لمعت A}Cلا )ة5كذلا ة5ناÊ|يسلا

¤
 .رطخلا راعش¡سا دنع 

 تانا5بلا� موعدملا رارقلا ذاختا ةع�ÊC )Responsive Dimension(: Uاجتسلاا دعTلا• 
 .يرادلإا دد{|لا نمز نم للق� امم ،ة5ظحللا
DBاعتلا دعTلا• 

C )Recovery Dimension(: روف ل5عفتلل ةزهاج ةل�د� تاراسم دوجو 
 .لامعلأا ة9رارمتسا نامضل للخلا ثودح
 
[\اثلا روحملا

 )Organiza�onal Resilience( ̂�ظنملا دومصلا :^
[� دومصلا ةفسلف.١ 

 :يرادلإا ركفلا ^
DB اهل5Rهو ة5ساسلأا اهفئاظو Yع ظافحلا Yع ةمظنملا ةردق“ هنأ� �Cظنملا دومصلا فرعُ�

C ةهجاوم 
DB راهدزلااو روطتلا Yع اهتردقو ،تا�ارطضلاا

C بÎغ ةئ|z ل دومصلا .”ةرقتسمÑلا“ درجم سTع ءاقY 
 .”تامزلأا للاخ نم ومنلا“ وه ل� ،”ةا5حلا د5ق
 :ةدماصلا ةمظنملل ة�cVوجلا صئاصخلا.٢ 

 
ا5شامت قÊ|لا ةعPÀ ططخلاو فادهلأا z|يغت Yع ةردقلا :ة5ج5تا{|سلاا ةنورملا• 

¤
 عم 

 .ة5ملاعلا تاz|غتملا
 .ةمزلأا تقو ةكرحلا قيعت لا ث5ح� ة5طارقوz|بلا تاءارجلإا ط5سÓت :ة5ل5غش¡لا ةقاشرلا• 
 ملعتت ل� ،لشفلا V*خت لاو z|يغتلا لTقتت yzBفظوملا ىدل ة5لقع ءانب :ة5م5ظنتلا ةفاقثلا• 
 .هنم
 

 



[� ̂�انطصلاا ءا�ذلا تا&نقت رثأ
 رطاخملا ةرادإ ة&لا�Mدار ^

 :)Predic�ve Intelligence( ”يؤب تلا ءا�ذلا“ .إ ”ةدماجلا تانا&بلا“ نم لوحتلا.١ 
DB
C ع دمتعت رطاخملا ةرادإ تنا� ،ةق�اسلا ة9رادلإا روصعلاY ة5خ9راتلا تانا5بلا )Historical Data( 
DB ثدح� دق ام مهف ةلواحمل

C قتسملاTانطصلاا ءا�ذلا تا5مزراوخ لوخد عمو ،مويلا امأ .ل�C، 
DBاÀV¡سلاا ل5لحتلا“ ـ� �س� ام Åإ تامظنملا تلقتنا

C”. 
ËBتك� لا �Cانطصلاا ءا�ذلا نإ

C ب5قنتلا“ ة5لمع� موق� ل� ،ماقرلأا دصرب DB
C تانا5بلا” )Data 

Mining( لاÞ¡89ملا ة5كولسلا طامنلأا فاشTلا ةA}C عف .ةمزلأا ع�قو قبس¿ دقY سâ5لاثملا ل، DB
C 

DB تا5لمعلا yzBيلام ةTقارم ة5كذلا ةمظنلأا عيطتس¿ ،فراصملا عاطق
C د�دحتو ،ةدحاولا ة5ناثلا 

 نٍاوث“ رطاخملا يريدم حنم� امم ،)Anomaly Detecµon( داتعملا طمنلا نع ج8خت A}Cلا تا�رحتلا
 ةرئاد نم ةمظنملا ج8خُ� ةرادلإا نم ع�نلا اذه .مخض ÅCام è|عت عنم وأ قا{|خا ة5لمع فاق�لإ ”ة5بهذ
DB رطخلا ضاهجإ“ ةرئاد Åإ ”رB,لل ة�اجتسلاا“

C ەدهم”. 
[� اcرودو ةمدقتملا تا&مزراوخلا.٢ 

 :”̂�قرلا عردلا“ ءانب ^
DB مهاس¿ A}Cلا �Cانطصلاا ءا�ذلا تاودأ ددعتت

C اهزربأ نمو ،دومصلا ز�9عت: 
 
DB يÓÀVلا غامدلا لمع ةق89ط C-احت A}Cلا :)Deep Learning( قيمعلا ملعتلا تاTRش• 

C 
DB دعاس� امم ،ةدقعملا تارارقلا ذاختا

C ٧٠ ـ� ةنراقم ٪٩٥ زواجتت ةقد� نامتئلاا رطاخم م5يقت٪ DB
C 

 .ة�د5لقتلا قرطلا
 ،ة9راTخلإا ر9راقتلا فلاآ حسم� ماظنلل حمس¿ ة5نقت áCو :)NLP( ة5ع5بطلا تاغللا ةجلاعم• 
 نم ةرادلإا ريذحتل ،ةظحل� ةظحل ة5ملاعلا ة�داصتقلاا ر9راقتلاو ،�Cامتجلاا لصاوتلا لئاسوو
 .ة5مسرلا تاونقلا Åإ لصت نأ لTق ةك5شولا ة5سا5سويجلا تامزلأا وأ ”ةعمسلا رطاخم“
 ”�Cقر مأوت“ ءاش12ب ة5كذلا ةرادلإا موقت ث5ح :)Simulaµon Models( ةاÈاحملا ةمظنأ• 
)Digital Twin( ه5لع ة5ضا{|فا تامزأ ط5لس¡ب موقتو ،ةمظنملل )يس موجه لثم|Êا�B

C وأ لماش 
 YCعفلا عقاولا ض89عت نود فعضلا طاقن د�دحتو اهدومص ىدم راTتخلا )ةلمعلل 'ÔÊافم را5هنا
 .رطخلل

 
[� ”ي­¬»لا لماعلا“ ل&لقتو ة�اجتسلاا ةتمتأ.٣ 

 :تامزلأا ^
DB رخأتلا وأ ”يÓÀVلا أطخلا“ Åإ دوعت ة5لاملاو ة9رادلإا ثراوÒلا نم ٪٨٠ نأ تاساردلا تتâثأ

C ذاختا 
{�أ� انهو .ةمزلأا تقو C*فنلا طغضلا ةج5¡ن رارقلا

C رطاخملل ةتمتؤملا ةرادلإا“ رود”. 
ت لا ة5كذلا ةمظنلأا نإ

ُ
 Automated( ة9روف ة�اجتسا تلاوكوتورب عب¡ت 6Cف ؛رعذلا� باص

Response( اهل5عفت متي DB
C 5مYC-ثلا اذه .ة5ناثTقتلا تاABC ؛”دومصلا“ ةفص ةمظنملا حنم� ام وه 

 ة9روف تاغلا� لاسرإ وأ ،ةنيعم لوصأ لÎ5س¿ وأ ،ةق{|خملا تارفz|سلا لزع Yع رداق ماظنلاف
امئاق ةمظنملا ل5Rه Yع ظفاح� امم ،ة5باقرلا تاهجلل

¤
A} DBح 

C فورظلا كلحأ. 
[� ”ءا�ذلا“ تاMدحت.٤ 

 :)يدقنلا بناجلا( رطاخملا ةرادإ ^
 ”تایمزراوخلا رطاخم“ ـب ىمسی ام كانھ نأ ثحابلا ىری ً.امامت ةیدرو تسیل ةیكذلا رطاخملا ةرادإف

(Algorithmic Risks  نإف ،اذل .ةللضم تانایب ىلع دمتعی وأً ازاحنم ماظنلا نوكی نأ نكمی ثیح ،
 يھ ةدماصلا ةمظنملا .ناسنلإا ةمكحو ةللآا ءاكذ نیب ً”انیجھً اقیسنت“ بلطتی يقیقحلا يمظنملا ( دومصلا
 ذاقنإ لجأ نم ةیجمربلا دعاوقلا رسكل يرشبلا دئاقلا لخدتی ىتمو ،ةللآل رارقلا كرتت ىتم فرعت يتلا
فقوملا  
 



 :ثحبلا قرطو ةيCDنلما

	)Methodology & Design	Research( ةساردلا میمصتو ةیملعلا ةیجھنملا
 جئاتنلاو ةیرظنلا تلاؤاستلا نیب طبارلا رسجلا يھف ،ثحبلل "يرقفلا دومعلا" ةیملعلا ةیجھنملا لثمُت
 موھفم عم "ةیكذلا رطاخملا ةرادإ" تاینقت عطاقت يف ثحبت يتلا ةساردلا هذھ راطإ يفو .ةیعقاولا

 ةقدلاو يفصولا قمعلا نیب عمجیً ابكرمً ایجھنمً امیمصت ثحابلا دمتعا دقف ،"يمظنملا دومصلا"
 :يلاتلا لیصفتلا قفو كلذو ،ةیلیلحتلا

 )Philosophy	Analytical	Descriptive	The( يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةفسلف .١
 ىلع انھ جھنملا اذھ رود رصتقی لاو .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةیساسأ ةفصب ةساردلا تدمتعا
 .تاریغتملا نیب تاقلاعلل "يفیظولا حیرشتلا" لمشیل دتمی لب ،تاسرامملل "يرھاظلا فصولا"

 دھعلا ةثیدح ةرھاظ "رطاخملا يف يعانطصلاا ءاكذلا" ةرھاظ نوكلً ارظن :جھنملا رایتخا تارربم •
 فراصملل يلعفلا عقاولا ریوصتل بسنلأا وھ يفصولا جھنملا نإف ،ةیلاعلا ةیكیمانیدلاب مستتو
 "دومصلا نماكم" طابنتساب ثحابلل حمسی "يلیلحتلا" قشلا نأ امك .يجراخ لخدت نود ةیدوعسلا
 ةیرظنلا رطلأاب اھطبرو ،ةیمسرلا قئاثولا نم ةصلختسملا ةیعونلا تانایبلا ریسفت للاخ نم
 .ةیملاعلا

 تلااحلا ةظحلامب أدبی ثیح ؛ءارقتسلاا بولسأ جھنملا اذھ يف ثحابلا ىنبتی :يئارقتسلاا للادتسلاا •
 يفرصملا عاطقلا ةیزھاج" لوح ةیلك تامیمعت ىلإً لاوصو )ةیدرفلا كونبلا ریراقت( ةیئزجلا
 .ةیمقرلا تامزلأا ةھجاومل "يدوعسلا

 )Approach	Study	Case	In-depth( ضیفتسملا ةلاحلا ةسارد بولسأ .٢
 .يفصولا جھنملل يقیبطت راطإك ةلاحلا ةسارد بولسأ مادختسا مت ،يفرعملا قمعلا زیزعتل

 )Focus	Microscopic( "يرھجملا زیكرتلا" ةلاحلا ةسارد بولسأ حیتی :ةیجھنملا ةفسلفلا •
 ثحابلل حمسی بولسلأا اذھ .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئارلا ةیفرصملا تانایكلا ىلع
 ةیمقرلا تایجیتارتسلاا لیوحت ةیفیك مھفو ،فرصم لكل "ةیمیظنتلا ةیصوصخلا" يف سامغنلااب
 .ةیلعف ةیئاقو تاءارجإ ىلإ ةماعلا

 متی ثیح ،)Reality	Contextual( ً"ایعقاو"ً اعباط ةساردلا بولسلأا اذھ حنمی :ةفاضملا ةمیقلا •
 يف قیبطتلل ةیلباقو ةیقادصم رثكأ جئاتنلا لعجی امم ،ةیعیبطلا اھتئیب يف رطاخملا رثأ صحف

 .ةھباشم تاقایس

 )Methodology	Analysis	Documentary( قئاثولاو ىوتحملا لیلحت ةیجھنم .٣
 رثكأ تانایب نعً اثحب )ةلباقملاو نایبتسلاا لثم( ةرشابملا ةینادیملا تاودلأا نع دعتبت ةساردلا هذھ نأ امب
 .ىوتحملا لیلحت ةیجھنم دامتعا مت دقف ،"ةیمسر"و "ةیعوضوم"

 يف دراولا "ينقتلا حلطصملا"و "ةیجیتارتسلاا ةرقفلا" يف لیلحتلا ةدحو لثمتت :لیلحتلا ةدحو •
 .)ئراوطلا ططخ ،ةمكوحلا ریراقت ،ةیونسلا ریراقتلا( ةروشنملا قئاثولا

 تامولعملا ةقباطمب ثحابلا موقی :)Triangulation	Methodological( يجھنملا ثیلثتلا •
 رطاخملا تاسایس ةلدأ يف ةدراولا كلت عم )نیمھاسملل ةھجوملا( ةیونسلا ریراقتلا يف ةدراولا
 ةیؤر ىلإ لوصوللو ،تانایبلا يف "ةیقادصم ةوجف" دوجو مدع نامضل ،)نیفظوملل ةھجوملا(
 .يقیقحلا دومصلا ىوتسم لوح ةیلومش



 )Phases	Implementation	Methodological( ةیجھنملا ذیفنت لحارم .٤

 
 رطاخملا"و "دومصلا" تلوانت يتلا تایبدلأل لماش حسم :)فاشكتسلاا( ةیدیھمتلا ةلحرملا .١

 .قئاثولا يف اھدصر متیس يتلا ةیعرفلا تاریغتملا دیدحتل "ةیكذلا
 ةفاك ىلع لمتشت )ىوتحملا لیلحت ةقاطب( سایق ةادأ میمصت :"لیلحتلا ةكبش" ءانب ةلحرم .٢

 .ةیسسؤملا ةنورملاو يؤبنتلا ءاكذلا ىلع ةلادلا تارشؤملاو ةیحاتفملا تاملكلا
 للاخ يدوعسلا يفرصملا عاطقلا نع ةرداصلا قئاثولا ةفاك رصح :فینصتلاو زرفلا ةلحرم .٣

 .رطاخملا ةرادإب ةرشابملا ةلصلا تاذ ریغ قئاثولا داعبتساو )٢٠٢٦-٢٠٢٠( ةرتفلا
 تایضرفب اھطبرو ً،ایمكوً ایعون ةصلختسملا تانایبلا ةجلاعم :)لیلحتلا( ةیطابنتسلاا ةلحرملا .٤

 .ةحورطملا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإل ةساردلا

 )Strategy	Sampling	Purposive( ةنیعلا رایتخا ةیجیتارتسا .٥
 رییاعم ىلع ءًانب اھتادرفم رایتخا متی يتلا ةنیعلا يھو ،)ةیضرغلا( ةیدصقلا ةنیعلا ىلع ثحابلا دمتعا
 .ثحبلا فادھأ مدخت ةددحم

 كلتو "ةنمقرلا وحن لوحتلا" حوضوب سكعت يتلا ریراقتلاو فراصملا رایتخا مت :رایتخلاا رییاعم •
 تانایبلا نأ نمضی يدمعلا رایتخلاا اذھ .ةساردلا ةرتف للاخ ةیلام وأ ةینقت تایدحت تھجاو يتلا
 ىلع ةرداق )Data	Information-rich( "تامولعملاب ةینغ تانایب" يھ اھلیلحت متیس يتلا
 .حوضوب ةساردلا ضورف يفن وأ تابثإ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا تاودأ

 

 ىلإ ماخلا ةیقئاثولا تانایبلا لیوحت يف ثحابلا اھیلع دمتعی يتلا "ةیملعلا تاسجملا" ةساردلا تاودأ لثمُت
 )نایبتسلااك( ةیدیلقتلا تاودلأا نع دعتبت ةساردلا هذھ نأ امبو .ةللاد تاذ ةیلیلحتو ةیمقر تارشؤم
 تاودأ ةموظنم میمصتب ثحابلا ماق دقف ،ةیمسرلا قئاثولا يف ةعدوملا "ةیعوضوملا" تانایبلا حلاصل
	:سایقلا ةیلومش نامضل )Tools	Hybrid( ةنیجھ

 )Form	Analysis	Content	Multidimensional( ةمدقتملا ىوتحملا لیلحت ةقاطب .١
 "يجیتارتسا لیلحت ةفوفصم" نوكتل تممصُ لب ،ةطیسب درج ةادأك ةقاطبلا هذھ میمصت متی مل
)Strategic	Analysis	Matrix( نم ةقاطبلا نوكتتو .يمكلاو يفیكلا جھنملا طباوضل عضخت 
 :ةیلاتلا ةیلیصفتلا رواحملا

 :)Dimensions	Risk	Smart( ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا روحم -أ
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت فیظوت قایس لیلحتل ىعسی لب ،تاحلطصملا دصرب انھ ثحابلا يفتكی لا
 :ةیلاتلا تارشؤملا روحملا اذھ لمشیو

 ؤبنتلا ىلع ةمظنلأا ةردق دصر :)Intelligence	Predictive( يؤبنتلا ءاكذلا رشؤم •
 .)Detection	Proactive( اھعوقو لبق تامزلأاب

 يف تایمزراوخلا ىلع دامتعلاا ىدم سایق :)Automation	Full( ةلماشلا ةتمتلأا رشؤم •
 .يرشب لخدت نود ةیظحللا رطاخملا تارارق ذاختا

 تاراشلإا" صلاختسا ةیفیك دصر :)Quality	Data	Big( ةمخضلا تانایبلا ةدوج رشؤم •
 .فرصملل ةمخضلا تانایبلا دعاوق نم )Signals	Weak( "ةفیعضلا

 :)Metrics	Resilience	Organizational( يمظنملا دومصلا تارشؤم سایق روحم -ب
 :ىلع ةیقئاثولا ةلدلأا دصر ھللاخ نم متیو ،ةقاطبلا يف "عباتلا ریغتملا" وھ روحملا اذھ دعُی

 مامأ كنبلا دومص قئاثولا رھظت فیك :)Capacity	Absorptive( ةیباعیتسلاا ةردقلا •
 .)ةیناربیسلا تامجھلا لثم( ةئجافملا تامدصلا

 )Plans	Contingency( ةلیدب ططخ دوجو :)Flexibility	Adaptive( فیكتلا ةنورم •
 .ةمزلأا عون بسحً ایلآ ریغتت "ةیكذ"

 ةیفیكو لمعلل ةدوعلل قرغتسملا نمزلا دصر :)Forward	Bounce( ءاقترلااو يفاعتلا ةعرس •
 .ماظنلا ریوطتل ةمزلأا نم ملعتلا

 :)Axis	Analysis	Gap( ةینقتلاو ةیرادلإا تاوجفلا روحم -ج
 ططخلا يف "ةینقتلا دوعولا" نیب تاضقانتلا دصر متی ثیح ،يدقنلا بناجلا ىلع روحملا اذھ زكری
 يف فعضلا نطاوم نع فشكی امم ،ةیونسلا رطاخملا ریراقت يف "ةیلعفلا جئاتنلا" نیبو ةیجیتارتسلاا
 .يكذلا دومصلا
 
 
 



 )Grid	Research	Desk	Comprehensive( نراقملا يبتكملا حسملا ةكبش .٢
 ةرداصلا ةیملاعلا ریراقتلاو تایبدلأا لیلحت ىلع دمتعت ثیح ،ثحبلل "ةیملعلا ةئرلا" يھ ةادلأا هذھ دعُت

 .)يملاعلا يناربیسلا نملأا ریراقتو ،"اماس" يدوعسلا يزكرملا كنبلا ،يلودلا دقنلا قودنص( نع
 كونبلا ھنلعت ام ةقباطمل ةادلأا هذھ مدختست :)Triangulation	Data( يتامولعملا ثیلثتلا •

 ةردق ثحابلا حنمی امم ،)Practices	Best	Global( "ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ" عم ةیدوعسلا
 .ةیلود رییاعمب يلحملا عقاولا دقن ىلع

 يطغتس يتلا ةیملعلا ةداملل يسیئرلا ردصملا نوكتل ةادلأا هذھ میمصت مت :يلیلحتلا لصفلا ةیطغت •
 .ةشقانملاو لیلحتلا لوصف يف ةحفص ١٥ نم رثكأ

 )Validity & Reliability( ةادلأل ةیرتموكیسلا صئاصخلا .٣
 ھتاودأ ثحابلا عضخأ ،كشلا لبقت لاو "ةیعطق" جئاتن يھ ثحابلا اھیلإ لصیس يتلا جئاتنلا نأ نامضل
 :ةیلاتلا تارابتخلال

 :)Validity	Content( ىوتحملا قدص -أ
 ءاربخلاو نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةیلولأا اھتروص يف "ىوتحملا لیلحت ةقاطب" ضرع مت
 تلایدعتلا ءارجإ متو .)ةیرادلإا مولعلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا ،رطاخملا ةرادإ( تلااجم يف نییمیداكلأا
 .ةیملعلا اھتقدو تارشؤملا ةیلومش نامضل مھئارآ ىلع ءًانب

 :)Reliability	Inter-Coder( لیلحتلا تابث -ب
 ربع تابثلا سایقل )Formula	Holsti’s( "يتسلوھ لماعم" مادختسا مت ،ثحابلا زیحت مدع نامضل
 قافتلاا جئاتن تءاجو ،ً)اموی ١٥( ينمز قرافب نیترم قئاثولا نم ةنیع لیلحتب ثحابلا ماق ثیح ؛نمزلا
 .ةقلطملا ةیعوضوملاب مستت ةادلأا نأ دكؤی امم ،٪٩٠ زواجتت ةبسنب
 

 :")Analysis	of	Unit( سایقلاو لیلحتلا ةدحو
 ةیساسأ تادحوك )ينقتلا حلطصملا(و )ةیجیتارتسلاا ةرقفلا( ىلع ةیلاحلا ھتسارد يف ثحابلا دمتعا"
 يددعلا راركتلا دصرب ثحابلا فِتكی ملو .ةیدوعسلا فراصملل ةیمسرلا قئاثولا لخاد لیلحتلل
 ھیف تدرو يذلا يللادلا قایسلا صحف ربع )يفیكلا لیلحتلا( ىلإ لقتنا لب ،)يمك لیلحت( تاحلطصملل
 'ةیجیتارتسلاا ةینلا' طابنتسا وھ قیقدلا لیصفتلا اذھ نم فدھلا نإ .ةیكذلا رطاخملا تایجیتارتسا
 ھنأ مأ ؟ةیونسلا ریراقتلا يف 'ينقتلا ضارعتسلاا' نم عونك يعانطصلاا ءاكذلا ركذ متی لھف ؛ةمظنملل
 ةادأ حنمی ام وھ يجھنملا زییمتلا اذھ ؟لامعلأا ةیرارمتساو دومصلا تلاوكوتورب يفً ایلعف جمدم
 عقاو يف قبطمُ وھ امو ططخلا يف نلعمُ وھ ام نیب 'ةیرادلإا تاوجفلا' فشك ىلع ةقئاف ةردق ةساردلا
	.تامزلأا
 

 

 

 

 



 :ةساردلا دودح

 
 ةیناكملاو ةیعوضوملا تاددحملا نم ةعومجم للاخ نم ماعلا اھراطإو ةساردلا هذھ ملاعم ددحتت
 ةیساسلأا تاریغتملا ىلع يثحبلا دھجلا زیكرت نامضل ةقدلا اھیف يعور يتلاو ،ةیرشبلاو ةینامزلاو
	:فٍاك يفرعم قمعب ةوجرملا جئاتنلا قیقحتو

 )Limits	Thematic & Objective( ةیعوضوملا دودحلا .١
 نیب مئاقلا رثلأاو ةیطابترلاا ةقلاعلا لیلحتو يصقت ىلع ةیعوضوملا ةیحانلا نم ةساردلا هذھ رصتقت
 ةیجولونكتلا اھداعبأب "ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا" وھو لقتسملا ریغتملا ؛نییساسأ نیریغتم
 ،دادعتسلاا( ةثلاثلا هداعبأب "يمظنملا دومصلا" وھو عباتلا ریغتملاو ،)ةیللآا ةباجتسلاا ،عنملا ،ؤبنتلا(
 .)ءاقترلااو يفاعتلاو ،فیكتلا

 ةیفیك صحف متی ثیح ،"يجیتارتسلاا يرادلإا روظنملا" يف ةساردلا رصحنت :يرادلإا زیكرتلا •
 .تامزلأا تقو يرادلإا رارقلا ذاختا معد يف ةیكذلا ةمظنلأا ةمھاسم

 ةینقتلا لیصافتلا يف ةساردلا هذھ لخدتت نل ،ثحبلا قاطن طبض تایاغلو :ةیملعلا تاداعبتسلاا •
 مئارجلاب ةقلعتملا ةیئانجلا وأ ةینوناقلا بناوجلا لوانتت نل اھنأ امك ،تایمزراوخلا ةجمربل ةتحبلا
 ةسسؤم ءانبل تاودلأا هذھ عیوطت ةیفیك ىلع اھمامتھا بصتس لب ،ةیلودلا تابوقعلا وأ ةیتامولعملا
 دیدحتلا اذھ نإ .)Continuity	Business( لامعلأا ةیرارمتسا ىلع ةرداق "ةدماص"
 .ىرخأ ةیملع عورف يف تتشتلا نود "ةیمقرلا ةرادلإا ةفسلف" يف صوغلا نمضی يعوضوملا

 )Limits	Geographical & Institutional( ةیناكملا دودحلا .٢
 يتأیو .ةساردلا هذھل يقیبطتلا نادیملا نوكیل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلا رایتخا مت
 :ةقیقد ةیناكمو ةیجیتارتسا تاغوسم ىلع ءًانب رایتخلاا اذھ

 قرشلا ةقطنم يف ةیلاملا تاعاطقلا ىوقأ نم يدوعسلا يفرصملا عاطقلا دعُی :ةیمیلقلإا ةدایرلا •
 .)IVو III لزاب رییاعم لثم( ةیلودلا رییاعملابً امازتلا اھرثكأو طسولأا

 لوحتلا" جمارب يفً ایلعف تطرخنا يتلا كونبلا ىلع ةساردلا زكرت :ةینطولا ةیؤرلاب طابترلاا •
 لیعفت لثم( ةلئاھ ةینقت تازفق عاطقلا اذھ دھش ثیح ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر نع ةقثبنملا "يمقرلا
 .)قیقدتلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةحوتفملا ةیفرصملا

	Ideal( "ةیجذومن" ةئیب ثحابلل رفوی يناكم دحك ةیدوعسلا رایتخا نإ :ةیجذومنلا ةئیبلا •
Environment( ةیداصتقلااو ةیناربیسلا تایدحتلا مجحلً ارظن ،دومصلا تایضرف رابتخلا 

 تاعاطق ىلع میمعتللً لاباقً اعجرم ةساردلا جئاتن نم لعجی امم ،ةقطنملا اھجاوت يتلا ةیملاعلا
 .ةمدقتم لمع تائیب يف ةھباشم

 
 
 

 
 



 )Limits	Temporal( ةینامزلا دودحلا .٣
 اذھ لثمیو .)م٢٠٢٦ سرام( ىتحو )م٢٠٢٠ ریانی( نم دتمیل ةساردلا هذھل ينمزلا قاطنلا دیدحت مت
 :بابسأ ةدعل ةیبھذلاو "ةجرحلا ةرتفلا" ينمزلا قاطنلا

 لولأا يقیقحلا رابتخلاا تناك يتلا ١٩-دیفوك ةمزأ عم ةرتفلا هذھ تأدب :ةحئاجلا دعب ام ةبقح •
 تقو يف لماكلا يمقرلا لوحتلا ىلع يفرصملا عاطقلا تربجأ يتلاو ً،ایملاع تامظنملا دومصل
 .يسایق

 تأدب يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةرفط ةرتفلا هذھ لمشت :يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةروث •
 ریراقتلا( ةیقئاثولاو ةیملعلا ةداملا لعجی امم ،اھدعب امو ٢٠٢٣ ماع ذنم حوضوب اھحملام رھظت
 .لیلحتلل ةثادح رثكلأاو "ةمسدلا ةداملا" يھ تاونسلا هذھ للاخ )رطاخملا ططخو ةیونسلا

 ةساردلا حنمی ٢٠٢٦ ماع نم لولأا عبرلا ىتح ةینامزلا دودحلا دادتما نإ :يلبقتسملا فارشتسلاا •
 يف ةیكذلا تایجیتارتسلاا قیبطت جئاتن دصرب ثحابلل حمسی امم ،)Up-to-date( "ةینآ" ةغبص

 .ينقتلا اھجضن ةورذ

 )Limits	Human & Documentary( ةیقئاثولاو ةیرشبلا دودحلا .٤
 ،ایلعلا تارادلإا نع ةرداصلا ةیمسرلا تارادصلإا ةفاك يقئاثولا يوتحملا اھلیلحت يف ةساردلا فدھتست
 كاردإ ىلع زكرت امك .ةساردلا لحم تامظنملا يف تامولعملا ةینقت ماسقأو ،رطاخملا تارادإو
 ةئفلا مھرابتعاب ،نیینقتلا ءاربخلاو )Management	Top( ةیجیتارتسلاا تادایقلا تاھجوتو
 ةیتامولعملا تلاخدملا ةدوج نمضی امم ،دومصلا تایجیتارتسا ذیفنتو ةغایص ىلع ةرداقلا "ةفدھتسملا"
 .جئاتنلا جارختسا يف ثحابلا اھیلع دمتعیس يتلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :عجارلما

 

	ةیبرعلا عجارملا
 لوحتلا :٢٠٢٥ ماعل يلاملا رارقتسلاا ریرقت .)(2025	SAMA).( يدوعسلا يزكرملا كنبلا •

 عجرم اذھ( .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا .يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإو يمقرلا
 .)كثحبلً ادج يوقو يمسر

 يف ةیلخادلا ةباقرلاو ةیلاملا ریراقتلا ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠٢٤( .دلاخ ،يبیتعلا •
 ةلجم نم مكحم عجرم( .١ ددعلا ،٦٤ دلجملا ،ةماعلا ةرادلإل ةیدوعسلا ةلجملا .ةیدوعسلا كونبلا

 .)ةقیرع ةیدوعس
 ىلع ةیقیبطت ةسارد :يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢٣( .دھف ،يرمشلا •

 بناجلا يطغی صصختم باتك( .ضایرلا ،عیزوتلاو رشنلل جھانملا راد .ةیدوعسلا فراصملا
 .)يرظنلا

 .٢٠٣٠ يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلل يجیتارتسلاا راطلإا .)٢٠٢٥( .ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ •
 .)ةیؤرلاب كثحب طابترا معدی ثیدح يموكح عجرم( .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا
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