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الفصل الأول: .1

عنوان البحث:

دور التحول الاستراتیجي في نجاح الشركات العائلیة السعودیة: دراسة تحلیلیة في 
ضوء متغیرات بیئة الأعمال الحدیثة
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المقدمة:.1.1

الشركات العائلیة ھي واحدة من أھم أنواع الشركات في المملكة العربیة السعودیة، حیث تعتبر مصدراً رئیسیاً 
للنمو الاقتصادي والتنمیة. ومع ذلك، تواجھ الشركات العائلیة العدید من التحدیات التي تھدد نجاحھا، مثل 

التحولات في بیئة الأعمال الحدیثة. لھذا السبب، یھدف ھذا البحث إلى دراسة دور التحول الاستراتیجي في 
نجاح الشركات العائلیة السعودیة في ضوء متغیرات بیئة الأعمال الحدیثة

كذلك تواجھ الشركات العائلیة تحدیات متزایدة في بیئة عمل تشھد تحولات اقتصادیة وتنظیمیة متسارعة. ومع 
تزاید المنافسة وتغیر توجھات السوق، أصبح التحول الاستراتیجي خیارًا حتمیًا ولیس ترفًا إداریًا. وتُعد 

الشركات العائلیة أحد المكونات الرئیسة في الاقتصاد السعودي، حیث تمثل نسبة كبیرة من القطاع الخاص، 
مما یجعل دراستھا ذات قیمة حقیقیة.

یسعى ھذا البحث إلى دراسة الدور الذي یلعبھ التحول الاستراتیجي في تعزیز فرص نجاح واستدامة 
الشركات العائلیة السعودیة، من خلال تحلیل مدى جاھزیة ھذه الشركات لتبني تغییرات جوھریة في ھیكلھا 

الإداري، واستراتیجیاتھا التشغیلیة، وتوجھاتھا القیادیة.

كما یركز البحث على التحدیات التي تواجھ الشركات العائلیة أثناء عملیات التحول، مع تقدیم توصیات عملیة 
".2030مستندة إلى واقع بیئة الأعمال السعودیة وتطلعات "رؤیة 

المشكلة التي تواجھھا الشركات العائلیھ:.1.2

رغم الأھمیة الكبیرة التي تمثلھا الشركات العائلیة في الاقتصاد السعودي، إلا أن الكثیر منھا یواجھ صعوبات 
في مواكبة المتغیرات الحدیثة في بیئة الأعمال، مما یؤثر على استمراریتھا وتنافسیتھا. وتُعزى ھذه 

الصعوبات في كثیر من الأحیان إلى ضعف أو بطء في تبني التحولات الاستراتیجیة الضروریة.

لذا ھنالك اسباب نستطیع نضعھا في نقاط منھا :

.نقص في التخطیط الاستراتیجي.1

. عدم وجود ھیكل تنظیمي واضح.2

. نقص في المھارات الإداریة.3

. صراعات العائلة.4
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على المستوى النظري:
مفھوم الشركات العائلیة وخصائصھا.

).Strategic Transformationمفھوم التحول الاستراتیجي (

أبعاد التحول الاستراتیجي: (إعادة الھیكلة، التحول الرقمي، تنویع الاستثمارات، تحدیث الحوكمة).

التحدیات البیئیة الحدیثة: (الرقمنة، التغیرات الاقتصادیة، المنافسة العالمیة، التغیرات التشریعیة).

:على المستوى التطبیقي.1.2.1

إجراء دراسة حالة على شركة عائلیة سعودیة لتحلیل دور التحول الاستراتیجي في نجاحھا. سیتم جمع البیانات من  
خلال المقابلات والملاحظات.

 نتائج الدراسة:

. التحول الاستراتیجي یلعب دوراً ھاماً في نجاح الشركات العائلیة السعودیة.1

. متغیرات بیئة الأعمال الحدیثة تؤثر على نجاح الشركات العائلیة السعودیة.2

. الشركات العائلیة السعودیة التي تتبع استراتیجیة تحولیة تنجح أكثر من الشركات التي لا تتبع استراتیجیة تحولیة.3

:أھمیة الدراسة.1.3
إثراء الأدبیات المتعلقة بالتحول الاستراتیجي والشركات العائلیة في السیاق السعودي. :نظریة●
ة.عملیة: تقدیم توصیات تطبیقیة تسھم في تحسین أداء الشركات العائلي●

أسئلة عن دور الشركات العائلیھ.1.4

ما ھو الجیل الذي یدیر الشركة حالیًا؟ (الأول/الثاني/الثالث)

ھل یوجد خطة استراتیجیة مكتوبة ومعتمدة للشركة؟

ھل مرّت الشركة بعملیات تحول أو تطویر مؤسسي في السنوات الأخیرة؟
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أھداف الشركات .1.5
لمفھوم التحول الاستراتیجي وأبعاده في سیاق الشركات العائلیة. النظري:تحلیل الإطار 

رصد التحدیات: التي تواجھ الشركات العائلیة في ضوء المتغیرات البیئیة الحدیثة.

تقییم أثر التحول الاستراتیجي: على نجاح الشركات العائلیة السعودیة من خلال دراسة تطبیقیة.

اقتراح نموذج استراتیجي: یساعد ھذه الشركات في تحقیق النجاح والاستدامة.

فرضیات الدراسة .1.6

یمكن ربط الفرضیات السابقة مع مؤشرات النجاح التالیة:

النمو في الإیرادات والأرباح.●

الاستدامة على المدى البعید.●

التوسع في الأسواق.●

القدرة على الابتكار.●

تحسین صورة الشركة وسمعتھا.●

نموذج الدراسة.1.7

 شركة عائلیة في المملكة العربیھ السعودیھ كشركة الراجحي ، و سلیمان الحبیب ووغیرھا 100ھنالك نموذج لاكثر من
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منھجیة في دور التحول في الشركات السعودیھ:.1.8

المنھج الوصفي التحلیلي: لوصف الواقع الحالي للشركات العائلیة وتحلیل دور التحول الاستراتیجي فیھا.

المنھج الكمي: لقیاس العلاقة بین متغیرات التحول الاستراتیجي ومؤشرات نجاح الشركات العائلیة من خلال أدوات إحصائیة.

الدراسة المیدانیة.1.9

یشمل مجتمع الدراسة الشركات العائلیة السعودیة العاملة في القطاعات المختلفة (التجاري، الصناعي، الخدمي)، خاصةً التي 

 مشاركًا من الشركات العائلیة (حسب وقت وإمكانات 150–80تشھد تحولات أو تطورات تنظیمیة أو استراتیجیة حجم العینة: 

الباحث).

نوع العینة: عینة قصدیة (غیر عشوائیة) ترُكز على الشركات التي شھدت أو بدأت في التحول الاستراتیجي.

مخطط الدراسھ في ھذا الموضوع.1.10

إعداد خطة استراتیجیة حدیثة تتوافق مع تحدیات السوق.

تحسین الھیكل التنظیمي والإداري.

تعزیز ممارسات الحوكمة والفصل بین الملكیة والإدارة.

تطبیق التحول الرقمي على العملیات والخدمات.

تدریب وتأھیل الجیل الثاني والثالث لتولي القیادة.

تنویع الأنشطة والاستثمارات لخفض المخاطر
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 الثاني المستوي

 

أسئلة بحثیة عن دور التحول الاستراتیجي في الشركات السعودیة   -1

 

. أستبیان حول دور التحول الاستراتیجي في نجاح الشركات السعودیة

 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajB

LZtrQAAAAAAAAAAAANAApRV7oNUOEFFQ0VKWlpXVVc4NUxUWD

NTSUQ4Wk45MS4u

 

 

أھداف التحول الاستراتیجي في الشركات السعودیھ   -2

 

تحقیق التمیز المؤسسي ھو الھدف الرئیسي من دور التحول الاستراتیجي في نجاح الشركات السعودیة. یتضمن ذلك 

تحقیق التمیز القیادي، تمیز المرؤوسین، وتمیز الھیكل التنظیمي . ومن اھم أھدافھا :

 

v   تحسین الأداء المؤسسي

من خلال تحسین الكفاءة والفعالیة في العملیات، وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة.
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v   تحقیق التفوق التنافسي

v   .من خلال تطویر القدرات الاستراتیجیة والابتكار في المنتجات والخدمات

 

 

v   تعزیز الثقافة التنظیمیھ

 

تعزیز القیم والثقافة التي تدعم التمیز المؤسسي.                   

 

یتم تحقیق ھذه الأھداف من خلال تطبیق مفاھیم القیادة الاستراتیجیة، وإدارة التغییر، وتحسین العملیات، 

 وتطویر القدرات البشریة

 

 

 

 

فرضیات البحث :

 

:إ بعض الفرضیات التي یمكن أن تسُتخدم في بحث حول دور التحول الاستراتیجي في الشركات السعودیة
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:ةالرئیسي الفرضیات 

 

یؤدي التحول الاستراتیجي إلى تحسین الأداء المؤسسي في الشركات السعودیة. :*فرضیة التأثیر الإیجابي .1

.یؤدي التحول الاستراتیجي إلى تعزیز المرونة في الشركات السعودیة :*فرضیة التأثیر على المرونة .2

یؤدي التحول الاستراتیجي إلى تحقیق التفوق التنافسي في الشركات السعودیة. :*فرضیة التأثیر على التفوق التنافسي .3

 

:الثانویة الفرضیات

 

یؤدي التحول الاستراتیجي إلى تعزیز الثقافة التنظیمیة في الشركات  :*فرضیة التأثیر على الثقافة التنظیمیة.1

السعودیة.

یؤدي التحول الاستراتیجي إلى تطویر القدرات البشریة في الشركات  :*فرضیة التأثیر على تطویر القدرات البشریة .2

السعودیة.

.یؤدي التحول الاستراتیجي إلى تحسین العملیات في الشركات السعودیة :*فرضیة التأثیر على تحسین العملیات .3

 

:البدیلة الفرضیات

.لا یؤدي التحول الاستراتیجي إلى تحسین الأداء المؤسسي في الشركات السعودیة :*فرضیة عدم التأثیر .1

یؤدي التحول الاستراتیجي إلى تدھور الأداء المؤسسي في الشركات السعودیة. :*فرضیة التأثیر السلبي .2

 

.ھذه الفرضیات یمكن أن تكون نقطة بدایة للبحث، ویمكن تعدیلھا أو توسیعھا بناءً على أھداف البحث ونتائجھ



12
 

 

 

 :السعودیھ الشركات تجربة في التطبیقي نطاق -*

التخطیط الاستراتیجي*: دراسة دور التخطیط الاستراتیجي في تحقیق التحول الاستراتیجي في الشركات السعودیة العائلیة.

التغییر الثقافي*: دراسةأثر التحول الاستراتیجي على الثقافة التنظیمیة في الشركات السعودیة العائلیة.

التغییر التكنولوجي*: دراسةأثر التحول الاستراتیجي على التكنولوجیا في الشركات السعودیة العائلیة.

التغییر المالي*: دراسةأثر التحول الاستراتیجي على الأداء المالي في الشركات السعودیة العائلیة.

مخطط المشروع البحثي في دور تحول الاستراتیجي لشركات العائلیھ:
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جدول المحتویات :

1  ...……………………………………………… مقدمة البحث العلمي

2مشكلة البحث…………………………………………………... 

3  ...…………………………………… فجوات علي المستوي النظري

4 ..……………………………………………فجوات علي المستوي العملي

5أھمیة الدراسة……. …………………………………………...  

6علي المستوي العملي ……………………………………………..

7علي المستوي النظري …………………………………………....

8أسئلة الدراسة …………………………………………………..

9أھداف الدراسة …. …………………………………………..... 

10فرضیات الدراسة………………………………………………...

11نموذج الدراسة …. ………………………………………….....  

12منھجیة الدراسة………………………………………………... 

13مخطط  المشروع  …. …………………………………………....

الثالث المستوي●
-

دراسات سابقة عن دور التحول الاستراتیجي في الشركات السعودیة العائلیة .-

الشركات العائلیة في السعودیة: دلیلك لحوكمة واستدامة الأعمال العائلیة
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 تنمیة في اًحیوي اًدور تلعب حیث، للاقتصاد الرئیسیة الأعمدة من تعتبر السعودیة العربیة المملكة في العائلیة الشركات

 مما، العصریة السوق متطلبات مع المحلیة والتقالید العادات دمج على بقدرتھا الشركات ھذه تتمیز. الاقتصادي النشاط واستدامة

 مثل الصناعات من واسعة مجموعة الشركات ھذه تشمل. التجاري والتطور الثقافیة الھویة على الحفاظ بین اًفرید اًتوازن یخلق

للمواطني عمل فرص وتوفیر الابتكار في مباشر بشكل وتسھم، والمالیة، التعلیم، الصحة، العقارات

الخصائص الفریدة للشركات العائلیة :

أرباح تحقیق من بدلاً الأجیال عبر والاستدامة النمو على بالتركیز العائلیة الشركات تتمیز الأمد: طویل التوجھ .1
قصیرة الأجل. ھذه الرؤیة طویلة الأمد تعزز من استقرار الشركة وقدرتھا على التخطیط للمستقبل بشكل أفضل.

أو العملاء مع سواء توفرھا، التي والمصداقیة الثقة لمستوى عالیة بسمعة العائلیة الشركات تتمتع والمصداقیة: الثقة .2
الموردین. ھذه السمعة مبنیة على العلاقات الشخصیة والالتزامات العائلیة التي تضمن استمراریة العمل وتفانیھ.

أكثر تجعلھا المتغیرة والظروف الاقتصادیة التغیرات مع التكیف على العائلیة الشركات قدرة والتكیف: المرونة .3
بإجراءات للمرور الحاجة دون ومباشرة سریعة قرارات اتخاذ للعائلات یمكن الأزمات. مواجھة في مرونة 

بیروقراطیة معقدة.
ومتفردة. متمیزة عمل بیئة یخلق مما المالكة، العائلة قیم الغالب في العائلیة الشركات تعكس المؤسسیة: والثقافة القیم .4

ھذه القیم تعزز من الولاء والانتماء بین الموظفین وتدعم بناء ثقافة مؤسسیة قویة ومتماسكة.

:العائلیة للشركات الاقتصادیة الأھمیة

الناتج في كبیر بشكل تسھم الشركات ھذه الاقتصادي. للنمو الرئیسیة المحركات من السعودیة في العائلیة الشركات تعتبر 

تُعرف ذلك، إلى إضافة مختلفة. قطاعات عبر عملیاتھا نطاق بتوسیع الوطني الاقتصاد تنوع من وتعزز الإجمالي المحلي 

التالي الجدول الأزمات. مواجھة في مرونة أكثر یجعلھا مما الاقتصادیة التغیرات مع التكیف على بقدرتھا العائلیة الشركات 

یعطي نظرة على نسبة مساھمة ھذه الشركات في الاقتصاد خلال السنوات الأخیرة:

السنة نسبة المساھمة في الناتج المحلي الإجمالي
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2020 30%

2021 32%

2022 35%

ھذه النماذج تؤكد على الدور الحاسم الذي تلعبھ الشركات العائلیة في استمراریة وتطور الاقتصاد السعودي.

:العائلیة الشركات حوكمة ومفاھیم أساسیات

 المملكة في. الطویل المدى على العائلیة الشركات ونمو استدامة لضمان الأساسیة الركائز من تعد العائلیة الشركات حوكمة

 وحوكمة المؤسسي الأداء وتطویر والمساءلة الشفافیة تعزیز فيً حیویاً دورا العائلیة الشركات حوكمة تلعب، السعودیة العربیة

 والإدارة، الإدارة مجلس، الشركة ملاك بین العلاقة نظمُت التي والممارسات القواعد من مجموعة إلى تشیر العائلیة الشركات

 عبر الأعمال استدامة وضمان الشركة ومصالح المالكة العائلة مصالح بین التوازن تحقیق إلى الحوكمة ھذه تھدف. التنفیذیة

.الأجیال

:العائلیة الشركات حوكمة أھداف

حوكمة الشركات العائلیة تھدف إلى تحقیق عدة أھداف رئیسیة تساھم في تعزیز الاستدامة والنمو، وتشمل:

استمراریة یضمن مما الأجیال، بین والملكیة الإدارة لنقل واضحة آلیات وضع خلال من الشركة: استمراریة ضمان .1
الأعمال وتقلیل مخاطر التفكك الأسري أو النزاعات.

الأداء تحسین على یساعد مستقل إدارة مجلس ووجود فعال تنظیمي ھیكل إنشاء خلال من الإداریة: الكفاءة تعزیز .2
الإداري واتخاذ قرارات مستنیرة.

المستثمرین ثقة من یعزز مما والتشغیلي، المالي الإفصاح معاییر تطبیق خلال من والمصداقیة: الشفافیة زیادة .3
والعملاء والموردین.

والمساھمین العائلة أفراد ذلك في بما المعنیة، الأطراف جمیع أن ضمان خلال من المصالح: بین التوازن تحقیق .4
الآخرین، یحصلون على حقوقھم ومصالحھم بشكل عادل ومتوازن.



17
 

الأدوار وتحدید النزاعات لإدارة واضحة وإجراءات سیاسات وضع خلال من الأسریة: العلاقات تحسین .5
والمسؤولیات داخل العائلة، مما یقلل من التوترات والصراعات الأسریة.

 :العائلیة بالشركات الخاصة والقوانین الأنظمة

 ذلك في بما، المملكة في الشركات أنواع جمیع یحكم الذي الأساسي القانون ھو) الشركات نظام (السعودي الشركات قانون
 وكذلك، المساھمین والتزامات حقوق، تأسیسھا إجراءات، للشركات المختلفة الأشكال القانون ھذا یحدد. العائلیة الشركات

 : ومنھا والتصفیة بالاندماج المتعلقة الإجراءات

 : الافلاس نظام

 یساعد النظام ھذا. وعادل منظم بشكل تصفیتھا أو المتعثرة الشركات ھیكلة لإعادةً قانونیاً إطارا یوفر السعودي الإفلاس نظام
.المنظم غیر الإفلاس وتجنب المالیة الأزمات إدارة على العائلیة الشركات

 :الأجنبي الاستثمار قانون

 في تسھیلات تشمل التعدیلات. السعودیة العائلیة الشركات في الأجنبیة الاستثمارات تشجیع إلى یھدف الأجنبي الاستثمار قانون

.الاستثماریة الأنشطة على القیود وتقلیل الشركات في لحصص الأجانب تملك

:الشركات حوكمة في العائلي المیثاق أھمیة

وأدوارھم للشركة المالكة العائلة أفراد بین العلاقة تحكم التي والقواعد والقیم المبادئ تتضمن رسمیة وثیقة ھو العائلي المیثاق 
ومسؤولیاتھم داخل الشركة. ھذه الوثیقة تعتبر أساسیة في حوكمة الشركات العائلیة لأنھا تساعد على:

تعزیز الشفافیة: من خلال تحدید قواعد واضحة للإفصاح المالي والإداري..1
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تجنب النزاعات: عبر وضع آلیات لحل النزاعات وتحدید الأدوار والمسؤولیات بوضوح..2
استدامة الأعمال: من خلال وضع خطط طویلة الأمد لنقل القیادة والإدارة بین الأجیال..3
تعزیز الثقة والمصداقیة: لدى الأطراف الداخلیة والخارجیة من خلال الالتزام بمبادئ الحوكمة الرشیدة..4

 :السعودیھ لشركات الحوكمھ في العائلي المیثاق دور

تحدید الأدوار والمسؤولیات●
التخطیط للخلافة●
إدارة النزاعات●
تعزیز الشفافیة والإفصاح●

:العائلیة الشركات أمام الرئیسیة التحدیات

:للخلافة التخطیط.1

 نزاعات إلى یؤدي أن یمكن للخلافة واضحة خطط وجود عدم. جیل إلى جیل من والإدارة القیادة نقل ھي التحدیات أكبر إحدى

الاستقراره وفقدان داخلیة

:العائلیة النزاعات●

 یعوق مما، الشخصیة بالخلافات تتأثر قد التجاریة القرارات. العمل على تؤثر وصراعات توترات إلى تؤدي قد العائلیة العلاقات
.الإدارة فعالیة

 :والادارة الملكیھ بین الفصل●

 في الملاك تدخل إلى یؤدي أن یمكن ھذا. التنفیذیة الإدارة وأدوار الملاك أدوار بین توازن تحقیق الصعب من یكون ماً غالبا

.التشغیل كفاءة من یقلل مما، للإدارة الیومیة القرارات
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  :التوسع و التمویل

 قد شركات في الاستثمار في المستثمرین تردد بسبب خارجي تمویل على الحصول في صعوبات تواجھ قد العائلیة الشركات

.والنمو التوسع على قدرتھا من یحد أن یمكن ھذا. واضحة حوكمة إلى تفتقر

 :والنمو للتوسع المتاحة الفرص

الاستفادة من السمعھ و الثقھ .●

التكیف السریع مع المتغیرات .●

التنوع في الاستثمارات.●

تطویر القیادات من داخل العائلھ .●

التحالف والشراكات •●

التركیز علي الاستدامة و المسؤولیة الاجتماعیة.●

الخاتمة.1.11

 من. الأمد طویل ونجاح مستدام نمو لتحقیق المتاحة الفرص واستغلال التحدیات على التغلب على القدرة لدیھاالشركات السعودیة 
 وبناء تنافسي تمیز تحقیق العائلیة للشركات یمكن، القیادة وتطویر، الاستراتیجي التخطیط، الفعالة الحوكمة على التركیز خلال
.الأجیال عبر یدوم قوي إرث

قائمة المراجع
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