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: ةمدقم  

 تحبصأ ،يملاعلا يفرصملا عاطقلا اھدھشی يتلا ةعیرسلا تاروطتلا لظ يف
 دعت .ءلامعلاو نیرمثتسملا ةقثو لامعلأا ةیرارمتسلا اًیویح ارًمأ رطاخملا ةرادإ
 دیزی امم ،ةیلاملاو ةیعیرشتلا تایدحتلل دیازتم لكشب ةضرعم ةیلاملا تاسسؤملا
 .نامأب اھفادھأ قیقحت نم اھنكّمی رطاخملا ةرادلإ لاعف راطإ دوجو ةرورض نم

 ىلع لمعت ثیح ،قایسلا اذھ يف ازًراب ارًود ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو بعلت
 يف ةلاسرلا هذھ فدھ لثمتی .ةسسؤملل ةیلخادلا ةمظنلأاو تایلمعلا ةبقارمو مییقت
 میدقتو ،فراصملا يف رطاخملا ةرادإ ةءافك ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ریثأت ةسارد
 .قایسلا اذھ يف ةحاتملا صرفلاو تایدحتلل لماش لیلحت

 لظ يف رطاخملا ةرادإ ءادأ نیسحتل ةحلملا ةجاحلا ىلإ ثحبلا اذھ ةیمھأ دنتست
 ةقیمع ةسارد للاخ نم .ةیلودلا ةیلاملا تاعیرشتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا

 بیلاسلأا دیدحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،ةحاتملا تانایبلا لیلحتو ثحبلا تایبدلأ
 ةیباقرلا تاراطلإا نیسحت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود زیزعتل ةیلاعف رثكلأا
 .فراصملل

 ةعجارملا نیب لعافتلل لاعف راطإ ریفوت يف لاجملا اذھ يف ثحبلا مھاسیس
 قیقحت ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ةردق نم ززعی امم ،رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا
 .مادتسم لكشب اھومنو اھرارقتسا

 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقت دعی
 لمعی .اًقیقد لاًیلحتو اًقیمع امًھف بلطتی اًدقعمو اًیویح اعًوضوم يفرصملا
 ةبقارمل ةیلاملا تاسسؤملل ةیتحتلا ةینبلا نم يساسأ ءزجك يلخادلا عجارملا
 عم يلخادلا عجارملا رود ةیمھأ تدیازت .رطاخملا ةرادإ تایلمع نیسحتو مییقتو
 ةیباقرلا تاعیرشتلاو ةیلاملا تادیقعتلا دیازت

 يف يلخادلا عجارملا ةیلعاف نیسحت ةیفیك فاشكتسا ىلإ ةلاسرلا هذھ فدھت
 ةساردلا لوانتتس .ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ةءافك زیزعت
 يتلا تایدحتلا كلذكو ،ةیلخادلا ةعجارملا تاقیبطت ىلع ةبترتملا تاریثأتلا
ةدیدجلا تاعیرشتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا ءوض يف اھھجاوت  



 ةسارد ءارجإو ةقباسلا تایبدلأا ضارعتسا ىلع ةلاسرلا هذھ يف زیكرتلا متیس
 ةعجارملا يف اًیلاح ةمدختسملا تاودلأاو بیلاسلأا مییقتل تانایبلل ةیلیلحت
 ثحبلا فدھی .ءادلأا نیسحتل تایصوتلاو تایلضفلأا ىلع زیكرتلا عم ،ةیلخادلا
 ةیباقرلا تاراطلإا زیزعت ةیفیكل قیمعلا مھفلا يف ةسوملم ةمھاسم میدقت ىلإ
يفرصملا عاطقلا يف يلخادلا مكحتلاو  

 ةدایزو ةیباقرلا تاسرامملا نیسحت يف يباجیإ ریثأت ثحبلا اذھل نوكیس ،دیكأتلاب
يداصتقلااو يلاملا رارقتسلاا قیقحت مھاسی امم ،ةیلاملا ةمظنلأا يف ةقثلا   

 
 
 :ةساردلا ةلكشم

 ةیفرصملا تاسسؤملا ھجاوت ،ةثیدحلا ةیلاملاو ةیداصتقلاا تلاوحتلا قایس يف
 .لاعف لكشب رطاخملا ةرادإ يف ةریبك تایدحت

 عم لماعتلا ھنكمی لاّعفو مدقتم يباقر راطإ دوجو ةرورض يدحتلا اذھ بلطتی 
 .ةدیازتملا ةیماظنلا ةباقرلا طوغضو ةدیازتملا ةیلاملا تادیقعتلا

 دق يتلا رطاخملا عاونأ فلتخم ةبقارمو لیلحتو ریدقت نمضتت رطاخملا ةرادإ
 ،ةیلیغشتلاو ،ةیقوسلاو ،ةینامتئلاا رطاخملا لثم ،ةسسؤملا رارقتسا ىلع رثؤت
 رود يتأی ،قایسلا اذھ يف .ةینوناقلاو ةیجولونكتلا رطاخملا ىلإ ةفاضلإاب
 نم دكأتلاو تاءارجلإا هذھ ةیلعاف نامضل ةیساسأ ةادأك ةیلخادلا ةعجارملا
 .اھب فرتعملا ةیلودلا تاسرامملاو رییاعملل اًقفو حیحص لكشب اھقیبطت

 قیقحت ىلع مھتردق ىلع رثؤت ةدع تایدحت يلخادلا عجارملا ھجاوی ،كلذ عمو
 .ةیلاعفب ةوجرملا فادھلأا

 ،ةینمزلا طوغضلاو ،ةحاتملا دراوملا ةلق ركذ نكمی ،تایدحتلا هذھ نیب نم 
 تاروطتلا عم فیكتلا ةرورضو ،ةیفرصملا لمعلا ةئیب يف ةدیازتملا تادیقعتلاو
 .ةعیرسلا ةیجولونكتلا

 ةءافك نیسحت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود زیزعت ةیفیك نع نوثحابلا لءاستی ،اذل
 اًقباس ةروكذملا تایدحتلا ىلع بلغتلاو ،ةیلاملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ
 .ةیفرصملا ةطشنلأا نم يویحلا بناجلا اذھ يف زیمتم ءادأ قیقحتل



 قمعب اھفاشكتسا متیس ثیح ،ةساردلل ةیساسلأا قلاطنلاا ةطقن ةلكشملا هذھ لثمتا
 رطاخملا ةرادإ زیزعتو ةیلخادلا ةمظنلأا ةعجارم يف ةیلعافلا قیقحت ةیفیك مھفل
 .يفرصملا عاطقلا يف

 
 
 :ةساردلا ةیمھأ
 
 ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقتل" ةیرظنلا ةیمھلأا
 "يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا
 :ةساردلل ةیثحبلاو ةیملعلا ةمیقلا زربت ةیسیئر طاقن ةدع ىلع زیكرتلا نكمی

 :ةیلخادلا ةعجارملا لاجم يف ةفرعملا ریوطت -１

 ،يفرصملا عاطقلا يف يلخادلا عجارملا رودل قمعأ مھف يف ثحبلا مھسی
 ةیلاحلا تاسرامملا نم ززعی وأ ةدیدج تاسرامم نع فشكی نأ نكمی ثیح
 .رطاخملا ةرادإ يف

 ةلمتحملا تانیسحتلاو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف نیب ةقلاعلا حیضوت يف مھاسی
 جئاتنلا ىلإ دنتست ةدیدج تاساردل بابلا حتفی امم ،ةیلاملا تاسسؤملا ءادأ يف
 .اھیلإ لصوتلا متی يتلا

 :ةیملعلا تایبدلأا يف تاوجفلا دس -２

 نكمی ،رطاخملا ةرادإ ىلع هریثأتو يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقت للاخ نم
 يف ةلق كانھ تناك اذإ ةصاخ ،ةیلاحلا تایبدلأا يف ةوجف دست نأ ةساردلا هذھل
 قوسلا قایس لثم( نیعم قایس يف عوضوملا اذھ تلوانت يتلا تاساردلا
 .(ةیلحملا ةیفرصملا

 يتلا تلااجملاو ةقباسلا تاساردلا يف روصقلا ھجوأ ىلع ءوضلا طیلست
 .ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت

 :ةیمیداكلأا ةفرعملاب ةیلعفلا تاسرامملا ریطأت  -３

 ةیلخادلا ةعجارملا يف ةیلمعلا تاسرامملا نیب طبرلا يف ةساردلا دعاست
 ةفرعملا ةدعاق نم ززعی امم ،ةدوجوملا ةیرظنلا رطلأا نیبو رطاخملا ةرادإو
 .تاسرامملا نیسحت يف مھسیو



 نیسحتو مییقتل ةیلاملا تاسسؤملا لبق نم ھمادختسا نكمی اًیرظن ارًاطإ مدقت
 .قوسلا يف ةدیدجلا تاریغتملا عم بسانتی امب ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع

 :ةیمیظنتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نیسحت  -４

 تاسایس ریوطت ىلإ ةساردلا جئاتن يدؤت نأ نكمی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم
 للاخ نم ،كونبلا لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةیلاعف رثكأ ةیمیظنت تاءارجإو
 .يملعلا ثحبلا ىلع ةینبم تایصوت میدقت

 ةعجارملا لعافت ةیفیكل لضفأ مھفب ةیفارشلإاو ةیمیظنتلا تاھجلا دیوزت
 دعاوقلا نیسحت يف دعاسی دق امم ،رطاخملا ةرادإ تایلمع عم ةیلخادلا
 .ةیباقرلا تاداشرلإاو

 :ةیلبقتسملا ثاحبلأا ھیجوت -５

 مھتاسارد يف ھیلع ءانبلا نییلبقتسملا نیثحابلل نكمی يرظن ساسأ ریفوت
 .رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملاب ةقلعتملا

 اھرابتخا نكمی يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقتل ةدیدج بیلاسأو جذامن حارتقا
 .ةقحلا ثاحبأ يف اھریوطتو

 :میلعتلاو ةیعوتلا زیزعت -６

 ةرادإ يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ةیمھأب يعولا زیزعت يف ةساردلا مھاست
 جمارب ىلع اًیباجیإ رثؤی نأ نكمی امم ،يفرصملا عاطقلا نمض رطاخملا
 .لاجملا اذھ يف ينھملا بیردتلاو يمیداكلأا میلعتلا

 اضًیأ زربت لب ،ھتاذ دح يف ثحبلا ةمیق طقف سكعت لا ةیرظنلا ةیمھلأا هذھ
 ةعجارملا يلاجم يف تاسرامملاو ةفرعملا نیسحت يف مھسی نأ نكمی فیك
 .لكك يفرصملا عاطقلا ىلع عفنلاب دوعی امب ،رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا

 تایلمع ةءافك ىلع يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقتل" ةیقیبطتلا ةیمھلأا -٢
 "يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ

 مییقتلا اذھ نع مجنت نأ نكمی يتلا ةسوململاو ةیلمعلا دئاوفلا لوح روحمتت يھف
 :طاقنلا زربأ يلی امیفو .ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلل ةبسنلاب



 :رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت -1

 تایلمع يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف مییقتلا دعاسی نأ نكمی •
 نیسحت ةیفرصملا تاسسؤملل حیتی امم ،ةیلاحلا ةیلخادلا ةعجارملا
 .رطاخملا ةرادإ تاسرامم

 ،ةیلیغشتلا ،ةیلاملا رطاخملل ةباجتسلاا ىلع كونبلا ةردق نم ززعی •
 .ةریبكلا رئاسخلا ةیلامتحا نم للقی امم ،ةیلاعف رثكأ لكشب ةینوناقلاو

 :ةیلخادلا ةباقرلا ىوتسم عفر -2

 تارغثلا دیدحت ربع ةیلخادلا ةباقرلا نیسحت نكمی ،مییقتلا اذھ للاخ نم •
 ةیفافشلا زیزعت يف مھاسی اذھ .اھدس ىلع لمعلاو يلاحلا ماظنلا يف
 .ةسسؤملا لخاد ةھازنلاو

 ةقث نم دیزی امم ،ةیتامولعملاو ةیلاملا ریراقتلا ةیقوثوم نیسحت يف دعاسی •
 .كنبلا ةرادإ يف حلاصملا باحصأ

 :رییاعملاو نیناوقلل لاثتملاا زیزعت -3

 نیناوقلاو رییاعملل كونبلا لاثتما نامض يف مییقتلا مھسی نأ نكمی •
 ةینوناق تابوقعل ضرعتلا رطاخم نم للقی امم ،ةیلودلاو ةیلحملا ةیمیظنتلا
 .ةیلام وأ

 كلت لثم ،ةینھملا رییاعملا عم قفاوتت كنبلا تایلمع نأ نم دكأتلا يف مھسی •
 .نییلخادلا نیققدملا دھعم نع ةرداصلا

 :يلاملا ءادلأا نیسحت -4

 ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف زیزعت للاخ نم رطاخملا ةرادإ نیسحت يدؤی دق •
 ماعلا يلاملا ءادلأا ززعی امم ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو رئاسخلا لیلقت ىلإ
 .كنبلل

 قیقحتل لضفأ لكشب اھصیصختو دراوملا مادختسا نیسحت يف دعاسی •
 .كنبلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 :حلاصملا باحصأ نیب ةقثلا ةدایز -5

 لمحم ىلع رطاخملا ةرادإ يف ھتامازتلا ذخأی كنبلا نأ دیجلا مییقتلا رھظُی •
 .ةیباقرلا تاھجلاو ،ءلامعلا ،نیرمثتسملا ةقث نم دیزی امم ،دجلا



 ظافتحلااو تارامثتسلاا بذج ىلع ھتردق نم دیزیو كنبلا ةعمس نم ززعی •
 .ءلامعلاب

 :ریوطتلاو بیردتلا تایجیتارتسا ھیجوت -6

 نیعجارملا تاراھم نیسحت ىلإ ةجاح نع مییقتلا فشكی نأ نكمی •
 رداوك ریوطت يف مھسی اذھو .بیردتلا دوھج ھیجوت ةداعإ وأ نییلخادلا
 .ةیفارتحاو ةءافك رثكأ ةیلخاد

 ،ةیبیردتلا جماربلا يف تازیزعت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا ىلعً لایلد رفوی •
 .ةرادلإا ءادأ نیسحتو نیفظوملا ةءافك ززعی امم

 :ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا معد -7

 تاسایسلا ةیلاعف ىدم لوح ایلعلا ةرادلإل ةمیق ىؤر میدقت يف دعاسی •
 ذاختا ىلع يباجیإ لكشب رثؤی نأ نكمی امم ،رطاخملا ةرادإ يف ةیلاحلا
 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا

 تارارق ذاختاو تایولولأا دیدحت يف ةرادلإا دعاست جئاتنو تانایب رفوی •
 .رطاخملا ةرادإو دراوملا صیصخت نأشب ةرانتسا رثكأ

 :يلخادلا لصاوتلا نیسحت . -8

 نیسحت للاخ نم كنبلا لخاد تارادلإا فلتخم نیب نواعتلا نم ززعی •
 ىلإ يدؤی امم ،اھعم لماعتلا قرطو رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا قفدت
 .ةیلاعفو اًقیسنت رثكأ ةباجتسا

 :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت -1

 نم رطاخملا ةرادإ نیسحت يطعی نأ نكمی ،يسفانت يفرصم قوس يف •
 میدقت ھنكمی ثیح ،ةیسفانت ةزیم كنبلل ةلاعفلا ةیلخادلا ةعجارملا للاخ
 .ةقثو اًنامأ رثكأ ةیلام تامدخ

 طقف سیل ةلاعف ةادأ نوكی نأ مییقتلا اذھل نكمی فیك رھظت ةیقیبطتلا ةیمھلأا هذھ
 يسفانتلا ھعقوم زیزعت يف اضًیأ نكلو ،رطاخملا ةرادإو كنبلا ءادأ نیسحت يف
 .ةینعملا فارطلأا ةقثو

 



 ةءافك ىلع يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقت" ناونع لمحت يتلا ةساردلا ةیمھأ نإ
 :ةمھم بناوج ةدع يف ىلجتت "يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع

 

 اًدومع يفرصملا عاطقلا ربتعی :يداصتقلااو يلاملا رارقتسلاا ةرورض .1
 دارفلأاو تاسسؤملل يلاملا رارقتسلاا نمؤی ثیح ،داصتقا يأ يف اًیرقف
 .ماع لكشب ينطولا داصتقلاا ومن يف مھاسیو

 لیلقت ىلع دعاست ثیح ،قایسلا اذھ يف امًساح ارًود بعلت رطاخملا ةرادإ 
 تاسسؤملا رارقتسا ىلع رثؤت دق يتلا ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملا
 زیزعت يف مھسی رطاخملا ةرادإ ةءافك نیسحت نإف يلاتلاب ةیفرصملا
 .ماعلا يلاملا رارقتسلاا

 ىلع لمعت ةیلخادلا ةعجارملا :ءلامعلاو نیرمثتسملا نیب ةقثلا زیزعت .2
 میدقت للاخ نم ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد ةیقادصملاو ةیفافشلا نیسحت
 يف مھاسی اذھ .ءادلأا مییقتو يلخادلا مكحتلا نم ززعت تایصوتو ریراقت
 ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعی امم ،ءلامعلاو نیرمثتسملا نیب ةقثلا ةدایز
 .ءلامعلا ةدعاق ةدایزو تارامثتسلاا بذج

 

 يف ةعیرسلا تاروطتلا لظ يف :ةیباقرلا حئاوللاو تاعیرشتلل لاثتملاا .3
 يف ةدیازتم تایدحت يفرصملا عاطقلا ھجاوی ،ةیباقرلاو ةیلاملا تاعیرشتلا
 يف اًیویح ارًود ةیلخادلا ةعجارملا بعلت .ةیلودلا رییاعملاب دیقتلاو لاثتملاا

 تانیسحتلاو رمتسملا مییقتلا للاخ نم تاعیرشتلا هذھل لاثتملاا نامض
 .يلخادلا مكحتلاو ةباقرلا راطإ يف ةمزلالا

 

 

 ،ةیلخادلا ةعجارملا ةیلاعف مییقت للاخ نم :راكتبلااو رمتسملا نیسحتلا .4
 اذھ .لضفلأا تاسرامملا ينبتو تایلمعلا نیسحتل صرفلا دیدحت نكمی
 يف راكتبلااو ةدیدجلا تایدحتلا عم فیكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعی
 .قوسلا يف اھومنو اھتیرارمتسا نمضی امم ،رطاخملا ةرادإ



 

 يف رطاخملا ةرادإ يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف مییقت ةسارد نإف ،راصتخاب
 ةقثلا ةدایزو ،يلاملا رارقتسلاا زیزعت يف ةریبك ةیمھأ اھل يفرصملا عاطقلا
 ءانب يف مھسی اذھ .تایلمعلل رمتسملا نیسحتلاو ،تاعیرشتلل لاثتملااو ،ةماعلا
 .ةلماشلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا معدت ةمادتسمو ةنیتم ةیفرصم ةئیب

 
 
 
 :ةساردلا فادھأ
 ةباقرلل ةیلآك ةیلخادلا ةعجارملا ةیمھأو رود مھف :ةیلخادلا ةعجارملا رود مییقت
 نیسحت ىلع اھریثأت ةیفیك دیدحتو ،ةیفرصملا تاسسؤملا يف يلخادلا مكحتلاو
 .رطاخملا ةرادإ ةءافك
 ھجاوت دق يتلا تاقوعملاو تایدحتلا لیلحتو ةسارد :قئاوعلاو تایدحتلا لیلحت
 دراوملا ةلق لثم ،يفرصملا عاطقلا يف ةیلخادلا ةعجارملاب ةطبترملا تایلمعلا
 .ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تادیقعتلاو
 لخاد ةیلاحلا ةیباقرلا تاراطلإا ءادأ مییقتو سایق :ةیباقرلا تاراطلإا ءادأ مییقت
 .فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتو ةیفرصملا تاسسؤملا
 
 لاجم يف لضفلأا ةیلودلا تاسرامملا ةسارد :لضفلأا تاسرامملا لیلحت
 .رطاخملا ةرادإ نیسحت يف اھتیلعافو اھقیبطت ةیفیك لیلحتو ةیلخادلا ةعجارملا
 ةلدلأا ىلع ةینبملاو ةیلمعلا تایصوتلا جاتنتسا :تانیسحتلاو تایصوتلا حارتقا
 .ةیفرصملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف نیسحتل
 مھف ریفوت للاخ نم ةیمیداكأ ةمھاسم میدقت :يمیداكلأا ثحبلا يف ةمھاسملا
 ءانب يف ةمھاسملاو ،رطاخملا ةرادإ ةءافك ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ریثأتل قمعأ
 .لاجملا اذھ يف ةفرعملا
 
 ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعافو ةیمھأ ىلع زكرت ةساردلل ارًاطإ رفوت فادھلأا كلت
 رارقتسلاا قیقحت يف مھاسی امم ،يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ زیزعت يف
 .ةینعملا فارطلأا نیب ةقثلا ةدایزو يلاملا
 
 
 ةساردلا تلاؤاست



 عجارملا ةیلعاف مییقت ةساردل ةزجوم تاباجإو ةلمتحملا تلاؤاستلا ضعب مدقن
 :يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع يلخادلا

 ؟يفرصملا عاطقلا يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیمھأ يھ ام 

 مكحتلاو ةباقرلا مظن نیسحتو مییقت يف امًساح ارًود بعلت ةیلخادلا ةعجارملا 
 ةیلاملا رطاخملا لیلقتو تاعیرشتلل لاثتملاا نامضل ةیساسأ يھو ،يلخادلا
 .ةیلیغشتلاو

 

  ؟ةیلخادلا ةعجارملا لاجم يف لضفلأا ةیلودلا تاسرامملا يھ ام

 ةیرود تامییقت ذیفنتو ،ةلماشو ةلقتسم ریراقت میدقت لضفلأا تاسرامملا لمشت
 .ةیجولونكتلاو ةینملأا ققحتلا تاینقت ينبتو ،ةرمتسمو

 ؟رطاخملا ةرادإ عم ةیلخادلا ةعجارملا نواعت نیسحت نكمی فیك

 بیردتلا زیزعتو ،لصاوتلل ةیرود تایلآ ةماقإ للاخ نم نواعتلا ةدایز نكمی 
 .تایصوتلاو ریراقتلا تاءارجإ طیسبتو ،كرتشملا

  ؟يفرصملا عاطقلا يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام

 ةیمیظنتلا ةئیبلا تادیقعتو ،ةینمزلا طوغضلاو ،دراوملا ةلق تایدحتلا لمشت
 ریغتملا ةیعیرشتلاو

  ؟رطاخملا ةرادإ يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف نیسحت يف ایجولونكتلا رود وھ ام

 تایلمع عیرستو ،ةیتاذلا ةباقرلاو يتاذلا ققحتلا نیسحت يف ایجولونكتلا مھاست
 .ةیروفو ةقیقد تانایب ریفوتو مییقتلا

 ؟رطاخملا ةرادإ نیسحتل ةیلخادلا ةعجارملا جئاتن مادختسا نكمی فیك

 زیزعتو ،عساو قاطن ىلع اھقیبطتو ةمدقملا تایصوتلا ينبت للاخ نم كلذ نكمی
 .ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإو دادملإا لسلاس

 



 يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف مییقت لاجم يف ثحبلل ةیلبقتسملا صرفلا يھ ام
 ؟يفرصملا عاطقلا

 يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةدیدجلا تاینقتلا ریثأت فاشكتسا صرفلا نمضتت 
 تایدحتلا ةساردو ،ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف ىلع ةمخضلا تانایبلا لیلحتو
 .ةدیدجلا ةیلاملا تاینقتلاو يناربیسلا نملأا لثم ةدجتسملا

 زیزعتو يجھنم لكشب لیلحتلاو ثحبلا ھیجوت يف دعاست تاباجلإاو تلاؤاستلا كلت
 .يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا نیب ةقلاعلا مھف

 

 :ةساردلا ضورف
 

 ةءافكو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلاعف نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت :ىلولأا ةیضرفلا .1
 .ةیفرصملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ

o ةیرودلا تامییقتلا نأ ىلإ ریشت ةقباسلا ثاحبلأا :تارربم 
 نیسحت يف مھاست ةیلخادلا ةعجارملا لبق نم ةقیقدلا تایصوتلاو
 .ةباجتسلاا نیسحتو رطاخملل ركبملا صیخشتلا

 

 طوغضلاو دراوملا ةلق لثم ةیسسؤملا تایدحتلا رثؤت :ةیناثلا ةیضرفلا .2
 .ةیفرصملا تاسسؤملا يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف ىلع ةینمزلا

o رمتسملا بیردتلاو ذیفنتلل ةعفترملا فیلاكتلا لثم تایدحت :تارربم 
 ذیفنت ىلع تاسسؤملا ةردق نم دّیقت دق نییلخادلا نیعجارملل
 .لاعف لكشب ةیلخادلا ةعجارملا تاسرامم

o  
 يف ةیكذلا تاودلأاو ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا :ةثلاثلا ةیضرفلا .3

 تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ ةءافك نم ززعی ةیلخادلا ةعجارملا
 .ةیفرصملا

o يعانطصلاا ءاكذلاو ةمخضلا تلایلحتلا لثم تاینقت :تارربم 
 زیزعتو تایصوتلاو ریراقتلا ةدوج نیسحت يف مھست نأ نكمی
 .ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا



o  
 ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ نیب قیثولا نواعتلا :ةعبارلا ةیضرفلا .4

 .نیبناجلا لاك ةیلعاف نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی رطاخملا
o رطاخملا مییقتو دیدحت يف نواعتلاو رمتسملا لصاوتلا :تارربم 

 مكحتلاو ةلمتحملا رطاخملل ةكرشلا مھف نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی
 .لضفأ لكشب اھیف

o  
 مھاسی نییلخادلا نیعجارملل رمتسملا بیردتلا ریفوت :ةسماخلا ةیضرفلا .5

 .جئاتنلا نیسحتو ءادلأا ةءافك زیزعت يف
o ةباجتسلااو ةءافكلا نم ززعی بیردتلا يف رامثتسلاا :تارربم 

 .ةیجولونكتلاو ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا ةئیبلا يف تارییغتلل
o  

 ثحبلاو ةساردلل اعًوضوم نوكت نأ نكمی يتلا طاقنلا ضعب سكعت ضورفلا هذھ
 .يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف مییقت يف
 اھتابثلإ ةمزلالا ةلدلأاو تانایبلا عمج للاخ نم ضورفلا هذھ لیلحت متی نأ نكمی
 .يعوضومو قیقد لكشب اھیفن وأ

 

 
 :ةقباسلا تاساردلا

 تایلمع ةءافك ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف مییقت لوح ةقباس تاسارد میدق
 قباسلا ثحبلا مھف يف دعاسی نأ نكمی يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ
 دق يتلا ةقباسلا تاساردلا ضعب كیلإ .لاجملا اذھ يف ةفورعملا تاھاجتلااو
 :ةلص تاذ نوكت

 قفو رطاخملا ساسأ ىلع ةعجارملا لخدم مادختسا لیعفت رثإ -1
 ةءافك ىلع ھتاساكعناو ةعجارملا ةدوج ىوتسم نیسحت ىلعCOSOراطأ
 " ةیقیبطت ةسراد " ةیرصملا ةمھاسملا تاكرشلا يف يلاملا ءادلأا

 ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملاب ةبساحملا سردم رافغلا دبع دمحم دیسلا ناھرون ةروتكد
 .ربوتكأ نم سداسلا – مولعلاو ةفاقثلا ةنیدم



 ةیلخادلا ةعجارملا تامییقت ریثأت ةیفیك لیلحتب تماق ةساردلا هذھ •
 .ةریبكلا كونبلا نم ددع يف رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع اھتایصوتو
 مھست ةیلخادلا ةعجارملا نم ةقیقدلا تایصوتلا نأ ةساردلا تدجو
 .ةیلاعف رثكأ لكشب رطاخملا عم لماعتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف

 ةسارد( ماعلا عاطقلا تاسسؤم ةمکوح يف ةیلخادلا ةعجارملا رود -2
 )ةیدوعسلا ةیبرعلا ةکلمملا يف ةینادیم

 ،ينیجس میھاربإ نب للاط روتكدلاو دیمحلا دبع نب نمحرلا دبع تنب ةراس ةروتكدلا فیلأت
 ةیبرعلا ةكلمملا ، زیزعلا دبع كلملا ةعماج ،ةرادلإاو داصتقلاا ةیلك ،ةبساحملا مسق
 10/2021 ، ةیدوعسلا

 يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ •
 رـثأ لبقتسمب 2030 ةیؤر طبرو ماعلا عاطقلا تاسسؤم ةمکوح
 .عاطقلا اذھ يف ةمکوحلا ىلع ةعجارملا

 ریراقتلا دادعإ رطخ مییقت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ریوطتل يمك لخدم -3
 : ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ لیعفت فدھب ةیلاملا

٢٠١٨ ، دیسلا ىنسح دومحم دیمحلا دبع رانم فیلأت   

 ءاكذلا لثم ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك ةساردلا هذھ تفشكتسا •
 تایلمع ةیلعاف نیسحت يف ةریبكلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا
 .رطاخملا ةرادإ زیزعت يلاتلابو ةیلخادلا ةعجارملا

 يجراخلا عجارملا دامتعا ىلع اھرثأو ةیلخادلا ةعجارملا ةدوج تاددحم -4
 ةینھملا ةسرامملا ةئیب يف ةینادیم ةسارد ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو ىلع
 .ةیدوعسلا

 ٢٠٢٣، يولبلا جرفم رصان /ثحابلا فیلات

 ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو تاددحم رابتخا ىلإ ةلاسرلا هذھ تفدھ •
 ،تیقوتلاو ،يمیظنتلا للاقتسلاا نم لك صاخ لكشبو ،ماع لكشب
 يجراخلا عجارملا دامتعا رارق ىلع تاددحملا هذھ رثأو ،دانسلإاو
 ةكلمملا يف ةینھملا ةسرامملا ةئیب يف ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو ىلع
 نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد للاخ نم كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا
 ةمھاسملا تاكرش تاباسح يعجارمو نییلخادلا نیعجارملا



 ةینھملا ةسرامملا ةئیب يف ةیدوعسلا ةیلاملا قوسلا يف ةجردملا
 .ةیدوعسلا

 

 . يلخادلا ققدملا ءادأ ىلع ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلعاف رثأ -5

 . ٢٠١٥، نیدلا زع نیدلا زع ریھز رمع فیلأت

 ةــیلخادلا ةــباقرلا ماــظن ةــیلعاف رــثأ ناــیب ىلا ةــسرادلا تفدــھ •
 نــم يلخادــلا ققدــملا ءادا ىــلع
 تاــعماجلا يــف يلخادــلا قیقدــتلا صئاصخل طیــسولا رودــلا للاــخ
 ةیندرلاا تاعماجلا نم ةسرادلا عــمتجم نوــكت .ةــصاخلا ةــیندرلأا
 اھددـع لاـبلاو ناـمع ةیندرلأا ةمصاعلا قاطن نمض ةعقاولا ةصاخلا

 نیریدـــملا تلمـــش دـــقف ةـــسرادلا ةـــنیع اـــمأ ،تاـــعماج عبـــس
 ناــجلو نییلخادـلا تاباـــسحلا يققدـــمو نیبـــساحملاو نییلاـــملا
 ةــعقاولا ةــصاخلا ةـیندرلاا تاــعماجلا يــف نیلماــعلا قیقدــتلا

 قیقحتلو (11) مھددع لابلاو نامع ةیندرلاا ةمــصاعلا قاــطن نمــض
 ىلا ةفاضإ يـلیلحتلا يفـصولا جھنـملا مادختـسا مـت ةـسرادلا فادھأ
 لــیلحتو ددــعتملا طیــسبلا رادــحنلاا لــیلحت نــم لــك مادختــسا
  .ةسرادلا تایــضرف رابتخلا راــسملا

 ةیلعاف مییقت لاجم يف ةقباسلا ثاحبلأا ىلع ةماع ةرظن رفوت تاساردلا كلت
 ،يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع ةیلخادلا ةعجارملا
 .لاجملا اذھ يف دیدجلا ثحبلاو قیمعلا لیلحتلل قلاطنا ةطقنك اھمادختسا نكمیو

 
 
 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف مییقتل
 قایسلا مھف يف دعاست ةیرظن تاقلطنم ةدع ىلع دامتعلاا نكمی ،يفرصملا
 :مدختسُت نأ نكمی يتلا ةمھملا ةیرظنلا تاقلطنملا ضعب كیلإ .ثحبلا ھیجوتو

 :يلخادلا مكحتلاو ةباقرلا ةیرظن .1



 مھاسی نأ نكمی ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ نیسحت نأ ةركف ىلع ةیرظنلا هذھ موقت
 ةیرظنلا هذھ مادختسا نكمی .رطاخملا ةرادإ ةءافك نیسحتو رطاخملا لیلقت يف
 تایلمعلا يف مكحتلاو ةباقرلا نیسحت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ةیفیك مھفل
 .ةیفرصملا

 :قیقدتلاو يتاذلا ققحتلا ةیرظن .2

 رییاعملل اھتقباطم نم دكأتلاو تایلمعلا مییقت ةیمھأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت
 يرودلا مییقتلا ریثأت ةیفیك لیلحتل اھمادختسا نكمی .ةیسسؤملا تاسایسلاو
 .كونبلا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع يلخادلا قیقدتلاو

 :يرادلإا لماكتلا ةیرظن .3

 ،ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تادحولا نیب لماكتلا ةیمھأ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت
 نكمی .رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ نیب لماكتلا كلذ يف امب
 ةرادإ ةءافك زیزعتل ماسقلأا هذھ نیب نواعتلا نیسحت ةیفیك ةساردل اھمادختسا
 .رطاخملا

 :رمتسملا نیسحتلاو ءادلأا ةیرظن .4

 يھو ،رمتسملا ریوطتلاو ءادلأا نیسحت تایجیتارتسا ةیرظنلا هذھ لمشت
 نیسحتل ةیلخادلا ةعجارملا جئاتن مادختسا ةیفیك ىلع صاخ لكشب قبطنت
 .يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ

 :ةباقرلا يف راكتبلااو ایجولونكتلا ةیرظن .5

 ةیلعاف زیزعت يف راكتبلااو ةثیدحلا ایجولونكتلا رود ىلع ةیرظنلا هذھ دمتعت
 ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك ةساردل اھمادختسا نكمی .يلخادلا مكحتلاو ةباقرلا
 ةعجارملا تایلمع ةیلعاف زیزعت يف تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم
 .كونبلا يف ةیلخادلا

 ریثأت ةیفیك لیلحتو ةساردللً ایوقً ایرظنً اراطإ رفوت ةیرظنلا تاقلطنملا كلت
 ھیجوت يف دعاستو ،يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلخادلا ةعجارملا
 .قایسلا اذھ يف ةفلتخملا لماوعلا نیب تلاعافتلا مھفو ثحبلا

 



 
 
 
 
 
 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقتل
 عمج ىلع دعاست ةعونتم ثحب قرطو ةیجھنم مادختسا نكمی ،يفرصملا
 :ةنكمملا قرطلاو تایجھنملا ضعب كیلإ .لاعف لكشب اھلیلحتو ةمزلالا تانایبلا

 ةیجھنملا .1

 ةیفیك لیلحتو فصول ةیجھنملا هذھ مدختست :ةیلیلحتلاو ةیفصولا ةساردلا •
 ةرادإ ىلع اھریثأت ةیفیكو ،كونبلا يف ةیلخادلا ةعجارملا ءادأو میظنت
 .رطاخملا

 تاقیبطت ریثأت سایقل ةیبیرجت تاسارد ءارجإ نكمی :ةیبیرجتلا ةساردلا •
 ةرادإ ةءافك ىلع ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع يف تانیسحت وأ ةدیدج
 .رطاخملا

 ةیلمعلا لیصافتلا مھف يف تلااحلا تاسارد دعاست :تلااحلا ةسارد •
 اھریثأتو كونبلا يف ةیلخادلا ةعجارملل ةفلتخم براجتل قمعملا لیلحتلاو
 .رطاخملا ةرادإ ىلع

 ةقلعتملا تایرظنلاو تایبدلأا ضارعتسا ىلع زكری :يرظنلا ثحبلا •
 .يفرصملا عاطقلا قایس يف اھقیبطتل رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملاب

 ثحبلا قرط .2

 ةیلاملا ریراقتلا نم تانایبلا عمج اذھ لمشی :ةیمكلا تانایبلا عمج •
 ةیلخادلا ةعجارملا ءادأ مییقتل ةیئاصحلإا تانایبلاو ةیلخادلا ریراقتلاو
 .رطاخملا ةرادإو

•  
 يریدمو نییلخادلا نیعجارملا عم تلاباقملا ربتعت :ةیلكیھ تلاباقم •

 ةقلعتملا صرفلاو تایدحتلا لوح ةیعونلا تانایبلا عمجل ةصرف رطاخملا
 .ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف مییقتب

•  



 ةددعتم تامییقتو ءارآ عمجل تانایبتسا مادختسا نكمی :تانایبتسا •
 .رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ریثأت ةیفیك لوح فارطلأا

 ةعجارملاب ةقلعتملا ریراقتلاو قئاثولا لیلحتل مدختسی :نومضم لیلحت •
 .اھتءافك ىلع رثؤت يتلا تاھاجتلااو طامنلأا دیدحتو ةیلخادلا

 

 ثحبلل ةیساسلأا تاوطخلا 3.

 ةطبترملا ةعباتلا تاریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا دیدحت :تاریغتملا دیدحت •
 .رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف مییقتب

 تانایبلا عمجل ةبسانملا ثحبلا قرطو ةیجھنملا رایتخا :ةساردلا میمصت •
 .اھلیلحتو

 فادھأ عم بسانتی امب جئاتنلا ریسفتو اھلیلحت ،تانایبلا عمج :ثحبلا ذیفنت •
 .ةساردلا

 ىلع ءًانب تایصوتلاو جئاتنلا میدقتو ةیملعلا ریراقتلا ةباتك :جئاتنلا میدقت •
 .ةیرظنلاو ةیئاصحلإا تلایلحتلا

 

 قیقد لكشب میقی نأ سرادلل نكمی ،ثحبلا قرطو تایجھنملا هذھ مادختساب
 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف لماكتمو
 ءًانب ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختاو تاسرامملا ریوطت يف مھاسی امم ،يفرصملا

 .ةیوق ةلدأ ىلع

 

 
 

 
 : ةساردلا تاودأ

 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقتل
 كیلإ .تایجھنملاو تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم مادختسا نكمی ،يفرصملا
 :اھمادختسا نكمملا تاودلأا ضعب



 

 :شاقن تاعومجمو ةیلكیھ تلاباقم .1

 يف رطاخملا يریدمو ةیلخادلا ةعجارملا يفظوم عم تلاباقم ءارجإ نكمی
 نكمی .رطاخملا ةرادإ ىلع اھریثأتو ةعجارملا تایلمعل لضفأ مھفل كونبلا
 اھھجاوت يتلا صرفلاو تایدحتلا ةشقانمل ةیشاقنلا تاعومجملا مادختسا
 .يفرصملا عاطقلا يف ةیلخادلا ةعجارملا

o  
 :تانایبتسا .2

 لخاد فارطلأا فلتخم نم تامییقتو ءارآ عمجل ةصرف تانایبتسا رفوت
 نكمی .ةفلتخملا ماسقلأا يریدمو نییلخادلا نیعجارملا كلذ يف امب ،كنبلا
 فلتخم ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ریثأت ةیفیكلً امییقت ةلئسلأا لمشت نأ

 .رطاخملا ةرادإ بناوج

 

 :ریراقتلاو قئاثولا ةعجارم .3

 مییقتب ةقلعتملا ریراقتلاو ةقباسلا ةیلخادلا ةعجارملا قئاثو لیلحت نكمی
 تایصوتلا ذیفنت ةیفیك مھف ىلع دعاسی اذھ .ةبولطملا تایصوتلاو رطاخملا
 .تایلمعلا ىلع اھریثأتو

 

 :ءادلأل ةیسیئرلا تارشؤملاو ءادلأا مییقت .4

 ةعجارملا ءادأ سایقل (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم مادختسا نكمی
 ةیلخادلا رییاعملاب كنبلا مازتلا ىدم لثم .رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا
 .ةیلاعفب اھذیفنتو تایصوتلا قیقحت ىدمو ،ةیجراخلاو

 

 :ةیمكلا تانایبلا لیلحت .5



 دیدحتل ةیلخادلا ریراقتلاو ةیلاملا تانایبلا لیلحتل تانایبلا لیلحت مادختسا
 ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع نیب تاقلاعلاو طامنلأاو تاھاجتلاا
 .رطاخملا

 

 :تلااحلا تاسارد .6

 ةعجارملل ةفلتخم براجتو براجت لیلحتل تلااحلا تاسارد مادختسا نكمی
 لكشب رطاخملا ةرادإ ىلع اھریثأت ةیفیكو ،يفرصملا عاطقلا يف ةیلخادلا
 .ددحم

 

 :يعونلا لیلحتلا تاینقت .7

 تایصوتلاو تاظحلاملا لیلحتل يصنلا لیلحتلا لثم تاینقت مادختسا نكمی
 .رطاخملا ةرادإ ىلع اھریثأت مییقتل ةیجراخلاو ةیلخادلا ریراقتلا نم

 

 بجیو ،ةددحملا فادھلأاو ةساردلا ةعیبط ىلع دمتعی ةبسانملا تاودلأا رایتخا
 نیسحتو ةیلخادلا ةعجارملا جئاتن نیب لعافتلا قیقحت يف تاودلأا هذھ دعاست نأ
 .ةلاعفو ةلماش ةقیرطب كونبلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 

 

 
 
 
 
 

 



 
 : ةساردلا دودح

 :ينمزلا قاطنلا .1
o يتلا ةیضاملا تاونسلا ددع لثم ،ةساردلل ةددحم ةینمز ةرتف دیدحت 

 ةعجارملل لمتحملا ریثأتلا ىدم دیدحت ىلع دعاسی اذھ .اھلیلحت متیس
 .ةنیعملا ةرتفلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلخادلا

o  
 :ةفدھتسملا تاسسؤملاو يفارغجلا لاجملا .2

o اھتسارد متیس يتلا ةددحملا ةیفرصملا تاسسؤملا وأ كونبلا دیدحت. 
 كونب لمشت وأ ةنیعم ةقطنم ىلإً ایفارغج ةدودحم ةساردلا نوكت دق
 .ثحبلل ةددحملا فادھلأا ىلع ءًانب ةنیعم

o  
 :دویقلاو تایدحتلا .3

o يف تابوعصلا لثم ثحبلا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا دیدحت بجی 
 ةیلخاد ةعجارم تاقیبطت دوجو مدعو ،تانایبلا ىلإ لوصولا
 .ةینوناقلا وأ ةیرظنلا تایدحتلاو ،لیلحتلل ةیافكلا ھیف امب ةعونتم

o  
 :ةرثؤملا لماوعلا .4

o ةعجارملا ةیلعاف يف ةرثؤملا لماوعلا ةساردلا ددحت نأ بجی 
 ةعجارملا تاءارجإو تاسایس لثم ،رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا
 .ةمزلالا دراوملا رفاوتو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا مازتلا ةجردو ،ةیلخادلا

o  
 :ةمدختسملا تاودلأاو تایجھنملا .5

o عمجل اھمادختسا متیس يتلا تاودلأاو تایجھنملا دیدحت بجی 
 تانایبلا لیلحتو ،تلاباقملاو ،تانایبتسلاا لثم ،اھلیلحتو تانایبلا
 .ةیرورض تناك نإ ةیئاصحلإا تاینقتلاو ،ةیعونلاو ةیمكلا

o  
 :میمعتلاو يلمعلا قیبطتلا .6

o جئاتنلل يلمعلا قیبطتلا ىلع اھتردق ةساردلا حضوت نأ بجی 
 اذھ .يفرصملا عاطقلا لخاد ىرخأ تاقایس ىلع اھمیمعت ةیناكمإو
 .يلمعلا عقاولا يف جئاتنلا قیبطت ةیلباق ىدم مھف يف دعاسی



 دیدحت يف مھاست نأو ةقدب ةددحم نوكت نأ ةساردلل نكمی ،دودحلا هذھ دیدحتب
 ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعافل ةدیفمو ةحضاو تاریثأت
 .يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا

 
 
 
  :عجارملا

 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ىلع يلخادلا عجارملا ةیلعاف مییقتل
 اذھ تلوانت يتلا ثاحبلأاو تاساردلا نم ددع ىلإ عوجرلا نكمی ،يفرصملا
 عجارملا ضعب انھ .ةدیفملا میھافملاو جئاتنلا ضعب اھنم ترفوت دقو عوضوملا
 :اھیلع علاطلاا نكمی يتلا

1. "Internal Audit Quality and Earnings Management 
in the Banking Industry" by Knechel, W. Robert, and 

Marley Watkins. ةدوج ریثأت ةیفیك سردی يذلا يمیداكلأا عجرملا 
 ةیفرصملا تامدخلا عاطق يف حابرلأا ةرادإ ىلع ةیلخادلا ةعجارملا

2. "The Role of Internal Audit in Resilience of Banking 
Institutions" by Alzeban, Abdulaziz, et al.  اذھ شقانی 

 ىلع ةیفرصملا تاسسؤملا ةردق معد يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ثحبلا
 ةنورملاو يفاعتلا

3. "The Impact of Internal Audit on Risk Management 
Effectiveness in Banks: Evidence from Turkey" by 

Kargin, Yusuf, and Yasemin Kocak. ىلع ةلدأ ثحبلا اذھ مدقی 
 يف كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ریثأت ةیفیك
 ایكرت

4. "Internal Audit Function and Bank Performance: 
New Evidence from an Emerging Market" by 

Elmissiry, Ahmed, et al. كونبلل يلاملا ءادلأا ثحبلا اذھ سردی 
 ئشان قوس يف ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظوب ھتقلاعو
5. "The Impact of Internal Audit on Organizational 

Effectiveness: A Case Study of Selected Banks in 



Nigeria" by Nwobu, Okechukwu et al. ریثأت ثحبلا اذھ للحی 
 . تاسسؤملا ةیلاعف ىلع ةیلخادلا ةعجارملا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


