
نشوأديم ةعماج

ةراد الإ ةيلك

لا مع الا ةرادإ صصخت / مسق

ثحبلا ناونع
كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت

ةيدوعسلا

/ بلا طلا دادعإ
فيرشلا لا نم

242000841

/ فارشإ

ديمحلا دبع لصيفلا د.

دارج زياف د.

: يساردلا ماعلا

2025



b

نشوأ ديم ةعماجل ةظوفحم قوقحلا عيمج

تايوتحملا و داوملا عيمج نأب ثحابلا رقُي ، اهب لومعملا ةعابطلا و رشنلا قوقح نيناوق بجومب

تاططخملا ، لوادجلا ، ةيحيضوتلا تاموسرلا ، صوصنلا كلذ يف امب ، ثحبلا اذه يف ةدراولا

اًتاب اًعنم رظحُي . نشوأ ديم ةعماجل ةيرصح ةيكلم دعُت ، ىرخ الأ تانايبلا و ، لا كش الأ ، ةينايبلا

، ثحبلا اذه نم ءزج يأ مادختسا وأ ةمجرت وأ ليدعت وأ عيزوت وأ رشن وأ خسن وأ جاتنإ ةداعإ

. ةعماجلا نم قبسم يطخ نذإ ىلع لوصحلا نود ، اًيئزج وأ اًيلك ءاوس

فدهيو ، نشوأ ديم ةعماج فارشإ تحت هدادعإ مت لماكتم يملع دهج ةرمث ثحبلا اذه دَعُي

تايجيتارتسا ليلحتب ةقلعتملا تاساردلا ريوطت يف ةمهاسملا و ةيميداك الأ ةفرعملا زيزعت ىلإ

زوجي لا ، هيلعو ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ

وأ يراجت قايس يأ يف ثحبلا اذه ىوتحم عيزوت وأ رشن ةداعإ وأ مادختسا ةهج وأ درف لأي

ظافحلا و ةيركفلا ةيكلملا قوقح ةيامح نامضل كلذو ، ةعماجلا نم يمسر حيرصت نود يميلعت

. ةيميداك الأ حلا صملا ىلع

نيناوقلل اًقفو ةينوناقلا ةلءاسملا ىلإ لاه عأ ةدراولا ةعابطلا و رشنلا قوقحل كاهتنا يأ يدؤي

اًيرورض اًمازتلا قوقحلا هذه مارتحا دعُيو . ةيركفلا ةيكلملا قوقحب ةقلعتملا ةيلودلا و ةيلحملا

الأ تايق بالأخلا مازتل الا زيزعت نع ً لا ضف ، ةيثحبلا دوهجلا ةيامحو ةيملعلا ةهازنلا معدل

. يملعلا ثحبلا لا جم يف ةميلسلا ةينوناقلا تاسرامملا و ةيميداك

خيسرت يف كلذب اًمهاسم ، اهيلإ راشملا رشنلا قوقح دونب عيمجب لماكلا همازتلا ثحابلا دكؤي

فاده الأ مدخي امب ةيثحبلا داوملل لوؤسملا مادختس الا نامضو ةيركفلا ةيكلملا مارتحا ةفاقث

. اهباحصأ قوقحب ساسملا نود ةيملعلا

ثحابلا
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ىلإ … اًموي يبلق نع لحري مل هنكل ايندلا نع لحر يذلا ، ةيلا غلا يدلا و حور ىلإ
، اًرون هروضح ناكف ، هسافنأ رخآ ىتح هتاوعد نم يناقسو ، حومطلا ّيف سرغ نم
لك يف ، زاجنإ لك يف ٌرضاح كنكل ، اًدسج ينع َتلحر . اًمدق يضملل اًعفاد هبايغو

. رثكأو ، ريخلا يل َتينمت ام ردقب الله كمحر . رخف ةظحل لك يفو ، حاجن ةوطخ

… يدب الأ يدنسو تباثلا ينكر لا زت ولا تناك يتلا ، ةوقلا و نانحلا ةديس ، يمأ ىلإ

يف يتنج اي . هيلإ ىعسأ ام لمجأ اهاضرو ، يتنينأمط اهدوجوو ، يداز اهؤاعد

ضهنتل دتمت يتلا ديلا اًمئاد ِتنك ِكن لأ اًركش ، بضني لا يذلا ءاطعلا عبنم اي ، ايندلا

. يسفنب نمؤأ نأ لبق يب نمؤي يذلا بلقلا و ، يب

تلقث نيح دنسلا اوناك نيذلا ، بردلا قافرو ةلحرلا ءاكرش ، يتاوخأو يتوخإ ىلإو

لك يف ةجهبلا و ، ةبقع لك يف نوعلا متنك . رامثلا تعنيأ نيح حرفلا و ، تاوطخلا

. حاجنلا ىنعم لمتكي مكبو ، زاجنإ

مكبو ، اًرسي رثكأ قيرطلا ناك مكب … اًعيمج مكل لب ، يدحو يل سيل حاجنلا اذه

. لمجأ لوصولا حبصي
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. نيعمجا هبحصو هلا ىلعو قلخلا ديس ىلع لام سلا و لاة صلا و تاحلا صلا متت هتمعنب يذلا هلل دمحلا

الأ هيجوتلا وأ يملعلا معدلا ب ءاوس ، ثحبلا اذه زاجنإ يف مهاس نم لكل ريدقتلا و ركشلا صلا خب مدقتأ

. ةساردلا هذه مامت لإ ةمز لا لا تامولعملا و تانايبلا ميدقت وأ يميداك

ريوطت يف تمهاس يتلا ةميقلا مهتاداشرإو ، رمتسملا مهمعد ىلع لضاف الا يتذتاس لأ قيمعلا ينانتما نع ربعأ

. ةيملعلا ريياعملل اًقفو هتغايصو ثحبلا

ديمحلا دبع لصيفلا د.

دارج زياف د.

ةكراشملا كونبلا ةصاخو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا و ةيفرصملا تائيهلا ىلإ ركشلا ب هجوتأ امك

فادهأ قيقحت يف دعاس امم ، رطاخملا ةرادإ تايجيتارتساب ةقلعتملا تامولعملا و ةيلا ملا تانايبلا تمدق يتلا

. ثحبلا

نيفظوملا و نييلا ملا نيللحملا و رطاخملا يريدم نم لات، باقملا و تانايبتس الا يف نيكراشملا عيمج اًضيأ ركشأ

يف ريبك رود هل ناك امم ، ةلئس الأ ىلع ةباج للإ مهتقو اوصصخ نيذلا ، ةيلخادلا ةباقرلا و لا ثتم الا تارادإ يف

. ةيعقاو ةيلمع جئاتنب ةساردلا ءارثإ

مهزيفحتو مهمعد ىلع ، ةساردلا يف يئ لا مزو يئاقدصأو يترسأ ىلإ نانتم الا صلا خب مدقتأ نأ ينتوفي ولا

. هجو لمكأ ىلع ةساردلا هذه زاجن لإ اًعفاد ناك يذلا رمتسملا مهعيجشتو ، ثحبلا دادعإ لحارم خلال مئادلا

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيسحت يف مهسي نأو ، ةديفم ةيملع ةفاضإ ثحبلا اذه نوكي نأ الله نم ًايجار

. مادتسم يلا م رارقتسا قيقحتل ةيدوعسلا كونبلا يف



f

صلختسملا

يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت ىلإ ثحبلا اذه فدهي

بيلا سأ قيبطت رودو ، كونبلل يلا ملا رارقتس الا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةسارد خلال نم ، ةيدوعسلا كونبلل

. مادتسم يلا م ءادأ قيقحت يف رطاخملا ةراد لإ ةروطتم

ايجولونكتلا لمشت يتلا و ، رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنملا دامتعا مت

يف اًلثمم ، كونبلل يلا ملا ءاد الأ نيبو ، ةيلخادلا ةباقرلا و ، يفرصملا نيمأتلا ، ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا ، ةيلا ملا

تانايبلا عمج مت . ةلويسلا ةبسنو ، لا ملا سأر ةيافك ةبسن ، ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا ، لوص الأ ىلع دئاعلا

باقملا و ، يفرصملا عاطقلا يف نيلماعلل ةهجوملا تانايبتس الا ، ةيدوعسلا كونبلل ةيلا ملا ريراقتلا ليلحت مادختساب

رادحن والا طابتر الا ليلحت لثم ةمدقتملا ةيئاصح الإ جذامنلا مادختساب اهليلحت مث ، نييلا ملا ءاربخلا عم لات

. ةيئاصح الإ تايضرفلا تارابتخاو ددعتملا

ىلإ يدؤيو كونبلا رارقتسا نم ززعي رطاخملا ةراد لإ ةمدقتم تايجيتارتسا قيبطت نأ ثحبلا جئاتن ترهظأ

نيسحتو رطاخملا ليلحت يف ةيلا ملا ايجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا كونبلا نأ نيبت امك . يلا ملا ءاد الأ نيسحت

دمتعت يتلا كونبلا ب ةنراقم ، ةرثعتملا ضورقلا نم لقأ ىوتسمو ، ىلعأ دئاوعب عتمتت يفرصملا لا ثتم الا مظن

ةسسؤم تابلطتمل لا ثتم الا بناج ىلإ ، ةلا عفلا ةيلخادلا ةباقرلا نأ ةساردلا تدكأو . ةيديلقتلا بيلا الأس ىلع

يف ةقثلا نيسحتو ةيليغشتلا رطاخملا ليلقت يف نادعاسي ،III لزاب ريياعمو ( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا

ةيليغشتلا و ةيلا ملا رطاخملا فيفختل ةلا عف ةادأ لثمي يفرصملا نيمأتلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك . يفرصملا ماظنلا

. ةلا عف جئاتن قيقحتل رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيقب عم ةلماكتم تاسايس ىلإ جاتحي هنكل ،

جمارب ريوطتو ، ةيلا ملا ايجولونكتلا يف كونبلا تارامثتسا زيزعت بـ ةساردلا يصوت ، جئاتنلا هذه ىلع ءًانب

نيمأتلا نيب لماكتلا ةدايزو ، يفرصملا لا ثتم الا تايجيتارتسا نيسحتو ، رطاخملا ةرادإ يف ةصصختم ةيبيردت

الا ءاكذلا ريثأت لوح ةيلبقتسم ثاحبأ ءارجإ ةساردلا حرتقت امك . ةلماشلا رطاخملا ةرادإ ةمظنأو يفرصملا

. ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريوطت ىلع ةمخضلا تانايبلا ليلحتو يعانطص

ءاد الأ ، ةيفرصملا ةمكوحلا ، ةيلا ملا ايجولونكتلا ، يفرصملا نيمأتلا ، ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ : ةيحاتفملا تاملكلا

. ةيدوعسلا كونبلا ، يلا ملا
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ثحبلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا
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ةمدقملا 1.1

تاسسؤملا و كونبلل ةبسنلا ب ةمادتس والا يلا ملا رارقتس الا قيقحت رهوج لكشت رطاخملا ةرادإ نإ

و . ةلئاه ةيلا م رئاسخل ضرعتلا نم كونبلا ةيامحل ةيساس الأ زئاكرلا دحأ لكشت اهن لأ ، ةيفرصملا

يتلا رطاخملا نأو ، قدصي لا دح ىلإ ةدقعم اهنأ تتبثأ ةثيدحلا ةيلا ملا ةمظن الأ نأ عقاولا

دحلا ىلإ لا ع ىوتسم ىلإ ةعرسب تمدقت دق داصتق الا تايكيمانيد ثيح نم اهيلع يوطنت

رطاخملا ةرادإ يف ةلا ّعف تايجيتارتسا ينبت ىوس فاطملا ةياهن يف انمامأ هعم دعي مل يذلا

تايجيتارتس الا هذه نإف ةلا حلا هذه يف ىتح نكلو ، ةيلا ملا تامز الأ راثآ نم دحلل ةليسوك

. رطاخملا نم ديزملا لمحت نع ةزجاع كونبلا لعجي يذلا دحلا ىلإ ززعتت

عم لماعتلا يف ةيلا ملا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةلا عفلا تاود الأ دحأ ، يفرصملا نيمأتلا

نيمأتلا بعليو . يلا ملا اهئادأ ىلع ةيداصتق الا تامدصلا ريثأت نم دحلا و ةعزوملا رطاخملا

ىلإ رطاخملا لقن هاجت كنبلا يف اًيسيئر اًرود ، ةلمتحملا رئاسخلل اًكرحم هرابتعاب ، يفرصملا

نود ةيساس الأ ةيليغشتلا اهتطشنأ ىلع زيكرتلا نم كونبلا نّكمي وهف ، يلا تلا بو ، نيمأتلا تاكرش

. ةبوسحم ريغ رطاخمل ضرعتلا نأشب قلق يأ

يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ ةانقل يجيتارتسا مييقت ءارجإ ىلإ ةقرولا هذه فدهت

اههجاوي يتلا رطاخملا عاونأ ليلحت متيس امك . ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو

ةينعملا رطاخملا يف مكحتلا يف ةمدختسملا تايل الآ ةعجارم ةلواحمو ، يفرصملا عاطقلا

لواحت ، كلذل . كونبلل ةيجيتارتس والا ةيلا ملا فاده الأ عم لماك لماكت كانه ناك اذإ ام ةفرعمل

لضفأ ةءافك وحن دوهجلا هيجوتل ةنسحملا ةيلا ملا تاعيرشتلا و ةيميظنتلا ةمظن الأ زيزعت ةقرولا

. ربكأ لكشب يلا ملا رارقتس الا قيقحت اهنأش نم رطاخملا ةرادإ يف



３

(Research Problem) ثحبلا ةلكشم 1.2

رارقتس الا قيقحتل يفرصملا نيمأتلا رطاخم ةرادإ ىلع نويفرصملا و ةيزكرملا كونبلا دمتعت

ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ةيفيك يف ثحبلل ةجاح كانه ، كلذل . يفرصملا لمعلا رارمتساو يلا ملا

؟ ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع يفرصملا نيمأتلا رطاخم

: ةيعرفلا ةلئس الأ نم ةعومجم ىلإ يسيئرلا لا ؤسلا بعشتي

زربت يتلا ةيدوعسلا كونبلا يف ةعئاشلا ةيليغشتلا و ةيلا ملا رطاخملا يه ام .1

؟ يفرصملا نيمأتلا

يف يفرصملا نيمأتلا هجاوت يتلا ةيسيئرلا ةيليغشتلا و ةيلا ملا رطاخملا يه ام .2

؟ ةيدوعسلا كونبلا

يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةراد لإ ةلا عفلا تايجيتارتس بالا دوصقملا ام .3

؟ يدوعسلا

تاسرامملا ةيحبرو يلا ملا ءاد الأ ىلع تايجيتارتس الا هذه رثؤت فيك حضو .4

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيفرصملا

الا فاده الأ يف ةجمدم رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا تناك اذإ ام حضو .5

لا؟ مأ كونبلل ةيجيتارتس

ةكيشولا رطاخملا ثيح نم كونبلل ةيؤبنتلا ةردقلا نسحي نأ نكمي يذلا ام .6

؟ اهراثآو

لزاب ةنجلو يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم لثم ، ةيميظنتلا ةمظن الأ رود وه ام .7

؟ ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ راهدزا يف ، ةيفرصملا
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(Study Purpose) ثحبلا فاده أ 1.3

: ىلإ ةساردلا هذه ىعست

يف اهتءافك مييقتو يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت .1

. ةيلا ملا رطاخملا نم دحلا

ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ليلحت .2

. يلا ملا رارقتس والا ةيحبرلا تارشؤم سايق خلال نم

عاطقلا يف رارقتس والا رطاخملا ةرادإ زيزعتل ةيجيتارتس الا تايصوتلا ديدحت .3

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا

طاقنو ةيليغشتلا رطاخملا نم دحلا يف ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلا عف مييقت .4

. اهيف فعضلا و ةوقلا

يف اًضيأ لمعلا ةدوجب ةقلعتملا ةينوناقلا حئاوللا و ةيداصتق الا تاريغتلا ليلحت .5

. كونبلا رطاخم ةرادإ

ةيلمع يف - ةمخضلا تانايبلا و يعانطص الا ءاكذلا - ةديدجلا تاينقتلا ةعجارم .6

. ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريوطت
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(Research Importance) ثحبلا ةيمه أ 1.4

: ةيملعلا ةيمه الأ

يلا ملا ءاد الأ نمض رطاخملا ةرادإ طبارت ةيفيك لوح ةيميداك الأ تايبد الأ يف ةوجفلا دست اهنإ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف كونبلل

يهو ، يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتس لا اًيقيبطتو ًايرظن ًامييقت ةساردلا مدقت

. ةقح لا لا مهلا معأ يف نوثحابلا اهلغتسيس يتلا تامولعملا

رارقتس الا نمض اهريثأتو رطاخملل لضفأ بكرم مهف ىلإ ةيراد والإ ةيلا ملا تايرظنلا دوقت اهنإ

. يلا ملا

: ةيلمعلا ةيمه الأ

ءاد الأ نامض يلا تلا بو ، رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيسحتل ةيدوعسلا كونبلل ةيلمع تايصوت

. مادتسملا يلا ملا

ةيلا ملا رطاخملا نأشب ةقوثوم ةيليلحت تانايب كونبلل ايلعلا ةراد للإ رفوي نأ هنأش نم اذهو

. اهيلع ةرطيسلا تايلآو

تاسرامم لضفأب قلعتي اميف يفرصملا عاطقلا يف نيسرامملا ةفرعم نيسحت ىلع لمعيس امك

. ملا علا ىوتسم ىلع ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ

ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ لكيه نيسحت يف تاعيرشتلا و حئاوللا دعاست فيك ةسارد متيس امك

. اهجئاتنو
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(Research Questions) ثحبلا لات ؤاست 1.5

: ةيلا تلا ةيثحبلا ةلئس الأ ىلع ةباج الإ ىلإ اهرهوج يف ةساردلا هذه ىعست

يف كونبلل يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا يه ام .1

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت وه ام .2

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

؟ يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ ةيلا عف تاددحم ريثأت وه ام .3

؟ رطاخملا ةرادإ تاسايس خلال نم كونبلل يلا ملا ءاد الأ نسحتت ىدم يأ ىلإ .4

تايجيتارتسا ةغايص يف اهقيبطت نكمي يتلا ةرصاعملا ايجولونكتلا يه ام .5

؟ رطاخملا ةرادإ

يفرصملا رطاخملا ةرادإ ةءافك ززعت نأ نكمي يتلا ةمكوحلا و تاعيرشتلا يه ام .6

؟
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(Research Hypothesis) ثحبلا تايضرف 1.6

بالا ًارشابم ًاطابترا طبتري ةيلا ملا عاضو بالأ قلعتي اميف ةيدوعسلا كونبلا ءادأ نإ .1

. رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا تايجيتارتس

يف عونت ىلإ يدؤي كونبلا نيب روطتلا تايوتسمو ماجحأ لاف تخا نإ .2

. رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا

. ةلا عفلا ةمكوحلا ريياعم خلال نم ققحتي ةءافكلا نيسحت نإ .3

ىلإ يدؤي نأ هنأش نم رطاخملا ليلحت يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا نإ .4

. كونبلل ةبسنلا ب ربكأ يلا م رارقتسا
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(Theoretical Model) ةساردل ل يرظنلا جذومنلا 1.7

. ليلحتلل يرظنلا راط الإ لكشت يتلا ةيراد والإ ةيداصتق الا تايرظنلا نم ةعومجم ةقرولا حرطت

: رصحلا لا لا ثملا ليبس ىلع ، تايرظنلا هذه لمشتو

مهأ يهو :(Modern Portfolio Theory - MPT) ةثيدحلا ةظفحملا ةيرظن .1

. رطاخملا ليلقتل تارامثتس الا عونتو رامثتس الا بناوج

طبتري دئاعلا نأ ضرتفي :(Risk-Return Tradeoff) دئاعلا و رطاخملا ةيرظن .2

. رطاخملا ىوتسمب رشابم لكشب

ةراد والإ مهاسملا نيب ةمئاقلا ةق لا علا فصت :(Agency Theory) ةلا كولا ةيرظن .3

. كنبلا يف رطاخملا ىوتسم ىلع كلذ رثؤي فيكو

:(Enterprise Risk Management - ERM) ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ .4

. ةيميظنتلا تايوتسملا ةفاك ربع رطاخملا ةراد لإ لماش راطإ

قيقحت ةسارد يه :(Financial Stability Theory) يلا ملا رارقتس الا ةيرظن .5

. ردصملا ، ةيلا ملا رطاخملا ليلقتو يداصتق الا ومنلا عيرست نيب نزاوتلا

(Research Limitations) ثحبلا تاددحم 1.8

. طقف ةيدوعسلا كونبلا ىلع ةساردلا زكرت : ةيناكملا دودحلا

.2023 ىلإ 2019 نم ةرتفلا يطغت : ةينامزلا دودحلا

. طقف يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ىلع زكرت : ةيعوضوملا دودحلا

يبرعلا دقنلا ةسسؤم نع ةرداصلا ةيلا ملا حئاوللا و ريياعملا ىلإ دنتست : ةيميظنتلا دودحلا

. لزاب يف ةيفرصملا ةنجللا و ( اماس ) يدوعسلا
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لو الا لصفلا صخلم 1.9

، هيف يفرصملا نيمأتلا ةناكمو يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ موهفم لو الأ لصفلا لوانتي

. كونبلل يلا ملا رارقتس الا لماوع نيسحت عم رطاخملل ةيدوعسلا كونبلا ضرعت نم دحلا يلا تلا بو

يتلا و ، ةساردلا فادهأ ديدحت مث ثحبلا ةلكشمب ةطبترملا ةلئس الأ ةغايصب ثحبلا موقي مث

صخلتتو . اهنيسحتل تايصوتلا و اهمييقتو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت يف لثمتت

كونبلا اهانبتت يتلا تايجيتارتس الا نيب ةمهم ةق علا دجوت لا هنأ يف ةيلو الأ ةيرفصلا تايضرفلا

كنبلا مجحب رثأتتس ةق لا علا هذه تناك اذإ ام ربتخيس امك . يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ هاجت

و رطاخملا ةيرظنو ةثيدحلا ةظفحملا ةيرظن تايرظن ىلع ةساردلا دنتستو . هروطت ىوتسمو

ليلحت لثم تاودأ ىلع دامتع الا عم ، يمكلا و يفصولا ليلحتلا مدختست ةيجهنمو دئاعلا

و ناكملا و نامزلا ب قلعتي اميف ةساردلا دودح لصفلا ددحي امك . تانايبتس والا ةيلا ملا تانايبلا

. اهيلع ةيلا تلا لوصفلا ءانب متيس يتلا ةيرظنلا سس الأ لكشتس يتلا و عوضوملا
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ةقباسلا تاساردلا و يرظنلا راط الإ : يناثلا لصفلا
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ةمدقملا 2.1

عوضومل نيقباسلا نيثحابلا ةجلا عم ةيفيك مهفل اًيويح اًرمأ ةقباسلا تاساردلا ليلحت ربتعي

يف لصفلا اذه مهسي . كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهريثأتو يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ

ديدحتو ةلصلا تاذ تايبد الأ ةعجارم خلال نم ثحبلا راطإ يف ةيلا حلا ةساردلا عضو

تاريغتملا نيب ةق لا علا حضوي امك . اهتجلا عم ىلإ ةساردلا فدهت يتلا ةيثحبلا تاوجفلا

ءاد الأ يف لثمتي يذلا ، عباتلا ريغتملا و ، رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا لمشت يتلا ، ةلقتسملا

. ةساردلل يملعلا ليلحتلا معدت يتلا ةيرظنلا رط الأ ضرعتسيو ، كونبلل يلا ملا

(Dependent Variable) عباتلا ريغتملا 2.2

كونبلل يلا ملا ءاد الأ : عباتلا ريغتملا

سكعي ثيح ، ةيفرصملا تاسسؤملا رارقتساو حاجن تارشؤم زربأ نم يلا ملا ءاد الأ ربتعي

نمضتت . ةمادتس والا ةيحبرلا قيقحت فدهب ةيلا ملا تامازتل والا لوص الأ ةرادإ يف اهتءافك

ىلع كنبلا ةردق سيقي يذلا ، لوص الأ ىلع دئاعلا يلا ملا ءاد الأ مييقت يف ةمدختسملا تارشؤملا

قوقح مادختسا ةءافك سكعي يذلا ، ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا و ، هلوصأ نم حابر الأ قيقحت

ددحت يتلا ، لا ملا سأر ةيافك ةبسن ًاضيأ ةماهلا تارشؤملا نيب نم . حابر الأ قيقحتل نيمهاسملا

، ةلويسلا ةبسن ىلإ ةفاض بالإ ، يلا ملا هرارقتسا نامضو ةيلا ملا رطاخملا ةهجاوم ىلع كنبلا ةردق

. ريصقلا ىدملا ىلع ةيلا ملا هتامازتلا ب ءافولا ىلع كنبلا ةردق سيقت يتلا

ةرادإ ةدوج اهنم ، لماوع ةدعب رثأتي كونبلل يلا ملا ءاد الأ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ريشت

يتلا ، لزاب ريياعم لثم ةيلودلا ةيفرصملا ريياعملا ب مازتل والا ، ةمكوحلا ئدابم قيبطتو ، رطاخملا

. كونبلل يلا ملا رارقتس الا ةدايزو رطاخملا ةرادإ ةءافك زيزعت ىلإ فدهت
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(Independent Variable) لقتسملا ريغتملا 2.3

يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا : لقتسملا ريغتملا

رطاخملا ليلقت فدهب رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نم ةعونتم ةعومجم ىلع كونبلا دمتعت

، تايجيتارتس الا هذه نيب نم . يلا ملا ءاد الأ زيزعتو ، ةيفرصملا تايلمعلا رارقتسا نامضو ، ةيلا ملا

جتنمب ةطبترملا رطاخملا ليلقت يف مهاسي ثيح ، اهزربأ نم ةيلا ملا تاجتنملا يف عيونتلا ربتعُي

رئاسخ يأ ريثأت نم للقي امم ، تاجتنم ةدع ىلع رطاخملا عيزوت خلال نم نيعم ينيمأت

. كنبلل ماعلا ءاد الأ ىلع نيعم عاطق يف ةلمتحم

ثيح ، رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةيسيئرلا لماوعلا دحأ ةيلا ملا ايجولونكتلا مادختسا حبصأ

رطاخملا ب ؤبنتلا يف ةمخضلا تانايبلا ليلحتو يعانطص الا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا مهاست

. كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا ةيليغشتلا ءاطخ الأ ليلقتو ، ربكأ ةقدب

ةجتانلا رئاسخلا ليلقتل كونبلا اهدمتعت يتلا لولحلا دحأ ةيليغشتلا رطاخملا دض نيمأتلا لثمي

اذه حيتي ثيح ، ةينورتكل الإ ةمظن الأ لشف وأ يلا ملا لا يتح الا لثم ، ةيليغشتلا ءاطخ الأ نع

رثؤت ةعقوتم ريغ ثداوح ثودح دنع ةيلا م تاضيوعت ىلع لوصحلا كونبلل نيمأتلا نم عونلا

. ةيفرصملا تايلمعلا ىلع

ثيح ، رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا يف ةيساس الأ رصانعلا نم ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا ربتعُي

تاداشرإو لزاب ريياعم لثم ، ةيميظنتلا تاهجلا اهضرفت ةمراص تابلطتمل كونبلا عضخت

. يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم
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جئاتنلا ةشقانمو ةقباسلا تاساردلا 2.4

، كونبلل يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

يلا ملا ءاد الأ نيسحت ىلع رطاخملا ةرادإ يف ةلا عف تاسايس قيبطت ريثأت ىلع زيكرتلا مت ثيح

. رئاسخلا ليلقتو

ددحت يتلا كونبلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو :(Smith & Walter (2020 )) ةسارد

، يلا ملا ءاد الأ ثيح نم لضفأ ًءادأ ققحت رطاخملا نيسحت جهن خلال نم اهتيجيتارتسا

لوصحلا مت يتلا جئاتنلا دكؤتو . ةيلا ملا تامز للأ ةضرعملا ةرودلا تارتفب قلعتي اميف ةصاخو

مييقت يف يعانطص الا ءاكذلا جهنو ةمدقتم ةيليلحت تاودأ مدختست يتلا كونبلا نأ اهيلع

. لضفأ يلا م رارقتسا قيقحت ىلع اهدعاسي امم ، ةيلا ملا تامدصلل لقأ اًضرعت رهظتس رطاخملا

ضورقلا ىوتسم ضفخي نأ هنأش نم رطاخملا ةراد لإ لا عفلا ذيفنتلا نأ اًضيأ ةساردلا تدكأو

ىلع ةرداق نوكتل ةيؤبنتلا جذامنلا ىلع كونبلا دمتعت ثيح ةيحبرلا لات دعم نم ديزيو ةرثعتملا

. تاطايتح الا ذاختا يلا تلا بو اًقبسم رطاخملا ديدحت

ةرادإ تايجيتارتسا ةساردلا لوانتت :(Al-Tamimi & Al-Mazrooei (2018 )) ةسارد

لإ ةقطنملا يف كونبلا ضعبل ةيلا ملا تانايبلا ةساردلا تقبط دقو ، ةيجيلخلا كونبلا يف رطاخملا

. يلا ملا ءاد الأ ىلع رطاخملا ةراد لإ ةفلتخم تايجيتارتسا ينبت نع جتانلا ريثأتلا ليلحتو راهظ

الا زيزعتو ةيليغشتلا رطاخملا نم دحلا ىلع ةخسارلا ةمكوحلا لمعت فيك ةساردلا تبثتو

يلا تلا بو ةيلا ملا رطاخملا ب قلعتي اميف حاصف والإ ةيفافشلا زيزعت ىلع لمعت امك . يلا ملا رارقتس

زيزعت ىلع ةيفرصملا دعاوقلا ةاعارم لمعت امك . كونبلا لخاد رارقلا عنص تايلمع ةءافك نيسحت

ةداعإ ىلع ةيوقلا ةباقرلا ةمظنأ يف عونتلا دعاسي امك ، ةيلا ملا تادئاعلا و رطاخملا نيب ةق لا علا

. ةرقتسم اهلعجل كونبلل ةيحبرلا تايوتسم ءانب
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ةمراص ةيلخاد ةباقر ةمظنأ قيبطتل ىربك ةيمهأ ريرقتلا اذه يلويو :(KPMG (2021 )) ريرقت

ركذو . ةيلا ملا قاوس الأ تابلقت لظ يف يلا ملا اهئادأ ىلع ظافحلا نم نكمتت ىتح كونبلا لبق نم

اهرطاخم طاقتل لا ربكأ الات متحا لعفلا ب ريدت ةلا عف ةباقر ةمظنأ ريدت يتلا كونبلا نأ ريرقتلا

قرطتيو . ةريبك رئاسخل ضرعتلا لا متحا ليلقت يلا تلا بو ، ديعصتلا لبق ةيلا ملا وأ ةيليغشتلا

نم هن لأ ، ةباقرلا ةيلمع زيزعت يف اًرود ةيلا ملا ايجولونكتلا بعل ةيفيك ىلإ ريرقتلا نم رخآ بناج

الأ ليلقت يف كلذ دعاسي نأ نكمي ، ةمخضلا تانايبلا لات يلحتو يعانطص الا ءاكذلا قيبطت خلال

. يلا ملا رارقلا ذاختا ةيلمع زيزعت كلذكو ةيليغشتلا ءاطخ

ةرادإ نيسحت ىلع ةيلا ملا ايجولونكتلا ريثأت ةساردلا هذه تلوانت :(Deloitte (2022 )) ةسارد

عتمتت رطاخملا عقوت يف يعانطص الا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا كونبلا نأ ترهظأ ثيح ، رطاخملا

و يل الآ ملعتلا لثم ةمدقتم تاينقت مادختسا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو . ربكأ يلا م رارقتساب

امم ، ىلعأ ةقدب اهمييقتو رطاخملا طامنأ ىلع فرعتلا يف كونبلا دعاسي ةيؤبنتلا لات يلحتلا

لوحتلا نأ ةساردلا تدكأ امك . ةقوثوم تانايب ىلإ ةدنتسم ةيلا م تارارق ذاختا نم اهنكمي

ريغ ةيلا ملا رطاخملا عم لماعتلا ىلع كونبلا ةردق نم ززعي يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا

لكشب رطاخملا ب ؤبنتلا حيتت ةيليلحت تاودأ ةيجولونكتلا لولحلا رفوت ثيح ، ةعقوتملا

. يقابتسا

ةيميظنتلا رط الأ ىلع ءوضلا ريرقتلا اذه طلس :(Basel Committee (2019 )) ريرقت

مازتلا ةرورض ىلع ديكأتلا مت ثيح ، يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةثيدحلا

تايجيتارتسا زيزعتب ريرقتلا ىصوأ دقو . ةيلا ملا رطاخملا ليلقت فدهب ةيملا علا ريياعملا ب كونبلا

ةردق نامضو ، لا ملا سأر ةيافكب قلعتت ةمارص رثكأ تاسايس عضو خلال نم رطاخملا ةرادإ

لا ثتم الا نأ ىلإ ريرقتلا راشأ امك . ةلمتحملا ةيداصتق الا تامز الأ عم لماعتلا ىلع كونبلا

الا نم اهنكمي امم ، كونبلل يلا ملا رارقتس الا نيسحت يف مهسي ةلويسلا و لا ملا سأر تابلطتمل

. ةعقوتم ريغ ةيلا م تايدحت يأ ةهجاومل ةيفاك تاطايتحاب ظافتح
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ةقباسلا تاساردلا ليلحت 2.5

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب اًدج ةقيثو ةق علا كانه نأ اًضيأ ةقباسلا تاساردلا تتبثأ دقو

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتس لا لا عفلا ذيفنتلا نأ تدكأ ثيح ، كنبلا بناج نم يلا ملا ءاد والأ

تاساردلا مظعم يف ةدئاسلا تاهاجت الا رهظتو . يلا ملا ومنلا ةمادتسا ىلع كنبلا ةردق نم ديزي

رطاخملا ب ؤبنتلل لضفأ صرف اهيدل ةمدقتملا ةيلا ملا ايجولونكتلا تنبت يتلا كونبلا نأ ةقباسلا

. ةيديلقتلا بيلا الأس ىلع دمتعت يتلا اهتاريظنب ةنراقم رئاسخلا ليلقتو لقأ لكشب

تاساردلا ريشتو . رطاخملا ةرادإ ةءافك عفر يف ةيبسن ةيمهأ تاذ كونبلا ةمكوح تحبصأ دقل

رطاخملا نم للقت نأ اهنأش نم رارقلا ذاختا تايلمع يف ةيفافشلا و ةيوقلا ةباقرلا ةمظنأ نأ ىلإ

ماعلا يلا ملا ءاد الأ نسحي يلا تلا بو نيرمثتسملا ةقث نم عفري يذلا رم الأ ، ةيلا ملا و ةيليغشتلا

ريياعم كلذ يف امب ، ةيلودلا ةيفرصملا ريياعملا تاقبطب مازتل الا نأ ثاحب الأ تبثت امك . كونبلل

تامز للأ ضرعتلا صرف نم دحلا و يلا ملا رارقتس الا نم مظعأ ردق قيقحت يف ريبك رود هل ، لزاب

. ةيفرصملا

نأ إلا ، ةمدقتملا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا مادختسا يف ريبكلا ومنلا نم مغرلا ىلعو

تايدحتلا نيب نمو . لا عف لكشب اهذيفنت قوعت ةريطخ تايدحت دوجو ىلإ ريشت تاساردلا

لوح تانايبلا رفاوت يف تافارحن والا كنبلا يف ةفلتخملا تاراد الإ نيب لماكتلا فعض ةيسيئرلا

يف رخ الآ يدحتلا لثمتيو . ةئطاخلا تارارقلا ضعب ذاختا متي دق ، يلا تلا بو . ةيلا ملا رطاخملا

، رارمتساب بكرلا نع فلختت يهف . يجولونكتلا مدقتلا ةبكاوم ىلع كونبلا نم ديدعلا ةردق مدع

. رطاخملل ةعيرسلا ةباجتس الا ىلع ةلا عفلا اهتردق قوعي اذهو
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اهضعب عم لماكتت نأ بجي ةيفرصملا ةمكوحلا و ةيلا ملا ايجولونكتلا نأ حضاولا نمف ، اذل

فدهت ، كلذل . رطاخملا ةراد لإ لضفأ ةيجيتارتسا ىلإ لصوتلا نم كونبلا نكمتت ىتح ضعبلا

يف اًرود ةثيدحلا تاينقتلا بعل ةيفيك لوح قمعتم روظنم ميدقتو ثحبلا ىلإ ةيلا حلا ةساردلا

يف حاجنب اهب مازتل والا ةيميظنتلا تابلطتملا ذيفنت نم ةيدوعسلا ةيراجتلا كونبلا نيكمت

. ليوطلا ىدملا ىلع يفرصملا رارقتس الا نامضو يلا ملا اهئادأ نيسحت

ةقباسلا تاساردلا ب ةنراقم ةيلا حلا ةساردلا همدقت ام 2.6

ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ فاشكتس لا تيرجأ يتلا تاساردلا نم ديدعلا دوجو نم مغرلا ىلعو

يتلا تامهاسملا نم ةديدج ةعومجم مدقت ةيلا حلا ةساردلا نإف ، يلا ملا ءاد الأ ىلع اهتاريثأتو

. ةقباسلا ثاحب الأ نع ةزيمتم اهلعجت

فلتخم يف كونبلا ةقباسلا تاساردلا بلغأ تلوانت دقل . ةيدوعسلا كونبلا ىلع زيكرتلا ،ً لا وأ

ةقلعتملا ةيضقلا هذهل ةقمعتم ةسارد يه ةساردلا هذه نكلو ، ةنيعم ةقطنم يف وأ ملا علا ءاحنأ

يف ًايجيردت ةيبنج الأ ديمختلا بيلا سأ ينبت نع ةساردلا هذه تعفاد دقو . ةيدوعسلا كونبلا ب

لمعت يذلا يميظنتلا عضولا كلذكو صاخلا يداصتق الا عضولا عم ىشامتي امب ةيدوعسلا كونبلا

مهف نم نكمت اهنإف ، يلا تلا بو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيفرصملا تاسسؤملا هذه هلظ يف

. ةيدوعسلا كونبلا هجاوت يتلا تابقعلل لضفأ

نيعونلا نم يأ ىلع ةقباسلا تاساردلا بلغأ دمتعت : يعونلا و يمكلا ليلحتلا نيب عمجلا ، ًايناث

خلال نم ً لا ومش رثكأ ةقيرطب ويرانيسلا مهف زيزعت ىلإ ةساردلا هذه فدهتو . ليلحتلا نم

تانايبلا ليلحتل ةمدقتملا ةيئاصح الإ ةجذمنلا مادختسا متيسو . امهيلكل كرتشم ليلحت كارشإ

سفن نع ًايعقاو ًاروصت لقنتس ، هسفن تقولا يفو ؛ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف كونبلل ةيلا ملا

ةعانصلا لخاد رطاخملا ةرادإب قلعتي اميف ءاربخ عم تيرجأ يتلا لات باقملا خلال نم رم الأ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيفرصملا



１７

ةيلا ملا ايجولونكتلا ريثأت ةقباسلا تاساردلا تلوانت : ةيلا ملا ايجولونكتلا رود فاشكتسا ، اًثلا ث

ا ءاكذلا مادختسا ةيفيك ةشقانم يف رثكأ قمعتلا ةيلا حلا ةساردلا لواحتو . رطاخملا ةرادإ ىلع

كونبلل رطاخملا ةراد لإ ةنسحم تايجيتارتسا عضو يف ةمخضلا تانايبلا ليلحتو يعانطص لا

ىلع كونبلا ةردق ةدايزل ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا ةيفيك ةشقانم متيس امك . ةيدوعسلا

. ةقد رثكأ ةيلا م تارارق ذاختاو رطاخملا ب ؤبنتلا

لا علا ىلع ةقباسلا تاساردلا تزكر دقل : كونبلا ةمكوحو رطاخملا ةرادإ نيب ةق لا علا ةسارد ، ًاعبار

باهذلا خلال نم ًاديدج ًادعب ةيلا حلا ةساردلا فيضتو . يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ نيب ةق

ةمكوح تاسراممو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا ةساردو دعبأ ةيفاضإ ةوطخ ىلإ

ةءافكل ةمكوحلا ريياعمب مازتل الا زيزعت ىدم ىلع ءوضلا طيلست ىلع ةساردلا لمعتسو . كونبلا

. كونبلل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف كلذ ةمهاسم ىدمو ، رطاخملا ةرادإ

مظعمف . قيبطتلل ةلباقو ةيلمع تايصوت ميدقت يه ةساردلا هذه زيمت يتلا ةسماخلا ةطقنلا

ةلباق ً لا ولح شقانت ةساردلا هذه نكلو ، يرظنلا ليلحتلا ب ديدشلا قلعتلا ب زيمتت تاساردلا

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريوطت ىلع ةيدوعسلا كونبلا ةدعاسمل اهحرط متيس يتلا و ذيفنتلل

نكمي ةيلمعلا براجتلا نم ةدمتسم تاحرتقمو لئادب ةقرولا مدقت ، يلا تلا بو . ةيلا عف رثك الأ

ىدم ءوض يف ةيلا ملا رطاخملا فيفختو ةرادإ ىلع اهتاردق زيزعت يف اهمادختسا كونبلل

لاد. بلا يف ةيداصتق والا ةيميظنتلا فورظلا ةعيبطو

ةليلقلا تايبد الأ ةعومجم ىلإ ةيلا حلا ةساردلل ةيعونلا ةفاض للإ ساس الأ تامهاسملا هذه لكشت

ةيبيرجتلا تانايبلا ىلع دمتعي اًقمعتم اًمييقت ةساردلا مدقتس . كونبلا يف رطاخملا ةرادإ لوح

. ةيدوعسلا ةيراجتلا كونبلا لخاد رطاخملا ةرادإ يف صرفلا و تايدحتلا شقانت يتلا
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(Theoretical Framework of the Study) ةساردلل يرظنلا راط الإ 2.7

ةرادإ نيب ةق لا علا ريسفت يف دعاست يتلا ةيراد والإ ةيداصتق الا تايرظنلا ةساردلا هذه لوانتت

تارامثتس الا عيونت ةثيدحلا ةظفحملا ةيرظن ضرتفتو . كونبلا يف يلا ملا ءاد والأ رطاخملا

دنتست يتلا اهتاذ ةليسولا لكشت يلا تلا بو ، ةيلا ملا تادئاعلا ليلقت نود رطاخملا ليلقتل ةليسوك

. ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ يف كونبلا اهيلإ

ةرطاخملا تايوتسم نيب ةرشابم ةق علا دوجو ضرتفت دئاعلا و ةرطاخملا ةيرظن نإف اذه ىلعو

ام عم ةرطاخملا تايوتسم ةدايز مزلتسي ىلعأ دئاوع قيقحت نأ كلذ ـ ةيلا ملا تادئاعلا و

تايجيتارتس الا نم رصعب رشبي نأ هنأش نم اذهو . ةراسخلا الات متحا نم كلذ بحاصي

. رطاخملا ةرادإ يف ةنزاوتملا

ليلقتلا لا وح الأ نم لا ح يأب اهنكمي لا نيريدملا و نيمهاسملا نيب ةق لا علا يف ةلا كولا ةيرظن نإ

فيثكت ىلإ وعدت يهف يلا تلا بو ، رطاخملا ىلع ريثأتلا ىلع ةراد الإ تايجيتارتسا ةردق ىدم نم

. فارط الأ عيمجل تاسايسلا يف حلا صملا قفاوت نامضل ةيلخادلا ةمكوحلا دوهج

سيل معد لجأ نم ةسسؤملا قافآ ربع رطاخملا جمد ىلع لمعت ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ نإ

رارقتس الا وحن كنبلل ةيلا ملا تايجيتارتس الا عم رطاخملا جمد اًضيأ نكلو رطاخملا ةنزاوم طقف

يفرصملا ومنلا ىلع ظافحلا قايس يف ةنزاوملا ةيلمع يلا ملا رارقتس الا ةيرظن حضوتو . يلا ملا

. ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ خلال نم ةيلا ملا رطاخملا نم دحلا و
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يناثلا لصفلا صخلم 2.8

رطاخملا ةرادإ لا جم يف ًاقباس اهزاجنإ مت يتلا لا مع للأ ةلماش ةسارد لصفلا اذه لوانتي

تايجيتارتس الا ىلع يسيئر لكشب لصفلا زكريو . كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو ةيفرصملا

ةمئاقلا ةق لا علا لصفلا ضرعتسيو . رطاخملا ةراد لإ يفرصملا نيمأتلا يف كونبلا اهمدختست يتلا

تايجيتارتسا نمضتي يذلا و لقتسملا ريغتملا و كونبلل يلا ملا ءاد الأ وهو عباتلا ريغتملا نيب

الأ ىلع دئاعلا : ةيلا تلا ةيلا ملا تارشؤملا خلال نم كلذ صحف متيو . رطاخملا ةراد لإ ةفلتخم

. ةلويسلا ةبسنو ، لا ملا سأر ةيافك ةبسنو ، ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا و ، لوص

ثيح ، عوضوملا اذه لوح تيرجأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم لصفلا شقان امك

رطاخملا ةراد لإ ةمدقتم تايجيتارتسا ىلع دمتعت يتلا كونبلا نأ تابثإ نم ثاحب الأ تنكمت

ضعب تراشأ امك . ةيلا م ةمزأ ثدحت امدنع ةصاخو ، ًايلا م لضفأ ءادأ قيقحت ىلإ ليمت

ايجولونكتلا مادختسا بناج ىلإ ، ةيفافشلا ةدايزو تاكرشلا ةمكوح نيسحت نأ ىلإ تاساردلا

. ةلمتحملا رئاسخلا نم دحلا و رطاخملا ةرادإ ىلع ةردقلا نسحي ، ةيلا ملا

وا كونبلا ةمكوح نأ ىلإ ةساردلا تصلخو ، ةقباسلا تاساردلا جئاتن ةشقانمو ةنراقم تمت دقو

تايدحت تظحول امك . يفرصملا رارقتس الا قيقحتل لات خدملا مهأ نم اناك يميظنتلا لا ثتم لا

الإ نيب لماكتلا ىوتسمو تانايبلا رفاوت يف اهفعض ببسب رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا ذيفنت يف

. ايجولونكتلا ينبت هقرغتسي يذلا تقولا نع ً لا ضف ، ةيفرصملا تاراد

يذلا و ، يلا حلا ثحبلا ىلع ءوضلا لصفلا طلسيس ، ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت ىلإ ةفاض الإ بو

يلحتلا جمدي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيدوعسلا كونبلا ىلع هزيكرت ببسب ةساردلا هذه نع فلتخي

نيسحت يف ةيفرصملا ةمكوحلا و ةيلا ملا ايجولونكتلا ةردق فاشكتس لا ةيعونلا و ةيمكلا لات

يفكي امب ةيعقاو تايصوتلا نوكت نأ بجي ، اًرخآ سيلو اًريخأو . رطاخملا ةرادإ يف ةءافكلا

نم ةدافتس والا ةيلا ملا رطاخملا ةهجاوم ىلع اهتردق نيسحت ىلع ةيدوعسلا كونبلا ةدعاسمل

. يلا ملا اهئادأ زيزعتل ةثيدحلا تاينقتلا



２０

همادختسا متيس يذلا يرظنلا راط الإ ميدقت خلال نم ةساردلل ةيملع ةيفلخ لصفلا اذه ضرع

جذومن قيبطت متيس انه نمو . ةيلا ملا ةسسؤملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نيب ةق لا علا ليلحت ءارث لإ

. ةمداقلا لوصفلا يف لماشلا و قيقدلا ثحبلا



２１

ةساردلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا



２２

ةمدقملا 3.1

لكشب اهليلحتو تانايبلا عمج حيتت ةبسانم ةيجهنم رايتخا ىلع يملع ثحب يأ حاجن دمتعي

فدهي . ةحورطملا تايضرفلا معدت ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاسي امم ، يجهنمو يملع

، ثحبلا ميمصت حيضوت خلال نم ، ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيجهنملا حرش ىلإ لصفلا اذه

ةفاض بالإ ، تانايبلا عمجل ةمدختسملا تاود الأ نايبو ، ةراتخملا ةنيعلا و ةساردلا عمتجم ديدحتو

ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا ليلحت يف اهفيظوت متيس يتلا ةيئاصح الإ بيلا الأس ىلإ

. ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد والأ يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا

تانايبلا مادختسا متي ثيح ، يعونلا و يمكلا ليلحتلا نم جيزم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

امم ، يفرصملا عاطقلا يف ءاربخ عم لات باقمو تانايبتسا بناج ىلإ ةيدوعسلا كونبلل ةيلا ملا

. كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهريثأتو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا لوح ةلماكتم ةرظن رفوي



２３

ثحبلا ميمصت 3.2

تانايبلا ليلحتو ةسارد هل خلا نم متي ثيح ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحبلا اذه دمتعي

اهانبتت يتلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحتو فصو ىلإ ةفاض بالإ ، ةيدوعسلا كونبلل ةيلا ملا

. يلا ملا اهئادأ ىلع اهريثأتو كونبلا هذه

، رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةعيبط لوح ةحضاو ةروص ميدقت يف دعاسي يفصولا جهنملا

نيب ةق لا علا ةسارد ىلع يليلحتلا جهنملا دمتعي امنيب ، ةيدوعسلا كونبلا يف اهقيبطت متي فيكو

. ةمدقتم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ

ىلع يمكلا ليلحتلا دمتعي ثيح ، ةساردلا هذه يف يعونلا و يمكلا ليلحتلا نيب جمدلا متي

دمتعي امنيب ، ةيئاصحإ جذامن مادختساب تايضرفلا رابتخاو كونبلل ةيلا ملا تانايبلا ليلحت

امم ، ةيفرصملا ةمكوحلا و رطاخملا ةرادإ يف نيصتخملا عم لات باقم ىلع يعونلا ليلحتلا

. تايجيتارتس الا هذه قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا مهفب حمسي



２４

ثحبلا عمتجم 3.3

: لمشت يتلا و ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا كونبلا عيمج نم ثحبلا عمتجم نوكتي

. تاكرشلا و دارف للأ ةيفرصم تامدخ مدقت يتلا ةيراجتلا كونبلا .1

. ةيلا ملا لوص والأ تارامثتس الا ةرادإ ىلع زكرت يتلا ةيرامثتس الا كونبلا .2

تامدخلا ميدقت يف ةيم الإسلا ةعيرشلا ئدابم عبتت يتلا ةيم الإسلا كونبلا .3

. ةيلا ملا

يدوعسلا قوسلا يف ةجردملا كونبلا (1) مقر لودج

هيف ةلماعلا كونبلا مازتل لا اًرظن ، ةساردلا هذهل ةبسانم ةئيب يدوعسلا يفرصملا عاطقلا دعي
يبرعلا دقنلا ةسسؤم حئاولل اهعابتاو ،III لزاب ريياعم لثم ، ةيلودلا رطاخملا ةرادإ ريياعمب

. اهليلحت نكمي ةقيقد ةيلا م تانايب رفوت نمضي امم ،( اماس ) يدوعسلا



２５

ةنيعلا صئاصخ 3.4

، ثحبلا عمتجمل اًقيقد اًليثمت نمضت يتلا ريياعملا نم ةعومجم ىلع ًءانب ةنيعلا رايتخا مت

: لمشتو

م تانايب رفوت نامضل مجحلا ةطسوتمو ةريبك اًكونب ةنيعلا تلمش : كنبلا مجح .1

. ةيفاك ةيلا

كلذو ، ةيدوعس ةيم لا سإو ةيرامثتساو ةيراجت اًكونب ةنيعلا تنمضت : كنبلا عون .2

. ةفلتخم ةيفرصم تائيب يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ةساردل

ريياعمب مزتلت يتلا كونبلا ىلع زيكرتلا مت : ةيفرصملا ريياعملل لا ثتم الا ىدم .3

تانايبلا نأ نامضل ، لزاب ةنجل ريياعمو ( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم

. ةمدقتملا ةيفرصملا تاسايسلا ريثأت سكعت ةمدختسملا

ثيح ، ةيونس ةيلا م ريراقت رشنت يتلا كونبلا رايتخا مت : ةيلا ملا تانايبلا رفوت .4

. رطاخملا ةرادإو يلا ملا ءاد الأ لوح ةقيقد تانايب عمج يف كلذ دعاسي

حمست ةيفاك تانايب رفوت ةراتخملا ةنيعلا نأ نامض ىلإ رايتخ الا اذه فدهي .5

. جئاتنلا ةيقوثوم نم ديزي امم ، ةقيقد ةيئاصحإ لات يلحت ءارجإب



２６

ةنيعلا مجح تاددحم 3.5

ةدع رابتع الا نيعب ذخ الأ مت ثيح ، ةمدقتم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختساب ةنيعلا مجح ديدحت مت

: اهنم ، لماوع

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا كونبلا ددع .1

.(2023-2019) ةساردلا اهيطغت يتلا ةينمزلا ةرتفلا .2

. ةريخ الأ سمخلا تاونسلا رادم ىلع قستم لكشب ةيلا ملا تانايبلا رفاوت ىدم .3

. ةفلتخملا كونبلا اهدمتعت يتلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا يف عونتلا .4

لوصحلا يف دعاسي امم ، كونبلا تائف لك ليثمت نامضل ، ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا دامتعا مت

. ةيلومشو ةقد رثكأ جئاتن ىلع



２７

تانايبلا عمج ةادأ / تانايبلا عمج تاوطخ 3.6

مت . جئاتنلا ةيقوثومو ةقد نامضل تانايبلا عمجل لماكتم جهن ىلع ةساردلا هذه دمتعت

وا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علل لماش مهف قيقحتل ةيوناثو ةيلوأ رداصم مادختسا

رداصم ديدحتب أدبت ، لحارم ةدع تانايبلا عمج ةيلمع نمضتت . ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد لأ

اًقفو اهليلحتو تانايبلا عمج ذيفنت اًريخأو ، ةيثحبلا تاود الأ رايتخا مث ، ةبسانملا تامولعملا

. ةيملعلا ريياعملل

تانايبلا عمجل ةيلو الأ رداصملا 3.6.1

: لمشتو ، ةساردلا هذهل اًصيصخ اهعمج متي يتلا تانايبلا ةيلو الأ رداصملا لثمت

(Questionnaires) تانايبتس الا

و ، ةيلخادلا ةباقرلا و ، لا ثتم والا ، رطاخملا يريدم ىلإ هجوم نايبتسا ميمصت مت .1

. ةيدوعسلا كونبلا يف نييلا ملا ءاربخلا

لا كونبلا ينبت ىدم سايق ىلإ فدهت ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نايبتس الا نمضتي .2

. يلا ملا ءاد الأ ىلع اهريثأتو ةفلتخملا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتس

ليلحت تاينقت مادختسا ىدم لمشت ، رواحم ةدع ىلإ نايبتس الا ميسقت مت .3

رثأو ، رطاخملا ةرادإ ىلع ةمكوحلا ريثأت ، ةيفرصملا ريياعملل لا ثتم الا ، رطاخملا

. يلا ملا رارقتس والا ةيحبرلا ىلع رطاخملا ةرادإ

نيكراشملا نم ةريغص ةعومجم ىلع ةيبيرجت ةسارد يف نايبتس الا رابتخا مت .4

تاظح لا ملا ىلع ًءانب هليدعت مت مث ، مهفلل اهتيلباقو ةلئس الأ حوضو نامضل

. ةدراولا

نم نكمم ددع ربكأ ىلإ لوصولا نامضل اًيقروو اًينورتكلإ نايبتس الا عيزوت مت .5

. تانايبلا ةيرس نامض عم ، نيكراشملا



２８

(Interviews) ةيصخشلا لات باقملا

تارادإ ءاردم مهيف نمب ، يفرصملا عاطقلا يف ءاربخ عم ةمظنم هبش لات باقم ءارجإ مت

. ةيدوعسلا كونبلا يف ءاربخو ، لا ثتم الا يلوؤسمو ، رطاخملا

يف كونبلا هجاوت يتلا تايدحتلا ، ةعبتملا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ىلع لات باقملا تزكر

رثكأ رطاخم ةرادإ ربع يلا ملا ءاد الأ نيسحت لوح ءاربخلا ىؤرو ، تايجيتارتس الا هذه قيبطت

. ةءافك

و طامن الأ لاص ختس لا يعونلا ىوتحملا ليلحت مادختساب لات باقملا ليلحتو ليجست مت

. ةساردلا تاجاتنتسا ءانب يف مهاست يتلا ةيسيئرلا ميهافملا

(Field Observations) ةيناديملا تاظح لا ملا

مهفو ، يلمع روظنم نم رطاخملا ةرادإ تاءارجإ ةبقارمل كونبلا ضعبل ةيناديم تارايز ءارجإ مت

. ةيلا ملا و ةيليغشتلا رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تاسايسلا ذيفنت ةيفيك

عقاولا ضرأ ىلع ةيرظنلا تايجيتارتس الا قيبطت ىدم نم ققحتلا يف تاظح لا ملا هذه تدعاس

. ةيلعفلا تادهاشملا عم تانايبتس الا نم ةصلختسملا ةيمكلا تانايبلا ةنراقمل ةصرف حاتأ امم ،



２９

تانايبلا عمجل ةيوناثلا رداصملا 3.6.2

تامولعملا عمجل ةقوثوم ةيوناث رداصم ىلع ةساردلا تدمتعا ، ةيلو الأ تانايبلا بناج ىلإ

: رداصملا هذه لمشت . ةيدوعسلا كونبلا يف يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا

(Financial Reports Analysis) ةيلا ملا تانايبلا ليلحت

عقاوم لثم ةيمسر رداصم نم ةيدوعسلا كونبلل ةيونسلا ةيلا ملا ريراقتلا عمج مت .1

. ةيدوعسلا ةيلا ملا قوسلا ةئيهو ،( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤمو ، كونبلا

دئاعلا ، لا ملا سأر ةيافك ، ةلويسلا بسن لوح تامولعم ريراقتلا هذه تنمضت .2

بسنو ، ةرثعتملا نويدلا تايوتسم ، ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا ، لوص الأ ىلع

. ةيلا ملا رطاخملا

تايجيتارتسا نيب ةق لا علل يمك ليلحت ءارجإ يف تانايبلا هذه مادختسا مت .3

. يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ

ةيلودلا ةيلا ملا تاسسؤملا نع ةرداصلا ريراقتلا

،KPMG، Deloitte لثم ةيملا علا ةيراشتس الا تاسسؤملا ريراقت ىلإ عوجرلا مت .1

. ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ يف تاهاجت الا ثدحأ لوانتت يتلا PwC

ىلع اهريثأتو رطاخملا ةرادإ ريياعم لوح لزاب ةنجل تايصوت ليلحت مت .2

. كونبلا رارقتسا

كونبلا لماعت ةيفيك لوح (BIS) ةيلودلا تايوستلا كنب ريراقت ىلع الاطلاع مت .3

. ةيلا ملا رطاخملا عم ىربكلا



３０

ةيميداك الأ ثاحب والأ ةيملعلا الات قملا

& Journal of Banking لثم ةمكحملا ةيملعلا لات جملا يف ثحبلا مت .1

The Journal of Risk Management in Financial و Finance

ةرادإ تايجيتارتسا لوح ةثيدح تاسارد ىلع لوصحلل Institutions

. يلا ملا ءاد الأ ىلع اهريثأتو رطاخملا

و ةيجيلخلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ليلحت مت .2

. ةيدوعسلا كونبلا عم لاف تخ والا هباشتلا هجوأ لاص ختس لا ةيملا علا

لا ثتم الا حئاولو ةيفرصملا تاعيرشتلا

يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم نع ةرداصلا ةيميظنتلا حئاوللا ةعجارم مت .1

. ةيدوعسلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ مكحت يتلا نيناوقلا ةفرعمل ( اماس )

، ةلويسلا بسنو ، لا ملا سأر ةيافك ريياعمب ةصاخلا III لزاب تابلطتم ليلحت مت .2

. ريياعملا هذهب ةيدوعسلا كونبلا مازتلا ىدم ةفرعمو ، ةيزارتح الا تاءارج والإ



３１

تانايبلا عمج ذيفنت لحارم 3.6.3

تاذ بناوجلا عيمجل ةلماش ةيطغت نامضل لحارم ةدع ىلع تانايبلا عمج ةيلمع ذيفنت مت

: ةيفرصملا رطاخملا ةرادإب ةلصلا

ميمصتلا و طيطختلا : ىلو الأ ةلحرملا

. تانايبلا عمج تاودأ نم ةادأ لكل ةيثحبلا فاده الأ ديدحت .1

. ةيصخشلا لات باقملل ةهجوملا ةلئس بالأ ةمئاق دادعإو تانايبتس الا ميمصت .2

. ةحضاو ريياعم ىلع ًءانب ةيدوعسلا كونبلا نم ةفدهتسملا ةنيعلا رايتخا .3

ةيلو الأ تانايبلا عمج : ةيناثلا ةلحرملا

. ةيلو الأ دودرلا ليلحتو نيكراشملا ىلع تانايبتس الا عيزوت .1

. ةيناديملا تاظح لا ملا لا مكتساو نييفرصملا ءاربخلا عم لات باقملا ءارجإ .2

و ةيعونلا تانايبلا عمج خلال نم ةيثحبلا رواحملا عيمج ةيطغت نم دكأتلا .3

. ةيمكلا

ةيوناثلا تانايبلا عمج : ةثلا ثلا ةلحرملا

. اهليلحتو كونبلل ةيونسلا ريراقتلا نم ةيلا ملا تانايبلا جارختسا .1

رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةيلودلا ريراقتلا و ةيميداك الأ تاساردلا ىلع الاطلاع .2

. ةيفرصملا

. ةيلودلا و ةيدوعسلا ةيميظنتلا تاهجلا نع ةرداصلا ةيفرصملا نيناوقلا ةعجارم .3



３２

تانايبلا ةدوج نم ققحتلا : ةعبارلا ةلحرملا

. ةيلومشلا و ةقدلا و قاست الا نم ققحتلل ةعمجملا تانايبلا ةعجارم .1

. ةددعتم رداصم ةنراقم خلال نم ةقستم ريغ وأ ةدوقفم تانايب يأ ةجلا عم .2

. ةسيئرلا تاهاجت والا طامن الأ ديدحتل ةيلو الأ تانايبلا ليلحت تاينقت مادختسا .3

تانايبلا ليلحت : ةسماخلا ةلحرملا

ةرادإ نيب ةق لا علا ةساردو ةيثحبلا تايضرفلا رابتخ لا ةيئاصح الإ تاود الأ قيبطت .1

. يلا ملا ءاد والأ رطاخملا

لا ملا و لات باقملا نم جئاتنلا لاص ختس لا يعونلا ىوتحملا ليلحت مادختسا .2

. ةيناديملا تاظح

. تانايبلا نم ةصلختسملا ةلد الأ ىلع ًءانب تاجاتنتس والا تاريسفتلا ميدقت .3
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تانايبلا ةحصو ةيقوثوم نامض 3.6.4

: تانايبلا عمج ءانثأ تاءارجإ ةدع ذاختا مت ، جئاتنلا ةيقوثوم نامضل

نامضل نيكراشملا نم ةريغص ةنيع عم اًيئدبم لات باقملا و تانايبتس الا رابتخا .1

. ةلئس الأ حوضو

نم ةجرختسملا ماقر الأ ةنراقم خلال نم ةيلا ملا تانايبلا ةحص نم ققحتلا .2

.( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم تانايب عم كونبلل ةيونسلا ريراقتلا

. يثحبلا زيحتلا ليلقتو ةقدلا نامضل تانايبلا عمجل ةددعتم رداصم مادختسا .3

يف اهلا خدإ لبق اهتقد نم دكأتلل نييلا م ءاربخ ةطساوب تانايبلا ةعجارم .4

. يئاصح الإ ليلحتلا
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ةساردلا دودح 3.7

مت ثيح ،2023 ىلإ 2019 نم ةرتفلا ةساردلا هذه يطغت : ةينمزلا دودحلا 

. ةقدب اهليلحت نكمي ةثيدح ةيلا م تانايب رفوت نامضل ةرتفلا هذه رايتخا

اًقمعتم اًليلحت نمضي امم ، ةيدوعسلا كونبلا ىلع ةساردلا زكرت : ةيناكملا دودحلا 

. ةكلمملا يف ةيميظنتلا و ةيفرصملا تاسايسلل

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت ىلع ةساردلا رصتقت : ةيعوضوملا دودحلا 

رطاخم ىلإ قرطتلا نود ، يلا ملا ءاد الأ ىلع اهريثأتو يفرصملا نيمأتلا يف

. ةيبنج الأ لات معلا رطاخم وأ ةيدايسلا رطاخملا لثم ىرخأ

ةسسؤم نع ةرداصلا ةيفرصملا ريياعملا ىلإ ةساردلا دنتست : ةيميظنتلا دودحلا 

قفاوت نمضي امم ، لزاب يف ةيفرصملا ةنجللا و ( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا

. ةيلودلا ةيميظنتلا رط الأ عم ليلحتلا
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يئاصح الإ ليلحتلل ةمدختسملا ةاد الأ 3.8

تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحتل ةمدقتملا ةيئاصح الإ تاود الأ نم ةعومجم مادختسا مت

: لمشتو ، ةيثحبلا

مهفل ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا ليلحت : ةيفصولا تاءاصح الإ .1

. تانايبلا ةعيبط

الأ تارشؤمو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا ةسارد : طابتر الا ليلحت .2

. يلا ملا ءاد

الأ ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ىدم ديدحت : ددعتملا رادحن الا ليلحت .3

. كونبلل يلا ملا ءاد

ليلحتل ANOVA رابتخاو t رابتخا لثم : ةيئاصح الإ تايضرفلا تارابتخا .4

. ةفلتخملا تانايبلا تاعومجم نيب قورفلا

ةمدقتم جمارب مادختساب تانايبلا ليلحت مت : ةمدختسملا ةيئاصح الإ جماربلا .5

. جئاتنلا ةقد نامضل Excel و STATA و SPSS لثم
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لصفلا ةص خلا 3.9

، ثحبلا ميمصت ضارعتسا خلال نم ، ةساردلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةيجهنم لصفلا اذه لوانت

عمجل ةمدختسملا تاود الأ ىلإ ةفاض بالإ ، اهمجحو ، ةنيعلا صئاصخو ، ةساردلا عمتجم ديدحتو

ا ضارعتسا عم ، ةساردلل ةيعوضوملا و ةيناكملا و ةينمزلا دودحلا حيضوت مت . اهليلحتو تانايبلا

ءاد والأ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا رابتخ لا ةمدختسملا ةيئاصح الإ بيلا لأس

. ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا

م تانايب ليلحت ىلع ثحبلا دمتعي ثيح ، جئاتنلا ةيقوثوم نامضل ةيرورض ةيجهنملا هذه دعت

ةيؤر ميدقت يف دعاسي امم ، يفرصملا عاطقلا يف ءاربخ ءارآ ىلإ ةفاض بالإ ، ةيقيقح ةيلا

. كونبلل يلا ملا رارقتس الا ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت لوح ةلماكتم
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ةيناديملا ةساردلا : عبارلا لصفلا
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ةمدقملا 4.1

نم ، ةيناديملا ةساردلا خلال اهعمج مت يتلا تانايبلل لماش ليلحت ميدقت ىلإ لصفلا اذه فدهي

علا جاتنتساو ، ةقباسلا تاساردلا عم جئاتنلا ةنراقمو ، يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن ضارعتسا خلال

تانايبلا ميدقت متي . ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا

اهص لا ختسا مت يتلا ةيسيئرلا تاهاجت والا طامن الأ راهظ لإ ةينايبلا موسرلا و لوادجلا مادختساب

ةساردلا جئاتن لاف تخا وأ قفاوت ىدم لوح ةيليصفت ةشقانم لصفلا نمضتي امك . ةساردلا نم

. عسوأ قايس يف جئاتنلا عضو ىلع دعاسي امم ، ةقباسلا ثاحب الأ يف هيلإ لصوتلا مت ام عم

يف ةيدوعسلا كونبلا دعاست نأ نكمي يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت متيس ، ةياهنلا يف

تاسايس ريوطت ىلع زيكرتلا عم ، يلا ملا اهئادأ زيزعتو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيسحت

. ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ يف ةيملا علا تاسرامملا ثدحأ عم ىشامتت ةديدج
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تانايبلا ليلحت 4.2

ةيساس الأ تاريغتملا ليلحتو ةيفصولا تاءاصح الإ 4.2.1

عيزوت مهفل يرايعملا فارحن والا يباسحلا طسوتملا لثم ةيفصولا تاءاصح الإ مادختسا مت

جئاتنلا ترهظأ دقو . يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا ليلحتو تانايبلا

رارقتس الا نم ىلعأ تايوتسم اهيدل رطاخملا ةراد لإ ةمدقتم تايجيتارتسا قبطت يتلا كونبلا نأ

. ةيديلقت بيلا سأ ىلع دمتعت يتلا كونبلا ب ةنراقم ، يلا ملا

: لمشت ةيسيئر تاريغتم ةدع ىلإ تانايبلا ميسقت مت

، لوص الأ ىلع دئاعلا لثم تارشؤمب اًسايق ) كونبلل يلا ملا ءاد الأ : عباتلا ريغتملا .1

.( ةلويسلا ةبسنو ، لا ملا سأر ةيافك ةبسن ، ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا

لمشت يتلا و ، ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا : لقتسملا ريغتملا .2

، يفرصملا نيمأتلا ، ةيميظنتلا ريياعملل لا ثتم الا ، ةيلا ملا ايجولونكتلا مادختسا

. ةيلخادلا ةباقرلا نيسحتو
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اهسايق تايلا و ةساردلا تاريغتم (2) مقر لودج



４１

يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا ليلحت 4.2.2

اًطابترا كانه نأ جئاتنلا ترهظأو ، تاريغتملا نيب ةق لا علا ةساردل طابتر الا ليلحت مادختسا مت

. يوق يلا م ءادأ قيقحتو رطاخملا ةراد لإ ةمدقتم تايجيتارتسا قيبطت نيب اًيباجيإ

تايجيتارتسا نم ةيجيتارتسا لك ريثأت ىدم ةفرعمل ددعتملا رادحن الا ليلحت قيبطت مت امك

: نأ نيبت دقو . كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع رطاخملا ةرادإ

م دئاوع ققحت رطاخملا ةرادإ يف ةيلا ملا ايجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا كونبلا .1

. ىلعأ ةيلا

الا ززعي امم ، ةيلا ملا و ةيليغشتلا رطاخملا نم للقي ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا .2

. يلا ملا رارقتس

، ةلمتحملا رئاسخلا نم للقي رطاخملا ةراد لإ ةادأك يفرصملا نيمأتلا مادختسا .3

. ةيلا ملا تامز الأ خلال ةصاخ

ةيحبر ةدايزو ةينامتئ الا رطاخملا نم دحلا يف دعاسي ةيلخادلا ةباقرلا نيسحت .4

. كنبلا
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ةيئاصح الإ تايضرفلا رابتخا 4.2.3

نأ جئاتنلا ترهظأو ،ANOVA نيابتلا ليلحت رابتخاو T رابتخا مادختساب تايضرفلا رابتخا مت

، رطاخملا ةراد لإ ةمدقتم تايجيتارتسا ىلع دمتعت يتلا كونبلا نيب ةلا د ةيئاصحإ تاقورف كانه

يلا م ءادأ تايوتسم ةمدقتملا كونبلا تلجس ثيح ، ةيديلقت بيلا سأ ىلع دمتعت يتلا كلتو

. ىلعأ

ةقباسلا تاساردلا ب اهتنراقمو ةساردلا جئاتن 4.3

يفصولا ليلحتلا جئاتن 4.3.1

يفصولا ليلحتلا (3) مقر لودج
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يوتحي ثيح ةساردلا تاريغتم عيمجل يفصولا ليلحتلا جئاتن (3) مقر لودجلا ضرعتسي

ةميق ىلعأو ، يرايعملا فارحن والا يباسحلا طسولا و تادهاشملا ددع ىلع يفصولا ليلحتلا

كونبلل (ROA) لوص الأ ىلع دئاعلا ةبسن طسوتم نأ لاه عأ لودجلا حضوي . ةميق ىندأو

ةبسن لقأك 0.002 نيب ام ةبسنلا هذه تحوارت دقو 0.018 غلب يدوعسلا قوسلا يف ةجردملا

غلب (ROE) ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا ةبسن طسوتم نأ حضوي امكو . ةبسن ىلعأك 0.036 و

اميف . ةبسن ىلعأك 0.224 و ةبسن لقأك 0.017 نيب ام ةبسنلا هذه تحوارت دقو 0.126

و ةبسن ( لقأك ) 0.001 و 2.567 طسوتملا غلب طقف ، حابر الأ نم مهسلا بيصن ةبسن صخي

. ةبسن ( ىلعأك ) 6.336

تحوارت دقو 0.898 ةيدوعسلا كونبلا يف (RSP) ةلقتسم رطاخم ةنجل دوجو طسوتم غلب

ةنجل دجوت يأ ( 1 ) ةميقو كنبلا ىدل ةلقتسم ةنجل دجوت لا يأ (0) نيب ام ةميقلا هذه

ةمكوح ةحئ لا نم نوعبسلا ةداملا ب كونبلا مظعم مازتلا ىلع كلذ لديو . كنبلا ىدل ةلقتسم

اميف ةكرشلا ةرادإ سلجم نم رارقب ةلقتسم رطاخم ناجل ليكشت ىلع تصن يتلا و تاكرشلا

هذه تحوارت دقو 3.935 ةنجللا مجح طسوتم غلب دقف ،(Rsize) رطاخملا ةنجل مجح قلعتي

نم نوسمخلا ةداملا ب كونبلا مازتلا ىلع كلذ لديو . ىصقأ دحك 5 و ىندأ دحك 3 نيب ام ةميقلا

ىلع ديزي ولا ةث ثلا نع ناجللا ءاضعأ ددع لقي ألا نأ ىلع تصن يتلا و تاكرشلا ةمكوح ةحئ لا

(Rind) رطاخملا ةنجل يف نيلقتسملا ءاضع الأ ةبسن طسوتم غلب . كلذ ىلع ةو علا . ةسمخ

كلذ لديو . ةبسن ىلعأك 0.800 و ةبسن لقأك 0.333 نيب ام ةبسنلا هذه تحوارت دقو 0.629

غ نوكي نأ ىلع تصن يتلا و تاكرشلا ةمكوح ةحئ لا نم نوعبسلا ةداملا ب كونبلا مازتلا ىلع

(3.236) رطاخملا ةنجل تاعامتجا طسوتم غلب . نييذيفنتلا ريغ ةنجللا ءاضعأ ةيبلا

مازتلا ىلع كلذ لديو . ىصقأ دحك 5 و ىندأ دحك 2 نيب ام ةميقلا هذه تحوارت دقو Rmeet

ةنجل عمتجت نأ ىلع تصن يتلا و تاكرشلا ةمكوح ةحئ لا نم نوعبسلا و ةيناثلا ةداملا ب كونبلا

ىلع نيلصاحلا ءاضع الأ ةبسن طسوتم غلب . لق الأ ىلع رهشأ ةتس لك ةيرود ةفصب رطاخملا

دقو 0.481 يدوعسلا قوسلا يف ةجردملا كونبلل (Ralf) رطاخملا وأ ةيلا ملا يف ةداهش

مازتلا ىلع كلذ لديو . ىصقأ دحك 0.600 و ىندأ دحك 0.333 نيب ام ةبسنلا هذه تحوارت

ةنجل ءاضعأ يف رفوتي نأ ىلع تصن يتلا و تاكرشلا ةمكوح ةحئ لا نم نوعبسلا ةداملا ب كونبلا
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ددعت ةبسن طسوتم غلب ةيلا ملا نوؤشلا و رطاخملا ةرادإب ةفرعملا نم مئ ملا ىوتسم رطاخملا

و ةبسن لقأك 0.40 نيب ام ةبسنلا هذه تحوارت دقو 0.666 رطاخملا ةنجل ءاضعأ تايوضع

ةددعتم تايوضع مهيدل نيذلا ءاضع الأ ددع عافترا بسنلا هذه سكعت . ةبسن ىلعأك 0.100

. رطاخملا ةنجل يف

رمع طسوتم غلبو 8.155 يدوعسلا قوسلا يف ةجردملا (SIZE) كونبلا مجح طسوتم غلب

دحك ةنس 66 و ىندأ دحك تاونس 5 نيب ام ةميقلا هذه تحوارت دقو ةنس 38.29 كونبلا

، اضيأ . ةكلمملا يف سيسأتلا ةثيدح كونب كلذكو ةخسار ةميدق كونب دوجو سكعي امم ، ىصقأ

ةبسن طسوتم غلب ، اريخأ 0.923 كونبلل ةيرتفدلا ةميقلا ىلإ ةيقوسلا ةميقلا ةبسن طسوتم غلب

. يلا وتلا ىلع (0.086) 0.084 براقي ام ةلويسلا رطاخم نامتئ الا رطاخم

يئاصح الإ ليلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلا مهأ 4.3.2

رطاخملا ةراد لإ ةروطتم تايجيتارتسا قيبطت نيب ةرشابم ةيباجيإ ةق علا كانه .1

. ةيدوعسلا كونبلل ربكأ يلا م رارقتسا قيقحتو

، يلا ملا ءاد الأ ىلع اًباجيإ رثؤي ةمكوحلا ريياعمو ةيفرصملا حئاولل لا ثتم الا .2

. ةيلا ملا و ةيليغشتلا رطاخملا نم للقي ثيح

لماعلا سيل هنكل ، ةيليغشتلا رطاخملا ليلقت يف دعاسي يفرصملا نيمأتلا .3

. ىرخأ تايجيتارتسا عم اًلماكت بلطتي لب ، يلا ملا رارقتس الا قيقحت يف ديحولا

دئاعلا بسن نيسحتو ةرثعتملا ضورقلا ضيفختب طبترت ةيوقلا ةيلخادلا ةباقرلا .4

. لوص الأ ىلع



４５

ةقباسلا تاساردلا عم ةساردلا جئاتن ةنراقم 4.3.3

ةقباسلا تاساردلا عم قفاوتلا

ةق لا علا تلوانت يتلا ةقباسلا ثاحب الأ نم ددع عم اًحضاو اًقفاوت ةيلا حلا ةساردلا جئاتن ترهظأ

يتلا كونبلا نأ جئاتنلا تدكأ ثيح . كونبلا يف يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب

، اهريغ نم لضفأو اًرقتسم اًيلا م ًءادأ ققحت رطاخملا ةراد لإ ةمدقتم تايجيتارتسا ىلع دمتعت

. ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم ىشامتي ام وهو

(Smith & Walter (2020 )) ةسارد عم قفاوتلا .1

م ًءادأ ققحت رطاخملا ةراد لإ ةمدقتم ليلحت ةمظنأ قبطت يتلا كونبلا نأ ةساردلا هذه تدجو

. ةيلا ملا تامز الأ تارتف خلال ةصاخ ، لضفأ اًيلا

الا ءاكذلا و ةيلا ملا ايجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا ةيدوعسلا كونبلا نأ ترهظأ ةيلا حلا ةساردلا

ةساردلا جئاتن عم قفاوتي امم ، ىلعأ ةيحبر تايوتسم ققحت رطاخملا مييقت يف يعانطص

. ةقباسلا

(Al-Tamimi & Al-Mazrooei (2018 )) ةسارد عم قفاوتلا .2

قيبطت نأ تدجوو ، ةيجيلخلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ىلع ةساردلا هذه تزكر

. ةيليغشتلا رطاخملا نم للقيو يلا ملا رارقتس الا ززعي ةيفرصملا ةمكوحلا ريياعم

لا دعم اهيدل مراص لكشب ةمكوحلا ريياعم عبتت يتلا ةيدوعسلا كونبلا نأ تتبثأ ةيلا حلا ةساردلا

. جئاتنلا قفاوت دكؤي امم ، اًرارقتسا رثكأ يلا م ءادأو ، ةرثعتملا نويدلا نم لقأ ت
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(KPMG (2021 )) ريرقت عم قفاوتلا .3

، كونبلل يلا ملا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي ةمراص ةيلخاد ةباقر ةمظنأ قيبطت نأ ريرقتلا اذه دكأ

. ةيلا ملا قاوس الأ تابلقت لظ يف ةصاخ

كونبلا يف ةيلخادلا ةباقرلا نيسحت نأ ترهظأ ثيح ، هاجت الا اذه معدت ةيلا حلا ةساردلا جئاتن

. يلا ملا رارقتس الا ززعي امم ، ةيلا ملا و ةيليغشتلا رطاخملا ضفخ يف مهاسي ةيدوعسلا

(Deloitte (2022 )) ةسارد عم قفاوتلا .4

كونبلا نأ تدجوو ، رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةيلا ملا ايجولونكتلا رود ةساردلا هذه تشقان

. ربكأ يلا م رارقتساب عتمتت يعانطص الا ءاكذلا و يئبنتلا ليلحتلا ةمظنأ ىلع دمتعت يتلا

ةرادإ يف ةيلا ملا ايجولونكتلا لولح تنبت يتلا ةيدوعسلا كونبلا نأ تدكأ ةيلا حلا ةساردلا

ةساردلا جئاتن معدي امم ، ةيلعافب اهعم لماعتلا و رطاخملا ب ؤبنتلا ىلع ةردق رثكأ تناك رطاخملا

. ةقباسلا
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( Basel Committee (2019 )) ريرقت عم قفاوتلا .5

رطاخملا ليلقت يف يسيئر لماعك ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا ةيمهأ ىلع ريرقتلا اذه ددش

. ربكأ ةيلا م ةنورمب عتمتت III لزاب ريياعم قبطت يتلا كونبلا نأ دجوو ، ةيلا ملا

يبرعلا دقنلا ةسسؤم حئاولب مزتلت يتلا ةيدوعسلا كونبلا نأ ترهظأ ةيلا حلا ةساردلا جئاتن

، يلا ملا رثعتلا نم لقأ لات دعمو ، ىلعأ يلا م رارقتسا اهيدل III لزاب ريياعمو ( اماس ) يدوعسلا

. لزاب ريرقت عم ىشامتي امم

ةقباسلا تاساردلا عم تاف لا تخ الا

ضعب كانه نأ إلا ، ةقباسلا ثاحب والأ ةيلا حلا ةساردلا جئاتن نيب ريبكلا قفاوتلا نم مغرلا ىلع

: بناوجلا ضعب يف ةظوحلملا تاقورفلا

يلا ملا ءاد الأ ىلع يفرصملا نيمأتلل دودحملا ريثأتلا .1

نأ ىلإ تراشأ ،(McKinsey & Company (2022 )) ةسارد لثم ، ةقباسلا تاساردلا ضعب

ةيامحلل ةادأ درجم هنإ ثيح ، يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف اًيوناث اًرود بعلي يفرصملا نيمأتلا

. ةيحبرلا نيسحتل سيلو

مدختسُي ةيدوعسلا كونبلا يف يفرصملا نيمأتلا نأ ةيلا حلا ةساردلا جئاتن ترهظأ ، لباقملا يف

ةصاخ ، يلا ملا ءاد الأ نيسحت ىلع رشابم ريثأت هلو ، ةيليغشتلا رئاسخلا ليلقت يف ةيسيئر ةادأك

. ةيداصتق الا تابلقتلا تارتف يف
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ةيفرصملا ةمكوحلا ريثأت ةجرد .2

يدؤي لا هنكل رطاخملا نم للقي ةيفرصملا ةمكوحلا قيبطت نأ تدجو (PwC (2021 )) ةسارد

. يلا ملا ءاد الأ يف رشابم نيسحت ىلإ ةرورضلا ب

رثؤت لب ، رطاخملا ليلقتل ةادأ طقف تسيل ةيفرصملا ةمكوحلا نأ ةيلا حلا ةساردلا ترهظأ امنيب

ققحت ةلا عفلا ةمكوحلا ىلع دمتعت يتلا كونبلا نأ دجو ثيح ، يباجيإ لكشب ةيحبرلا ىلع اًضيأ

. لوص الأ ىلع دئاعلا و ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا نم ىلعأ بسن

ةيلا ملا ايجولونكتلا مادختسا .3

ةثيدحلا ةيلا ملا ايجولونكتلا مدختست يتلا كونبلا نأ تدجو (World Bank (2021 )) ةسارد

و ةئشانلا قاوس الأ نيب اهريثأت يف اًتوافت كانه نكل ، اًقوفتم ايًلا م ًءادأ ققحت رطاخملا ةرادإ يف

. ةمدقتملا

ةيلا ملا ايجولونكتلل نينبتملا لئاوأ نم تناك ةيدوعسلا كونبلا نأ ةيلا حلا ةساردلا ترهظأ امنيب

يف اهعضي امم ، كونبلا هذهل يلا ملا رارقتس الا ىلع اًيباجيإ كلذ سكعنا دقو ، رطاخملا ةرادإ يف

. ةمدقتملا قاوس الأ يف كونبلا نم بيرق ىوتسم
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ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا ريثأت .4

ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا نأ ىلإ تراشأ ،(IMF (2022 )) لثم ، ةقباسلا تاساردلا ضعب

. يفرصملا راكتب الا نم دحي دق هنكل رطاخملا نم دحلا يف دعاسي

قئاوع هجاوت لا ةيميظنتلا حئاوللا ب مزتلت يتلا ةيدوعسلا كونبلا نأ نيبت ، ةيلا حلا ةساردلا يف

ززع امم ، ةديدج ةيفرصم تاجتنم ريوطت ىلع ةردق رثكأ تناك ، سكعلا ىلع لب ، راكتب الا يف

. يلا ملا اهئادأ نم

ةنراقملا نم ةصلختسملا تاجاتنتس الا 4.3.4

ةق لا علا ب قلعتي اميف ةقباسلا تاساردلا و ةيلا حلا ةساردلا نيب يوق قفاوت كانه .1

قيبطت نأ ثاحب الأ عيمج دكؤت ثيح ، يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ نيب

. كونبلل يلا ملا رارقتس الا ززعي رطاخملا ةرادإ يف ةروطتم تايجيتارتسا

هتدكأ ام وهو ، رطاخملا ةرادإ نيسحت يف اًيساسأ اًرود بعلت ةيلا ملا ايجولونكتلا .2

ةئشانلا قاوس الأ يف اهريثأت نكلو ، ةقباسلا تاساردلا و ةيلا حلا ةساردلا نم لك

الأ ىلع تزكر يتلا تاساردلا ضعبب ةنراقم اًحوضو رثكأ ناك ةيدوعسلا لثم

. ةمدقتملا قاوس

ةيلا حلا ةساردلا تدجو ثيح ، يفرصملا نيمأتلا رود ريسفت يف لاف تخا كانه .3

ىلإ ةقباسلا ثاحب الأ ضعب تراشأ امنيب ، رئاسخلا ليلقت يف اًريبك اًرود بعلي هنأ

. ةيفاضإ ةيامح ةليسو درجم هنأ
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، ةيدوعسلا يف يفرصملا راكتب الا مامأ اًقئاع نكي مل ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا .4

مراصلا مازتل الا نأ ىلإ تراشأ يتلا تاساردلا ضعب هيلإ تلصوت ام سكع ىلع

. ةديدج ةيلا م تاجتنم ميدقت يف كونبلا ةنورم نم دحي دق نيناوقلا ب

تايصوتلا 4.4

: ةيلا تلا تايصوتلا حارتقا مت ، اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلع ًءانب

ليلحتو يعانطص الا ءاكذلا لثم ، ةيلا ملا ايجولونكتلا يف رامثتس الا زيزعت .1

رثكأ لكشب اهعم لماعتلا و ةيلا ملا رطاخملا ب ؤبنتلا نيسحتل ، ةمخضلا تانايبلا

. ةءافك

لضفأ عبتت كونبلا نأ نم دكأتلا و ، ةيفرصملا حئاولل لا ثتم الا ىوتسم ةدايز .2

. ةيفرصملا ةمكوحلا تاسرامم

، ةيلعاف رثكأ لكشب كونبلا تاجايتحا يبلت ةصصختم ةينيمأت تاجتنم ريوطت .3

. ةيليغشتلا رطاخملا ليلقتو ةيلا ملا لوص الأ ةيامح ىلع دعاسي امم

، اًروطت رثكأ يلا م قيقدت ةمظنأ ذيفنت خلال نم ةيلخادلا ةباقرلا تايلآ زيزعت .4

. ةركبملا اهلحارم يف ةيلا ملا لات كشملا فاشتكا حيتت

مهتردق نامضل ، رطاخملا تارادإ يف نيفظوملل ليهأتلا و بيردتلا جمارب ةدايز .5

. ةثيدحلا ةيفرصملا تايدحتلا عم لماعتلا ىلع
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فيكتلا ىلع كونبلا ةدعاسمل ، ةيلبقتسملا رطاخملا لوح ةيرود تاسارد ءارجإ .6

. ةيلا ملا ةئيبلا يف تاريغتلا عم

عبارلا لصفلا ةص خلا 4.5

مادختسا مت ثيح ، ةيدوعسلا كونبلا نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت لصفلا اذه لوانت

ليلحتو ،T رابتخا ، ددعتملا رادحن الا ليلحت ، طابتر الا ليلحت لثم ةمدقتم ةيئاصحإ بيلا سأ

. كونبلل يلا ملا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا صحفل ANOVA نيابتلا

م اًرارقتسا ققحت رطاخملا ةراد لإ ةروطتم تايجيتارتسا قبطت يتلا كونبلا نأ جئاتنلا ترهظأ

. ةيديلقتلا بيلا الأس ىلع دمتعت يتلا كونبلا ب ةنراقم ربكأ اًيلا

عيزوت ةعيبط مهفل ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا مادختساب تانايبلا ليلحت مت

، ةيفرصملا ةمكوحلا زيزعتو ، ةيلا ملا ايجولونكتلا مادختسا نأ ةساردلا ترهظأو ، تانايبلا

يباجيإو رشابم لكشب رثؤت لماوع اهلك ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم والا ، ةيلخادلا ةباقرلا نيسحتو

نيمأتلا ىلع دمتعت يتلا كونبلا نأ جئاتنلا تحضوأ امك . ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع

تامز الأ عم لماعتلا ىلع ربكأ ةردق اهيدل رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نم ءزجك يفرصملا

. ةيليغشتلا رئاسخلا ليلقتو ةيلا ملا
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ةقباسلا تاساردلا عم جئاتنلا ةنراقم 4.5.1

، بناوجلا ضعب يف ريبك قفاوت ظحول ، ةقباسلا تاساردلا ب ةيلا حلا ةساردلا جئاتن ةنراقم دنع

، كلذ عمو . يلا ملا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤت ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ نأ ثاحب الأ مظعم تدكأ ثيح

ةساردلا ترهظأ ثيح ، يفرصملا نيمأتلا رودب قلعتي اميف ةصاخ ، تاف لا تخ الا ضعب ترهظ

تاساردلا ضعب عم ضقانتي ام وهو ، يلا ملا رارقتس الا نيسحت ىلع اًرشابم اًريثأت هل نأ ةيلا حلا

تفشك امك . ةيحبرلا نيسحتل سيلو لوص الأ ةيامحل ةليسو درجم هنأ ىلإ تراشأ يتلا ةقباسلا

نزاوتلا قيقحت ىلع ةرداق ةمراصلا ةيميظنتلا حئاوللا ب مزتلت يتلا ةيدوعسلا كونبلا نأ جئاتنلا

دق ةمراصلا نيناوقلا نأ تدجو يتلا ثاحب الأ ضعب سكع ىلع ، يلا ملا راكتب والا لا ثتم الا نيب

. كونبلا ةنورم نم دحت

ةساردلا نم ةيسيئر تاجاتنتسا 4.5.2

يه لب ، رئاسخلا نم كنبلا ةيامحل ةادأ طقف تسيل ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ .1

. ةيحبرلا ةدايزو يلا ملا ءاد الأ زيزعت يف يسيئر لماع

ب ؤبنتلا ىلع كونبلا ةردق نيسحت يف اًيرهوج اًرود بعلت ةيلا ملا ايجولونكتلا .2

. ىلعأ ةءافكب اهعم لماعتلا و رطاخملا

لب ، راكتب الا ىلع ةيدوعسلا كونبلا ةردق نم دحي لا ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا .3

. نيرمثتسملا و لاء معلا ةقث زيزعت يف مهاسي

امم ، ةرثعتملا ضورقلا ةبسن ضافخنا ىلإ يدؤي ةيفرصملا ةمكوحلا نيسحت .4

. كونبلل ربكأ يلا م رارقتسا قيقحت يف مهسي
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ةيدوعسلا كونبلا لبقتسمل جئاتنلا ةيمهأ 4.5.3

ةنمقرلا وحن ةريبك لات وحت يدوعسلا يفرصملا عاطقلا هيف دهشي تقو يف ةساردلا هذه يتأت

نامضل رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا زيزعت كونبلل يرورضلا نم لعجي امم ، يجولونكتلا روطتلا و

يتلا كونبلا نأ ةساردلا هذه جئاتن حضوت . ةيلودلا حئاولل لا ثتم والا يلا ملا ومنلا ةمادتسا

اًرارقتسا رثكأ اًيلا م ًءادأ ققحت ةمراص ةمكوح ريياعم قبطتو رطاخملا ليلحت ةمظنأ يف رمثتست

. ةيلبقتسملا ةيداصتق الا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردق رثكأ اهلعجي امم ،

ةيلبقتسملا ةيثحبلا تاهاجت الا 4.5.4

: اهنم ، يلبقتسملا ثحبلل الات جم ةدع حارتقا نكمي ، جئاتنلا ىلع ًءانب

ةءافك نيسحت ىلع يئبنتلا ليلحتلا و يعانطص الا ءاكذلا رثأ ةسارد .1

. ةيدوعسلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا

ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ ىلع ةيملا علا ةيداصتق الا لات وحتلا ريثأت ىدم مييقت .2

. ةكلمملا يف

كونبلا يف مادتسملا ليومتلا و رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا ةسارد .3

. ةيدوعسلا

تاسرامم رييغت يف ةديدجلا ةيلا ملا تاينقتلا و ةيمقرلا لات معلا رود ليلحت .4

. ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ
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ةيئاهنلا ةص لا خلا 4.5.5

لماع يه لب ، ةيئاقو ريبادت درجم تسيل رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نأ لصفلا اذه دكؤي

ةيميظنتلا ةمكوحلا و ايجولونكتلا نأ امك . يفرصملا رارقتس والا يلا ملا ءاد الأ زيزعت يف يساسأ

نم لعجي امم ، ةيلا ملا رطاخملا عم لماعتلا ىلع كونبلا ةردق نيسحت يف اًيسيئر اًرود نابعلت

. ةعيرسلا ةيلا ملا و ةيداصتق الا تاريغتلا عم ىشامتت اًمدقت رثكأ تايجيتارتسا ريوطت يرورضلا

تاسرامم زيزعتل ةيدوعسلا كونبلل اًيلمع اًراطإ رفوت ةساردلا هذه جئاتن نإ لوقلا نكمي ، كلذب

. لبقتسملا يف اًرارقتساو ةمادتسا رثكأ يفرصم ماظن قيقحت يف دعاسي امم ، رطاخملا ةرادإ
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ةيزيلجن والإ ةيبرعلا عجارملا 4.6

ةيبرعلا عجارملا 4.6.1

الا لوح يونسلا ريرقتلا .(2023) .( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم .1

. ةيدوعسلا ، ضايرلا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يلا ملا رارقتس

: ةيدوعسلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ .(2022) . يدوعسلا يزكرملا كنبلا .2

. ةيدوعسلا ، ضايرلا . صرفلا و تايدحتلا

. رطاخملا ةرادإو يلا ملا ءاد الأ : يونسلا ريرقتلا .(2021) . يدوعسلا يله الأ كنبلا .3

. ةيدوعسلا ، ةدج

ىلع اهرثأو ةيفرصملا رطاخملا ليلحت .(2022) . يسنرفلا يدوعسلا كنبلا .4

. ةيدوعسلا ، ضايرلا . ةيحبرلا

ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاروطتلا .(2023) . ينطولا يبرعلا كنبلا .5
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قح لا ملا
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يثحب نايبتسا ميكحت بلط : عوضوملا

، مرتحملا .................................................................................. / روتكدلا

، هتاكربو الله ةمحرو مكيلع لام سلا

. لا ح لضفأو ريخب اونوكت نأ ىنمتأ

، نشواديم ةعماج ، ةراد الإ ةيلك ، لا معأ ةرادإ صصخت ، فيرشلا لا نم ةبلا طلا ينأب مكغ لا بإ دوأ

يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت " ناونعب ثحب ىلع اًيلا ح لمعأو

الأ ةرادإ يف ثحبلا تابلطتم نم ءزجك كلذو ،" ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو

. لا مع

قفرأ . يثحب صاخلا نايبتس الا ميكحت يف ةميقلا مكتاربخ نم ديفتس لأ بلطلا اذه مكيلإ هجوأ

ىدم لوح مكتاحارتقاو مكتاظح ملا ءادبإو هتعجارم مكنم وجرأو ، نايبتس الا نم ةخسن مكل

حارتقا مكنم وجرأ امك . ةساردلا نم ةوجرملا فاده الأ سايقل ةحورطملا تارابعلا ةمء لا مو ةقد

. ةديدج تارابع ةفاضإ وأ ، اهفذح وأ ، تارابعلا ةغايص ةداعإب ءاوس ، ةبسانم اهنورت لات يدعت يأ
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. ةميقلا مكتاظح ملا يقلت ىلإ علطتأو ، مكدوهجو مكتقو ىلع ركشلا ليزج مكركشأ

، مارتح والا ريدقتلا صلا خ عم

فيرشلا لا نم

لا مع الأ ةرادإ مسق يف ةبلا ط

نشواديم ةعماج ، ةراد الإ ةيلك

[ ينورتكل الإ ديربلا ]
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Subject: Request for Research Questionnaire Review

Dr. ..................................................................................,

Dear Sir/Madam,

I hope this message finds you well.

I am writing to inform you that I am Manal Alsharif, a graduate student

specializing in Business Administration at the College of Administration,

Medaushan University. I am currently conducting research titled

"Analyzing Risk Management Strategies in Bancassurance and Their

Impact on the Financial Performance of Saudi Banks." This study is part

of the requirements for my research in Business Administration.

I am reaching out to request your valuable expertise in reviewing and

assessing my research questionnaire. I have attached a copy of the

questionnaire and would greatly appreciate your feedback on the

accuracy and relevance of the statements in measuring the study’s

objectives. Additionally, I welcome any suggestions for modifications,

whether in rewording, removing, or adding statements to enhance its

effectiveness.
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Thank you very much for your time and effort. I look forward to receiving

your valuable comments.

Best regards,

Manal Alsharif

Graduate Student, Business Administration

College of Administration, Medaushan University

[Email Address]
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ةنابتس الا : لو الأ قحلملا 5.1

ميحرلا نمحرلا الله مسب

، مرتحملا .................................................................................. / ديسلا

، هتاكربو الله ةمحرو مكيلع لام سلا

، نشواديم ةعماج ، ةراد الإ ةيلك ، لا معأ ةرادإ صصخت ، فيرشلا لا نم ةبلا طلا ينأب مكغ لا بإ دوأ

يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت " ناونعب ثحب ىلع اًيلا ح لمعأو

. لا مع الأ ةرادإ يف ثحبلا تابلطتم نم ءزجك كلذو ،" ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو

نأ مكل دكؤأو ، نايبتس الا اذه ىلع ةباج بالإ لضفتلا مكنم وجرأ ، ةميقلا مكئارآ ةيمه لأ اًرظن

ثحبلا ضارغ لأ إلا مدختسُت نلو ، ةمات ةيرسب لماعتُسو ريبك ريدقت لحم نوكتس مكتاباجإ

جئاتن قيقحت يف ةمهاسملل ناكم الإ ردق ةقداصو ةقيقد مكتاباجإ نوكت نأ وجرأ ، اذل . يملعلا

. ةقيقد

، مكنواعت نسح مكل ةركاش
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: نوفرشملا

دمحم ديمحلا دبع لصيفلا د.

دارج يلع زياف د.

نشواديم ةعماج ، ةراد الإ ةيلك

: ةبلا طلا

فيرشلا لا نم

لا مع الأ ةرادإ مسق يف ةبلا ط

نشواديم ةعماج ، ةراد الإ ةيلك

[ ينورتكل الإ ديربلا ]
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Questionnaire

In the Name of Allah, the Most Gracious, the Most Merciful

Mr. / ..................................................................................,

Dear Sir/Madam,

I hope this message finds you well.

I am Manal Alsharif, a graduate student specializing in Business

Administration at the College of Administration, Medaushan University. I

am currently conducting research titled "Analyzing Risk Management

Strategies in Bancassurance and Their Impact on the Financial

Performance of Saudi Banks." This study is part of the requirements for

my research in Business Administration.

Given the importance of your valuable insights, I kindly request you to

complete this questionnaire. Please be assured that your responses will

be treated with the utmost confidentiality and will be used solely for

academic research purposes. I sincerely ask you to provide accurate and

honest answers to contribute to reliable research findings.
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Thank you for your time and cooperation.

Supervisors:

Dr. Al-Faisal Abdulhameed

 Dr. Faiz Jerad

College of Administration, Medaushan University

Student:

Manal Alsharif

Graduate Student, Business Administration

College of Administration, Medaushan University

[Email Address]
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ءاد الأ ىلع اهرثأو يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت : ةساردلا ناونع

ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا

، كراشملا يزيزع

ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ليلحت ىلإ فدهت ةيميداكأ ةسارد نم ءزجك ةنابتس الا هذه دادعإ مت

وجرن . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا

لماعُتس تامولعملا عيمج نأب اًملع ، ةيعوضومو ةقدب ةيلا تلا ةلئس الأ ىلع ةباج بالإ مركتلا كنم

. طقف يملعلا ثحبلا ضارغ لأ مدختسُتسو ةمات ةيرسب
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ةماعلا تامولعملا : لو الأ مسقلا 5.1.1

ىثنأ ☐ ركذ ☐ : سنجلا

: ةيرمعلا ةئفلا

ةنس 30 نم لقأ ☐
ةنس 40 - 30 نيب ☐
ةنس 50 - 41 نيب ☐
ةنس 50 نم رثكأ ☐

: يملعلا لهؤملا

هاروتكد ☐ ريتسجام ☐ سويرولا كب ☐ مولبد ☐
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: يفيظولا ىمسملا

رطاخم ريدم ☐
يلا م للحم ☐
عرف ريدم ☐

يرادإ فظوم ☐
__________ ( حيضوتلا ىجري ) ىرخأ ☐

: يفرصملا لمعلا يف ةربخلا تاونس ددع

تاونس 5 نم لقأ ☐
تاونس 10 - 5 نيب ☐

ةنس 15 - 11 نيب ☐
ةنس 15 نم رثكأ ☐
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يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا : يناثلا مسقلا 5.1.2

؟ رطاخملا ةرادإ يف صصختم مسق هيف لمعت يذلا كنبلا ىدل دجوي له

لا ☐ معن ☐

؟ كنبلا يف رطاخملا ةرادإ روطت ىوتسم ام

اًدج روطتم ☐ روطتم ☐ روطتلا طسوتم ☐ روطتم ريغ ☐
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؟ رطاخملا ةرادإ يف ةصصختم كنبلا لخاد ةلقتسم ةدحو دجوت له

اًمامت ةلقتسم ، معن ☐
ىرخأ تارادإ عبتت اهنكل ، معن ☐

ةيراد والإ ةيلا ملا تاراد الإ لبق نم رطاخملا ةرادإ متي لا، ☐

؟ كنبلا يف رطاخملا ةراد لإ نيصصخملا نيفظوملا ددع مك

نيفظوم 5 نم لقأ ☐
نيفظوم 10 ىلإ 5 نم ☐
نيفظوم 10 نم رثكأ ☐
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ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ يف III لزاب ريياعم قيبطتب كنبلا مازتلا ىدم ام

؟

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

نكمي ) ؟ رطاخملا ةرادإ يف كنبلا اهعبتي يتلا ىرخ الأ ةيلودلا ريياعملا ام

( ةباجإ نم رثكأ رايتخا

رطاخملا ةراد لإ ISO 31000 ريياعم ☐
(CG) ةيسسؤملا ةمكوحلا ريياعم ☐

II لزاب ةنجل ريياعم ☐
( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤمل ةينطولا ريياعملا ☐

__________ ( حيضوتلا ىجري ) ىرخأ ☐
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ةرادإ تاسايس نمض يفرصملا نيمأتلا تايجيتارتسا جمد متي له

؟ رطاخملا

لا ☐ اًيئزج معن ☐ لماكلا ب معن ☐

رايتخا نكمي ) ؟ كنبلا اهدمتعي يتلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا مهأ ام

( ةباجإ نم رثكأ

ةيلا ملا تاجتنملا عيونت ☐
ةيليغشتلا رطاخملا دض نيمأتلا ☐

ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا ☐
ةيلخادلا ةباقرلا تايجيتارتسا نيسحت ☐

(Fintech) ةيلا ملا ايجولونكتلا مادختسا ☐
__________ ( حيضوتلا ىجري ) ىرخأ ☐
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؟ ةيليغشتلا هتاسايس يف كنبلا اهيلع زكري يتلا رطاخملا عاونأ رثكأ ام

( ةباجإ نم رثكأ رايتخا نكمي )

( ضورقلا دادس يف رثعتلا ) ةينامتئ الا رطاخملا ☐
( ةينفلا و ةيراد الإ ءاطخ (الأ ةيليغشتلا رطاخملا ☐

( فرصلا رعسو ةدئافلا راعسأ تابلقت ) ةيقوسلا رطاخملا ☐
ةيميظنتلا و ةينوناقلا رطاخملا ☐

ةينورتكل الإ تامجهلا و ةيناربيسلا رطاخملا ☐

رطاخملا نم دحلا تايجيتارتسا قيبطت يف كنبلا ةءافك ىدم ام

؟ ةيليغشتلا

اًدج ةعفترم ☐ ةعفترم ☐ ةطسوتم ☐ ةفيعض ☐
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ةيفرصملا رطاخملا مييقت يف يئاصح الإ ليلحتلا مادختسا ةيمهأ ىدم ام

؟

اًدج مهم ☐ مهم ☐ ةيمه الأ طسوتم ☐ مهم ريغ ☐

يف ةمخضلا تانايبلا و يعانطص الا ءاكذلا ةمظن لأ كنبلا مادختسا ىدم ام

؟ رطاخملا ليلحت

ةعفترم ☐ مادختس الا ةطسوتم ☐ مادختس الا ةليلق ☐ ةمدختسم ريغ ☐
مادختس الا

ةرادإ تارارق معدل كنبلا يف ةمدقتم تانايب دعاوق رفاوت ىدم ام

؟ رطاخملا

لماكلا ب ةرفاوتم ☐ اًيئزج ةرفاوتم ☐ ةرفاوتم ريغ ☐
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؟ اهترادإو رطاخملا ب ؤبنتلا يف ةيلا ملا ايجولونكتلا كنبلا مدختسي له

لا ☐ معن ☐

؟ رطاخملا ليلحت يف كنبلا اهدمتعي يتلا ةيجولونكتلا تاود الأ يه ام

يل الآ ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا ☐
ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ☐

ةمدقتملا يناربيسلا نام الأ ةمظنأ ☐
نيشتكولبلا تاصنم ☐

؟ ةلمتحملا رطاخملا نع فشكلل ركبم ريذحت ةمظنأ كنبلا ىدل له

ةءافكب لمعتو ، معن ☐
ريوطت ىلإ جاتحت اهنكلو ، معن ☐
ركبم ريذحت ةمظنأ دجوت لا ☐
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؟ كنبلا يف رطاخملا ةرادإ تاسايس ريوطتو ثيدحت متي فيك

قوسلا تابلطتمل اًقفو يرود لكشب ☐
ةريبك تاريغت وأ ةمزأ ثودح دنع طقف ☐
مظتنم لكشب تاسايسلا ثيدحت متي لا ☐

ةيلا ملا رئاسخلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيلا عف ىدم ام

؟ كنبلل

اًدج ةلا عف ☐ ةلا عف ☐ ةيلا عفلا ةطسوتم ☐ ةلا عف ريغ ☐
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؟ ةيلا ملا رطاخملا نم دحلل ةليسوك يفرصملا نيمأتلا ةيلعاف ميقت فيك

اًدج لا عف ☐ لا عف ☐ ةيلا عفلا طسوتم ☐ لا عف ريغ ☐

؟ ةيليغشتلا رئاسخلا نم للقي يفرصملا نيمأتلا نأ دقتعت له

لا ☐ معن ☐

؟ ةعقوتملا ريغ ةيلا ملا تامز الأ عم لماعتلا يف كنبلا ةنورم ىدم ام

اًدج ةعفترم ☐ ةعفترم ☐ ةطسوتم ☐ ةفيعض ☐
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؟ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ىلع يرود لكشب نيفظوملا بيردت متي له

رمتسمو يرود لكشب ، معن ☐
دودحم لكشب نكلو ، معن ☐
مظتنم ريغ بيردتلا لا، ☐

رطاخملا ةرادإ تاسايس ىلع ةيملا علا ةيداصتق الا تارييغتلا ريثأت ىدم ام

؟ كنبلا يف

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐
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ءادأ ىلع ًءانب رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةعجارمب كنبلا موقي له

؟ يلا ملا قوسلا

يرود لكشب ، معن ☐
ةجاحلا يعدتست امدنع ، اًنايحأ ☐

ةتباث تايجيتارتسا ىلع دامتع الا متي لا، ☐

رطاخملا دض ةيامحلا زيزعتل ةينيمأت تاسسؤم عم تاكارش كنبلا ىدل له

؟ ةيلا ملا

ةيوق تاكارش دجوت ، معن ☐
ةدودحم اهنكلو ، معن ☐

نيمأتلا تاكرش عم تاكارش دجوت لا ☐
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لخاد ىرخ الأ تاراد والإ رطاخملا ةرادإ نيب قيسنتلا ىوتسم ىرت فيك

؟ كنبلا

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

قوسلا ةعيبط عم كنبلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا بسانتت له

؟ ةيدوعسلا

ديج لكشب ةفيكتم ☐ فيكتلا ةطسوتم ☐ بسانتت لا ☐

؟ كنبلا يف رطاخملا ةرادإ ةيلا عف نع كاضر ىدم ام

اًمامت ٍضار ☐ اًيئزج ٍضار ☐ ٍضار ريغ ☐



８２

لإ ةادأك يفرصملا نيمأتلا قيبطت يف كونبلا اههجاوت يتلا تايدحتلا ام

؟ رطاخملا ةراد

ةيميظنتلا نيناوقلا فعض ☐
ةصصختملا رداوكلا صقن ☐
نيمأتلا فيلا كت عافترا ☐

يفرصملا نيمأتلا ةيمهأب يعولا فعض ☐

كنبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع هريثأتو يفرصملا نيمأتلا ةيلعاف سايق متي له

؟ مظتنم لكشب

يرود لكشب ، معن ☐
ماظتناب سيل نكلو ، معن ☐

ماظتناب هسايق متي لا ☐



８３

؟ كنبلا يف رطاخملا ةرادإ نسحت نأ نكمي يتلا تاود الأ يه ام

يئبنتلا ليلحتلا ةمظنأ ريوطت ☐
ةيلخادلا ةباقرلا تايلمع نيسحت ☐

ةيلا ملا ايجولونكتلا يف رامثتس الا ☐
رطاخملا ةراد لإ ةصصختم ةيبيردت جمارب ريفوت ☐

تانايبلا و يعانطص الا ءاكذلا تاينقت دامتع لا كنبلا دادعتسا ىدم ام

؟ ةيلبقتسملا رطاخملا ليلحت يف ةمخضلا

اًمامت دعتسم ☐ دعتسم ☐ اًيئزج دعتسم ☐ دعتسم ريغ ☐

؟ كنبلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيسحتل تاحارتقا يأ كيدل له

........



８４

رطاخملا ةرادإ يف لا ثتم والا ةمكوحلا : ثلا ثلا مسقلا 5.1.3

؟ ةيفرصملا رطاخملا ةراد لإ ةبوتكمو ةحضاو تاسايس كنبلا ىدل له

ماظتناب اهثيدحت متيو ، معن ☐
ريوطت ىلإ جاتحت اهنكلو ، معن ☐

ةحضاو ريغ تاسايسلا لا، ☐

لا ثتم والا رطاخملا ةرادإ تاسايس ىلع نيفظوملا بيردت متي له

؟ يميظنتلا

رمتسمو يرود لكشب ، معن ☐
مظتنم ريغ لكشب نكلو ، معن ☐

تاسايسلا هذه ىلع بيردتلا متي لا لا، ☐



８５

؟ ةيفرصملا ةمكوحلا ريياعم قيبطتب كنبلا مازتلا ىدم ام

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

؟ ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا نامضل كنبلا اهذختي يتلا تاءارج الإ يه ام

( ةباجإ نم رثكأ رايتخا نكمي )

ةينوناقلا تارييغتلل اًقفو لا ثتم الا تاسايس ثيدحت ☐
يميظنتلا لا ثتم الا ةبقارمل ةلقتسم ةدحو ءاشنإ ☐
ةيرود ةعجارمل ةيفرصملا تايلمعلا عاضخإ ☐
لا ثتم الا مدع ىلع ةيلخاد تابوقع ضرف ☐



８６

يبرعلا دقنلا ةسسؤم تابلطتمل لا ثتم الا ىلع ةمراص ةباقر دجوت له

)؟ اماس ) يدوعسلا

ةيرود قيقدت تايلمع ذيفنت متيو ، معن ☐
ةمظتنم ريغ ةبقارملا نكلو ، معن ☐
لا ثتم الا يف فعض كانه لا، ☐

؟ كنبلا لخاد ةيميظنتلا تاكاهتن الا عم لماعتلا متي فيك

ةيلخاد تامارغ ضرف ☐
ةيحيحصت تاءارجإ ذاختاو تافلا خملا يف قيقحتلا ☐

ةصتخملا ةيميظنتلا تاهجلا ىلإ ريراقت ميدقت ☐
ةحضاو تاءارجإ دجوت لا ☐



８７

؟ يرود لكشب كنبلا يف لا ثتم والا رطاخملا تاسايس ثيدحت متي له

اًيونس ثيدحتلا متي ، معن ☐
ةجاحلا دنع طقف ثيدحتلا متي ، معن ☐

ماظتناب ثيدحتلا متي لا لا، ☐

ةرادإ ىلع كنبلا ةردق نيسحت يف ةيفرصملا ةمكوحلا ةيلعاف ىدم ام

؟ رطاخملا

اًدج ةعفترم ☐ ةعفترم ☐ ةطسوتم ☐ ةفيعض ☐

؟ كنبلا يف ةيفرصملا ةمكوحلا و رطاخملا ةرادإ نيب لخادت دجوي له

نيتراد الإ نيب يوق لماكت كانه ، معن ☐
قيسنتلا نيسحتل ةجاح كانه نكلو ، معن ☐

لقتسم لكشب لمعت ةرادإ لك لا، ☐



８８

؟ ةراد الإ سلجم ىلإ رطاخملا نع ةيرود ريراقت ميدقت متي له

يرهش لكشب ، معن ☐
يونس عبر لكشب ، معن ☐

ةجاحلا دنع طقف ريراقتلا ميدقت متي لا، ☐

؟ كنبلا لخاد رطاخملا ةرادإ ةدحو ةيل لا قتسا ىدم ام

ايلعلا ةراد للإ ةرشابم ريراقت مدقتو اًمامت ةلقتسم ☐
ةيليغشت وأ ةيلا م ةراد لإ ةعبات اهنكلو اًيئزج ةلقتسم ☐
ىرخأ تارادإ فارشإ تحت لمعتو ، ةلقتسم ريغ ☐



８９

ةباقر تاودأ مادختساب كنبلا يف يميظنتلا لا ثتم الا مييقت متي له

؟ ةثيدح

تانايبلا ليلحتو يعانطص الا ءاكذلا تاودأ مادختساب ، معن ☐
ةيديلقت بيلا سأ مادختساب نكلو ، معن ☐

مظتنم مييقت دجوي لا لا، ☐

؟ ةفشتكملا رطاخملا نع للإبلاغ ةحضاو تاءارجإ كنبلا عبتي له

رطاخملا نع للإبلاغ يمسر ماظن كانه ، معن ☐
ةدحوم ريغ تاءارج الإ نكلو ، معن ☐

للإبلاغ حضاو ماظن دجوي لا لا، ☐



９０

؟ كنبلا يف مظتنم لكشب ةيليغشتلا رطاخملا ةعجارم متي له

ةمراص ةيرود تاعجارم كانه ، معن ☐
مظتنم ريغ لكشب نكلو ، معن ☐

ةلكشم ثودح دنع طقف رطاخملا عم لماعتلا متي لا، ☐

رطاخملا ةرادإ تاسايسب ةيعرفلا تاراد والإ عورفلا مازتلا نامض متي فيك

؟

ةمظتنم ةيلخاد قيقدت تايلمع خلال نم ☐
ةرمتسملا ةيعوتلا و بيردتلا خلال نم ☐
لا ثتم والا ءاد الأ ريراقت خلال نم ☐

ةعباتملل حضاو ماظن دجوي لا ☐



９１

؟ ةمكوحلا و لا ثتم الا مييقت يف يئبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا متي له

ةروطتم تاينقت ىلع دمتعي كنبلا ، معن ☐
دودحم لكشب نكلو ، معن ☐

يئبنتلا ليلحتلا مادختسا متي لا لا، ☐

؟ كنبلا يف رطاخملا و لا ثتم الا ةبقارم يف ةمكوحلا ناجل ةيلا عف ىدم ام

اًدج ةعفترم ☐ ةعفترم ☐ ةطسوتم ☐ ةفيعض ☐

؟ يميظنتلا لا ثتم الا نامضل ةيجراخ قيقدت تايلمعل كنبلا عضخي له

مظتنمو يرود لكشب ، معن ☐
تباث لكشب سيل نكلو ، معن ☐

ةيجراخ قيقدت تايلمع دجوت لا لا، ☐



９２

؟ كنبلل ةيجيتارتس الا ططخلا يف لا ثتم الا رطاخم نيمضت متي له

ًايرود اهتعجارم متيو ، معن ☐
ةيلا ع ةيولوأب ىظحت لا اهنكلو ، معن ☐

ةيجيتارتس الا ططخلا يف اهنيمضت متي لا لا، ☐

والا رطاخملا ةرادإب قلعتي اميف كنبلا لخاد تايلوؤسملا حوضو ىدم ام

؟ لا ثتم

ددحم رود ةرادإ لكلو اًمامت ةحضاو ☐
نيسحت ىلإ جاتحت نكلو اًيئزج ةحضاو ☐

راود الأ يف ةيجاودزا دجوتو ةحضاو ريغ ☐



９３

ةرادإ تاسايس عضو يف كنبلا يف تاراد الإ عيمج كارشإ متي له

؟ رطاخملا

تاراد الإ عيمج نيب نواعتلا متي ، معن ☐
تاسايسلا عضو يف كراشت طقف تاراد الإ ضعب ، اًيئزج ☐

ىرخ الأ تاراد الإ نع لزعمب لمعت رطاخملا ةرادإ لا، ☐

لا ثتم الا تاسايسب نيفظوملا مازتلا ب يفيظولا ءاد الأ مييقت طبر متي له

؟ رطاخملا ةرادإو

ءاد الأ مييقت نم ءزج رطاخملا تاسايسب مازتل الا ، معن ☐
دودحم ءاد الأ ىلع ريثأتلا نكلو ، معن ☐

لا ثتم الا ىلع دمتعي لا ءاد الأ مييقت لا، ☐



９４

ةرادإو لا ثتم الا تاسايس نوفلا خي نيذلا نيفظوملا عم لماعتلا متي فيك

؟ رطاخملا

ةيلا م تابوقع وأ تامارغ ضرف ☐
ةيحيحصت ةيبيردت جماربل مهعاضخإ ☐

تافلا خملا راركت لا ح يف ةمدخلا ءاهنإ ☐

؟ ةيفرصملا و ةيلا ملا رطاخملا لوح لاء معلا فيقثتب كنبلا مامتها ىدم ام

ةمظتنم ةيوعوت جمارب ميدقت متي ، اًدج عفترم ☐
ةرورضلا دنع طقف ةيعوتلا متي ، طسوتم ☐

ةيفاك ةيوعوت جمارب ميدقت متي لا ، فيعض ☐

؟ ةيناربيسلا رطاخملا ةراد لإ ةمظنأ كنبلا ىدل له

لات ماعملا و تانايبلا ةيامحل ةمدقتم ةمظنأ ، معن ☐
ريوطت ىلإ جاتحت اهنكلو ، معن ☐

ةيناربيسلا رطاخملا ةرادإب صاخ ماظن دجوي لا لا، ☐



９５

؟ ةينورتكل الإ رطاخملا نم لاء معلا تانايب ةيامحب كنبلا مازتلا ىدم ام

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

؟ يلا م لا يتحا تايلمع فاشتكا ةلا ح يف كنبلا اهذختي يتلا تاءارج الإ ام

ةصتخملا تاهجلل يروفلا الإبلاغ ☐
ةهوبشملا تاباسحلا ديمجت ☐

ةيحيحصت تاءارجإو يلخادلا قيقحتلا ☐
ةحضاو تاءارجإ دجوي لا ☐

؟ ةئراطلا ةيلا ملا تامز الأ عم لماعتلل ةحضاو ةسايس كنبلا ىدل له

يرود لكشب تامز للأ ةباجتسا ططخ ذيفنت متي ، معن ☐
اًيلمع اهرابتخا متي مل نكلو ، معن ☐

ةحضاو ةطخ دجوت لا لا، ☐



９６

ةرادإ تاسايس نمض ةيلكلا ةيداصتق الا تاريغتلا رطاخم جمد متي فيك

؟ رطاخملا

ةمدقتم ليلحت جذامن خلال نم ☐
ةيلا ملا قاوس للأ ةيرود ةعباتم خلال نم ☐

بناجلا اذه ىلع ريبك زيكرت دجوي لا ☐

؟ ةيلبقتسملا ةيلا ملا تاميظنتلا تايدحت ةهجاومل كنبلا دادعتسا ىدم ام

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

؟ كنبلا يف لا ثتم والا ةمكوحلا ةمظنأ نيسحتل تاحرتقم يأ كيدل له

.........



９７

يلا ملا ءاد الأ ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت : عبارلا مسقلا 5.1.4

الأ ىلع دئاعلا نيسحت ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ىدم ام

(ROA)؟ لوص

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ىدم ام

(ROE)؟

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

يلا ملا ءاد الأ رارقتسا يف مهسي يفرصملا نيمأتلا قيبطت نأ دقتعت له

؟ كنبلل

لا ☐ معن ☐



９８

؟ لا ملا سأر ةيافك ةبسن ىلع رطاخملا ةرادإ تاسايس رثؤت فيك

ةيلا ملا رطاخملا نم للقت ☐
ريبك ريثأت دجوي لا ☐

يلا ملا رارقتس الا نم ديزت ☐

؟ كنبلا ب لاء معلا ةقث نيسحت يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا مهاست له

لا ☐ معن ☐

؟ كنبلا يف رطاخملا ةرادإ تاسايس ىلع ةيلا ملا تامز الأ ريثأت ىدم ام

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐



９９

؟ كنبلل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايز ىلإ رطاخملا ةرادإ زيزعت يدؤي له

ريبك لكشب ، معن ☐
دودحم ريثأتلا نكلو ، معن ☐
حضاو ريثأت دجوي لا لا، ☐

؟ كنبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع يميظنتلا لا ثتم الا تايجيتارتسا ريثأت ىدم ام

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

؟ كنبلل ةيلا ملا دئاوعلا رارقتسا ىلع يفرصملا نيمأتلا رثؤي له

ةيلا ملا تابلقتلا نم للقي ، معن ☐
فيفط ريثأتلا نكلو ، معن ☐

ريثأت هل سيل لا، ☐



１００

؟ ةيحبرلا نيسحتو ةيليغشتلا رطاخملا ليلقت نيب ةق لا علا ميقت فيك

اًدج ةيوق ةق علا كانه ☐
ةطسوتم ةق علا كانه ☐

حضاو ريثأت دجوي لا ☐

ىلع يعانطص الا ءاكذلا و تانايبلا ليلحت ةمظنأ قيبطت ريثأت ىدم ام

؟ يلا ملا ءاد الأ نيسحت

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

ةءافكلا نيسحت ىلإ يدؤت رطاخملا ةرادإ يف تارامثتس الا نأ دقتعت له

؟ كنبلل ةيلا ملا

ريبك لكشب ، معن ☐
دودحم لكشب نكلو ، معن ☐

ةيلا ملا ةءافكلا ىلع رثؤت لا لا، ☐



１０１

يلا ملا ءاد الأ ىلع رطاخملا ةرادإ يفظومل رمتسملا بيردتلا ريثأت ىدم ام

؟ كنبلل

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

ليغشتلا فيلا كت ليلقت ىلإ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت يدؤي له

؟

ريبك لكشب ، معن ☐
اًمئاد سيل نكلو ، معن ☐

يه امك ىقبت فيلا كتلا لا، ☐

؟ ةيلا ملا رئاسخلا ليلقت يف ةيفرصملا ئراوطلا ططخ ةيلعاف ىدم ام

اًدج ةعفترم ☐ ةعفترم ☐ ةطسوتم ☐ ةفيعض ☐



１０２

؟ كنبلل يلا ملا ءاد الأ رارقتسا ىلع ةيناربيسلا رطاخملا ةرادإ رثؤت فيك

يلا ملا رارقتس الا نسحتو رطاخملا نم للقت ☐
يلا ملا ءاد الأ ىلع دودحم ريثأت اهل ☐

حضاو ريثأت دجوي لا ☐

؟ ضارق والإ رامثتس الا تارارق ىلع ةيرودلا رطاخملا ريراقت ريثأت ىدم ام

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

ةمادتسم حابرأ قيقحتو ةيوقلا ةيفرصملا ةمكوحلا نيب ةق لا علا ىرت فيك

؟

اًدج ةيوق ةق علا كانه ☐
ةطسوتم ةق علا كانه ☐

حضاو ريثأت دجوي لا ☐



１０３

؟ كنبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع III لزاب ريياعمب مازتل الا ريثأت ىدم ام

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

؟ اًرارقتسا رثكأ يلا م ءادأ قيقحت ىلإ ةيليغشتلا ةباقرلا نيسحت يدؤي له

ريبك لكشب ، معن ☐
الات حلا عيمج يف سيل نكلو ، معن ☐

دودحم ريثأتلا لا، ☐

رطاخملا ليلقت ىلع ينوناقلا لا ثتم الا تايلمع نيسحت ريثأت ىدم ام

؟ ةيلا ملا

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐



１０４

؟ كنبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع ةلا عفلا تامز الأ ةرادإ ريثأت ميقت فيك

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت لوح ةيفاضإ تاظح ملا يأ كيدل له

؟ ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع

......



１０５

ةرادإ تايجيتارتسا ةيلعاف لوح تايصوتو ءارآ : سماخلا مسقلا 5.1.5

كونبلا يف رطاخملا

يذلا كنبلا يف ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيلعاف ميقت فيك

؟ هيف لمعت

اًدج ةلا عف ☐ ةلا عف ☐ ةيلا عفلا ةطسوتم ☐ ةلا عف ريغ ☐

تامز الأ لثم ) ةعقوتملا ريغ رطاخملا عم لماعتلا يف كنبلا ةءافك ىدم ام

)؟ ةيداصتق الا تابارطض الا وأ ةيلا ملا

اًدج ةعفترم ☐ ةعفترم ☐ ةطسوتم ☐ ةفيعض ☐

ةعمس نيسحت ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت ريثأت ىدم ام

؟ قوسلا يف كنبلا

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐



１０６

رايتخا نكمي ) ؟ يلا حلا تقولا يف كنبلا اههجاوي يتلا رطاخملا رثكأ ام

( ةباجإ نم رثكأ

( دادسلا يف رثعتلا ) ةينامتئ الا رطاخملا ☐
( ةيراد الإ وأ ةينقتلا ءاطخ (الأ ةيليغشتلا رطاخملا ☐

ةيميظنتلا و ةينوناقلا رطاخملا ☐
( ةلمعلا وأ ةدئافلا راعسأ تابلقت ) ةيقوسلا رطاخملا ☐

( ةينورتكل الإ تامجهلا ) ةيناربيسلا رطاخملا ☐
__________ ( حيضوتلا ىجري ) ىرخأ ☐

؟ رطاخملا ليلقت يف كنبلا اهدمتعي يتلا بيلا الأس رثكأ ام

ماظتناب ةيلخادلا تاسايسلا ةعجارم ☐
قيقدتلا و ةبقارملا ةمظنأ نيسحت ☐

رطاخملا ةرادإ ىلع نيفظوملا بيردت ☐
ةيفرصملا تايلمعلا يف ةيفافشلا زيزعت ☐

رطاخملا مييقت يف ةيلا ملا ايجولونكتلا جمد ☐



１０７

تانايبلا و يعانطص الا ءاكذلا تاينقت دامتع لا كنبلا دادعتسا ىدم ام

؟ ةيلبقتسملا رطاخملا ليلحت يف ةمخضلا

اًمامت دعتسم ☐ دعتسم ☐ اًيئزج دعتسم ☐ دعتسم ريغ ☐

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا هجاوت يتلا تايدحتلا

؟ كنبلا يف ةيلعافب رطاخملا ةرادإ قيبطت قيعت يتلا تايدحتلا زربأ ام

رطاخملا ةراد لإ ةصصخملا تاينازيملا و ليومتلا صقن ☐
ةراد والإ نيفظوملا لبق نم رييغتلا ةمواقم ☐

ةيميظنتلا حئاوللا و نيناوقلا ديقعت ☐
رطاخملا ةرادإ لا جم يف تاربخلا و تاءافكلا صقن ☐

كنبلا لخاد ةفلتخملا تاراد الإ نيب قيسنتلا فعض ☐
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يف ةيملا علا كونبلا ب ةنراقم ةصاخ تايدحت ةيدوعسلا كونبلا هجاوت له

؟ رطاخملا ةرادإ

ةيلحملا تاعيرشتلا و نيناوقلا ببسب ، معن ☐
ةكلمملا يف يلا ملا قوسلا ةعيبط ببسب ، معن ☐

اًيملا ع ةهباشتم تايدحتلا لا، ☐
ملعأ لا ☐

؟ رطاخملا ةرادإ جماربل كنبلا يف ايلعلا ةراد الإ معد ىدم ام

اًدج عفترم ☐ عفترم ☐ طسوتم ☐ فيعض ☐



１０９

ةرادإ تاسايس عضو يف كنبلا يف تاراد الإ عيمج كارشإ متي له

؟ رطاخملا

تاراد الإ عيمج نيب نواعتلا متي ، معن ☐
تاسايسلا عضو يف كراشت طقف تاراد الإ ضعب ، اًيئزج ☐

ىرخ الأ تاراد الإ نع لزعمب لمعت رطاخملا ةرادإ لا، ☐

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيسحتل ةيلبقتسملا تايصوتلا

نكمي ) ؟ رطاخملا ةرادإ نيسحتل اهذاختا كونبلل نكمي يتلا تاءارج الإ ام

( ةباجإ نم رثكأ رايتخا

ماظتناب ةيجولونكتلا و ةيليغشتلا ةمظن الأ ثيدحت ☐
رطاخملا ةرادإ يفظومل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطت ☐

رطاخملا ةرادإو يفرصملا نيمأتلا نيب لماكتلا زيزعت ☐
قوسلا رطاخمل يئبنتلا ليلحتلا مادختسا قاطن عيسوت ☐

لا ثتم الا قيقدتو ةيلخادلا ةباقرلا تايجيتارتسا نيسحت ☐
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؟ كنبلا لخاد رطاخملا ةراد لإ ةلقتسم ةدحو ءاشنإ ةيمهأ ىدم ام

اًدج ةمهم ☐ ةمهم ☐ ةيمه الأ ةطسوتم ☐ ةمهم ريغ ☐

لوح تامولعملا لدابتو ةيدوعسلا كونبلا نيب نواعتلا نأ دقتعت له

؟ رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نم نسحي نأ نكمي رطاخملا

ةكرتشملا ةيلا ملا رطاخملا ليلقت يف دعاسي نأ نكمي ، معن ☐
ةلوهسب تانايبلا ةكراشم نكمي ولا هتيصوصخ كنب لكل لا، ☐

ملعأ لا ☐
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؟ ةيناربيسلا رطاخملا ةهجاومل كونبلا اهانبتت نأ بجي يتلا تاسايسلا ام

يناربيسلا نام والأ ةيامحلا ةمظنأ زيزعت ☐
ينورتكل الإ نم الأ بيلا سأ ىلع نيفظوملا بيردت ☐

ةينم الأ تاديدهتلا ةبقارمل يعانطص الا ءاكذلا تاينقت قيبطت ☐
تانايبلا ةداعتساو يطايتح الا خسنلا تاسايس نيسحت ☐

يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيسحتل اهحرتقت يتلا تايصوتلا ام

..... ؟ ةيدوعسلا كونبلا

يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا لوح ةيفاضإ تاقيلعت يأ كيدل له

؟ ةيدوعسلا كونبلا

......



１１２

اذه معد يف كدوهجو كتقو ردقنو ، نايبتس الا اذه يف كتكراشمل اًركش

. يملعلا ثحبلا
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يبرعلا صخلملا : يناثلا قحلملا 5.2

صلختسملا

ىدمو يفرصملا نيمأتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

لا علا ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت . ةيدوعسلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهريثأت

، ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا ، ةيلا ملا ايجولونكتلا لثم ، رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق

. كونبلل يلا ملا ءاد والأ ، ةيلخادلا ةباقرلا و ، يفرصملا نيمأتلا

عاطقلا ءاربخ عم لات باقملا و ، تانايبتس الا ، ةيلا ملا ريراقتلا ليلحت خلال نم تانايبلا عمج مت

رادحن والا طابتر الا ليلحت لثم ةمدقتملا ةيئاصح الإ جذامنلا مادختساب اهليلحت متو ، يفرصملا

رارقتسا نم ززعي رطاخملا ةراد لإ ةمدقتم تايجيتارتسا قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ . ددعتملا

يتلا كونبلا نأ نيبت امك . ةيليغشتلا رطاخملا نم للقيو ، لوص الأ ىلع دئاعلا نسحيو ، كونبلا

لا يتلا كونبلا ب ةنراقم ىوقأ يلا م ءادأب عتمتت رطاخملا ةرادإ يف ةيلا ملا ايجولونكتلا ىلع دمتعت

. ةثيدحلا تاود الأ هذه ىلع دمتعت

جمارب ريوطتو ، ةيلا ملا ايجولونكتلا يف كونبلا تارامثتسا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ

نيمأتلا مادختساو ، ةيميظنتلا حئاولل لا ثتم الا نيسحتو ، رطاخملا تارادإ يفظومل ةيبيردت

. ةيليغشتلا رطاخملا ليلقت يف ةلعاف ةادأك يفرصملا

ةمكوحلا ، ةيلا ملا ايجولونكتلا ، يفرصملا نيمأتلا ، ةيفرصملا رطاخملا ةرادإ : ةيحاتفملا تاملكلا

. ةيدوعسلا كونبلا ، يلا ملا ءاد الأ ، ةيفرصملا
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يزيلجن الإ صخلملا : ثلا ثلا قحلملا 5.3

Abstract

This study aims to analyze risk management strategies in

bancassurance and their impact on the financial performance of Saudi

banks. A descriptive-analytical approach was adopted to examine the

relationship between risk management strategies, such as financial

technology adoption, regulatory compliance, bancassurance practices,

and internal controls, and the financial performance of banks.

Data was collected through financial reports analysis, surveys, and

interviews with banking experts, and analyzed using advanced statistical

models, including correlation analysis and multiple regression analysis.

The findings indicated that implementing advanced risk management

strategies enhances banking stability, improves return on assets, and

reduces operational risks. Moreover, banks that integrate financial

technology in risk management exhibit stronger financial performance

than those relying on traditional methods.

The study recommends that banks increase investments in financial

technology, develop specialized training programs for risk management

departments, improve regulatory compliance, and utilize bancassurance

as an effective tool to mitigate operational risks.

Keywords: Banking Risk Management, Bancassurance, Financial

Technology, Banking Governance, Financial Performance, Saudi Banks.
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