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 عم لماعتلاو ،م2يقت ،د;دحتل ة2جهنم ة2لمع /. رطاخملا ةرادإ
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 ل2لقت وأ اهثودح ة2لامتحا نم ل2لقتلل ةلاعف تا2ج2تاT[سا
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f
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 .ةحجانلا جئاتنلا زlmعتو تارارقلا ذاختا
 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا ةل&شم

 
رطاخملا  تایلمع يف ةنمضملا ةیسیئرلا حوضو وأ ةیفافش مدع 

 ةحلصملا باحصلأ اھترادإ ةیفیك كلذ يف امب ةسسؤملا
نیب  ةرادإ ام  لاصتلاا يف صقن دوجو .نییسیئرلا 



ةرادلإا  ةفیعض ةمءاوم كانھ .ةیساسلأا تایلمعو  رطاخملا 
ةسسؤملا ءادأ ةرادإو ةیجیتارتسلاا عم رطاخملل ةباجتسلال . 
 
 

 

 

 

 :ةساردلا ة0م.أ
 

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ
 لضفأ داجیإو ،اھتینازیم مییقتو عبتت ىلع ةكرشلا ةردق زیزعت 
 رامثتسلاا ىلع دئاعلا ریدقت .حاجنب اھترادلإ ةفلكت اھلقأو قرطلا
 ةحیحص تاؤبنت ىلع لوصحلا نامضو ،ةقدلا نم ریبك رٍدقب
 ھیجوتو ،ةیلبقتسملا فیلاكتلاب ؤبنتلاو ططخلا نیسحت .ةریبك ةبسنب
 ةبسانملا تارارقلا ذاختا وحن نیلوئسملا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :ةساردلا فاد.أ

 ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ،اھماجحأ فلاتخاب تاسسؤملا تكردأ
 اھدبكت مدعو ،اھتناكم ىلع ظافحلا يف اًیساسأ لاًماع اھنوك
 ریدم اھیدل ةریغصلا تاكرشلا نأ دجن كلذلو ،ةحداف رئاسخ
 اھیدل دجوی تاسسؤملا امنیب ،ریغص قیرف وأ طقف دحاو رطاخم
 ةسسؤملا دصرب ھیف نوفظوملا موقی ،رطاخملا ةرادلإ امًسق
 رظنلا مث نمو ،اھلخاد ةعبتمُلا لمعلا بیلاسأ دصر عم ،اھتئیبو
 ةقیرطب ةسسؤملا ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا ةیجراخلا لماوعلا ىلإ
 .ىرخأب وأ
 

 
 ةلمتحمُلا تلاكشملا عقوت -١

 تتابف ،لامعلأا ةمظنم ةفاقث رییغت ىلع رطاخملا ةرادإ لمعت
 ،ربكأ لكشب رطاخملا ةرادإ ىلع زیكرتلا ىلإ لیمت تاكرشلا
 نكمی يتلا ىرخلأا تاكرشلاب ةنراقم ةیقابتسا رثكأ نوكت ثیحب
 لك ىلع ةصحاف ةرظن ةكرش لك يقلت يلاتلابو ،لعف در نوكت نأ

 ،ثدحی نأ نكمی يذلا أطخلا دیدحتو اھلامعأ تایلمع نم ةیلمع
 .ةلمتحمُلا تلاكشملا عقوت ىلع دعاسی ام وھو

 عساو قاطن ىلع رطاخملا ةرادإب موقت يتلا تاكرشلا نإف كلذلو
 نم يتلا تلاكشملا عقوتت ذإ ،لقأ ةیراجت تابارطضا نم يناعت
 .ةركبم ةلحرم يف اھلحب موقتو ،اھل ضرعتت يتلا نكمملا



 ةلشافلا عیراشملا دیدحت ىلع تاكرشلا دعاسی جھنلا اذھ نأ امك
 رامثتسا ناك اذإ ام تاكرشلا ددحت ھللاخ نمو ،ةركبم ةلحرم يف
 نأ وأ لوحتلا ىلع اھدعاسیس لشاف عورشم يف ةیفاضإ لاومأ
 .لشفلا دعب لاومأ رادھإ درجم كلذ

 
 ةیثراكلا ثادحلأا بنجت -٢

 عاونأ عیمجل تاكرشلا دعُت اھنأ يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ لثمتت
 ةریغصلا تامدصلا عقوت رطاخملا وریدم لواحی ذإ ،رطاخملا
 ىلع زیكرتلا عم ،ةكرش يلأ ةیمویلا لامعلأا ىلع رثؤت يتلا
 .ةیثراكلا ثادحلأا

 نكلو ؛ةیثراكلا ثادحلأا عوقو لامتحا ةیدودحم نم مغرلا ىلعو
 لاح يف اھعم لماعتلل لماكلا دادعتسلاا تاكرشلا ىلع نیعتی
 .اھعوقو

 
 لضفأ تارارق ذاختا -٣

 ةسارد ىلإ تاكرشلا رطضت ،رطاخملا ةرادإ ةیلمع للاخ
 عیمج ةكرشلا ةرادإ عقوتتف ،لیصفتلاب رطخلا لماوعو اھتایلمع
 .اھل ضرعتت نأ نكمی يتلا رطاخملا

 ،ةدیدج اًقاوسأ لخدت وأ ،ةدیدج تاجتنم تاكرشلا قلطت امدنعو
 كلت بنجتل هرشن نكمی زھاج لمع راطإ اھیدل نوكی نأ بجیف
 لمحت نم تاكرشلا رطاخملا ةرادإ نكّمت يلاتلابو ،رطاخملا
 .اھومن عیرستو ةبوسحملا رطاخملا



 نم ریثكلا اھیدل ةكرشلا نأ ةفثكملا رطاخملا ةرادإ تایلمع ينعتو
 ىزغم تاذ ىؤر ىلع لوصحلل اھجارختسا نكمی يتلا تانایبلا
 .لضفأ تارارق ذاختا ىلإ ةیاھنلا يف يدؤت

 

 
 ةسفانملا ىلع ةرداق تاكرشلا ءاقب -٤

 تاقولأا يف اھرئاسخ لیلقت ىلع تاكرشلا رطاخملا ةرادإ دعاست
 تارادلإا تاذ تاكرشلا اھیف حفاكت يتلا تاقولأا كلت ،ةجرحلا
 .ىرخأب وأ ةروصب قوسلا يف رارمتسلال ةئیسلا

 لیلقت ىلإ لیمت رطاخملا ةرادإ تایلمع اھیدل يتلا تاكرشلاو
 اھتردق تابث ىلع دعاسی ام وھو ،ىندلأا دحلا ىلإ اھرئاسخ
 .لبقتسملا يف اھعضو نسحُی مث نمو ،ةیسفانتلا

 تاكرشلا عیطتست ،دوكرلا تارتف لثم ةیبلس ثادحأ عوقو دنعو
 عم ،ةسفانملا يف رارمتسلاا رطاخملا ةرادإب نیعتست يتلا
 دقنلا اھیدل نوكی يأ ،اھلام سأر نم ةریبك ةبسنب اھظافتحا
 .ذاوحتسلاا تایلمعب مایقلل بولطملا يفاضلإا

 
 لمعلا بیلاسأ نیسحت -٥

 دیزملا عمج ىلع تاكرشلا ربجت رطاخملا ةرادلإ ةیمویلا تایلمعلا
 دیدحت تاكرشلا عیطتست يلاتلابو ،اھتایلمع لوح تامولعملا نم
 .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا وأ ةلاعفلا ریغ ةیلمعلا ءازجأ



 ةفلتخملا تارادلإا وأ لمعلا ةبقارمب رطاخملا ةرادإ تارادإ موقتو
 يتلا ءایشلأا نع ثحبلاو ةیجراخلا تانایكلاب قلعتی امیف رارمتساب
 .تایلمعلا نیسحت ىلإ يدؤی ام وھو ،رطاخمل ضرعتت نأ نكمی

 ةداعإ عم بنج ىلإ اًبنج لمعت رطاخملا ةرادإ نأ لوقلا نكمیو
 .ةیلمعلا يف ةدوجلا نیسحتو لمعلا بیلاسأ ةسدنھ

 

 

 
 لضفأ ةینازیم عضو -٦

 اھترطیسب ،رطاخملا ةرادإ تایلمعب نیعتست يتلا تاكرشلا زیمتت
 نلأ ،ىرخلأا تاكرشلا نم لضفأ لكشب ،ةیلاملا اھدراوم ىلع
 اھماقرأ ىلع ةصحاف ةرظن ءاقلإب بلاغلا يف موقت تاكرشلا كلت
 ھنع جتنی ام وھو ،ردھ وأ ةراسخ يأ لیلقت لواحتو ،ةیلاملا
 .اھتینازیمو اھتایلمعب لضفأ ةفرعم اھكلاتما

 نكمی ثیح ،ةءافك رثكأ تاینازیم ءاشنإ تاكرشلا كلتل نكمی امك
 .ةنكمم ةقیرط لضفأب ةكرشلا فادھأ قیقحتل لاوملأا صیصخت

 ةكرشلا ىوتسم ىلع يباجیلإا ریثأتلا -٧

 ىوتسم ىلع يباجیإ ریثأت اضًیأ ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ
 نمضت وأ ،ةجاحلا نع ةدئازلا تایلمعلا ىلع يضقت ذإ ،ةكرشلا
 ،حابرلأا دیزت وأ ،ةقرسلا نم للقت وأ ،نیفظوملل لاعفلا مادختسلاا
 .اھیف لوخدلا بجی يتلا قاوسلأل لضفأ مھف للاخ نم



 
 للاخ نم ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نع دیزملا ةفرعم كنكمی
 يف ھكب ةصنم اھمدقت يتلا ةدمتعمُلا ةیبیردتلا تارودلاب قاحتللاا
 .عیراشملا ةرادإ تارود نمض رطاخملا ةرادإ لاجم

 
 
 

 

 

 

 

 

Kةساردلا تلاؤاس 

 

  رطاخملا ةرادإ تاقوعم

EF رطاخملا مهاسK ف2ك
 تyشxملا ومنو رارقتسا /

EF تا;دحتلا
  رطاخملا ةرادإ /

  عوGHملا هجاوت /STلا رطاخملا /.ام

EF تاسسؤملا لشف بابسأ
 رطاخملا ةرادإ /

 

 

 



 

 :ةساردلا ضورف
 لامعلأاو عورشملا يف رطاخملا ىلع ةرطیسلاو ةباقرلا ماكحإ .١
 .ھب طبترت يتلا
 عیمج ىلعو رطاخملا عاونأ نم عون لكل يعونلا جلاعلا دیدحت .٢ 
 .اھتایوتسم
 نكمم دح ىندأ ىلإ اھلیلقتو رئاسخلا نم دحلا ىلع لمعلا .٣ 
 .ةیروفلا ةباقرلا للاخ نم اھنیمأتو
 قلعتی امیف اھب مایقلا نیعتی يتلا تاءارجلإاو تافرصتلا دیدحت .٤ 
 ىلع ةباقرلل ةنیعم رطاخمب
 .رئاسخلا ىلع ةرطیسلاو ثادحلأا
 عنم ضرغب كلذو اھثودح دعب وأ رئاسخلا لبق تاساردلا دادعإ .٥ 
 .ةلمتحملا رئاسخلا لیلقت وأ
 مادختساو اھیلع ةرطیسلا نیعتی رطاخم ةیأ دیدحت ةلواحم .٦ 
 ،اھثودح عفد ىلإ دوعت يتلا تاودلأا
 .رطاخملا هذھ لثم راركت وأ
 ةكلاملا ةھجلا ىدل ةبسانملا ةقثلا ریفوتب ةكرشلا ةروص ةیامح .٧ 
 .حاجنلا يف انئاكرشو يراشتسلااو

.  

 

 

 

 



 :ةق|اسلا تاساردلا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلل ة.-ظنلا تاقلطنملا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  :ثح~لا قرطو ة2جهنملا

 دــحلل ةــیباقرلا طــباوضلل يــتاذلا مــییقتلا ةــیلمع عاــبتا لــضفی
 (Risk and Control Self-Assessment ) رــطاخملا نــم
  دــیدحتل نــیجھنم قــیبطت للاــخ نــم
 (ةیجیتارتسلاا رــطاخملا مــییقت ـ ةیلیغــشتلا رــطاخملا مــییقتو
 عــیمج دــیدحت نــم دــكأتلل كــلذو
  .ةــھجلا يــف ةــیفیظولا تایوتــسملا عــیمج نــم رــطاخملا
 ةیلیغشتلا رطاخملا مییقت ةیجھنم
 ةـقلعتملا رـطاخملا مـییقتو دـیدحت ىـلإ ةـیجھنملا هذـھ فدـھت
 عـم لـمع شرو للاـخ نـم ددـحت يـتلا ةیلیغـشتلا تاـیلمعلاب
 ثـیح ،مـھتاءارجإو مـھلامعأ بـسح تارادلإا وأ ةـیذیفنتلا قرـفلا
 لــمع تاءارــجإ عــیمج ةــعجارمب رــطاخملا ةرادإ قـیرف موـقی
 ناــمضل ءارــبخك قرــفلا كــلت عــم نواــعتلاب تارادلإا

 دـیدحتل لـخدم نوكیـس لـمعلا اذـھو ،ةددـحملا رـطاخملا ةیلومــش
 .ةیجیتارتسلاا رـطاخملا مـییقتو
 ةیجیتارتسلاا رطاخملا مییقت ةیجھنم
 يتلا ةیجیتارتسلاا رطاخملا لیلحتو دیدحت ىلإ ةیجھنملا هذھ فدھت
 للاخ نم ددحت



 تاھویرانیــسلاب ةــقلعتملا رــطاخملا لــیلحتو دــیدحت
 ةكرشلا ةیجیتارتــسا دادــعإ ةــیلمع للاــخ ةیجیتارتسلاا
 .ةبــسانم رثكلأا ھــجوتلا دــیدحت ناــمضل
 ةكرشلا اـھل ضرـعتت يـتلا ةـیجراخلاو ةئـشانلا رـطاخملا دـیدحت
 لــمعت يــتلا ةــیجراخلا ةــئیبلا نـم لـمعلا تادـحو صخلأابو
 رــصانعب ةــقلعتم رــطاخملا هذــھ نوــكت بلغلأابو اــھب

 هذــھ مــتتو يــلكلا داصتقلااو ةیــسایسویجلا لــثم ةــیجراخ
 ةرادإ عــم نواــعتلاب ةــلحرملا
 . ةــیلمعلا ةیلومــش ناــمضل رــطاخملا
 مــییقتلا ةــلحرم يــف ةــفرعملاو ةیلیغــشتلا رــطاخملا ةــعجارم
 لــبقت دودــح زواــجتت يــتلا ةــنماكلا رــطاخملا دــیدحتو ،ىلولأا
 عــم اــھطبرو رواــحم ىــلإ اــھجمدو رــطاخملا لــمحتو
 اھتاببــسم دــیدحت مــث نــمو ةــھجلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا
 ةــعجارملل ایلعلا ةرادلإا ىــلإ اــھعفر مــتیو اــھبقاوعو
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا تاودأ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ةساردلا دودح

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :عجارملا

 بmردتلل هك|

 تامولعملا ة2نقتل دجملا دانmر ةعومجم

 ترووباس تفسورك;ام

 ةدودحملا ضا�mلا ةوفص
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


