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:ملخص الإطار النظري. 1
لتي الإطار النظري للدراسة يعتمد على مجموعة من النظريات والمفاهيم ا

( Collaborative Leadership)تتناول القيادة التعاونية 
.الصحيوتطوير القيادات في المجال 

نقد الإطار النظري للدراسة. 1
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نقد الإطار النظري للدراسة. 1

:تم التركيز على عدة محاور رئيسية. 2

ي تتجاوز الحدود تم تعريفها على أنها نموذج قيادة يعتمد على العلاقات الشبكية والمستقلة الت: القيادة التعاونية-
.ءلةوالمساالتنظيمية التقليدية، مع التركيز على مشاركة الرؤية والقيم 

لفهم كيفية ( Self-Efficacy)استندت الدراسة إلى نظرية باندورا حول الكفاءة الذاتية : نظرية التغيير السلوكي-
.التغيير السلوكيعلى والقدرات الشخصية ىعلتأثير الثقة 

ولية، بالإضافة تم استعراض نماذج مختلفة لتطوير القيادة مثل النماذج السلوكية، الظرفية، والتح: تطوير القيادة-
.إلى التركيز على أهمية التعلم الجماعي والتعلم بين المهنيين المتعددين التخصصات

تم التركيز على أهمية التعلم الجماعي بين الفرق(: Interprofessional Learning)التعلم البيني المهني -
.متعددة التخصصات كوسيلة لتعزيز التعاون وتحسين الأداء
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:نقاط القوة في الإطار النظري. 2

:شمولية النظريات المطروحة-1

املاً الإطار النظري يغطي مجموعة واسعة من النظريات ذات الصلة بالقيادة التعاونية وتطوير القيادات الصحية، مما يعكس فهماً ش-
.للموضوع

.جتم دمج نظريات متعددة مثل الكفاءة الذاتية، التغيير السلوكي، وتطوير القيادة، مما يوفر أساساً متيناً لتقييم البرنام-

:التركيز على السياق الصحي-2

ود ع مثل العمل عبر الحدتم تكييف النظريات لتتناسب مع البيئة الصحية الأكاديمية المعقدة، حيث تم التركيز على التحديات الخاصة بهذا القطا-
.التخصصية والتعامل مع الضغوط التنظيمية

:الربط بين النظرية والتطبيق-3

.ءمتها للواقعتم ربط النظريات بممارسات واقعية مثل برنامج تطوير القيادة الذي تم تقييمه في الدراسة، مما يعزز من صدق النتائج وملا-
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:نقاط القوة في الإطار النظري. 2

:الاعتماد على نماذج موثوقة-4

كمرجع لتحديد القدرات التنظيمية والممارسات القيادية ( Center for Creative Leadership)تم استخدام نموذج مركز القيادة الإبداعية -
.اللازمة للقيادة التعاونية، مما يضيف مصداقية للإطار النظري
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:نقاط الضعف في الإطار النظري. 3

:غموض التعريفات-1

ي إلى غموض في فهم هذا قد يؤدولم يتم تقديم تعريف واضح ومتفق عليه للقيادة التعاونية، حيث اختلفت التعريفات في الأدبيات المرجعية-
.المفهوم وتطبيقه

:نقص التركيز على العوامل الثقافية والتنظيمية-2

هذه كيفية تأثيررغم أن الدراسة أشارت إلى دور الثقافة التنظيمية في دعم القيادة التعاونية، إلا أن الإطار النظري لم يتطرق بشكل كافٍ إلى-
.العوامل على تطبيق النظريات

:غياب التحليل النقدي للنظريات-3

ال، لم يتم ذكر لم يتم تقديم تحليل نقدي للنظريات المستخدمة، مثل مناقشة القيود أو الانتقادات الموجهة لهذه النظريات وعلى سبيل المث-
.يادة الفرديةالقالانتقادات الموجهة لنماذج القيادة التعاونية بشأن غياب مناقشة دور 

:التركيز المفرط على الجانب النظري-4

.رغم أن الإطار النظري كان شاملاً، إلا أنه افتقر إلى تقديم حلول عملية واضحة لتطبيق هذه النظريات في الواقع العملي-
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:مدى ملاءمة الإطار النظري. 4
:ملاءمة الهدف-1

الأساسي الإطار النظري مناسب تماماً لأهداف الدراسة، حيث يركز على تطوير القيادة التعاونية في النظام الصحي الأكاديمي، وهو الهدف-
.للبرنامج الذي تم تقييمه

:ملاءمة السياق-2

.دراسةتم تصميم الإطار النظري ليتناسب مع تعقيدات النظام الصحي الأكاديمي، مما يجعله ملائماً للسياق الذي تم فيه تنفيذ ال-

:ملاءمة المنهجية-3

تقييم التي تم استخدامها في الدراسة، حيث يجمع بين البيانات النوعية والكمية ل( Mixed Method)الإطار النظري يدعم المنهجية المختلطة -
.البرنامج
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:مدى شمولية الإطار النظري. 5

:الشمولية النظرية-1

.الإطار النظري يغطي مجموعة واسعة من النظريات والمفاهيم، مما يجعله شاملاً من الناحية النظرية-

:الشمولية العملية-2

.مية والثقافيةرغم ذلك، هناك نقص في تناول الجوانب العملية المرتبطة بتطبيق هذه النظريات، مثل كيفية التغلب على العوائق التنظي-

:الشمولية الثقافية-3

.لم يتم تناول الاختلافات الثقافية بين الفرق الصحية المختلفة بشكل كافٍ، مما يحد من شمولية الإطار النظري-
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:ريالتوصيات لتحسين الإطار النظ. 6

:تقديم تعريف واضح للقيادة التعاونية. 1

.يجب تقديم تعريف موحد للقيادة التعاونية لتجنب الغموض وضمان فهم مشترك للمفهوم-

:إضافة تحليل نقدي للنظريات. 2

.يجب مناقشة القيود والانتقادات الموجهة للنظريات المستخدمة، مثل نماذج القيادة التعاونية-

:التركيز على الحلول العملية. 3

.ية والثقافيةيجب تقديم حلول عملية واضحة لتطبيق النظريات في الواقع العملي، خاصة فيما يتعلق بالتغلب على العوائق التنظيم-

:إضافة بعد ثقافي. 4

.يجب تناول الاختلافات الثقافية بين الفرق الصحية المختلفة وكيفية التعامل معها لتعزيز التعاون-

www.midocean.ae



المرجع. 7
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