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 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 لحات البحثطاولا مص

 ضبط التكلفة في المشروع

يُقصدددض ط دددكل ة في ال شر ة مجدددة ا عمميال ة لإم اءا  ةلإدةةيةا ةلإفةيةل  ة اتال ة فر   ض       

ة فخطال ة ضقاق   فيء اف،  عةةقكف ء،  ة فحكم شا ء خلال دماع عةةحل  تااذ ة مجددددددددددة ا   ةجددددددددددمل 

  ذ ددت  قددضلة ة فيددء اف شر عةح ددل ة فخطال،   يددددددددددددددع عاةةااددل علإفمددض ،  م عفددءطلإددل ةلإااددء  ة الإ ر

 عقءيافه طء ماةةاال ة محضف    يجددددف ا  نح ةاحةةشءا عء ال   ةُلإض يددددكل ة في ال ع  ن م اتء ددددة  

 . فةي  ة مجءيةع لأاه يسءاض ا   عتع ة  ضي ة مء ر   حسا  ةسفخضةم ة ميةيف ة مفءحل

كمء يسدددددء م يدددددكل ة في ال شر فام ام ال ة خءذ ة قةةي ع  خلال  ة ةض ةلإفةي  يكاءاءا فقاقل حيل 

ة ييددددددع ة مء ر   مجددددددة ا شر نل عةح ل   اتض حض ي ةاحةةشءا شر ة فيء اف، لفم ة خءذ  دةةيةا  

فصددة   صددحاحال ع ل  اءف   يعةع ة ميةيف ن   لإضلل خطل ة فتااذ   لء فء ر ش ض يددكل ة في ال   يق

ا   ة ةقءطل شقل، يل يجدددمل ة فخطال  ة مفءطلإل  ة فقاام ة مسدددفمة   دددمءض  حقاق ن ضة  ة مجدددة ا  

 .1يم  ة حض ف ة مء ال ة محضف 

 المشروع

ة مجددددددددددة ا  ي عمميال ع  ةلأاجددددددددددطل  ة م ءم ة مفةةططل ة فر لفم  تااذ ء خلال شفة  ععتال عحضف   

ي ض   حقاق  ض  علإا  ن   افءج عتفج ن  خضعل شةةض    ةفماة ة مجددددددددددددددة ا طداه ع ق    ه يضةيل  

 .تال ا ءيل عحضف ءض، نمء ناه يلإفمض ا   عيةيف عحض ف  ع ل ة يق   ة مءل  ة ميةيف ة كجةةل  ة فق
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 ةخف ف ة مجدددددة ا ا  ة لإم اءا ة فجدددددتا ال ة مسدددددفمة  شر ناه لةنة ا    حقاق  ض  عحضف   اة 

عفيةي، ع ل  اجددددءي عكت ، ن   طيةة اتءم  قتر، ن   تااذ حم ل  سدددديةقال  نمء نض امءع ة مجددددة ا 

يلإفمض ا   عضى قضي   فةي  ة مجدددددددة ا ا    حقاق ةلأ ضة  ة مط يلل يدددددددم  اطء  ة لإمل ة محضف  

 ماةةاال  ة مض ل ة ةعتر  ة ميف  ة مط يلل    ذ ت ش ض  فةي  ة مجدددة ا  فط خ  خطاطدء فقاقدء    شق ة

ء شلإء د   مءض  حقاق ة تفءئج ة مةدي   .2  تتامد

 نجاح المشروع

يجدددددداة امءع ة مجددددددة ا     عضى  حقاق ة مجددددددة ا  ً ضة  ة محضف  عسددددددكقدء يددددددم  ة قايف ة  لا ل  

ء  ذة  م  امءع  شر ة يق    ةلأسدددددددددددءسدددددددددددال   ر ة يق   ة في ال  ة ميف   نح نض ة مجدددددددددددة ا يُلإض اءدحد

ة محضف،  يدددددددم  ة ماةةاال ة ملإفمض ،   شق علإءلاة ة ميف  ة مط يلل   عع ذ ت، ش ض عا يم ة تمءع  

شر ة يق  ة حء ر ن ددكأ ن سددع ع  ذ ت  اجددمل ييددء ن ددحءو ة مصدد حل   حقاق ة قامل ة م ددءشل  

 .  م سسل

كمء يلإفمض امءع ة مجددددددددددة ا ا   عمميال ع  ة لإيةعل ع ل ناءي  ة فخطال،  شلإء ال  فةي  ة ميةيف،  

 ديف  ة قاءف ،  قضي  ة اةةق ا   ة لإمل  ة فلإء ض، طءلإيددددددددددددءشل     ناءي   فةي  ة مخء ة  يددددددددددددكل  

ة ة فيء اف   شر ة مجدددءيةع ة يكةى ع ل عجدددءيةع ادددةنءا ة تال  ة طءقل، يصدددكأ  حقاق ة تمءع نك 

ة طسددددددكخ يددددددخءعل حمم ة سددددددف مءيةا   لإضف ةلأ ةة  ة مجددددددءينل، عمء يملإل يددددددكل ة في ال    لإقاضد

 .3اتصةدة نسءسادء  ع  ةدة طجكل عكءاة شر  حقاق امءع ة مجة ا 
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 إدارة المشاريع

 فةي  ة مجددددددددءيةع  ر ام ال  طكاق ة ملإةشل  ة م ءيةا  ةلأف ةا  ة فقتاءا ا   ناجددددددددطل ة مجددددددددة ا 

ي ض   حقاق ن ضة  عحضف  يددددددددم  اطء   عع    ي ال  ديف  علإفمض     جددددددددمل  فةي  ة مجددددددددءيةع  

ة ع  ة فخطال،  م ة فتااذ،  م ة مةةقكل  ة فحكم،   دددددددددي د     ةلإ لا   دماع عةةحل ة مجدددددددددة ا يضيد

 ءئر   مجدددددة ا   ةُلإض عضلة ة مجدددددة ا ة مسددددد  ل ة ةئاسدددددر ا   تسددددداق ة ميةيف ة كجدددددةةل  ة مءفيل  ة ت

 . ة مء ال   مءض  تااذ ة مجة ا طكاءي   شلإء ال

كمء   ض   فةي  ة مجددءيةع      حقاق ة فيةعض يا  اتء ددة ة مجددة ا ةلأسددءسددال ع ل ة يق   ة في ال  

 ة ميف ، عع عةةاء  عفط كءا ن حءو ة مص حل    ةفةف ن مال  فةي  ة مجءيةع شر ة مجءيةع ة يكاة   

 لإمل ة مخف ال   ة ملإقض  ع ل عجددددددءيةع ة طءقل  ة كتال ة فحفال، حاب  فط خ  تسدددددداقدء اء ادء يا  شة  ة

 .4 يكطدء فقاقدء   ميةيف  ةلأاجطل   مءض  حقاق ةلأ ضة  ة سفةة امال   م سسل

 التحكم في التكاليف

ة فحكم شر ة فيء اف  ي  حضى ة لإم اءا ةلأسددددءسددددال شر  فةي  ة مجددددءيةع،  ةقصددددض طه عةةقكل ة تاقءا  

ة الإ ادل   مجددددددددددددددة ا  عقدءياف دء طدء فيدء اف ة مخططدل ي دض   حدضلدض ة احةةشدءا ة مدء ادل  علإدء مف دء شر 

ةة  ة يق  ة متءسددددددددخ   ةجددددددددمل ذ ت ةسددددددددفخضةم نف ةا   قتاءا ع ل  ح ال ة قامل ة مكفسددددددددكل،  ة فقءي 

 .ة مء ال ة ض يةل،  اتم ة ةقءطل ة مء ال

 ة ض  ة فحكم شر ة فيء اف     يدددددمءض اضم  مء ع ة ماةةاال ة محضف    مجدددددة ا،   حسدددددا  ناءي   

ةسدددفخضةم ة ميةيف ة مء ال،   ق ال ة  ضي ة مء ر  نمء يسدددءاض شر ة خءذ قةةيةا  صدددحاحال عككة  اتض 

 
منصور سالم زغينين, نوري عبد الله عيسى، ضبط التكاليف بمشروعات التشييد في ظل أسلوب تقييم ومراجعة المشروعات، مجلة  4

 2022البحوث الهندسية,  
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 ديف نح ةاحةةشءا، عمء يسدددد م شر ة حاءى ا   ةسددددفقةةي ة مجددددة ا   حقاق ن ضةشه يددددم  ة حض ف  

ة نسدددددددءسدددددددادء ع  ام ال يدددددددكل ة في ال ة جدددددددءع ل شر  ة مء ال ة محضف    ةُلإض ة فحكم شر ة فيء اف دةيد

 .5ة مجءيةع

 الأداء في المشروع

يجاة ةلأفةي شر ة مجة ا     عضى ناءي   شلإء ال  تااذ ناجطل ة مجة ا  فحقاق ةلأ ضة  ة محضف    

 ةُقدء  ةلأفةي ادءف د ع  خلال عمميادل ع  ة م اددددددددددددددةةا ع دل ة  فةةم طدء يقد ،  ة  فةةم طدء ماةةاادل،  

  ديف  ة مخةدءا،  عسددفيى ييددء ن ددحءو ة مصدد حل   ةلإكم ةلأفةي عضى امءع شةةق ة لإمل شر

 . تااذ ة م ءم  شق ة خطل ة ملإفمض 

كمدددء يلإفمدددض ةلأفةي شر ة مجددددددددددددددة ا ا   ادددض  ايةعدددل ع دددل نادددءي  ة فخطال،  ديف   فةي  ة ميةيف،  

 عسددددفيى ة فية ددددل يا  نا ددددءي ة اةةق،  قضي  ةلإفةي  ا   ة فلإءعل عع ة مخء ة  ة فتاةةا   ن مء 

  كدءض ةلأفةي ادء اددء، عةفا ةحفمدء ادل امدءع ة مجددددددددددددددة ا   حقاقده  ً دضة  ة مةدي    دذ دت يُلإفكة قادء 

 .6  حسا  ةلأفةي اتصةدة نسءسادء شر  فةي  ة مجءيةع ة حضل ل

 ثانيا النظريات المستخدمة بالبحث

 لإفمض ة ضيةسدددددددددءا ة مفلإ قل ط فةي  ة مجدددددددددءيةع  يدددددددددكل ة في ال  امءع ة مجدددددددددة ا ا   عمميال ع  

ة تتةةءا ةلإفةيةل  ة سدد ينال ة فر  اسددة نااال  فةي  ة ميةيف   حقاق ةلأفةي ة لإء ر فةخل ة مجددءيةع   

ل   شر  ذ  ة ضيةسددددل يمك  ة سددددفتءف     اض  اتةةءا يئاسددددال  سددددءاض شر  اسدددداة ة لإلاقل يا  يددددك 

 :ة في ال  امءع ة مجة ا فةخل عجءيةع اةنل نيةعكي ة سلإيفيل،  ن م ء
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  نظرية القيوداولا: 

،   ةنة ا    إليااوو جولادراتُ لإدض اتةةدل ة قايف ع  ة تتةةدءا ةلإفةيةدل ة حدضل دل ة فر قدضع دء ة لإدء م 

شية  نسءسال عاءف ء نض نح اتءم  افءدر ن   فةيح، ع ل ة مجة ا،   يمك  نض يحقق نا   عسفيى  

ع  ةلأفةي     ذة  م ة فلإة  ا   “ة لإءئق ة ةئاسددددددددددددددرل ن  “ة قاضل ة ذح يحض ع  قضي ه ا    حقاق  

ةططل ع  ةلأاجدددددطل  ن ضةشه،  ة لإمل ا    فةي ه طجدددددكل شلإءل   ةُقصدددددض طء تتءم  تء نح عمميال عفة 

 .ع ل ة مجة ا ة ذح لفييض ع   خطال   تااذ  عفءطلإل  عيةيف طجةةل  عء ال   قتال

ة   ي نض  حسا  نفةي ة تتءم   لفم ع  خلال  حسا  نل ندةةئه     تط ق ة تتةةل ع  عكضن ع م دضد

طجدكل اجديةئر، يل ع  خلال ة فةناة ا   ة مةي ةلأيدلإف ة ذح يحضف قضي  ة تتءم طء يءعل    ذة  

ة مةي يسددددددددددددددم  “ة قادضل، لأاده يقادض ن  يحدض ع  نفةي ة مجددددددددددددددة ا نكدل، طت  ة تتة ا  قي  طدءقر  

تء ددددة  شحف   ي نءا  طقال اتء ددددة ة مجددددة ا قيةل  شلإء ل، ش ض  ديف قاض  ةحض شقل قض ل فح ة لإ

 .     لإطال ةلأفةي ة لإءم ن   ق ا ه طجكل نكاة

 ُ قسددم ة قايف فةخل ة مجددءيةع     اض  نايةا، ع  ن م ء ة قايف ة مء ال ة فر  ة كل طماةةاال ة مجددة ا 

 اضم ناءلف ء ن  سدددديي  يعةلإ ء،  ة قايف ة ةعتال ع ل يدددداق ة يق  ن   دخة  تااذ ةلأاجددددطل،  ة قايف  

يداء ن  ةلأف ةا  ة كجددةةل ع ل اقا ة ياءيةا ن  يددلإف ة خكة ،  ة قايف ة فقتال ع ل يددلإف ة فيتي 

ة مسددددددفخضعل   نل ايا ع   ذ  ة قايف يمك  نض ل  ة طجددددددكل عكءاددددددة ا   سدددددداة ة مجددددددة ا  ةمتع 

 . حقاق ن ضةشه طء جكل ة مط يو

  قيم اتةةل ة قايف ا   عت مال ام ال علإة شل  فييض ع  خمم خطيةا نسدددددءسدددددال عفةةططل   كضن  

ة خطي  ةلأ    يفحضلض ة قاض ةلأسدددددءسدددددر ة ذح يحض ع  نفةي ة مجدددددة ا،  م  د ر ة خطي  ة  ءاال   ر 

يعل ةسدفتلال  ذة ة قاض طدش دل  ةةقل عمكتل ف ض  يدءشل  يء اف نكاة ،  م ة خطي  ة  ء  ل   ر عية



8 

 

طءقر ناجددددددددددطل ة مجددددددددددة ا طحاب  خضم  ذة ة قاض     لإاقه  طلإض ذ ت  د ر ة خطي  ة ةةطلإل   ر يشع 

كاءي  ة قاض ااسده ع  خلال  حسداته ن   ق ال  د اة ،  نخاةدة ة خطي  ة خءعسدل   ر ة لإيف  عة  نخةى  

 .7  خطي  ةلأ     ذة  م حل ة قاض ة سءيق، لأض ة تتءم قض لتفقل     قاض دضلض

 شر سداء   فةي  ة مجدءيةع  يدكل ة في ال، ش ض ة قايف ة مء ال  لإفكة ع  نخطة ة قايف  نك ة ء  د اةدة،  

حاب يمك  نض   فح عكءادددددة       يقف ة مجدددددة ا ن   ق ال اطءقه ن  خا  ديف ه  شلإ   سدددددكال  

ش ض ذ ت  ة م ءل،  ذة  م  فم ة سدددداطة  ا   ة فيء اف ة فجددددتا ال ن   م  مء ع ة ماةةاال ة مخصددددصددددل، 

ة عء ادء ي تل ا   طءقر اتء ة ة مجة ا ع ل ة ميف   ة يق     ذ ت ش ض يكل ة في ال   يجكل قاضد

 .يلإض  سا ل عكءاة    فلإءعل عع  ذة ة تيا ع  ة قايف

 اتض  طكاق اتةةل ة قايف شر عجددددءيةع نكاة  ع ل عجددددءيةع اددددةنل نيةعكي ة سددددلإيفيل، ش ض ةلإفةي    

 ةنة شقل ا    تااذ ة مجددددة ا، يل  لإمل ا    حضلض اقءض ة  ددددلإف ة مء ال ن  ة فجددددتا ال ة فر قض 

ة مييفل ،   لإاق  قضم ة مجة ا  ا   سكال ة م ءل، قض يكيض ة قاض  ي ةي اءا  ي ال ة ميةف، ن   دخة  

ن  يدددلإف ة ةقءطل ا   ة مصدددة شءا    تء لفم  ح ال  ذ  ة قايف يضقل   يدددع ح يل ام ال   فق ال  

 .ع   د اة ء

كمء نض  طكاق  ذ  ة تتةةل يسددددددءاض شر  حسددددددا  ة خءذ ة قةةي فةخل ة مجددددددة ا، حاب  يشة   فةي   

يؤةددل  ةيددددددددددددددحددل حيل نل  يمددخ نض  ةنة د يف ددء  عيةيف ددء  يددض د ع   يعةع ة م يف ا   دماع  

، لفم ة فةناة ا   ة لإتصددددة ة ذح يسددددكخ نككة اءئق نعءم ة تمءع    ديةاخ ة مجددددة ا طجددددكل عفسددددء ي

 .    يشع ناءي  ة مجة ا   ق ال ة  ضي ة مء ر  عةءف  شةص ة  فةةم طء ماةةاال ة محضف   ذة ل فح 

 
7 Goh, J. and Hall, N.G. (2013) ‘Total cost control in project management via satisficing’, Management 

Science. 
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 شر ة ت دددءيدددل، شددد ض ن مادددل اتةةدددل ة قايف  يم  شر نا دددء  ةلل يا   فةي  ة ميةيف   حقاق ةلأ دددضة ،  

   نض نض امءع ة مجدددددة ا   يلإفمض ا   قي  دماع اتء دددددة ، يل ا   قضي  ةلإفةي  شر ة فلإءعل عع 

نيددددددددلإف اقطل شاه    ذ ت ش ر ُ لإض اتةةل نسددددددددءسددددددددال شر ش م ة لإلاقل يا  يددددددددكل ة في ال  امءع  

مجة ا، خء ل شر ة مجءيةع ة يكاة   ة ملإقض  ة فر  فط خ  فةي  فقاقل   ميةيف ع ل عجءيةع ة طءقل  ة 

 .8 ة كتال ة فحفال

  نظرية إدارة القيمة المكتسبةثانيا: 

اتةةل  فةي  ة قامل ة مكفسكل ع  ن م ةلأسء اخ ة حضل ل  نك ة ء فقل شر عمءل  فةي  ة مجءيةع،  فكة  ُ لإ

  ر  اسدددددد  عمةف نسدددددد يو حسددددددءير ن  نفة   . خء ددددددل شر ام اءا يددددددكل ة في ال  عةةقكل ةلأفةي

 قءيةة، يل ُ لإض   ءيدة عفيءعلاد لإفةي  ة مجدددددددددة ا ل ض      قاء  ةلأفةي ة الإ ر   مجدددددددددة ا طجدددددددددكل 

 :عييددديار ع  خلال ة ةلل يا   لاي اتء دددة نسدددءسدددال  م ل ة لإميف ة اقةح   ذ  ة تتةةل،   ر

 .،  ة قامل ة مكفسكل ة قامل ة مخططل،  ة في ال ة الإ ال

  قيم شية  ة تتةةل ا   نض امءع  فةي  ة مجددة ا   يلإفمض شقل ا   علإةشل عقضةي عء  م  ااءقه، يل 

ء  شء قامل   ا   عقءيال عء  م  امءع  شلإ ادء طمء نءض عخططدء  ه عسدددددددددددددكقدء ع  حاب ة يق   ة في ال علإد

فة  ععتال  ة مخططل  م ل ة ماةةاال ة مخصددددددددصددددددددل  ًامءل ة فر نءض ع  ة مافة   تااذ ء خلال ش

علإاتل، ياتمء  م ل ة في ال ة الإ ال عء  م  ةشه طء الإل ا    تااذ   ت ةلأامءل، نعء ة قامل ة مكفسكل  

 .ش ر ة قامل ة حقاقال  ًامءل ة فر  م  امءع ء شلإ ادء طت  ة تتة ا  عقضةي ةلإااء 

 ع  خلال ة مقءيال يا   ذ  ة لإتء دددة ة  لا ل، يمك    فةي  ةسدددفخةةج ع ادددةةا فقاقل   تءيل حيل 

  ة احةة  شر ة مض ل ة ةعتر (Cost Variance) نفةي ة مجددددددددددددة ا، ع ل ة احةة  شر ة في ال

 
8 Jayaraman, R. (2016) ‘Project cost control: a new method to plan and control costs in large 

projects’, Business Process Management Journal. 
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(Schedule Variance)طءلإيدددددددءشل     ع ادددددددةةا ة ياءي  ع ل ع ادددددددة نفةي ة في ال ، (CPI) 

 ذ  ة م ادددةةا  سدددءاض طجدددكل نكاة شر ة يجدددف ة مككة ا   .(SPI)  ع ادددة نفةي ة مض ل ة ةعتر

 .نح خ ل ن  ةاحةة  شر ة مجة ا قكل نض لفحيل     عجك ل نكاة  يصلإخ ة ساطة  ا ا ء

  يم  ة قي  ة حقاقاددل  تتةةدل  فةي  ة قامددل ة مكفسددددددددددددددكددل شر نا ددء  يشة يؤةدل عككة   ادددددددددددددددءع ددل لأفةي 

ة مجددددددددددددددة ا،   ام عمةف  قدءيةة عدء ادل طلإدض ةاف دءي ة افةةا ة ةعتادل  ش ر  لإمدل نتتدءم  ادذةي عككة 

يسددددددددءاض عضلةح ة مجددددددددءيةع ا   ة خءذ قةةيةا  صددددددددحاحال شر ة يق  ة متءسددددددددخ، ع ل  اءف   يعةع  

يةيف، ن   لإدددددضلدددددل ة مدددددض ل ة ةعتر، ن   ادددددءف   قاام ة ماةةاادددددل، ن  حف   ادددددءف   خطال طلإ  ة م

 .ةلأاجطل

 شر ة مجددددءيةع ة يكاة   ة ملإقض  ع ل عجددددءيةع اددددةنل نيةعكي ة سددددلإيفيل،  يفسددددخ  ذ  ة تتةةل ن مال 

ة اتةدة   ددخءعل حمم ة سددف مءيةا   لإضف ةلأاجددطل   ضةخل عةةحل ة فتااذ  ش ذ  ة مجددءيةع   ككاة  دضد

قض ل فح    حفءج     عفءطلإل فقاقل  عسدددددفمة    فيء اف  ةلأفةي،  نح  دخاة شر ةكفجدددددء  ة احةةشءا

 .    خسءئة عء ال نكاة  ن   دخاة شر  س ام ة مجة ا ن  ةاخاء  شر ديف  ة مخةدءا

كمء  سدءاض اتةةل  فةي  ة قامل ة مكفسدكل شر  حسدا  ام ال ة خءذ ة قةةي فةخل ة مجدة ا، لأا ء  قضم  

ياءاءا يقمال فقاقل يمك  ة افمءف ا ا ء يض د ع  ة فقضلةةا ن  ة اطكءاءا ة جددددددددددددخصددددددددددددال  شلإ    

كل، ش ض سدددكال ة م ءل،  ذة نت ةا ة م ادددةةا نض ة مجدددة ا يسدددف  ت عاةةاال نا   ع  ة قامل ة مكفسددد 

 .ذ ت يجاة      ديف عجك ل شر يكل ة في ال  سفضار ة فضخل ة اييح 

 لذ ت ش ض  ذ  ة تتةةل  ة كل طجددكل عكءاددة طما يم يددكل ة في ال شر ة مجددءيةع، حاب    قفصددة 

ا   عةةقكل ةلإااء  شقل، يل  مفض      قاام ناءي  ةسددددفخضةم ة ميةيف ة مء ال  ة ةعتال  ة كجددددةةل  نمء 
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نا ء ُ لإض نفة  شلإء ل  فحسددددددا  شةص امءع ة مجددددددة ا ع  خلال يددددددمءض ة فيةعض يا  ة في ال  ة يق   

 .9 ةلأفةي،   ي عء يم ل نحض ن م علإءلاة امءع ة مجءيةع ة حضل ل

  نظرية النظمثالثا: 

اتةةل ة تتم ع  ن م ة تتةةءا ةلإفةيةل ة فر سدددددء م  شر  طيةة ش م نااال امل ة مجدددددءيةع    فكةُ لإ

ء عفيءعلاد  عفةةططدء لفييض ع  عمميال ع    ة م سددددسددددءا، حاب  تتة     ة مجددددة ا طءافكءي  اتءعد

ء  فحقاق  ض  عجدفة     جدمل  ذ  ة لإتء دة ة ميةيف ة كجدةةل،   ة لإتء دة ن  ةلأدةةي ة فر  لإمل علإد

 ميةيف ة مء ال،  ة لإم اءا ة فجددددددددددتا ال،  ة فقتاءا ة مسددددددددددفخضعل، طءلإيددددددددددءشل     نسددددددددددء اخ ةلإفةي    ة

 ة فخطال  ة ةقءطل    قيم ة اية  ةلأسددءسددال   تتةةل ا   نض نح اتءم   يلإمل طجددكل عتاصددل، يل 

 .يلإفمض نل دةي شاه ا   ةلأدةةي ةلأخةى شر   ءي الاقل  ةةطل   يءعل عسفمة

  ييدأ اتةةل ة تتم نض ة مجدة ا  ام عمةف عمميال ع ءم عسدفق ل، يل  ي ادككل ع  ة فاءالاا  

 ة لإلاقءا يا  اتء دة عفلإضف ، طحاب ل  ة نل اتصدة شر ةرخة طجدكل عكءادة ن   اة عكءادة  

 لء فء ر، ش ض نح  تااة ن  خ ل شر نحض عكياءا ة مجددة ا ل فح      د اةةا عفسدد سدد ل ا   طءقر  

  شلإ   سددددددددكال ة م ءل،  ذة حضي يددددددددلإف شر ة فخطال، ش ض ذ ت سدددددددداتلإكم ا    يعةع  ة مكياءا

 .ة ميةيف،  لء فء ر ل فح     سيي شر ة فتااذ،  ع   م ةي اءا ة فيء اف  ةاخاء  ديف  ة مخةدءا

 شر سداء  يدكل ة في ال،  ةى اتةةل ة تتم نض ة فيء اف  اسد  اتصدةدة عتاصدلاد يمك  ة فحكم شاه  

شء في ال   .طملإةل ا  طقال اتء ددددة ة مجددددة ا، يل  ر افامل عكءاددددة   فاءال دماع عكياءا ة تتءم

 فد ة طكاءي  ة ميةيف ة كجةةل،  لميف  ة فخطال،  لالإء ال ة  صءل يا  ة اة ،  لمضى فقل ةسفخضةم  

 
9 Taylor, J. (2007) Project scheduling and cost control: planning, monitoring and controlling the 

baseline. 



12 

 

ة فيتي يداء  ةلأاتمل   ذ ت ش ض نح خ ل شر نح دةي ع   ذ  ةلأدةةي سددددددددداتلإكم شر ة ت ءيل ا   

 .ةي اءا ة فيء اف ن  اضم ة قضي  ا   ة  فةةم طء ماةةاال ة محضف 

كمء   نض ة تتةةل نض ة مجددكلاا ة مء ال شر ة مجددءيةع  ء كدء    ييض سددكك ء اتصددة  ةحض شقل، يل 

 ييض افامل  ةةكمءا اء مل ا  يددددددددددلإف شر نك ة ع  دءاخ فةخل ة تتءم  شلإ   سددددددددددكال ة م ءل،  

يدددلإف ة فية دددل يا  ة اة  ة مخف ال قض ل فح      يةةي ة لإمل ن  نخطءي شر ة فتااذ، عمء يسدددكخ  

  شر ة فيء اف  نذ ت ش ض سديي  فةي  ة يق  ن  اضم ة فتسداق يا  ةلأاجدطل قض ل فح      دخاة  عةءف

 .10ة مجة ا،  لء فء ر عةءف  ة فيء اف ة فجتا ال  ة  يدسفال

  كةع ن مال  ذ  ة تتةةل شر نا ء  ضاي     يدددة ي  ة تتة     ة مجدددة ا طجدددكل ادددءعل  عفيءعل، 

يض د ع  ة فلإءعل عع نل دةي ا   حض   شكض د ع  ة فةناة شقل ا    ق ال ة فيء اف طجكل عكءاة،  

يمخ ش م ة لإلاقل يا  ة في ال  لقال اتء دددددددة ة مجدددددددة ا،  ة لإمل ا    حسدددددددا  ة تتءم نكل    ذة  

يلإتر نض  حسدددددا  ديف  ة فية دددددل،  يشع ناءي  ة اةةق،   حسدددددا  ة فخطال، ن  ء ايةعل   فح شر 

 .ة ت ءيل     يكل نش ل   في ال

 شر ة مجدددددءيةع ة يكاة   ة ملإقض  ع ل عجدددددءيةع ادددددةنل نيةعكي ة سدددددلإيفيل،  صدددددكأ اتةةل ة تتم ذةا  

ن مال نكاة ، لأض  ذ  ة مجددددددددءيةع  فييض ع  اضف يددددددددخم ع  ةلأاجددددددددطل ة مفضةخ ل  ة اة  ة مخف ال  

 ة مييفل   ة م ءا ة مجددءينل   لء فء ر ش ض نح خ ل طسددال شر نحض  ذ  ة لإتء ددة يمك  نض ل فح 

 . د اةةا نكاة  ا   ة في ال ة ت ءئال   مجة ا     

 لتءيد ا   ذ ت، ش ض  طكاق اتةةل ة تتم يسددددددددددددءاض شر  حقاق ش م نامق  ما يم يددددددددددددكل ة في ال،  

حاب   لُتتة   اه نلإم ال عء ال شقل، يل نمةي ع  عتتيعل  فةيةل عفيءع ل   ض       حسددددددددددددددا   

 
10 Gharaibeh, H.M. (2014) ‘Cost control in mega projects using the Delphi method’, Journal of 

Management in Engineering. 
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نفةي ة مجددددددددددددددة ا نكدل  نمدء   ندض ة تتةةدل نض امدءع ة مجددددددددددددددة ا يلإفمدض ا   قدضي  ةلإفةي  شر  حقاق  

 .11ة فيةعض يا  دماع اتء ة ة تتءم،   ام شقل ة فحكم شر دءاخ  ةحض ع ل ة في ال

  نظرية أصحاب المصلحة

ء   ُ ةنة  ذ  ة تتةةل ا   نض امءع ة مجددة ا   يلإفمض شقل ا    حقاق ةلأ ضة  ة ضةخ ال، يل ني ددد

ا     كاددل  يقلإددءا دماع ةلأ ةة  ذةا ة لإلاقددل طددء مجددددددددددددددة ا ع ددل ةلإفةي ،  ة لإملاي،  ة مييفل ،  

 . ة م ءا ة حكيعال

شامء لفلإ ق ط دددددكل ة في ال، ش ض ن دددددحءو ة مصددددد حل  ء كدء عء يكيض  ضل م  د اة نكاة ا   قةةيةا  

ة ماةةاال   يعةع ة ميةيف  ا   سدكال ة م ءل، قض ي دتل طلإ  ن دحءو ة مصد حل  فق ال ة فيء اف،  

 .ياتمء يطء خ آخة ض يفحسا  ة ميف  حف   ي عةفا ة في ال

ة لأض ة مجددددددددءيةع نكاة     ددددددددم ن ةةشدء عفلإضف ،    شر عجددددددددءيةع نيةعكي،  لإفكة  ذ  ة تتةةل ع مل دضد

 لء فء ر ش ض  حقاق ة فيةعض يا  ييء ن حءو ة مص حل  يكل ة في ال يلإض اتصةدة نسءسادء  تمءع  

 .12ة مجة ا 

  نظرية الكفاءة والفعالية

 ةنة  ذ  ة تتةةل ا   ة اة  يا   تااذ ةلأاداءي طجدكل  دحاأ كة ياءي ت   تااذ ةلأاداءي ة صدحاحل  

كة الإء الت  شء ياءي   لإتر ةسددددفخضةم نقل قضي ع  ة ميةيف  فحقاق ة  ض ، ياتمء ة الإء ال  لإتر  حقاق  

 .ة  ض  ااسه

 
11 Jibouri, S.H. (2003) ‘Monitoring systems and their effectiveness for project cost control in -Al

construction’, International Journal of Project Management . 
12 Paredes, A. (2011) ‘An extension of the EVM analysis for project monitoring: -Pajares, J. and López

The Cost Control Index and the Schedule Control Index’, International Journal of Project Management, 
Elsevier . 
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شر سداء  ة ضيةسدل، ش ض يدكل ة في ال لة كل طء ياءي ، ياتمء امءع ة مجدة ا لة كل طء ياءي   ة الإء ال  

ء  شدء مجددددددددددددددة ا قدض يكيض عتخا  ة في ادل ككفيت  يتده  اة ادءدأ  ذة  م يحقق ن دضةشده، ن  قدض  علإدد

ة عمء يق ل ع  امءحه  .يحقق ن ضةشه  ي  يفي ال اء ال دضد

 ذ ت ش ض ة فيةعض يا  ة ياءي   ة الإء ال  ي ةلأسدددددددء  شر  قاام امءع ة مجدددددددءيةع فةخل يا ءا علإقض   

 .ع ل عجءيةع نيةعكي

دماع  ذ  ة تتةةءا   نض نض يددددددددددددددكل ة في ادل  ام ام ادل عء ادل شقل، يل  ي اتدءم  فةيح عفيدءعل 

ل  ة طجدددددددددددكل عكءادددددددددددة ا   امءع ة مجدددددددددددة ا، ع  خلال ة فحكم شر ة قايف،  قاء  ةلأفةي،   فةي   

ة لإلاقءا يا  اتء ددددة ة مجددددة ا ة مخف ال،   حقاق ة فيةعض يا  ة ياءي   ة الإء ال  ييددددء ن ددددحءو  

 13.ة مص حل

 ثالثا: الدراسات السابقة

أثر تطبيق الهندساة القيمية  ( بعنوان "  2020)علي قاسام شاتوانم محمود الطاور شالا  دراساة 

 "   في تخفيض تكاليف المشاريع الهندسية

  ض   ذ  ة ييقل      ق ال  يء اف ة مجدددءيةع ة  تضسدددال ع  خلال  طكاق عت مال ة  تضسدددل ة قامال  

شصدددل فيةسدددر   ةنة ة ييقل ا   فيةسدددل    24ا   حء ل فيةسدددال  م    شر عضيسدددل اميذدال سدددلإل  

  ح ال يتيف نامءل ة فجدددددطاكءا ة ت ءئال  مكت  ة مضيسدددددل،  اضم  دةةي نح  تااةةا دي ةةل ن اءف  

 فصدددءعام ة ملإمءيةل  ةلإاجدددءئال   م  فيةسدددل  ي ال  ذ  ة كتيف   ح ال ة يتءئف ة ةئاسدددال  ة  ءايةل  ة

  ء  ةسددفخضةم عيةف يضل ل  شق خطيةا عت مال ة  تضسددل ة قامال   اضةف ة فقةةة ة تميذدر ة مط يو   

 
13 Gharaibeh, H.M. (2014) ‘Cost control in mega projects using the Delphi method’, Journal of 

Management in Engineering. 
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% ع  ة كتيف  34نت ةا افءئج ة ضيةسددددل     نض اسددددكل ة فيشاة طءسددددفخضةم  ذ  ة مت مال   ددددل      

% ع  قامل عكت  ة مضيسددددل   ملإةشل ة فد اة ة ذح حضي طلإض ةسددددفكضةل  9ة فر  م ةسددددفكضة  ءس  اسددددكل  

طلإ  ةلأاجددددطل  ةسددددفخضةم يضةئل  عقفةحءا دضلض  ا   عع   تااذ ة مجددددة ا،  م ةسددددفخضةم يةاءعج  

 حسددددءو عض   تااذ ة مجددددة ا قكل  للإض  طكاق ة  تضسددددل ة قامال ا اه  نت ةا ة تفءئج   P6 مءشاةةيةة

نيدءم طلإدض ةسددددددددددددددفخدضةم  دذ    3ادضم حدض ي  تاة نكاة شر ة يقد ، حادب ق د  عدض   تاادذ ة مجددددددددددددددة ا  

ة مت مال، ذ ت طسددددكخ   تءي طلإ  ة كتيف ة تاة يددددة يةل  ةسددددفخضةم يضةئل نسددددةا  نديف  خ صدددد  

ي عت مال ة  تضسدل ة قامال شر عةةحل عككة  ع   تااذ ة مجدة ا، نمء  حب  ة ضيةسدل     يدة ي   دةة

ن ددددددددحءو ة قةةي ا   ة فدكاض ا   ةسددددددددفخضةم  ذ  ة مت مال شر عجددددددددءيةع ة قطءا ة لإءم ة فر  ي ف  

  .عاةةاال ة ض  ل عكء غ نكاة  يمك   يشاة ء

تقييم جودة الدراساااااااات القبلية في تقدير تكلفة  ( بعنوان "    2021  )رزوقيم يوساااااااف  دراساااااااة 

 ".2018-2013مشاريع الصفقات العمومية بمديرية الإدارة المحلية بأدرار خلال الفترة 

 ضش   ء ه ة ضيةسدددددددددل      يةةع خطيةا ةلإاضةف ةلأ  ر  مجدددددددددءيةع ة صددددددددداقءا ة لإميعال  ذ ت ع  

خلال ة ضيةسدددءا ة قك ال ة فر يفم  امءع ء شر   ءي ة فح ددداة لإيةةم ة صددداقل، ةاطلاقء ع  فيةسدددءا  

ة مض ى ة قفصددءفيل   مجددة ا  عخف ف ة ضيةسددءا ةلأخةى ة مسددكقل يددم  عفط كءا ا ددج ة مجددة ا  

سددددددما ه  ةاطلا  ة اددددددتءل طه   م ة افمءف شر ذ ت ا   ة مت ج ة ي ددددددار  لإة  عفتاةةا  قكل  

ة ضيةسددددددل طءلإيددددددءشل     ة مت ج ة فح ا ر  فح ال ة كاءاءا  ة ملإطاءا ة فر  م ة حصدددددديل ا ا ء ع  

 ة  عضلةةل ةلإفةي  ة مح ال طدفيةي ا   ةةق ة مقءي ل ة جدددددددددددخصدددددددددددال لأايةض قسدددددددددددم ة صددددددددددداقءا  

 صددددد  ة ضيةسدددددل     نض ة مضلةةل  افقة   ميف  شر فيةسدددددء  ء ة قك ال  فقضلة  يء اف  ة لإميعال،  قض خ

عجددددءيةع ة صدددداقءا ة لإميعال ة فر نيةعف ء   ذة يةدع     يددددلإف ة فحكم طء يجددددف ة يمر  ة تيار  
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 ًاددددددددتءل ة مةةف ة قاءم ي ء  يددددددددءشل      اءو ف ي  ا ءا ة ةقءطل ة قك ال   صدددددددداقءا ة لإميعال شر 

  ة ةقءطل ا   ةاحةة  ة ضيةسءا شر  قضلة  يء اف عجءيةع ة صاقءا ة لإميعال

  يتاف ةف ةا  فةي  ة ي ال شر نس يو ة فتااذ ة مفسءيا   مجءيةع ة اجءئال  تة   ةااض ة ي ال: 

بحث تطبيقي في مشااااااروع تحويلة شااااااط ( بعنوان )  2018)    د. فيحاء عبدالله يعقوبدراسااااااة 

 (  الديوانية/الهيئة العامةلمشاريع الري 

يُلإضّ ة فقضلة ة مييددددديار  في ال ة مجدددددة ا  ة فياف عع  تاةةا ة كا ل ة خءيدال، ة مفد ة  طء لإضلض ع  

ة لإتء دددددة  عفط كءا يا ل ة متءشسدددددل، اءعلاد  ءعءد شر امءع عجدددددءيةع ة كتءي    يةده  ذ  ة مجدددددءيةع  

ة مءيددددداءض   حضيءا اضلض   فحقاق ن ضةش ء ة محضف      فت خ ا    ذ  ة صدددددلإيلءا، اددددد ض ة لإقضةض  

 طييةد طح اءد ينة ا   ف ي  ي ال  فةي  ة مجددة ا، ع  خلال  يشاة ة ملإ يعءا  عسددءاض  ةلإفةي  شر 

 خطال  عةةقكل ة ماةةاال يددددددم  ة لإتء ددددددة ة ةئاسددددددال   مجددددددة ا،   ر: ة يق ،  ة في ال،  ة ميف    

م ةلأسدددددددء اخ   ة ض   ذة ة كحب     فيةسدددددددل  عكءاال  طيةة   طكاق آ اءا  فةاددددددداض  ي ال ةسدددددددفخضة

ة حضل ل شر عجدددددءيةع امل ةلإفةي  ة سدددددةةلإل،   ر  قتال سدددددةةلإل  مةةحل يتءي ة مجدددددة ا، حاب يمك  

ة كضي طء فتااذ قكل ةكفمءل عةح ل ة فصددددمام خلال ف ي  حاء  ة مجددددة ا   ةسددددفتض ة كحب     شةيددددال 

     ق ال ة يق    عاءف ء نض  فةي   ي ال عجدددددددددددددة ا ة كتءي، ة قءئمل ا   آ ال ة فتااذ ة سدددددددددددددةةع،   فح

  ةادداض ة فيء اف   حسددا  ة ميف  طءسددفخضةم نف ةا  فةي  ة في ال ة حضل ل  يةل ف ي  حاء  ة مجددة ا   

خ صددددددددد  ةلأطحءي     عمميال ع  ة سدددددددددفتفءدءا  ة في ددددددددداءا، نءض ن م ء نض ةسدددددددددفخضةم  فةي   

شر ة حاءى ا     ة فيء اف شر ة يحضةا ة حكيعال ن دددددكأ ادددددة دء نسدددددءسدددددادء  شقدء  لا مء ءا ة حضل ل

عيةيف ة ض  ل  ة فحكم شر ةلأفةي، ش دلاد ا  ة حءدل     نسدء اخ حضل ل شر  تااذ ة مجدءيةع  نسد يو  

 ة مسءي ة سةةع لإامءع ة مجءيةع شر نقصة  ق  عمك   لدقل  ي ال ف ض ة مسء  طء ميف  
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ضبط التكاليف   ( بعنوان "  2022 )منصور سالم زغينينم نوري عبد الله عيسىدراسة 

 " بمشروعات التشييد في ظل أسلوب تقييم ومراجعة المشروعات

ة مجددددددددددددددددددددءيةع نسدددددددددددددد يو  قاام  عةةدلإدددددددل   Programming Evaluation& Review يلإفكة 

Technique (PERT)  ع  ن م ةلأسدددددددء اخ ة لإ مال ة فر  سدددددددءاض  فةي  ة مجدددددددءيةع ا    تسددددددداق ،

ةلأاجدددطل  ة م ءم شر ة مجدددءيةع ة يكاة  طصدددال اءعل  ة مجدددءيةع ذةا ة طكالإل ة تاة ة مفيةي  طصدددال  

خء ددل  شر تل  ذة ةلأسدد يو لفم امل  قضلةةا   فيء اف ة لاععل  يل اجددءض  فييض  ذ  ة فيء اف  

ءطلإل خلال عةةحل ة فتااذ ة مخف ال   ذ ت ش ض  ذة ةلأسدددددددد يو لفط خ  مماع  ة فقضلةةل نسددددددددءسددددددددءد   مف

علإ يعءا عسددددددددددددفمة  ا  نل ع  ة فيء اف ة الإ ال   ق  ةلأفةي ة الإ ر  اسددددددددددددكل ةلإامءع،  م  حضلض  

فيدل ة فكءل  شر  قءيةة ةلإامءع   ح ال نسدكءي ء    ض   ذ  ة ييقل      ح ال ة يةقع ة ةة    طة   

ف شر عجءيةع ة فجااض،  ةسفخضةم طلإ  نسء اخ طحيي ة لإم اءا شر  قضلة  ق   تااذ   قضلة ة فيء ا

ة م ءم  ةلأاجددطل  فتااذ ة مجددءيةع   قفةع ة ييقل اميذج  فطيةة يددكل ة فيء اف شر عجددءيةع  دداءال  

ة مةةشق ة فلإ اماددل طمددضلتددل ة خمم   م ةسددددددددددددددفخددضةم ة مت ما  ة فطكاقر  ة مقددءيض   ددددددددددددددكل  يددء اف  

 ددددددد   ة ضيةسدددددددل     عمميال ع  ة تفءئج ن م ء: ةافمءف ة قءئما  ا   ة فخطال شر ة مجدددددددءيةع   ي 

 نض ة فخطال ة جدددككر  سدددا ل    عجدددءيةع ة مةةشق ة فلإ امال ا   ة طة  ة فق اضيل شر  فةي  ة مجدددءيةع،

ل فح      خاا  عع  ة مجددددددددة ا   PERT شلإء ل شر  قاام ة مجددددددددءيةع،  نض ةسددددددددفلإمءل نسدددددددد يو

  92 لء فء ر ة فخاا  شر ة فيء اف؛ شقض ي ت  عض   امءع ة مجدة ا  شق ة مخطل ة جدككر   ضيةسدل  

ء،  نض ةحفمءل  امءع ة مجدددددددددة ا شر  ذ  ة مض  حسدددددددددخ  قضلةةا نسددددددددد يو  552نسدددددددددكياءد نح   ليعد

PERT   نض   كدءا اتدءم ة فيدء اف ا   نسددددددددددددددء  آخة  قد  يدضي عمك  يق دل ع  38 99 ي  ،%

 .عفيسل ةلإااء  ة فةةكمر   مجة ا 
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 الخاتمة 

 فةي  ة مجددءيةع ع  ة ممء ا ة حايةل ة فر ن ددكح   جددكل عحييدة نسددءسددادء شر   فكةُ لإ ش  ة خفءم ، 

امءع ة م سدددسدددءا ة حضل ل، خء دددل شر تل ة فحضيءا ة قفصدددءفيل  ة فقتال ة مفسدددءيال ة فر  فط خ  

عسدفيى اء ادء ع  ة ياءي  شر ة فخطال  ة فتااذ  ة ةقءطل   قض ينةا  ذ  ة ضيةسدل ا   عييديا طء غ  

ل شر ن ة يدددددكل ة في ال شر ة مجدددددة ا ا   امءع ة مجدددددة ا،  ذ ت ع  خلال فيةسدددددل  ةلأ مال لفم 

 طكاقال ا   عجدءيةع ادةنل نيةعكي ة سدلإيفيل شر ة متطقل ة جدةقال   قض نت ةا ة ضيةسدل ع  خلال  

ةلإ ءي ة تتةح نض يددددددددددددكل ة في ال يم ل اتصددددددددددددةدة عحييةدء شر  حقاق ة فيةعض يا  ة ميةيف ة مفءحل  

ل،  ناه   يمك  شصدددددل ة تمءع ة ي ر   مجدددددة ا ا  ناءي   فةي  ة فيء اف خلال   ةلأ ضة  ة مخطط

دماع عةةحل ة فتااذ  نمء ن يددددددح  ة تتةةءا ة مسددددددفخضعل، ع ل اتةةل ة قايف  اتةةل  فةي  ة قامل  

ة مكفسددددددددددددكل  اتةةل ة تتم، نض يددددددددددددكل ة في ال  ام ام ال عء ال شقل، يل  ي اتءم عفيءعل لة كل  

ة ا  ة  ة  ةفد ة ي ء طجدددددددددكل عكءادددددددددة    كا  نض قضي  ةلإفةي  ا    حضلض  طمماع اتء دددددددددة ة مجددددددددد 

ء شر عتع  اءقم ة مجدددددددددكلاا   ة احةةشءا ة مء ال  علإء مف ء شر ة يق  ة متءسدددددددددخ  لإض اءعلاد حءسدددددددددمد

  حقاق ن ضة  ة مجدة ا طكاءي   نمء نض ة مجدءيةع ة يكةى،  خء دل شر قطءا ة طءقل ع ل عجدءيةع  

   نف ةا فقاقل  نسدددددددددددددء اخ عفقضعل   دددددددددددددكل ة فيء اف اتةدة   دددددددددددددخءعل  ادددددددددددددةنل نيةعكي،  حفءج  

ة سدف مءيةا   لإضف ةلأ ةة  ة مجدءينل شا ء   قض نكضا ة ضيةسدل نض امءع ة مجدة ا   يقفصدة ا   

ء  حقاق ة ميف   ة  فةةم طء يق   ييددء ن ددحءو ة مصدد حل    ة  فةةم طء ماةةاال شقل، يل يجددمل ني ددد

يسدددددد م طجددددددكل عكءاددددددة شر  لإةةة ناءي  ةلأفةي ة لإءم   مجددددددة ا   ق ال     ع   تء ش ض يددددددكل ة في ال

ة  ضي   حسدددا  ةسدددفخضةم ة ميةيف  نمء نض  طكاق نسدددء اخ حضل ل ع ل  فةي  ة قامل ة مكفسدددكل يسدددءاض  

شر  يشاة ع اددددددةةا فقاقل  سددددددءاض ةلإفةي  ا   ة خءذ قةةيةا سددددددةةلإل  شلإء ل   لتءيد ا   ذ ت، ش ض 

ةسددددفةة امال   ام عمةف  دةةي  فةيح، يل  ي اتصددددة نسددددءسددددر شر امءع   يددددكل ة في ال يم ل نفة  
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ة مجدددددءيةع   حقاق ن ضةش ء   شر يددددديي ذ ت،  ي دددددر ة ضيةسدددددل ط دددددة ي   لإةةة ةسدددددفخضةم ةلأف ةا  

ة حدضل دل شر عةةقكدل ة فيدء اف   طيةة قدضيةا ة لإدءع ا  شر عمدءل  فةي  ة مجددددددددددددددءيةع  نمدء   ندض ا   

ن مال ة فيءعل يا  دماع اتء دددددة ة مجدددددة ا   دددددمءض  حقاق نش دددددل ة تفءئج ة ممكتل   شر ة ت ءيل  

قيل  ض امءع ة مجددددددءيةع يلإفمض طجددددددكل نكاة ا   عضى ناءي  يددددددكل ة في ال، خء ددددددل شر يمك  ة 

ة مجددددءيةع ة  ددددخمل  ة ملإقض ، عمء يملإل  ذة ة ممءل ع  ن م عمء ا ة كحب  ة فطيةة شر ةلإفةي   

 14.ة حضل ل

 قائمة المراجع

ا ر قءسدددددددم ادددددددفيةضس عحميف ة طء ة ادددددددلا  ،ل ن ة  طكاق ة  تضسدددددددل ة قامال شر  خاا     1

  2020 يء اف ة مجءيةع ة  تضسالل،عم ل ة كحيي ةلأكءفيمالس 

يع قرس ليسف ،ل  قاام ديف  ة ضيةسءا ة قك ال شر  قضلة  ي ال عجءيةع ة صاقءا ة لإميعال    2

ل، عم ل ة كجددددددءئة ة قفصددددددءفيلس  2018-2013طمضلةةل ةلإفةي  ة مح ال طدفيةي خلال ة افة   

2021 

ف  شاحددءي اكددضق يلإقيو ، طحددب  طكاقر شر عجددددددددددددددة ا  حية ددل اددددددددددددددل ة ددضليةااددل ة  ا ددل    3

 2018ة لإءعل مجءيةع ة ةح، 

عتصديي سدء م ع اتا س اييح اكض ق ااسد ، يدكل ة فيء اف طمجدة اءا ة فجدااض شر تل   4

 2022نس يو  قاام  عةةدلإل ة مجة اءا، عم ل ة كحيي ة  تضسالس 

5. Del Pico, W.J. (2023) Project control: Integrating cost and 

schedule in construction   
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 الانحرافات المالية

     

 4 

يتم اسلللللتخدام أدوات حديثة في  
 EVM ضبط التكاليف مثل

     

 5 

التكلاليف بشلللللكلل   يتم مراجعلة 
 دوري من قبل الإدارة

     

 1 نجاح المشروع 

يتم تنفيلذ المشلللللاريع ضلللللمن  
 الميزانية المحددة

     

 2 

الزمني   بللالجللدول  الالتزام  يتم 
 للمشروع

     

 3 

تحقق المشلللاريع معايير الجودة  
 المطلوبة

     

 4 

يحقق المشلروع رضلا أصلحاب  
 المصلحة

     

 5 

تعتبر المشللللللاريع نللاجحللة من  
 وجهة نظر الإدارة

     

العلاقة بين  
 1 المتغيرات 

ضللللبط التكلفة يسللللهم في رفع  
 مستوى نجاح المشروع

     

 2 

تجاوز التكاليف يؤدي إلى فشلل  
 أو تأخير المشروع
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 3 

يحسلللللن   التكلللاليف  في  التحكم 
 الأداء العام للمشروع

     

 4 

إدارة   بين  قويللة  علاقللة  توجللد 
 التكلفة ونجاح المشروع

     

 5 

كلملا زاد ضلللللبط التكلفلة زادت  
 فرص نجاح المشروع

     

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

