MIDOCEAI[:\]I

gl daala
3)\3}[\ 4:\55

@Jw\ 3)\{\ /e.ué

:Lubé) MUM Q\SJ&\J&&J@@JM‘ 3)\4! 299
(V¥ Ay B G Gl ) Asey 33 48,4 o Al

YYYeodaye

Gl
BSIPEENEI RN

Crl glate Aaala - 3 oY) 4K oy paill A giac



Ry Sa

Ll iy cabey al Lo i) ale alill ale (30 ) dani ¢l ally dania (o s g Adian oo sty
Adllale anlae g aga s JOlad iy LeS deadl ali aladl (5 5k Wyl g cagdll ol sl

cexujucﬂ\émgmh:\.u ‘elar—‘\}” EJJEJ‘J cdj&\ ?SMMQ.AL Q:\AB\JUQLJ?:MJ
Alal g alall (LS e 4 @5 Ayl Gash g ) slal (g3)

abae 5 Al palld e el o 350 Gllaiall 138 Cpe g il S Y Gl S Y (e

s pld) ik (8 A5V (G sha M dpadedl s (8 T A) S e IS (g

Canl 138 & Aliaie o o) 138 L (e byl Lgd o381 il Als all 028 ) gacas
Ll

Al all Ja) ye il 8 ags Gy e cpdll Claleall 5 Gpaleall JSI Brendl SN 45 il
se s ekl (J cslaal i Jelbia | i8S Uy dd jaa L8 3 jaa 1586 o1 il A
Boa e cpe JSI algia¥ 5 el Aoy a5 LY Caadiy calaill oa I8N 8
oSie aal 5 S OIS 88 col ) pa e il aS1 e td i ¢ Se egll o) AASy Jigd s
gl s ale s (B 8 A0 Ll oSiel a5 58 ol )y < SladY) 13a b deay

O siale e S5 ol 5 uall e a8 Gt (e IS SEIL Gadl of il Y
Claady dplall 2 5 Jeall 5 2gall (o laS) 3 dluas g Ji A ggu iy ¥ il
DYl Gl 5 «JaVl g seall L i il s

485 1 C gl 1 Giaall S Slaial g ¢ oanST callatia 5 e Gl Canill 128 ()
JSI 2l g g 1S o ) 4l Al paleall laud Sl Ciladia s oJ saaaill 5 (uylaall
Aladlise G g Ojraa laga ool 18 318 58 O e
3 AV, Liall el iall ja en gy s



................................... bl il Je <l sad ), Y)Y
.................................. kil (5 il e il sad ), Y,Y

........................................... @Bl (6 giall e )T
........................................... kil s il e ), 7Y

............................................................................ Ayl dagia VA

................................................. B Y 1Y) Juall)

403840 ),

Giag) Aia 1, ¥

¢aal) danf V¥

daal) dliad Y, ¢
daandl calaa) v, 0
daagl) clua 8,1

ALSial) Al Al ¥4

........................................................ &l il ¥, Y
...................... il el g Jiial) piall Cps ABMad) ¥, ¢
.............................................................. dailall ¥,
........................................................................ ) yall
........................................................................ c@adall



Jolaall u gd

M\({s) dﬁqﬂ‘(‘gJ
1 \
A% Y
\RY% v
YA :




s B Y 1 J ¥ Juaill



dadiall ¥,

Sl il callad) langdy ) de jluiall delaially LpalaBy) @ il Jh 4
& e ¥ cdard) (asd Al i aliaBBl) paill 3aad 8 dpulad 5 S Jia dasll)
A el ASLaal 2ady A L) Lgilin 3o 3edy Ll jalias aosii ) daaldall Jsall
Cang ALl Joas) il 3,0l MY o ¥y Ay )" il Eua o Jsall s3a 3l (e d0a g2l
¢ OSY) acs (Jac YY) Ay oS Je ):\S)ﬂ\ca ce\df\....m} A e Ml ey )
Ll gl 8 3das gidll 53 pall it daaloe 3 jat

() sall 4 gana o grd) Al b SLN IS LA Aal gl sl )l e
35 AS,8" G s L ) Amg e Al Ly S (8 s 5 A gra s el ol gl
A Agiad Ay b i s 3NN Ap S jalid) aca sl 23l aalS "(Zid)
8l 8 a sliiall B o) il Al Hal LaiDle L gai Lelaay Laa ¢ saill (e L&t 4, 1) 5

Lfaj"“‘j\ dl.ac;\)“ BJLJJ

Db e caodall ol by ) sl a i) 851 o sedal (Y1 s3all 5 gas
plial) 038 & slai s ((CPM) goall Jeall Jluas (PERT) S abade Jia i 50
ASaaliall Jlee Y1 il ae e Dy Lay «Scrum s Agile Jie 4 5 Cilingia Jadil BaY
LBy 8 ng.\;l\ L s il s il sl gludl a5 (Kerzner, 2017)
Sl o3 e e a Ll 3 51a) il e i1 A g cpfiald) alaial 2yl 33 ¢ B )
s b (PMO) aobiiall 3500 quilSa i o () (Y2 YY) (oasboadl Al 5o oLl a3
(Y YY) Sl Al o il g Ao gl e Uadl) amy (8 oassa sl £ 10 36 S
LS ASlaall A &asll) a il ied Gl el e 2ed 2y laY) @l gl Gais
claiall b g sbiall 350y @l sol kst o (Y2 Y€) Azizan et al 4wl s Gasg
e12Y) Cprn g plalacall g < gl 5 ) (5 siane ad )y o aelu (ialy il ddau il 55yl

okl

e okiall Bl il jlae s 4Bl Jalas & sl sl Dpaal 558 (Sl 11 i
3400 gl Ayl ASLaall & a3 AS 0 Alla Al 0 DA (e ALEU IS A gai
A B a )bl 3o Clagie (il 5 48K e ¢ gl Jalud ) Al jall s oz
skt o 430N S AN S il jlaadl sda cailS 1) Lo ClESL 5 iS5 2030

YoV Ayl gkl e ana Las Y a6l 5 Aalainl) baas

Gkt Jon A oY) i) (8 4 jaall 5 gadll a4 glaa (o aaii Canall 128 Lpaal )
(g smaall &8 1) ) Aty ale ) gl g AASUN IS il a il B l) asalie
sy A lauaY dilee a5 i g analSY) (EED o) ) 8 agn off daly LS

ASLadl) (& Adlad 5 o ST Al A sl iag < Jlee Y



daal) e Y, ¥

L yad) Aslaal) 8 Aaill) S il Sy Jlae Y 3ol acd san 2l el da il a2
8w st Al 65 )33 Y S il o2a e danll I Y)Y 0¥ gy ) 8 A0 el
OSay )l 508 0 e g sliiall B la) and 5 pus i) A g g AaliaY ) Chmaay (3l
i) 5 Jaghadill & ol Cilingie (e o5 Lal cciboaill o2a Hslad b agasd
Glagivd gl s2e gl ) sl e e Jn Y el may Al yial JS5 dagliall
ol W 53l e Loy o grd) 225U S 3l Ly 8 g jLiiall 31 agalia (gakai s
(RS (3 Gy s 153 anls A 3 (Jhe IS 5 8 U gand ey ) i 5 sl e

ASlaall (8 45 5SIY 5 lal)

rs bl (g guall e &l a8 ), Y,)

S ) g5 o jliall B y1a) Gy 48Dl gl i) il Hall 5 a8 g Al je el
e S5 alulpall akiee o LS g sradl Bland) 8 Ua s ¢ uilae JS5 2030l
303 kel (i pei Al LB J8 Lay il cileladl) i 5 50 Gl sall
Al Jelall 8 dacadia) @i (adlVl s il 5 all Gl il 6 s L)
ey Glaiall (g pkaill HUYI 85 s aa i il g Mo )" AS e 4 g 5SIY) 3 el
ALal Ay (e Aad I LS IS QA Tl La i) g il 5 510) el des Dl
oY dyy, dhb b asled) Ay Jie A gaia g ds saa

kil (5 sinall e <l gad )Y, Y

Qb saadai )i ASkaall 8 2550 S LAl e el J) Y aadl (5 sl e
s duaadiall QIS i aae s e ) Gali Caa Ll cajliiall B la) Cliagial
3ol L e ) Al lad ol o LS| SN s sall A gl e A
agd (3o 2ng Laa 33 gane I3 Y "o " AS 55 Jie «lS LAl 038 sai g elal o ay Ll
Ll ae ol Allad acd Glubiw o sl (3 g2y 5 «lingiall il Auladl) A jlaall a8l
Ay IV 5 jlall g Uad & Jlae Y1 ol gy a3 Al daladl)

M G Il e Aay) sl b Al 5l Al JaE ¢ gan e e sl

OBl e A Mg AS Hd b AL ClS AN gl asd A A Ll 310 g0 L
oY v dlaall Ay JB B



Gaal) dyani V¥

LSB:Q.JLASSY\ C"_!Y);ﬂ\ J\ygﬁ;&}m)nés ‘).\S‘)ﬂ\wau\)ﬂ\ oda M\c_m
sl g C\A.a ua @ ﬁ‘)u&c_l‘)w\ 5l ‘)}J&M\} ca,g.l}u.d\ a:u‘)’d\ PENPAY
sl s Y e aain ) Akl Cilga gl 6 gn 8 Laws Y RSN Sy
o obiall Alladll 5 W)y ARl Gac agdl dale Al gla Al all 028 Jiaiy Jlac Y
A i Ayt e o guall oo DA (e SN o g sill 130 8 alxial) sailll Gaiat g
8 e il il il g cbaadll (8 s gead G piSIVI 3 ladll Jlae & " )"

slaall (5 sl

:g)u\d)m‘és \y,¥)

¢ saall Jaglst JA (e el 5ol Jai yall (o pLaill cailad) ol 31 3 dd ) 02 agud
) a4 st o Sy calia jUa) anai AU S i) gaty Lol )l sae e
ol all Has G I3an8 450 el g A el ) 8 4 e 5508 Slai LS A3aY
Cuas (gabaBl (Bl A 4aad I Jlas ¥ 334 a8l 55 liial) 313 analia (g Jay 53 Al
Jsn aon sl A ki 50018 oy b A jall 28 aalusi () @Bty Y0¥ ASladll 4355 Jia
Dy 8 Jexd 2350 IS a0 clalial g daph ae ao bl 51 Gl jlas dael 50 48
M3 AS 5 Jie i daad

nkil (5 sl (e VLYY

eI ol 5 U8 (e Llee Lgia saliin) Sy il Al jall Hi g cdipdail) dalill (1
V1 a8 g liiall 51 g (saada dpeal agdl 2850 IS LA Claual
el avana b Jlae Y150l )} daclall cilgadl s ) Al plia aelus LS | gail) (Gadai
Gl #lad e b e a0 Alee Clua 68 2085 ae (Adl) o2g] dga go 4y jllilal 5 A )
) ASLeall omae Jla & Uil 13as Aaa ) 038 iS5 (50 sand) (3 gl (B IS
Al cleUadll 8 Uapad (ale (5 st o dudliog Lila Jlael 43y 14
A0k Blae 183 g "o )" A 50 Lgd Jis



Gaal) Al ¥, ¢
¢ saill acal dasil yind 3K o liiall 3 )y dealy 0 AS 3 A5 Y1 o5 e )

ledbles 8 Aaall ay Ll 300 Gliagies ool 23 4858 ki e sl I LY
$alis sl

€2 A8 5d & leadld) 53 ga 5 ¢l 3 US o ay jliiall 5 la) Gk i La Y
fodgand) (3 guall (805 AS Hh gal g Aaliinl aed (A ay JLiiall Bl agud CaS €
Q@JM\DJ\J\QMJL«A‘;}JS&JJZ\S)]L@P\}JL;\]\QDM\\A°

Yore dsledl dyy ) cilaal ae 534S 53 A aliad) Bl Gile jles (38155 g2 La T
S llec Y 5oLy ddlaial)

A3 S A 3 i) 00 Aels Gl Lol (Say ) Cilpasill Lo Y
¢aall Calaal v, 0

o sill 5 paill 3 el Aasi) yind 8IS oy jLiiall Bl dpealy 33 AS 55 o 5 o2 Jalat
(sl (3 gudl b

LA‘: ).\S)ﬂ\&.o cAJ:\S)Jd;\J‘CgJ;J\ @JL&A\BJ\J;\ &“_Il:\AG_\Aé:\.\LJLSJAMJY
Scrum s Agile Jie <l

AS yd b Aediall Clandll B3 sa g e sall ¢IaY) Cppand e ay Ll B la) i uld Y
)

A IS ) Ay Gana sl 5 Aelaiul) acd (A a Ll 3l 50 CaliSil
o okiall 3 la) il jlae Jamdip a5 8 05 AS 5l 4l 61 Al Glaadll 0 st o

M\Mj)&ﬁd@m@d}&)ﬁé@)@\DJ\J\QMJLM‘LA;UAL;AAJ.\B.\'\
DSy Jlee Y 30l ) Jlae 8 Y Y

Q\S)&'A\@@JM\ 3)\3\@#@9&@&”%&%&&&&)3&& Y
23 A8l dgibiall 50



Gaayl) clua B Y,

(e AS AN el g 2 ) AS pd B ag LAl B Hla) (gaadal (g Ailaa] AVS I3 A8le 2 )
(sl (3l (8 s sill Cupa

Y1 st 8 (Scrum s Agile Jie) @aall s jliall 5)la) Clagie Guki aaluy Y
23 A8 il A el 3 laSl 5 (s el

2adl) g Jadaddl) doleld ol ) caapliall B Hla) aaliay 0 AS 0 dhge e 3l WIS Y
AAal) g Liall Aaylial)

A &l jall 83 g et e 2548 j8 & (PMO) geobiie 3 la) S d g g aeluy €
ST At (38

saill 5 s gl Ll Gile J8y a sliiall 5 0) & g laY) (Saill Cania sl panaddll 46 0
20 AS b g

ASlaall 43y ) Cliagiose (a2 ) 4S50 (8w jliall 5l (A8 (o dalag) 4A83le a8 1
o8l Jsaill g Jlas W 3aly 5 acn 8 Y Y

Eial) rigai V),V

Lg‘).Lul\ JU:::)I\\,V,\
@JL&MM SJ\JJ

Mty iy Jagads 1) Caagd Al Aladl) 3y haY) @l V) e aliiall Bl el
1Jie pealie ey (paase A jpa s S5 e dime Cilaal Giadl Adlasy o jLEA
Al S Sl (Bl (8 atusal) apill 5 el Bl el sall addati i gll 5l
O pasy s Ly Jass g )TNy saill Gl dale 5 55 pa ay Llall 3,10

Addlall 4l

Glad s Jadill wiah y ddgie ) ddad 3h5 AadiV) 2w o ay Ll 313 juaiE Y
3 _patusall daliall po cdisns pall dndil Jinl) CalAY) e 48l g5 laca s A8y g g il
Sl A Jaall 138 dpaal 5,85 gmall o jlue (o g s il Giladl pie el
(bl Al e 5,08l a0 A adly G il Ao auil Al Al
lapaall 883 sl (5 gle ad )5 ¢ plala) Jili

10Ul Ld 53 3) cdandl (38 G el (a3 10 sae 150 o jldiall 3 )la) i LS
G agdll ¢ gun g iliajladll (pe Jliy Laa el of 3 aaa s il g sl 5 53 Laial
e 2ol A Y1 aaiaall Jaladlly 4% Hlia g oo (ulal Alad Gl b 6 8 agud
Auabiall G ) 8 A 3O Basl) ¢ yal

I Aol Y sail) Jla 8 g jliall 3510 dreal 213 35 ¢ grad) SLaBY) (Bl
4 gatill @J\.&d\ i Eus YoV Ay s pn @ fald g AaSleall langds

)



Saska L (lia (e g sl g Jagadil) 8 dalladl jnleadly s el i) (o 50 4 jLafiin)
Ula) Sy s cdams 5 e (8 ] Gl o ey W g Jliall 31 limngie

AL S )

O Gl e Las caaal) ddangie ) 3 jpna dalaill LS o4 453U cils il
Jie bt 4l ¢ g ¢ i ol SlatiV) | 8 daga 5 38 ) Jidi g 5 S 4035 | 300
2 I (5 ARgR 0B LR = o

-Aaslll GlS Al g

leibilee aa il S AN 238 Ly pad (Al Aalaadl ) "ARELN S HEN gai mllaian july
45 yally Bale AASUN ClS HEll Ay 3 e dpudlii Ay 8 448 g 5 A3lle dalxin) 38
ol 3 la) e 58l g o) gall dd gana Jia 5 S lbant aal ¢ LTy o S

smd) i e g ped) oS ) Aalall

Y a2 J 50 (8 Lags Y danl) slaiBV) S jae aal aal Syl 038 sl yiing
leaal DA e ALl 2 Cun Audsacd) A el ALl e dad 5 4G gal
o el w30 peal) s e e ) By Ay e ) YT gy s Al
Wisadll Y I sll Jagusi s el dgimil) Al pskai ye Glld g (ARAWN IS 0

Al 5o )y gl

i) 35130 Ade i W )l (e cadeia Jal so () 430N S i) gad 8 2 ladll (5 32
¢ lalaall andi s (a jall aaat g caSa JSG 3 ) sall 4 5 8 Ul il 1550 i )
Lgolaiia 53 s (e (pa S ) (S liall gl 5 51aY) | e Sy Jadadll) 2

Agallad) g Adaall (3 sul) & Audliall o L3508 3 5e0 5 clgilars

Cla sl 4 lad deas ol o @ )l Bl aseaddl saill acluy LS
diad Gl AU S il of JSAL ) ey Baia (3 sl (8 a il 5 o) jlaiiny)
g Lae il aiu) e 05,8 el Lean s Agile die & e Clmgia o

il L g5 Lealas (a8

(Zid) 2 A

S e (B daiy Y)Y ale Coads 2530 A g 4855 (8 "(Zid) 20" ASL4
alie oli) Jlee W) a5 )5 Hlaill i dlalSie diaie 4S il a0 A HSIY) 3 el
) ) 5y e dag ) Lglens Josii A Al Aalall () 50 Al sgn L y1o) 5 &5 )
e laall Aadd g )oY cdlag Y AU 5 3l g calatiall 5 la) g el CulS i

Ao H)laiin) Y e dageda 63M3ﬂdk&}ﬂ,ﬁaﬁﬂﬁui 2 Gelaiul

V)



24l) g Jagladil) & dacal g LT A g Ay shail) Leay lie Myl Acdaia Jae (58 e
@b@@@)ﬁd\ﬁ)b\@@ﬂ&d}m@mm4M\u.\u;.\!\}

Go J0m Lee ool Jaaill aeal dila g il ol gl saay Jaii i M) o) LS
il 13 Al Al all Laidhe 123 gai Ledaay s (3 guall 3 1o guian

QS Al gaig o jbiiall 3l acn (A W Heag YoV Aol Ay jall ASladll 49
485
Aol (guiad ) Cangt ALeld Auila g Auadl i) Yo A0 gead) A jall ASLadll Ay 2ad
Coiail aga 281 5 )l Al A0S IS il g g Jlae ) 30k Jind (Sl 138 i
doanlly ldmaly SO 5 58aa A A ) ASLd) aad Cua iyl alaal
Asalaidy)

A8y 4 gaiil) ) jalaall 285 lanzal gt 5 31018 25 0 020 QB b gy jLiiall 5l Sl
DS S aaiad YoV A5 calaal Gaiatl A gal) ladiss ) (g 5l a jLiialld A dled
¢ el 2l 5 Aadiall 5 cdasdadill G (e e luiall 3l s jlae Judadl gk e
ol il jaall g dgia 3l SR Craa 5 s yall il iiad (el

acdll Ayl g 3 Y Y Ay ae Gy S s AU S AN sl of LS
4_\.1;.13.': \4_\.:43\ J..ULS} c:\:\j}jﬁﬁ"_\\)k.w "(-;:\Jﬁﬁj cd.qj.qﬁégdhaa L) dﬂ;u«ewﬁﬂ\
ki) Bl Ol jlee At e 3855 S Jaalidl g il el ) L) dgad )
RS EL I

gl 8 U gale ) 303 28 B0 graadl 3 203 SN g Ul of cililiany) S5
Lo ¢illad a jliie 3 1) bl o aaied 1 288U o jLiall dae g8 ) e i3 uaY)
) sl & ASLaal) dpudlis 3y 3a g ¢ ida gl) SLaBY) dgaii g cJandl s B0l ) 8 ablas
Aallall

S i) s aed L Laula Shle Yo Y 4355 anliiall 5 ) (g Gmmaiil) JSy o UL
daals o liie ) A S ISEY) ) ad (e Alladll B laY) Clliagie (S Capa (AL
ALl Apaitl) Calaal (38a3

Q\M\\,V,T

(@JL&AJ\ }SJ\J)) s Jatieall ).a:.ld\

Al M) DA (el
Gle 5 el Iyl )

3 ) gall apdais ¥

algall s ¥

VY



a5 Raliall ¢
<8 o1l 3 5la) 0

Shaladl s )1

(bl S il gad) i) il
AUl ol pdigall MR e il g
Gl b sl

lal Yl saly )Y

Aabail) 3elal) Cpuuas Y
Lalainy) ¢

Agudlinll 5 all o

Sl uriall G A8 Y,V Y

5ol Aol 3aL ) o Cusy Cpoaiad) G Ak ABe asa Al Al Zl e (i ik
sk O LS Aalaia¥) 5 gail) o Ly a5 0301 S 3l 8 ay Ll
ST Adedy gaill Calaal (gas s iaaill dgal g 8 g aojliiall 3 1) il jlas
Gl jall Y, Y, €

s dgamse B ) Cliia @l e de gana o alaie WU Aul ol g3 gai  phai o
gai Gl phigay ajliiall Byl palie Gu Adlas) AVY G ABe 2y )
CASSal el e il jlaall 038 kel (5 sl (Saiy Ol a5 pa AaSl) IS LA

du Al duagia VA

O ARl st g o g ) cangn (sA) ¢ Iaall dia gll meiall (e Al jall ol aaiad
MM\‘_“_\C st)ﬂ‘@ chdja.uJ\ d}...d\uafuml_d\ &L\LS).SJ\ ﬁj@)\.ﬁmﬂ'&)\d\ LLILH:JLM
M(Zid) 25" AS il Al

;) aes 3l

Aaleall Y] e de gana Cpaaly s (i) pand L ) 31aLS ALY aladiul Sl
Gkl (3e Jsa 2 AS 5l il se o))l (bl (S Guliie Jie) 3 ol Gupladll
AS il gai Ao W li g s jliiall 5 1) il e

VY



A g lanal Al all 23 s 8 <l yuriall Baaaall dlag¥) e 2l ALauY) avaal o

e 5 Al ol aaiag

JS S Sl (3l Ua gead g e 3 A8 il & cplalall (gdda gall (e dd Hall aaiaa (5 5SS
AS ) Jaly g ybiall 41 all g ity Jaadil) cillee 3l

(Cndl g samga wBle 5 pgiid o Bl Guilhgal) oY 3A e Al sdie e JliAA
Aranall UL Fas M lanal

rliball Jalas 44, )l

Jie sl slanl cadlal albainly clild) Jalad aiie «lliul) pen s
Jie dplian) @l sl aladiul (e LS 4 jlmall Gl mi¥) 5 el giall ol ) Sl
Syl Ll 5 @l ppdall G GBSl Jalail SPSS el

iy 3 AS 58 sad e a jliiall 510 Ll agd o el 4 ylay i) 4y s

Aaal) A all 4

i Y,4,)

) AS il 8k ge (e die o Al Al o el ja) o3 cdanall s alaal guiarl L
i Al il 53 Lial 5 Candl Al e 4D e U Ll gen iy <(Zid])

Yove sy dl 8 A3 SN el aed b g JLiall 5l

L@_\.\.\.C”... 9 L\Jﬂ\ CAJM... \ ) ﬂ )Y

il sde A sl o3 254850 A Cplalall s il sall aren (e Al jall adine 0 oSy
(e Adlide Ll (fian lalhge (V0 ) Liaae &y (ol N Apaey 485810 ik ge (e Aoy
Aotk sl ALY 5 6 5all G i ¢ ealadl Ja gall (uinl

A Al slal ),y

(e de sanae e Cisial a8y (ULl aand Ay 3101 Alia Ay 5 S lin) avanal o

@Jw\ EJ\JJ B

SV e g Yore oy, ) saa

V¢



oad )l = 1) A8 gall da )y el cledldl G Sy Gabie e LiaY) @l 53 e
Oe S Graiadiall puladll e de gana o e je aly o(3ady G350 = 0 aady
L;)ALLS\L@M

U_\Lﬁ\:\.ﬂ\ ca;k"_i\c\‘);\ V,4,¢

3 ) alaiiuly Y Yo oyl el IS Al all Ae e Uiy Y BLaY) 5 o
LS iall (s ol gl 03 A8l Adaall Juasyl Jilu g5 55 DY)

Gan ) Jalaill il V4,0
A i) e Slaie W) as cExcel gl alaaiuly bl Julas
duluad) cilan giall
-O IO REREWRN]
3 siad) il <l ) Sl
Al clilacind lalad) paas g delal) il pdgall (adlaiuy @l
Canll il 1,9,%
Al e dale cilily
roiad)
BESYATES
il g -
ezl
Qi YE-Yo o /oo
A £E-YO0 Gu /Y. -
i €0 G4 /Y0 -
saladl Ja 5l
BT AL
iala /Y0 -
Jil g asla /Y -
5 yall <l g

\o



Gl g Yo 3y S -

Gl e -8 3 A /Yo -

) g N e SiSTB A VYO -
sl il

@JL&A\ BJ\J) D5 :S[}i

_)..33533\ ‘ﬁw\ J:u.n)ld\ EJL;:J\
&8 e ¢,Y g 5 piall alad ~ g g
A& £)) Janll 38 5.1

e ) VRSV
RIEN Y,A JLM‘&AJAM\&Q E‘).ﬁ&\
JEg% £,y & 5yl ais Anlie

Y dsa

CAJL.MJ\ SJ\JJ B C\:\.ﬁ\u\

G sy (o A 5B Apalats Ay el 0 4S5 O ) gLl 8] e il s

(7 525 pe il spa 5 £ 5 pdiall Cilaal agd Ao (3 al aeliy Lo (5 IS8 i) Ladad
MJPJM\LB)SD¢BS*LJ}‘&J&\MLA\XMEJW\MCMwu‘f\ﬁJ
il 83 sm 5 Y de s (e m Les (AN elimel (i

Lae (gAY ualinlly 45 jlae S8 J81 ela lalall ae daledll e 5 508 i (lld e
Ol dia 8 Jiay 18 5 dallady L3 Hla) 5 Hhlaally pitll 8 dldiae Glbaad dsa g Ao Ju
Agblial syl jhalaa) apds el

el s e b aaluy Lae ¢ JUrd Sy 5 pUaiily 5 g 5 puliall a0 daglia ()8 cale JS
AS 5l alaia) (ae (uSay 138 5 A8y £ 5 puliall Cilaal 3aiai s Adaladiall die 3l Jglaadl 38
- saill gl jind 31AS Ll 35100

).méﬁ\ ‘sab.n;j\ .L.u:}.bd\ EJL}:J\

cs.u).o £ ijud\e»jﬂ\‘jjc'&)ﬂ\

& e &y Gleadd) g clatiiall sl

5 e ¥ SN e adl

e £, i) e 48 ) 5

ANNSEREN

Y 1



O ding 33 AS 58 4 (Al s pall acall () AEUN S JE) gad ) saa gl < yekil
Gt gy O Lssmnd) Gandl (B ASHE g S ia e el 3 At I Jal el
IS glaiia gl s a3 sl (3 g sl S0 e g el Falla s g )l Ain
el ¢ Slaall Colaliial) Andl jalie

ddliall o 350l 48 il Jaad Al Al 3US 1 e 2ay S e sl o LS
sadll SaaiBaaa Glead 5 Jsla anafi SISV oy Cua e 4Salins 4y S cladl
Al Al e 2 3

e Ja Les lgandliog 40 )lie 48 i) 231K e Aol 5 dglag] Al 5 jal) il (el
Gl & Adkiall 5 3 ppaiall Jlee ¥ Ay (b 8 dald dagiall saill Cladl il #las
_Lﬁajud\

W ils Yors A5, a1

i) bl Lo giall 3 Ll

laa i ye £,0 il IS Hall e sSall acall jig
cjﬁf ) @A;SJ\Q\;\J_A}“M

adi s ¢y Aalidl el a8

laa adi ye £,¢ Jae¥) yohai e a5 50 il

&8 e €, L5 00 il o) e g

ANFSPEEN

a iy Yere e lisi

G (o Aa salall Ay 5l 028 dnli 3 (5 sl Haall e YT Ay ) e il RIS
oy ) e s ) e sSall aedl) g 25 A8 5d Jie 4380 S al dee s day
W 9ai 3 yii g (pe & ow Laa (ALAUI IS HAN Lggal) g3 08 311 (83 gal) A1) ) 8 S S

Lol e Jomas

CAS il e el s e 5aa8 ) Jal sadl (e dmy Ge sSall CileljaY) Jagass
304 ) A glaie il A3 graall da Sall Cilea 53 S Le 9 5 ol Cillaad) Japadi
Cmlsall s Claal) G paiinsall da ST Lelaa 5 Jlac Y

s s Lgrg bl 2855 (e QS A (S g 1)) 50 Aaliall g sl (a j8 anli LaS
Gl 5 SaBY) g 3 Y0 Fe A5 Calaal (3t (Saall (g Jrag Lea dlglee 3l
Laal) e aldie )

Jals Cagill s e gill 2 s lad (e Ak gl 435 510 il gl o 5 eSay o) Sal
Sty il gl Aaai) i) Calaal) ae il Jee 388 GlA 8 adliy Les S
il ol (gt A Jidl pleuy) e palalal)

\V



£ shal) £ g pdiall Jabda ¥, «

L;L“;JM\OJJ\L;LJU\QLSJJJ\}QJ?QJ@@JL&AX\BJ\J\J}A &J‘)“l‘d‘u\}“‘;
(Zid) 20 A8 5d e dgalai A o — Y Y Ay, Jk

(Vhaidl)daaidll 5 sine

Juaidll o8

Al alaall Shada 15 58 Jady
caasll) Q\S)ﬂ\ c@‘)\.ﬁm&\ BJ\J) :Z\.H.:\JJH
ae ) AS pd e 3 S5 YoV Ay

) yaxia ca.u\‘).ﬂ\ CJ}AJ U e
Sl jdll 5

kil Ly

JsY) Jaaadll

Aaliall Al il 5ol aaY W je J 4l
Y da 5 Ad8lia 5 cCanll & guia ga
Loy cddlall Zad jall g L DAY
bl il ey

Aaal) bl i

bl s dadaie il jall dlae) 8 gy
iaal) 3551

el

.Saﬁ." S\&wy‘w“. LR . e
LSP‘ daca A e LS\ Sl el

Calaalall

£ Joan

YA



Aalod) bl a0 3 Y Jaad

Y4



dadial) ¥,
Ladie @M‘;\M 4.1).\;“ QI.CM}AM UAA_\JU\ QLS)SJ\ }AJJ@J\.JAA]\ 3‘)\.3‘\ Prrt i
Yor e Aslaall g ) Gl 8 dala ddpalai®y) dpasill 5 3oy (Jlae Yl ol ) ¥l
Ayl laY) daal ye ) daadll 138 Coagy | JISEYT da s slaBV) a5 ) Caagd )
5 rdhad) 8 A N ol jsiall Jln Al il all e 38 5w e (S
ol Jalusy LeS Loginn A8l 5 ¢l i€ 285U Ol 8l gai S yiiaS oy jliiall
JM\ J:\ﬁ.d‘ Y ,*
(@Jw\ '&J\J))
Y g el sall Zlad 3 5a3 (8 ao jbiial) 3 0Y auladl ) sall bl )all e aaedl 5,4
Gl Lgdlaal gaial Lgiladil g W ) gal Wiy Ul bl i) 25500 <S5l Lo
5 e e
550 e 2 n Agile Jie Slingia sie) ) a5 (Pinto, 2019) " st 4l 0
Al i) e il palil) OIS (e Jliy g (3 A
b pen Aaall a jLa) 3 1) alas uki o e ST (Kirkland, 2020) DS <"
Aasl) Allad (e Lo Ay by ) asiesall ) Al SLAS) 5 8l Jaal gil) e
aal i Al sl (YY) "o AT alaall™ Al o < il coa grndl Gladl
Jgjlcugtﬂa.umcJJ\jA]\jEJ.\Q\M&G@JW‘EJ\J\‘;&@MN\ &L\\SJ.CH\
L_\ISJJJ\ Y 4..\:\.1 ?"j" Laaia CJLAA
3 58]l Jal&s
2855 3o LES ppan L Laga 1750 anli a jliiall 5 1) () il el Jall (e el
¢Pinto, 2019) Agile Jie dina Gliagie ddie) ae diald lalaall jaid 5 o )Ll
.(Kirkland, 2020
2l e e Aa8y clily ) sasiual) cl ) all sl Jladl) Jaal il e 3 51
Leia g g Ll
3xy s Lo ¢ el ZAELN IS ) 3 dpa gaad gl ddaall bl all (an,y
‘Cazal) Jalas

63.3}.3;.4“ JJ\}AX\ cald aasl C_)\S‘)ﬁaﬂ ainia @)\.ﬁm B‘)\J‘\ CJLu (a.ﬁ'j L;“d\ g_w\.ub.ﬂ\ 413
s i€y ST Al e Gl e Giliagidl adiad Lo Wl Eua

Y.



Jie clagiall a2 s 8 JleeY) ol 55 4l 55l Adedll Claasll e 58 i) (i
Al o agEdl @l al) Caaca

Gabatl) (a3 Ailagall il jall A8 aa (gald il o 5 ka1 W) s il ) le
g gradl 5l JANa 28 )

sadiaal) ol gadl)
Aasul &L\S).sﬁ\ uai\\.m;cnz\m\_ﬂnj:\_a‘)n@)m::)\d} CJLA.I JJ)M‘\A\AJ\
Z\_IJ)&MJ‘ é aaaul) Q\S)ﬁd\ Jala CJ\A.\M Y QM @M # a:u\.l.m C'_ﬂ.u\‘).l

Jlee V1 a5 5 cm g sbiiall B la) <l sof alic) 5 J 58 (85 555all Jal g2l o 58 53l
O gad)

alil) puial) ¥, ¥
(L,.»u\ G\ Ll }u)

Jleef &y Jha 3 40le dalxins) (38a 5 s sl o e 508y 403U IS LA gai (3l

S cdisadll 1 (Smith & Johnson, 2018) "o s sa s Cuan® Al o & ekl
QLS‘)-HJ\ XYY }A—i‘slc Jﬁ)ﬁw‘)d‘a\}c A&A@J\J‘X’\ &L\Jdﬂ\j

8 Jiati Cilie Aa) 5 4 gl 250N S Al 8 saill of ) L (YT 0) a0
i) e sSall acall ae ¢l i) Tagadiill (e o 4 Y] O leall Caraa

3 40 e 4 )l i) yiud e aaied Al lS il o @ edal (Y419) "ailadl” Al
)l Uaad 4a) g saela ol ai ) @l Laiy ¢ el sai Vs

O Olary ausall JISEY) 5 dae ol dpapdaiil) AED o) (Y0 YY) ") geaiddl” Dl ja sl
(g srd) B suall d asill g galll a3 N Jal g2l

rea Jalas
'3 58]l Jalas

S 30 gai g il 5l Gl Ayl A3e 35a 5 e il Qe sl
AT 0T Gl €Y YY (o5 ATy dana) Al

&LW‘;M‘L@JJJMJ ‘)LM‘JM‘GA\SJPUAU:‘;;@JM\SJ‘JJ@“
i) gl

8 ) &Sl tisae Ungh (3ms e e 350

Y



‘Caxaall Jalds

Jie 3200 Aolae Sl A ao L) 31y Aullad (saa e 58 Anilase Agnal Sl )3 (yallh
kil 5l dABdle o jini a8 ) dpagdatil) 5 A8E Jal gall o 58 i) Cona
sl

ookiall B laY Aagt paill AEa) Lalaiul) Gul AaY) AL sl il ja e

Agianll ¢l sadll

(o sand) (5 gl 3 BN IS L3 gad A a sliiall 3 )y Adlad 2385 dilage Sl 50

A ol e Al 5 Auadatl) Jal ol als Cuay
LAl sar e a jliall 31} @l jlga sy ca il il s )

) pial) g Jiical) padal) oo ABMal) ¥, €
DY) S 5e dndlill S LA sai g a Ll B pla) G Agle Ll AR cilyaal) il gl
il s sl (5 sine o g jliall 510y ey

Alad oy jliie 5 Cilyagia (Gakai ) 23U S il o gan s (Y2 YY) "0 s al 5 dana”
(-;G.JgLAA6¢M\L4JanJJcJLM‘UASA‘C\_\JAS\BJP@@}AXAQM&S;S
ARARNPRPPN

Alaial 3 ao bl 3 1) Cilimgial el il G ST (Y YY) "ol dul
eliiall gaill e Lgi a8 (e g 3 6§ gud) culalial 25U S Al

gl e a jliiall 50y lasdl Gaadaill 8 <l gmdll Vg0 (Y0 YY) "o AT s salaall”
M\éﬂ\@@\;&\}ﬁ)ﬁ\ﬁwwojjﬂ%ﬂc:\,}.ﬁj&uﬂ
Aaslll Gl il clllaia

il Y, e

3,3 5" & s e Adleiall ALl sl Hall 5 SlpaY) (e dual el il ¢ g
sl Sy "Y' Ay B oo srd) (8 saall (& AAILN IS AN e a8 an Ll
(o) m 2a o dyigall 5 Apanal Y Ll sY1 8 13 Yie laia) gy Siaall Jlaall 138
aasiil) 3aiais ik ol SlaiByl acal bl 281 5 (e 23301 ClS il alic Lad |5k

3lal 3 e a3 &l g liiall 35130 O gl pall 5 abiaall 06 daa) jall i3S S8 palaiBY)
S 50 (gaall Bapms Ayl (o T Uil sl ) 5] sl s colgual) Aol Ayl
saill 5 Aalaina¥) Gadl IS jaall aal aal Ledeay Laa cAga sl Leililae (i

Al 3eUS ad ) A agu A yialy a jliiall 310 il jlaae 2 o bl jall @ jelal LS
cJandl Ay 8 day puad) ) yaatall ae oSl e 3 aall 5 ecila Al 33 sa Glasa g el sall

YY



8sad lin o) Wl iy daanl el ) ) 20300 IS Al G ja s Gas i Le 5 g

e Gy Lo dala (13aa (60 gl GBlanall J gl ) Addaill sl all b dsial
Z8 Afianll 5 gadll 020 Y oY ASLaall Ay 5 Calaal s clillaie aa a sliiall 3510 ol

daal g8 A el g cbasill dapk agh Ao S 5 lee T Al clal o el a Y Jlall
palaaty Ll glat 3 agt O qpLiall 5 0Y (S S5 Ulae 2050 S
Aalial) a8l (e sl

AL Alee a5 A Sl 138 agan o @ siall ey A g IV Bl Jlas
Loy ¢ sl 5 saill il yisd 33e3 e Jlae W) a5 55 ) Al ailia aclug guakaill
e 5 kiiall gliill (8 (el ¢ gum 8y Y4V ALaal) Ay )l A gelall oY) aa iy
3_pilae Al dad apai Jadi) iad 3 adSY) cailaldl o) ) o i Y Canl
Al saal) e Lialaiad 5 Ll (e ) jag Lay cdSlaal) 8 203l @S il g Uil

YY



) )

Al a L) 513 aalial AU IS LA (A5 Wy (Y0TT) LB o genY]

VY (EN Y (Jlae Y 5 plaY Ayl sl Ay Iy 5 ladll 5 AS 58 Al Al o
A

& obiall 31y Gkt cilaad (YY) L o Adaadll & o ¢ ealidl o ¢ saleall
JY-go (Y)Ve daall s oyl dlae 450 gesadl 2550 S i)

LB SIS AN sai g g Lall 5100 b Al L S A (Y0YY) el
NeooAd (V)Y L o i€l g Jlee Y1 Alas

ressall el pent e a il 3ol Glu e ST (YY) e T lailad)
Ay aslall Alae A0 sl Ay el ASladdl & palal) gladll e il Al
NIY=V g0 (V) o dplaiyl

Aae 208U GIS LA gai o & el 4 oY) bl il 3 (Y019) o cailsl)
FAYY (V)Y 3 sl Jlee Y1 50l

Uaa |, gaill (s claatll A el (8 Jleel) saly ) dap (Yo V0) g ¢ Ap
VA Y (E)NY sl g aLaEY]

Gandl 8 ks Al LI S AN paiy i) 80 (YY) e gl
AY-Y ’(\)\ A ’:\..JJLAEBY\ uL»\JJS\ dsa LﬁJ)’**J‘

s Sl S HAN gai g dalaind St (VoY 0) ) e o Boa g e 0w .0 s
) YY—A9

A0 ) 3G S 3N gad 35 8 e 525 Apaplatill AEN (Y0 YY) (5 ¢ guaial
NY-00 (Y)R Ayl ashell dlas

JA.'!} @JLAIJAM BJ\J! On 48l _(Y~YY) .2 cg;‘).u}ﬂ\ & <. 6‘;\:\3:& .z (dana
OY-FE (Y))E Lalaiy) ¢sanll Alaa A pad) 6 4030 S L)

Jeadll YoV dngad) Ay pall ASladll Zo5, (Y0)9) Jaudadilly SLa@Y) 3 ) 35
Aaaadill g SB35l 55 1l a0 e dballl i il

Pinto, J. K. (2019). Project Management: Achieving Competitive
.Advantage (5th ed.). Pearson Education

Y¢



Kirkland, J. (2020). Enhancing project communication and decision
.making. International Journal of Project Management, 38(7), 457-469

Smith, R., & Johnson, T. (2018). Factors influencing the growth of
startups: A comprehensive review. Journal of Business Venturing,
.33(5), 623-638

Yo



_
I "o " n

el Jpna sl (258 5L) Amy o) Alaina¥) ey e A g STY) Al

Y


http://www.tcpdf.org

