
نشوأديم ةعماج  

ةرادلإا ةيل-  

ةAرش< دراوم ةرادإ صصخت / مسق  

 

 

 

 

 

 : ثحبلا ناونع

 

 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم ءادأو اضر ىلع نرملا لمعلا ریثأت لیلحت
 

 

 

 

 نايح لا الله دبع ءانL  /بلاطلا دادعإ

 

 

 

 /فارشإ

 

ديمUVا دبع لصيفلا.د  

دارج زياف.د  

 

 

 

 

 :^[\اردلا ماعلا

2024 

 



 تایوتحملا سرھف
 2 ...................................................................................................... تایوتحملا سرھف
 4 ......................................................................................................... لوادجلا سرھف
 5 ................................................................................................. ةمدقملا :لولاا لصفلا

 5 .......................................................................................................... :دیھمت 1.1
 6 ............................................................................................... :ةساردلا ةلكشم 1.2
 6 ................................................................................................ :ةساردلا ةیمھأ 1.3
 7 .............................................................................................. :ةساردلا فادھأ 1.4

 7 ................................................................................................. : ةساردلا تلاؤاست
 7 ............................................................................................ : ةساردلا ضورف 1.5

 8 .................................................................................................. :ةساردلا تاریغتم
 9 ............................................................... ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 9 .................................................................................................. :نرملا لمعلا 2.1
 9 ................................................................................. :نرملا لمعلا تابیترت 2.1.1

 10 .................................................................................. :ءادلأاو يفیظولا اضرلا 2.2
 10 .................................................................................... : يفیظولا اضرلا 2.2.1
 11 ...................................................................................... :يفیظولا ءادلأا 2.2.2

 12 ............................................................................................. :تایلاعفلا ةاردإ 2.3
 12 .............................................................................. :يلخادلا نواعتلاو لصاوتلا 2.4
 13 .......................................................................... :لاعفلا طیطختلا و تقولا ةرادإ 2.5
 13 .......................................................................................... :ةقباسلا تاساردلا 2.6

 15 .................................................................. : ةقباسلا تاساردلا  ىلع قیلعتلا 2.6.1
 15 ................................................. : ھقباسلا تاساردلا عم ةیلاحلا ةساردلا تفلتخا 2.6.2
 16 ................................................... : ةیلاحلا ةساردلا اھجلاعت يتلا ةیثحبلا ةوجفلا 2.6.3

 17 .................................................................................... ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
 17 ......................................................................................................... ةمدقم 3.1
 17 ............................................................................................... ثحبلا میمصت 3.2
 17 ............................................................................................. ةساردلا عمتجم 3.3
 18 ........................................................................... مجحلا دیدحتو ةنیعلا صئاصخ 3.4
 18 .................................................................................... تانایبلا عمج تاءارجإ 3.5
 19 ............................................................................................... ةساردلا دیدحت 3.6
 19 ............................................................................................... لیلحتلا ةقیرط 3.7



 20 ...................................................................................... ةیقلاخلأا تارابتعلاا 3.9
 20 ................................................................................... تابثلاو قدصلا لیلحت 3.10

 20 ................................................................................... يرھاظلا قدصلا 3.10.1
 20 .............................................................................. يئانبلا قدصلا لیلحت 3.10.2
 24 ........................................................................................ تابثلا لیلحت 3.10.2

 25 ............................................................................ اھلیلحتو ةساردلا جئاتن :عبارلا لصفلا
 25 ....................................................................................... يفارغومیدلا لیلحتلا 4.1
 26 ..................................................................... ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا 4.2

 26 ........................................................... نرملا لمعلا تابیترت :لقتسملا ریغتملا 4.2.1
 27 ..................................................................................... ةعباتلا تاریغتملا 4.2.2

 31 .................................. ةعباتلا تاریغتملا ىلع لقتسملا ریغتملا ریثأت ،تایضرفلا رابتخا 4.3
 31 .................................................. يفیظولا اضرلا ىلع ریثأتلا :ىلولأا ةیضرفلا 4.3.1
 32 ............................................................... ءادلأا ىلع ریثأتلا :ةیناثلا ةیضرفلا 4.3.2

 34 ..................................................................... تایصوتلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا
 34 .............................................................................. ةیفارغومیدلا جئاتنلا ةشقانم 5.1

 34 ............................................................................... سنجلا بسح عیزوتلا 5.1.1
 34 ...................................................................................... يرمعلا عیزوتلا 5.1.2
 34 .......................................................................... ةربخلاو ةیملعلا تلاھؤملا 5.1.3
 34 ............................................................................. ماھملا ةرادإ يف ةنورملا 5.2.1
 35 .................................................................... لمعلا تقو رایتخا يف ةنورملا 5.2.2

 35 ........................................................................... ةعباتلا تاریغتملا جئاتن ةشقانم 5.3
 35 ....................................................................................... يفیظولا اضرلا 5.3.1

 35 .......................................................................... تایضرفلا رابتخا جئاتن ةشقانم 5.4
 35 ......................................................... يفیظولا اضرلا ىلع نرملا لمعلا ریثأت 5.4.1
 35 .......................................................... يفیظولا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا ریثأت 5.4.2

 36 ................................................................................... ةساردلل ةیسیئرلا جئاتنلا 5.5
 36 ................................................................................................... تایصوتلا 5.6

 37 ............................................................................................................... عجارملا
 37 .................................................................................................. ةیبرعلا عجارملا
 38 .......................................................................................... ھیبنجلأا ةغللاب عجارملا

 39 ............................................................................................................... قحلاملا



 لوادجلا سرھف
 20 ............................................................ نرملا لمعلا رصانعل طابترلاا تلاماعم :1 لودج
 21 ........................................................ يفیظولا اضرلا رصانعل طابترلاا تلاماعم :2 لودج
 22 ..................................................................... ءادلأا رصانعل طابترلاا تلاماعم :3 لودج
 23 ............................................ سایقملل ةیلكلا ةجردلاو داعبلأا نیب طابترلاا تلاماعم :4 لودج
 24 ....................................................................... يلخادلا قاستلاا تابث تلاماعم :5 لودج
 25 ....................................................................... ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :6 لودج
 26 ........................................................ نرملا لمعلا رصانعل ةیفصولا تاءاصحلإا :7 لودج
 28 .................................................... يفیظولا اضرلا رصانعل ةیفصولا تاءاصحلإا :8 لودج
 29 ................................................................. ءادلأا رصانعل ةیفصولا تاءاصحلإا :9 لودج
 31 .............................................................. يفیظولا اضرلل رادحنلاا لیلحت جئاتن :10 لودج
 32 .......................................................................... ءادلأل رادحنلاا لیلحت جئاتن :11 لودج



 ةمدقملا :لولاا لصفلا
 :دیھمت 1.1

 تاعـلطت ةیـبلتل ةنـورملاو راكـتبلاا ىلع دمـتعت يتلا تاعـاطـقلا زربأ نم تایـلاعـفلا ةعـانـــــص عاطـق دعـی

 يتلاو ،میظنتلاو طیطختلل ةدیرفلا اھتابلطتمب ةعانـصلا هذھ زیمتت .رارمتسـاب ةریغتملاو ةیمانتملا روھمجلا

 ةادأ نرملا لمعلا نم لعجی امم ،ةمئادلا تاریغتملاو تایدحتلا عم عیرـــسلا فیكتلا نیمظنملا نم بلطتت

 .ةیرارمتسلااو حاجنلا نامضل ةیویح

 نم ،ةعـونتم تایـلاعـف ةرادإو میظنت عم لمـاعـتت يتلا تائـیھلا كلـت ىلعً ازرابـً لااثـم ھیـفرتلا ةئـیھ لثـمت

 لمـعلا قرط يف ةنـورملا بعـلت .ةیـــــضایـرلا ثادحـلأاو ىربكلا تلافحلا ىلإ نونفلاو ةفـاقـثلا تانـاجـرھم

 .تایلاعفلا يف نیكراشملاو ءلامعلا اضر قیقحتو اھفادھأ قیقحت يفً ایویحً ارود

 لماوعلا دحأ نرملا لمعلا حبـصأ ،تایلاعفلا ةعانـص اھدھـشت يتلا ةقحلاتملاو ةعیرـسلا تاریغتلا لظ يف

 بیلاسـلأا نم ةعومجم لمشـی ،لقتسـم ریغتمك ،نرملا لمعلا .عاطقلا اذھ حاجن يف مھاسـت يتلا ةیسـاسـلأا

 لـضفأ لكـشب فیكتلا مھل حیتی امم ،ھناكمو لمعلا تاقوأ دیدحت يف ةنورم نیفظوملا حنمت يتلا تاینقتلاو

 ةعیرسـ ةباجتسـا لمعلا ةعیبط بلطتت ثیح ،تایلاعفلا ةعانصـ يف .ةریغتملا لمعلا فورظو تابلطتم عم

 ىلإ يدؤی امـم ،فیكتلا ىلع ةردقـلا زیزعتلً اــــصرف نرملا لمـعلا مدقـی ،ةفـلتخملا تایـدحـتلاو تاریغتملل

 .ربكأ ةیلاعفب ماھملا عیزوتو تقولا ةرادإ نیسحت

 طبتری نیفظوملا اـضر .عبات ریغتمك ءادلأاو اـضرلا للاخ نم نرملا لمعلا ریثأت ىلجتی ،ىرخأ ةھج نم

 ریبك لكشـب مھسـی دق ةنرم لمع ةئیب ریفوتو ،ةیصـخشـلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ىلع مھتردقب ةرشـابم

 نیمظنملا ةیلاعفو ةءافك ىدم سكعی يذلا سایقملا وھ ءادلأا .ينھملا ىوتـسملاو ماعلا مھاـضر ةدایز يف

 نم ءادلأا ىوتــــسم زیزعت يف نرملا لمـعلا مھــــسُی نأ عقوتُی .حاجـنب تایـلاعـفلا میظنتو مھماھـم ذیـفنت يف

 .فادھلأا قیقحتل ةیعفادلا ةدایزو ،ةیسفنلا طوغضلا لیلقتو ،زیكرتلا نیسحت للاخ

 .ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم ءادأو اـضرو نرملا لمعلا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةسـاردلا هذھ ىعسـت

 ةینھملاو يــصخــشلا اــضرلا ىوتــسم ىلع ةنرملا لمعلا بیلاــسأ ينبت ریثأت ةیفیك فاــشكتــسا للاخ نم

 نم فدھلا .تایلاعفلا ةرادإو میظنت يف مھتءافك ىلع بیلاــــسلأا هذھ ریثأت ىدم صحف متیــــس ،نیمظنملل

 نیب ةقلاعلا فاـشكتـساو ،عاطقلا اذھ يف لمعلا ةئیب نیـسحت ةیفیك لوح ةحـضاو ىؤر میدقت وھ ةـساردلا

 زیزعتو ةیرشـبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسـا ریوطت يف مھسـی امم ،يفیظولا ءادلأاو نرملا لمعلا

 .ةءافك رثكأ لكشب ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع نیمظنملا ةردق



 :ةساردلا ةلكشم 1.2

 ةعونتم ةعومجم ةرادإو میظنت نمـضتت ثیح ،يملاعلا داـصتقلاا نم اًیویح اءًزج لثمت تایلاعفلا ةعانـص

 تاعـقوت يبلت يتلا ،ةیـــــضایـرلا تایـلاعـفلاو ،تلافحلاو ،تارمتؤملاو ،تانـاجـرھملا لثـم ،ثادحـلأا نم

 تایدحت تایلاعفلاو ھیفرتلا تائیھ ھجاوت ،قایــسلا اذھ يف .رارمتــساب ریغتمو عونتم روھمج تاجایتحاو

 .تایلاعفلل ةعونتملا تابلطتملاو ةریغتملا ةعیبطلل ارًظن ،قیسنتلاو طیطختلا يف ةریبك

 حاجن نامــضو ءلامعلا تاعقوت ةیبلتل ةرمتــسم طوغــضل نوــضرعتی ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم

 ھجو يف ةلاعفلا تارارقلا ذاختاو عیرسـلا فیكتلا ىلع ةردقلا نیمظنملا نم قایسـلا اذھ بلطتی .تایلاعفلا

 .ةیرارمتسلااو حاجنلا قیقحتل اًیرورض نرملا لمعلا لعجی امم ،ةرمتسملا تایدحتلا

 ةیفیك نأـشب ثحبلا يف ةریبك تاغارف كانھ نأ لاإ ،ةعانـصلا هذھ يف نرملا لمعلا ةیمھأ نم مغرلا ىلع

 ریثأت ىلع زكرت ام ةداع ةقباـــسلا تاـــساردلا .تایلاعفلا يمظنم ءادأو اـــضر ىلع بیلاـــسلأا هذھ ریثأت

 سیلو ،ةیلاملا تامدخلا وأ ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت لثم ،ىرخلأا تاعاطقلا يف نرملا لمعلا

 .لصفمو لماكتم لكشب تایلاعفلا ةعانص يف ھقیبطت لوانتت يتلا ثاحبلأا نم ریثكلا كانھ

 تایـلاعـفلا يمظنم اــــضر ىلع رثؤی نرملا لمـعلا ينبت ةیـفیك لیـلحتل ةــــساردلـا هذھـ يتأتـ ،كلـذ ىلع ءًانـب

 يف ةنـرملا لمـعلا تایـجیتارتــــسا اھـرفوت نأ نكمی يتلا صرفلاو تایـدحـتلا ىلع زیكرتلا عم ،مھئادأو

 .اھتءافك ةدایزو تایلاعفلا ةرادإ نیسحت

 تایدحتلا عم فیكتلا ىلع تایلاعفلا يمظنم ةردق زیزعت يف مھاــست ةیلمع تایــصوت میدقت ىلإ ةفاــضلإاب

 .تایلاعفلا يف نیكراشملاو ءلامعلا ةبرجت نیسحتو ةیلبقتسملا

 :ةساردلا ةیمھأ 1.3

 :نییساسأ نیروحم يف ةساردلا هذھ ةیمھأ ىلجتت

 نرملا لمعلا تاـــسایـــس نیب ةقلاعلل يرظنلا مھفلا زیزعت يف ةـــساردلا هذھ مھاـــست ،ةیملعلا ةیحانلا نم 

 ھمادختـــسا لبقتـــسملا يف نیثحابلل نكمی اًدیدج اًیرظن ارًاطإ رفوت يھف .نیفظوملاو تاـــســـسؤملا ءادأو

 ةدوجوملا ةیفرعملا ةوجفلا دـس يف ةـساردلا هذھ مھـست ،كلذ ىلإ ةفاـضلإاب .ةھباـشم تلااجم يف ھقیبطتو

 تاـیبدلأا يرثی اـمم ،ةـیجاـتنلإاو يفیظولا ءادلأا ىلع نرملا لـمعلا ریثأـت لوح ةـیلاـحلا تاـیبدلأا يف

 .عوضوملا اذھ لوح يملعلا شاقنلا ززعیو ةیمیداكلأا

 



 ةرادإ نیـــسحتل اھقیبطت تاـــســـسؤملل نكمی ةیلمع تایـــصوت مدقت ةـــساردلا نإف ،ةیلمعلا ةیحانلا نم امأ

 ينبت تاــــســــسؤملل نكمی ،ةــــساردلا هذھ جئاتن لیلحت للاخ نم .ءادلأا ةءافك ةدایزو ةیرــــشبلا دراوملا

 مھاضـر نم دیزی امم ،نیفظوملل ةیصـخشـلاو ةینھملا ةایحلا نزاوت نیسـحت يف مھاسـت ةنرم لمع تاسـایسـ

 نرملا لمعلا ریثأت سایقل ةلاعف مییقت تاودأ تاسسؤملل ةساردلا هذھ رفوت امك .مھتیجاتنإ ززعیو يفیظولا

 .ةیرادلإا اھتاسایس نأشب ةرینتسم تارارق ذاختا ىلع اھدعاسی امم ،نیفظوملا ءادأ ىلع

 :ةساردلا فادھأ 1.4

 نرملا لمعلا ریثأت ةـساردو لیلحت ىلإ ىعـست يتلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةـساردلا هذھ فدھت

 :ثحبلا اذھل ةیساسلأا فادھلأا نیب نم .تاسسؤملا يف يفیظولا ءادلأا ىلع

 ریثأتـ ةیـفیك ةــــسارد ىلإ ثحـبلا فدھـی :نیفظوملا ءادأ ىوتــــسم ىلع نرملا لمـعلا ریثأتـ لیـلحت •

 نم كلذ متیــس .ةفلتخملا تاــســسؤملا يف نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا تاــسایــس

 .ةساردلا ةنیع نم ةصلختسملا تانایبلل اًقفو اھلیلحتو ءادلأا تارشؤم سایق للاخ

 ةلاعف تایجیتارتــسا میدقت ىلإ ثحبلا ىعــسی :تایجیتارتــسلاا ریوطتو تایلاعفلا ةرادإ نیــسحت •

 ةیلاعف ىلع ةنرملا تاینقتلا ریثأت لیلحت للاخ نم ،تاـــســـسؤملا لخاد تایلاعفلا ةرادإ نیـــسحتل

 .ثحبلا جئاتن ىلإ دنتست ةیلمع تایصوت ریوطتو لمعلا

 تاــسایــس حارتقا ثحبلا اذھ يف متیــس :يــســسؤملا ءادلأا نیــسحتل تاءارجإو تاــسایــس حارتقإ •

 ءًانب كلذو ،نرملا لمعلا تاسایس ينبت للاخ نم تاسسؤملا ءادأ زیزعت ىلإ فدھت ةدیدج ةیرادإ

 .ةساردلا نم ةصلختسملا تانایبلل لماش لیلحت ىلع

 : ةساردلا تلاؤاست

 ةلئسلأا هذھ ،قمعأ لكشب اھمھفو اھفاشكتسا ىلإ ثحبلا ىعسی يتلا ةیسیئرلا ایاضقلاب ثحبلا ةلئسأ قلعتت

 :يھ

 ؟ةفلتخملا تاسسؤملا يف نیفظوملا ءادأ ىلع نرملا لمعلا رثؤی فیك •

 ؟تاسسؤملا لخاد تایلاعفلا ةرادإ ةیلاعف ىلع نواعتلاو لصاوتلا تاینقت ریثأت وھ ام •

 زیزعتو نیفظوملل ةیفیظولا ةایحلا ةدوج نیـــسحت يف مھـــست نأ ةنرملا تاـــسایـــسلل نكمی فیك •

 ؟يفیظولا مھاضر

 ؟نرملا لمعلا بیلاسأ ينبت ةلواحم دنع نوفظوملا اھھجاوی يتلا تایدحتلا يھ ام •

 ؟نیفظوملل ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلا ىلع نرملا لمعلا رثؤی فیك •

 : ةساردلا ضورف 1.5



 اھـرابـتخا حیتت ةقـیرطب اھـتغایـــــص متیو ،ثحـبلا ةلـئــــسأو فادھـأبـ اًقـیثو اطًـابـترا ثحـبلا ضورف طبترت

 :يھ ثحبلا اذھ يف ةیساسلأا ضورفلا .يملع لكشب اھلیلحتو

 تاـسـسؤملا يف نیفظوملا ءادأ ىوتـسمو نرملا لمعلا تاـسایـس قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ •

 .ةفلتخملا

 نرملا لمعلا تاـسایـسل نیفظوملا ةباجتـسا ىلع يباجیإ لكـشب ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا لماوعلا رثؤت •

 .ةسسؤملا لخاد

 امم ،نیفظوملل ةینھملاو ةیـصخـشلا ةایحلا نیب نزاوتلا نیـسحت يف مھـست نرملا لمعلا تاـسایـس •

 .يفیظولا مھاضر نم دیزی

 نزاوتلا ةیمھأب يعولا ةلق ببــسب نرملا لمعلا تاــسایــس قیبطت يف تایدحت تاــســسؤملا ھجاوت •

 .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب

    :ةساردلا تاریغتم

 ،نواعـتلاو لــــصاوتلا تایـنقت ،نرملا لمـعلا( ةحـاتـملا نرملا لمـعلا تارایـخ :لقـتــــسملا ریغتملا •

 )تقولا ةرادإ ةنورم ،تایلاعفلل يلخادلا میظنتلا

 مھل اھمیدقت متی يتلا ةنرملا لمعلا فورظ نع مھئادأو نیمظنملا اـــضر ىوتـــسم :عباتلا ریغتملا •

 . مسوملا للاخ

 

 

 



 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
 :نرملا لمعلا 2.1

 ،مھلمع عقاومو مھلمع تاعاسـ يف مكحتلاب نیفظوملل حمسـت يتلا لمعلا تابیترت ىلإ ریشـی نرملا لمعلا"

 نیــسحت يفً لااعف طمنلا اذھ ربتعی .لمعلاو ةیــصخــشلا ةایحلا نیب لــضفأ نزاوت قیقحت ىلع دعاــسی امم

 حیتی لمع طمن وھ نرملا لمعلا" .Choudhury, et al 2019)( ".مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا اـــضر

 فدھی .ةیــصخــشلا مھتاجایتحا عم بــسانتی امب لمعلا عقاومو لمعلا تاقوأ دیدحت ىلع ةردقلا نیفظوملل

 فظوملا اـــضر نم ززعی امم ،ةیـــصخـــشلاو ةیلمعلا ةایحلا نیب لـــضفأ نزاوت قیقحت ىلإ نرملا لمعلا

 .)٢٠٢٠ فسویلاو ،يبیتعلا( "ھتیجاتنإو

 حمـــسی يرایتخا ماظن وھ " ةرادلإاو میظنتلل يزكرملا زاھجلل ةعباتلا ثوحبلل ةیزكرملا ةرادلإا ھتفرعو

 طرــشب لمعلا تیقاوم وأ ھتاعاــس دیدحت وأ- مایأ دیدحت ءاوــس ھیف نولمعیــس يذلا تقولا دیدحتب نیلماعلل

 ایعوبسأ لمع ةعاس70 نع دیزت لاو ةعاس32 نع لقت لا ثیحب نوناقلل اًقفو لمعلا تاعاس ددعب مازتللاا

 تقو ىلع فظوملا مكحت وأ ةرطیـس" ھنأب فرع اـضیأ  .)٢٠٢١، ةرادلإاو میظنتلل يزكرملا زاھجلا("

 ةرطیــسلا نیفظوملل حیتی لمع بولــسأ ىلإ ریــشی نرملا لمعلا" .Kelly, et al.2011)( لمعلا ناكمو

 فدھلا .ةینھملاو ةیـــصخـــشلا مھتایح نیب نزاوتلا ىلع ةردقلا مھل رفوی امم ،ھناكمو مھلمع دیعاوم ىلع

 عم بــسانتت ةنرم تارایخ میدقت للاخ نم ةیجاتنلإا ةدایزو يفیظولا اــضرلا زیزعت وھ نرملا لمعلا نم

 ىلع ةردقـلا نیفظوملل رفوی لمـع طمن وھ نرملا لمـعلا . " Hill,et al.2021)( "دارفلأا تاجـایـتحا

 زیزعت ىلإ طمنلا اذھ فدھی .ةیلئاعلاو ةیـصخـشلا مھتاجایتحا عم بـسانتی امب ھناكمو مھلمع تاقوأ میظنت

 . )٢٠١٩ دمحأ و ،الله دبع( "مھتیجاتنإو نیفظوملا اـضر ةدایزو ةینھملاو ةیـصخـشلا ةایحلا نیب نزاوتلا

 عم ىــــشامـتی امـب مھلمع عقاومو ةیـنمزلا مھلوادجـ لیـدعـت نیفظوملل حیتی يرادإ جذومن وھ نرملا لمـعلا"

 ةدایز ىلإ يدؤیو ،ةیــصخــشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نم جذومنلا اذھ ززعی .ةیــصخــشلا مھتاجایتحا

 .)٢٠٢١ ةراس ،روصنم( "مھتیجاتنإ نیسحتو نیفظوملا اضر

 :نرملا لمعلا تابیترت 2.1.1

 امم ،ةیـصخـشلا مھتاجایتحا ىلع ءًانب لمعلا نكامأو لمعلا تاعاـس لیدعتب نیفظوملل نرملا لمعلا حمـس

 لمعلا لثم ةفلتخمً لااكــشأ نرملا لمعلا ذختی نأ نكمی .يفیظولا مھاــضر ةدایزو رتوتلا لیلقت يف مھاــسی

 لمعلا" .)Ston, et al. 2021( "نرم لكــــشب لمعلا تاعاــــس ةلودج وأ ،يئزجلا لمعلا وأ ،دعب نع

 مھلوادج قیسـنتب نیفظوملل حمسـی امم ،لمعلا تاعاسـ دیدحتو ،دعب نع لمعلا لثم تابیترت لمشـی نرملا



 تایوتــسم نم للقیو يفیظولا اــضرلا ةدایز يف مھاــسی جذومنلا اذھ .ةیــصخــشلا مھتاجایتحا ىلع ءًانب

  .2021) هراس ،يرامسلا( "رتوتلا

 بتاكم جراخ نم مھلامعأ ءادأب نیفظوملل حامسلا ينعی :(Telecommuting) دعُب نع لمعلا •

 حیتی اذھ .ةیكذلا فتاوھلاو تنرتنلإا لثم ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختــسا ةطــساوب كلذو ،ةكرــشلا

 .تقولا ریفوتو يرورملا ماحدزلاا بنجتو مھموی میظنت يف ةنورملا نیفظوملل

 مھلمع موی ةیاھنو ةیادب رایتخا نیفظوملل ةـسایـسلا هذھ حیتت :(Flextime) ةنرم لمع تاعاـس •

 ةطــشنأب مایقلل ةنورملا هذھ نم ةدافتــسلاا نیفظوملل نكمی .ةیــصخــشلا مھلوادج عم بــسانتی امب

 .راھنلا تاعاس للاخ يفاضإ ملعت وأ ةیصخش

 نم لقـأ ددعـل لمـعلا نیفظوملل طمنلا اذھـ حیتی  :(Part-time Work) يئزجلا ماظـنب لمـعلا •

 ةایحلاو لمعلا نیب لــــضفأ نزاوت قیقحتب مھل حمــــسی امـم ،عوبــــسلأا يف ةداتـعملا تاعاــــسلا

 .ةیصخشلا

 عیراـــشم ىلع لمعلا نیفظوملل طمنلا اذھ حیتی :(Contract Work) ةتقؤملا تاعورـــشملا •

 نولمعی يتلا عیراـــشملا رایتخا يف مھتنورم نم دیزی امم ،ةمئاد ةفیظوب مازتللاا نمً لادب ةددحم

 .لمعلا تارتفو اھیلع

 :نرملا لمعلا دئاوف 2.1.2

 حیتت يتلا ةنورملا لـضفب اـضرلاو ةداعسـلا نم دیزمب نوفظوملا رعشـی :يفیظولا اـضرلا ةدایز •

 .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب لضفأ نزاوت قیقحت مھل

 نیفظوملا ءادأ نیـــسحت يف مھـــست يتلا لماوعلا نم اًدحاو نرملا لمعلا ربتعی :ةیجاتنلإا ةدایز •

 .مھتیجاتنإ ةدایزو

 بذجـ يف تاكـرــــشلل ةبـاذجـ ةزیم نرملا لمـعلا ربتعی :نیبوھوملا نیفظوملابـ ظافـتحاو بذجـ •

 .نیلھؤملاو نیبوھوملا نیفظوملاب ظافتحاو

 :ءادلأاو يفیظولا اضرلا 2.2

 : يفیظولا اضرلا 2.2.1

 ھلغـشی يذلا لمعلا وحن درفلا اھب رعـشی يتلا ةینادجولا رعاـشملا ةعومجم ىلإ يفیظولا اـضرلا ریـشی و 

 اھققحی ھنا درفلا روــصتی يذلا عابــشلإا نع ربعت يھو ،ةیبلــس وا ةیباجیإ نوكت دق رعاــشملا هذھو ایلاح



 ھلمع وحن هرعاشـم تناك املك ھتجاحل اریبك اعابشـإ ھل ققحی ھلمع نإ درفلا روـصت ناك املكف ،ھلمع نم

 اـــضرلا" نأب Al-Nsairat, 2018 ) ( راـــشأ و.) ٢٠٠٧ ،يفیرـــصلا ( " حیحـــص سكعلاو ةیباجیإ

 اذھ لمـشی .ھتاعقوتو ھتاجایتحلا ھلمع عابـشإ ىدم ىلع ءًانب فظوملا هربتخی يذلا روعـشلا وھ يفیظولا

 عم تاقلاعلاو ،لمعلا فورظو ،رجلأاو ،فارتعلااو ریدقتلا لثم ،لمعلا هاجت ةیباجیلإا رعاشملا اضرلا

 ،ھلـمع وحن درفلل ماـع هاـجتا نع ةرابـع"  )٢٠١٨ ،فیطللا دبـع ،رمع( ربعو ".نیریدـملاو ءلامزلا

 يف ةدایز لكشـ ىلع هاجتلاا اذھ رھظیو ،تارثؤملاو لماوعلا نم ةعومجمل ةلصـحمك هاجتلاا اذھ نوكیو

 . ةینھملا ھتیافك ىوتسم يف ةدایز اھنع مجنی ثیح ھلمع وحن لماعلا ةیعفاد

 وحن مھرعاــــشم نع نیفظوملا ریبعت " وھ يفیظولا اــــضرلا نأ )٢٠٢١ ،ةدلـاوخلا( تراــــشأ ثیـحو

 امو ،تابغرو تاجاح نم ھتنھم ھل ھققحت امل درفلا كاردإ ىدم ىلع رعاشملا هذھ دمتعت ثیحب ،مھلامعأ

 ،درفلا تاذب قلعتت ةیصـخشـ رصـانع نم نوكتت ةنھملا نع اضـرلا نأ مك ،ةیونعمو ةیدام عفانم نم ھمدقت

 " ھنأ ىلع يفیظولا اــضرلاGopinath, et al, 2020 ) ( فرع دق و ." لمعلا ةئیبب قلعتت رــصانعو

 و ھتاھاجتا نوكتسـ اضـرلا نم ةریبك ةجردب رعشـی يذلا صخشـلا نأ ثیح ،ھلمع وحن درقلل ماعلا هاجتلاا

 ." ھلمع نم ایبلـــس افقوم ذختی قوـــس ھلمع نع اـــضرب رعـــشی لا يذلا درفلا امنیب ،لمعلا وحن ھفقاوم

 ریبك لكــشب رثؤیو ،ھلمع للاخ نم ھتاعقوتو ھتاجایتحلا درفلا عابــشإ ىدم نع ربعی يفیظولا اــضرلا"

 ".لمـعلا فورظو ھتـفیظو عم فظوملا قفاوت ىدمـ يف يفیظولا اـــــضرلا ىلجتی .ھئـادأو هزیفحت ىلع

Judge, Kilinger 2021) ( ."قفاوتلاو حایترلااب فظوملا اھیف رعشی يتلا ةلاحلا وھ يفیظولا اضرلا 

 يفیظولا اـضرلا لمـشی .لمعلا نم تاجایتحلااو ةیـصخـشلا تاعقوتلا ققحت ىدم ىلع دمتعیو ،ھلمع عم

 )٢٠٢٠يماس ،ناطقلا(  ".ومنلل ةحاتملا صرفلاو ةیفیظولا ةئیبلاو تایلوؤسملا هاجت ةیباجیإ رعاشم

 :يفیظولا ءادلأا 2.2.2

 ةیجاتنلااو ةیمدخلا تاـــســـسؤملا يف نیلماعلا ءادأ مییقت اھب متی يتلا ةقیرطلا ھنأب يفیظولا ءادلأا فرعی

 تازاجـنلإاو ةیـجاتـنلإاو ةیـلاعـفلاو ةءافـكلا اھـنم بنـاوج ةدعـ مییقتلا اذھـ لمـــــشیو .اھـتطــــشنأ فلاتخا ىلع

 ءادلأا موھفم ربّعی .)٢٠١٩ ةلیھــس و ،سابع( ةــســسؤملا فادھأو ةیؤر عم قفاوتلاو يفیظولا كولــسلاو

 ریشی يلاتلاب يذلاو ماھملا وأ رودلا كرا داو ترا دقلاب أدبت يتلا درفلا دوھجل يفاصلا رثلأا نع يفیظولا

 ھب موقی كولـــس ھنأ". )٢٠٢١ ،يرونلا نیدلا رون (. درفلا ةفیظول ةنوكملا ماھملا مامتا قیقحت ةجرد ىلإ

 لبـق نم كولــــسلا اذھـ معد متی نأ طرــــشب ،ةمـظنملا فادھـأ قیقحت يف ھتـمھاــــسم نع ریبعتلا يف درفلا

 كلذ ھنأ ىلع ءادلأا فرعی امك" . (Basma Rahman, 2022) " ةیعونلا و ةدوجلا نامـــضل ةمظنملا

 بولطملا ماھملل ةفلتخم تایوتـسم قیقحتب طبتری وھف ،ام لمعب ھمایق دنع فظوملا ھققحی يذلا ىوتـسملا



 ىوتسمو رودلا كاردإو لوذبملا دھجلاك لماوع ةدـــع جازتما ةجیتن نوكی ءادلأا ةماع ةفصبو ،اھزاجنإ

 ءادلأا" .)   2012، ماھـس ریخلب(".ةجیتن ىلإ يدؤی طاـشن يأ ھنأ امك ،فظوملا اھب عتمتی يتلا تاردقلا

 قیقحت يف مھاـــــست يتلاو فظوملا اھـرھظی يتلا تایـكولــــسلاو تاءارجلإا نم ةعـومجم وھ يفیظولا

 لـح يف راـكتبلاا ،لـمعلا ةقـد ،ةیـئاـھنلا دیـعاوملابـ فظوملا مازتلا كلـذ لـمــــشی .ةیـمیظنتلا فادـھلأا

 Katz, Kahn 2021)( ".دراوملا مادختسا ةءافكو ،تلاكشملا

 :تایلاعفلا ةاردإ 2.3

 و .ةءافكو ةیلاعفب ةططخملا اھفادھأ ققحت اھلعجو تایلاعفلا زیزعت يف مھاــست تایلاعفلا ةرادإ ةیرظن

 : يلیام لمشت

 عقوملا رایتخاو ،ةینازیملا دیدحتو ،ةیلاعفلا فادھأ دیدحت لمــــشی :يجیتارتــــسلاا طیطختلا •

 .ينمز لودج دیدحتو ،بسانملا

 ،ةجـمربلا لثـم ةیـلاعـفلل ةفـلتخملا بنـاوجلا عیمج قیــــسنت نمــــضتی :قیــــسنتلاو میظنتلا •

 .ھیفرتلاو ،نیثدحتملاو ،تازیھجتلاو

 ءانثأ أــشنت يتلا تلاكــشملا لحو قئاوعلا ةرادإ عم ،لاعف لكــشب ةیلاعفلا ةطخ ذیفنت :ذیفنتلا •

 .ةیلاعفلا

 نیـــسحتل ةدافتـــسملا ربعلاو اھحاجن دیدحتل اھئاھتنا دعب ةیلاعفلا ءادأ مییقت :لیلحتلاو مییقتلا •

 .ةیلبقتسملا تایلاعفلا

 :يلخادلا نواعتلاو لصاوتلا 2.4

 و لمعلا قیرفلا حور زیزعتو ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسـحتل ةیسـاسـأ ربتعت يلخادلا نواعتلاو لصـاوتلا ةیرظن

 : يتلآا نمضتت

 .فافشو ةلاعف قرطب ةسسؤملا ماسقأ نیب تامولعملا قفدت لیھست :لاعفلا لصاوتلا •

 فادھـأ قیقحتل دحـاو قیرفك اًعـم لمـعلا ىلع دارفلأا ةردقـ زیزعت :يعامـجلا لمـعلاو نواعـتلا •

 .ةكرتشم

 .يباجیإ لمع وج ىلع ظافحلل اھمقافت عنمو ءانب لكشب تاعازنلا لح :تاعارصلا ةرادإ •

 

 



 

 :لاعفلا طیطختلا و تقولا ةرادإ 2.5

  ةددحـملا فادھـلأا قیقحتو ةیـدرفلا ةیـجاتـنلإا زیزعت ىلإ فدھـت لاعـفلا طیطختلاو تقـولا ةرادإ ةیـرظن

 : يف لثمتتو .ھب قوثوم لكشب

 .ةیولوأب اھذیفنتل ةیرورضلاو ةیمھأ رثكلأا ماھملا دیدحت :تایولولأا دیدحت •

 .اھلامكلإ مزلالا نمزلا ریدقت ىلع ءًانب ةمھم لكل تقولا صیصخت :تقولا صیصخت •

 لكــشب ينمزلا لودجلا میظنتل دیعاوملاو طیطختلا تاودأ مادختــسا :ةلاعفلا تاودلأا مادختــسا •

 .لاعف

 .يتاذلا قوفتلاو زیكرتلا تاینقتو ،ورودوموب ةینقت لثم تاینقت قیبطت :تقولا ةرادإ تاینقت •

 :ةقباسلا تاساردلا 2.6

 نأ ىلإ تـــصلخو ،يفیظولا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا ریثأت ىلع تزكر يتلا )2021( نیـــسح ةـــسارد

 بلخیر سھام ةــسارد تلوانت امك .مھتیجاتنإ نم دیزتو نیفظوملا اــضر نــسحت نرملا لمعلا تاــسایــس

 نزاوتلا اذھ ززعی نرملا لمعلا نأ تدجوو ،ةینھملاو ةیـصخـشلا ةایحلا نیب نزاوتلا عوـضوم )2012(

 .نیفظوملا ةایح ةدوج نیسحت يف مھاسیو

 تلوانت يتلا ةقباــسلا تاــساردلا نم ةعومجم ىلإ دانتــسلاا مت ،ةلدلأاب ھمعدو ثحبلا ةیقادــصم زیزعتل

 تابیترت رود ": ناونعب ) 2023 نمحرلا دبع و الله دبع( ةـسارد ،لاثملا لیبـس ىلع .ةھباـشم عیـضاوم

  . "نیمأتلا ةئیھ تایفشتسمب تلاماعلا ءاسنلل ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا يف ةنرملا لمعلا

 ةرھاقلا عرف يحــصلا نیمأتلا ھئیھ تایفــشتــسمب تلاماعلا ءاــسنلا يعو ىلع فرعتلا ىلا ثحبلا فدھ

 عرف يحـصلا نیمأتلا ھئیھ تایفشـتسـم ھسـرامم ىوتسـم دیدحت عم ، ةرسـلأا و لمعلا نیب نزاوتلا ةیمھلأ

 نیب نزاوتلا قیقحت يف ةنرملا لمعلا تابیترت ریثأت لیلحت ىلإ ةفاــضلإاب ،ةنرملا لمعلا تابیترتل ةرھاقلا

 ةیئاوشـع ھنیع للاخ نم ةرھاقلا عرف يحـصلا نیمأتلا ھئیھ تایفشـتسـمب تلاماعلا ءاسـنلل ةرسـلأا، لمعلا

 تردق يتلاو ةیرادإ و ،لمعم ينف و ، ةــضرمم و ، ةبیبط : نیب مھفئاظو فلاتخا ىلع تلاماعلا ءاــسنلل

 و اربــش و ، ناولحب رــصنلا و ، مطقملا و ،يواندیــص : تایفــشتــسم ىلع نیعزوم ةدرفم ) ٣٩٦( ب

 .رصم لافطأ

 نزاوتلا و ةنرملا لمعلا تابیترت نیب ةیونعم ةقلاع دوجو :اھمھأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلا ثحبلا لصـوت

 دوجو مدع كلذك و ،ةرھاقلا عرف يحـصلا نیمأتلا ةئیھ تایفشـتسـمب تلاماعلا ءاسـنلل ةرسـلأاو لمعلا نیب

 لمـعلا نیب نزاوتلا يف ةنـرملا لمـعلا تابـیترت رود وحن ثحـبلا ةنـیع تادرفم تاھـاجـتا يف ةیـونعم قورف



 ، ةرـــسلأا دارفأ ددع ،ةیعامتجلاا ةلاحلا ،رمعلا ( ةیفارغومیدلا لماوعلا ىلا عجری و ءاـــسنلل ةرـــسلأا و

 ) يفیظولا ىمسملا

 ءادأ ىلع نرملا لمعلا تابیترت ریثأت " : ناونعب2024)  دیز وبأ ، رقــــص ( ةــــسارد ىلإ ةفاــــضلإاب

 ىلع فرعتلا ىلا ةــساردلا تفدھ و " ةیرــصملا ءاودلا ةئیھب نیلماعلا ىلع ةینادیم ةــسارد ، نیلماعلا

 ءاودلـا ةئـیھب نیلماعـلا ىلع ةیـنادیـم ةــــسارد للاخ نم كلـذو ، نیلماعـلا ءادأ ىلع لمـعلا تابـیترت ریثأتـ

 ةادأ؛ نایبتــسا ةرامتــسا مادختــسا مت و ،يلیلحتلا يفــصولا جھنملا مادختــساب ةــساردلا تماق و ،يرــصملا

 ءاودلـا ةئـیھ يف ةفـلتخملا ةیـرادلإا تایـوتــــسملا نم ةــــساردلـا عمتجت نوكت .تانـایـبلا عمج يف ةــــساردلـل

 . ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ىلع دامتعلاا مت ثیح ،ةدرفم )٢٧٣( نم ةنیعلا مجح غلب دق و ،ةیرصملا

 لاك نأ و ،نیلماعلا ءادأ ىلع نرملا لمعلا تابیترتل يرھوج ریثأت دوج و ىلإ ةـــساردلا جئاتن تلـــصوت

 مھم لماع نرملا لمعلا تابیترت نوربتعی ةیذیفنتلا وأ طــسولا وآ ایلعلا ةیرادلإا تایوتــسملاب نیلماعلا نم

 لمعلا تابیترت رود ةیمھأب نیلوؤسملا كاردإ ةرورض ىلإ ةساردلا تصوأ و ،يفیظولا مھئادأ زیزعت يف

 لوح تاــساردلا فیثكت ىلإ ةــساردلا تراــشأ امك ، ریوطتلا و بیردتلا جمارب نمــض اھعــضوو نرملا

  .نیلماعلا ىلع ةظفاحملا و دعب نع وأ نرملا لمعلا عوضوم

 اــــضرلا ىلع هرثأو نرملا لمـعلا تابـیترت " : ناونعب 2021) تیـلف و ،نیدبـاعـ( ةــــسارد تلـمــــش امـك

 ." ةزغ عاطق يف تنرتنلإا تاكرشب نیلماعلا ىلع ةیقیبطت ةسارد : يفیظولا طابترلاا

 قیبطت متو يفیظولا طابـترلاا ىلع نرملا لمـعلا تابـیترت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ثحـبلا اذھـ فدھـی ناكـو

 رثأ ام“ :وھو سیئر لاؤس ةساردلا تحرطو ،ةزغ عاطق يف تنرتنلاا تاكرش يف نیلماعلا ىلع ثحبلا

 مت ثیـح ،يلیلحتلا يفــــصولا جھنملا ىلع تدمـتعاو ،”يفیظولا طابـترلاا ىلع نرملا لمـعلا تابـیترت

 ثحبلا عمتجم ىلع ةنابتـسا )182( عیزوت مت ثیح ً،افظوم )344( ثحبلا عمتجم غلبو ،ةنابتـسا میمـصت

 يف تنرتنلاا تاكرشـب نیلماعلا تاباجإ عیمجتو ةنابتسـا )132( دادرتسـا متو ،ةیئاوشـعلا ةنیعلا مادختسـاب

 جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا لـــصوتو ،”SPSS“ جمانرب مادختـــسابً ایئاـــصحإ اھلیلحتو ةزغ عاطق

 نیب طابـترلاا لمـاعـمو ،0.564 يواــــسی لكـك يفیظولا طابـترلااو ةیـمكلا نیب طابـترلاا لمـاعـم نأ :اھـمھأ

 لكك يفیظولا طابترلااو ناكملا نیب طابترلاا لماعمو ،0.611 يواــــسی لكك يفیظولا طابترلااو تقولا

 لماعمو ،0.566 يواــسی لكك يفیظولا طابترلااو ةیرارمتــسلاا نیب طابترلاا لماعمو ،0.537 يواــسی

 ثحبلا اذھ مدقو .0.668 يواــسی لكك يفیظولا طابترلااو لكك نرملا لمعلا تابیترت داعبأ نیب طابترلاا

 امب نرملا لمعلا صوـــصخب ةمدختـــسملا ةمظنلأا ثیدحت ىلع لمعلا :اھمھأ تایـــصوتلا نم ةعومجم

 لـــصاوتلا لئاـــسوو ایجولونكتلاب ةناعتـــسلااو ،تنرتنلاا تاكرـــش يف لمعلا تاعاـــس لیلقت يف مھاـــسی

 راختفلااو ،نیعدبملاو ةیدایرلا راكفلأا باحــصلأ زفاوحلا میدقتو ،بتكملا جراخ لمعلا ءانثأ يعامتجلاا

 .مھیدل يدحتلاو ينافتلا حور قلخل نیلماعلاب



 نیب يفیظولا ءادلأاو يفیظولا اـضرلاو لمعلا ةنورم " : ناونعب  )Davidescu 2020 ( ةـسارد كلذك

 " ةیرشبلا دراوملل ةمادتسملا ةرادلإا ىلع ةبترتملا راثلآا - نیینامورلا نیفظوملا

 Work Flexibility, Job Satisfaction, and Job Performance among Romanian 

Employees—Implications for Sustainable Human Resource Management 

 لمـعلا ةحـاــــسمو لمـعلا تقـو ةنـورمو نیفظوملا ریوطت نیب ةقـلاعلا يف قیقحتلا ىلإ ثحـبلا اذھـ فدھـ

 نیب يفیظولا ءادلأاو يفیظولا اـــضرلاو ةمادتـــسملا ةیرـــشبلا دراوملا ةرادلإ ةلـــص تاذ صئاـــصخك

 تایـدحـت ةھـجاوم يف ةیـرــــشبلا دراوملا ةرادإ میمــــصت ةداعـإ ةیـفیك دیـدحـت لجـأ نم نیینامـورلا نیفظوملا

 ةیفیظولاو ةیدقاعتلا - ةنورملا نم ةفلتخم عاونأ ریثأت ةـسارد ،كلذ ىلإ ةفاـضلإاب ."لبقتـسملا يف لمعلا"

 ةنورمو نیفظوملا ریوطت ةیمھأ ىلع ءوـــضلا طیلـــست لجأ نم - لمعلا ةحاـــسم ةنورمو لمعلا تقوو

 نیفظوملا اــضرل ماعلا ىوتــسملا ةدایز يف ةمادتــسملا ةیرــشبلا دراوملا ةرادلإ ةمھم بناوجك نیفظوملا

  .يفیظولا

 نیفظوملا نیب ةنورملا نم طـــسوتم ىوتـــسم ىلع ءوـــضلا ةددعتملا تلاـــسارملا لیلحت جئاتن تطلـــس

 لیـلحتلا راــــشأ .ةنـورملا نم ةیـلاعـ تایـوتــــسم طقف مھثلث رھظأ ثیـح ،مھتلباقـم تمـت نیذلـا نیینامـورلا

 ىلإ لمعلا ةحاسـم ةنورمو لمعلا تقوو ةیفیظولا ةنورملا رود ىلإ يتسـجوللا رادحنلاا لیلحتل يبیرجتلا

 يدحتلا ناك اذإ ،كلذل .نیفظوملا ىدل يفیظولا اضـرلا ىوتسـم ةدایز يف ةنورملل بكرملا رشـؤملا بناج

 نوكی نأ بجیف ،ةمادتـــسلاا موھفم نیمـــضت لجأ نم ةیلعفلا ةیرـــشبلا دراوملا ةرادإ میمـــصت ةداعإ وھ

 لكـ يف ةدایـز ىلإ يدؤی امـم ،ةنـرملا نكامـلأاو نیفظوملا ریوطتل نرملا تقـولا نم جیزم ىلع مامـتھلاا

 .ةمادتسملا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةمھم جئاتنك يمیظنتلا ءادلأاو نیفظوملل يفیظولا اضرلا نم

 : ةقباسلا تاساردلا  ىلع قیلعتلا 2.6.1

 وھو كرتــشم فدھ ىلع )نرملا لمعلا( لقتــسملا ریغتملا تلوانت يتلا ةقباــسلا تاــساردلا مظعم تقفتا

  .ةیلاحلا ةساردلا عم قفتم وھو دعب نع لمعلا ىلع فرعتلا

 مظعم تقفتا .يلاحلا ةسـرادلا عم قفتم وھ يلیلحتلا يفـصولا جھنملا ةقباسـلا تاسـرادلا مظعم تمدختسـا

  .ةیلاحلا ةسرادلا عم قفتم وھ تانایبلا عمجل ةسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختسا ىلع ةقباسلا تاساردلا

 : ھقباسلا تاساردلا عم ةیلاحلا ةساردلا تفلتخا 2.6.2

 نرملا لمعلا لقتسـملا ریغتملا ةقلاع دصـر وحن اھاجتا يف ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةیلاحلا ةسـاردلا تفلتخا

 بلطلا دنع دعب نع لمعلا ،يیٔزج لكــشب دعب نع لمعلا ،ىلك لكــشب دعب نع لمعلا يف ةلثمتملا :هداعبأب



 ةــسارد ىلا ةیلاحلا ةــسرادلا ىعــست ثیح ، تایلاعفلا يمظنمل يفیظولا ءادلأاو اــضرلا عباتلا ریغتملا عم

 تاـــساردلاو ثوحبلا نم ریثك يف اھـــضعب عم ةعمتجم اھیلا قرطتلا متی مل ةیعرف تاریغتم نیب ةقلاعلا

   .ثحابلا ملع دح ىلع كلذو ةیلاحلا ةسرادلا اھتمدق امك ةقباسلا

 : ةیلاحلا ةساردلا اھجلاعت يتلا ةیثحبلا ةوجفلا 2.6.3

 قفتت ةیلاحلا ةسـاردلا نا ىلا ریشـت ةقباسـلا تاسـاردلا نیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ضارعتسـا للاخ نم

 .بناوج دع يف اھنع فلتخت اھنا لاأ ؛ماعلا اھفدھو يسییٔرلا اھعوضوم يف ةقباسلا تاساردلا عم

 

 

 

 



 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
 ةنرملا لمعلا تابیترت ریثأت يف قیقحتلل ةــساردلا هذھ يف مدختــسملا يجھنملا راطلإا لــصفلا اذھ لــصفی

 صئاـــصخو ، ثحبلا میمـــصت ددحیو .ھیفرتلا ةئیھ لخاد ثادحلأا ةعانـــص يمظنم ءادأو اـــضر ىلع

 ةمدختــسملا ةیلیلحتلا بیلاــسلأاو ، ةــساردلا دودح دیدحتو ، تانایبلا عمج تاءارجإو ، ةنیعلاو ناكــسلا

 .اھعمج مت يتلا تانایبلا ریسفتل

 ةمدقم 3.1

 ةیلمعل قیرط ةطراخ مـــسقلا اذھ مدقی .ثحبلا جئاتن ةحـــصو ةقد مھفل ةیمھلأا غلاب رمأ ةیجھنملا مھف نإ

 تارایـخلا میدقـت للاخ نم .ةــــساردلـا تاجـاتـنتــــسا میمعتو ةیـقوثوم مییقت نم ئراقـلا نكمی امـم ، ثحـبلا

 ثحبلا جئاتن ةشـقانمو ضرعل حوضـولاو ةقثلا نم ساسـأ ءاشـنإ ىلإ لصـفلا اذھ فدھی ، ةیفافشـب ةیجھنملا

 .اقحلا

 ثحبلا میمصت 3.2

 تاقلاعلا صحفب حمسـی ھنلأ میمـصتلا اذھ رایتخا مت .يطابترا يفـصو ثحب میمـصت ةسـاردلا هذھ فظوت

 تاریغتملا( ءادلأاو يفیظولا اــــضرلاو )لقـتــــسم ریغتم( ةنـرملا لمـعلا تابـیترت يھو ، تاریغتملا نیب

 راـشتناو ةـساردلا عمتجم صئاـصخ ریوـصت يفـصولا بناجلا حیتی .يقیقحلا ملاعلا ةئیب نمـض ، )ةعباتلا

 نیب تاطابترلاا هاجتاو ةوق لیلحتب يطبارتلا بناجلا حمــسی .ھیفرتلا ةئیھ لخاد ةنرملا لمعلا تاــسرامم

 .جئاتنلا تاریغتمو ةنرملا لمعلا تابیترت

 نم ةاحوتــسملا ، ةقیرطلا هذھ نمــضتت .مھفلا قمع زیزعتل میمــصتلا اذھ يف حابــصملا ةقیرط جمد مت  

 عسـاو صحفب أدبی .ثحبلا عوضـومل تاقبطلا ددعتم افاشـكتسـا ، )ةلصـبلا وأ( لصـبلا تاقبط ریشـقت ھیبشـت

 ثادحلأا ةعانــصل ددحملا قایــسلا ىلع ایجیردت زیكرتلا قیــضی مث ، ماعلا هریثأتو نرملا لمعلا موھفمل

 يرظنلا قایسـلا نم لك رابتعلاا يف ذخلأا عم ، ةرھاظلل لماشـ مھفب جھنلا اذھ حمسـی .ھیفرتلا ةئیھ لخاد

 .راتخملا دادعلإل ةددحملا ةقیقدلا قورفلاو عسولأا

 ةساردلا عمتجم 3.3

 .ةریخلأا تاونـسلا يف ةیدوعـسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ھیفرتلا عاطق رجفنا :عاطقلل عیرـسلا ومنلا •

 ماع يف 3,544 نم ، ٪150 ةبـــسنب عاطقلا يف ةلماعلا تاكرـــشلا ددع عفترا ، 2023 ماع يف

 يف امب ، ھیفرتلا يف ةكراـشملا تانایكلا ددع يف ریبك عافترا ىلإ اذھ ریـشی .8,873 ىلإ 2022

 .ثادحلأا يمظنم كلذ



 ةدایزب ، ةیھیفرت ةھجو 230 ل صیخارتلا حنم مت ، 2023 ماع يف :ةصخرم ةیھیفرت تاھجو •

 يمظنم ىلع ریبك لكـــــشب تاھـجولا هذھـ دمـتعت نأ لمـتحملا نم .2022 ماعـ نع ٪46 اھـردقـ

 .تایلمعلاو ةجمربلل ثادحلأا

 يطغت ،2023 ماعـ يف ةیـلاعـف 5,406 ىلع ھیـفرتلل ةمـاعـلا ةئـیھلا تقـفاو :ةطـــــشنلأاو تایـلاعـفلا •

 .ثدحلا يمظنم ىلع ریبك بلط دوجو ىلإ ریبكلا ددعلا اذھ ریشی .ةفلتخم ةیھیفرت تائف

 ةرایـز 50000 نم برقی امـ ھیـفرتلل ةمـاعـلا ةئـیھلا ترجأ ،ةدوجلا نامـــــضل :فارــــشلإا ةدایـز •

 ھللاخ نم لمعی يوق يمیظنت راطإ ىلإ اذھ ریــــشی .2023 ماع يف ةیمقرو ةینادیم ةیفارــــشإ

 .ثدحلا ومظنم

 مجحلا دیدحتو ةنیعلا صئاصخ 3.4

 رایتخا مت .ناكسـلا يلامجإ نم ثدح مظنم 50 نم ةنیع رایتخلا ةفداھلا تانیعلا ذخأ ةینقت مادختسـا مت  

 ریفوت مھنكمیو ثحبلا عوـضومب ةـصاخ ةیارد ىلع مھ نیذلا نیكراشـملا رایتخاب حمسـت اھنلأ ةینقتلا هذھ

 لمـعلا تابـیترت نم لكـ يف ةربخلا يوذ ثدحـلا يمظنم رایـتخا مت ، ةلـاحـلا هذھـ يف .ةبـقاثـو ةیـنغ تانـایـب

 .ةنیعلا لخاد تاربخلاو رظنلا تاھجو عونت نامضل فداھ لكشب ةنرملاو ةیدیلقتلا

 :لماوع ةدع ىلع ءانب 50 ةنیعلا مجح دیدحت مت

 ةنیع نم تانایبلا عمج ىودج ىلع ةــساردلا ءارجلإ ةحاتملا دراوملاو تقولا رثأ :دراوملا دویق •

 .ربكأ

 لھسی امم ، اقمعت رثكأ لكشب اھلیلحتو تانایبلا عمجب رغصلأا ةنیعلا مجح حمسی :تانایبلا قمع •

 .ةیدرفلا ثادحلأا يمظنم رظن تاھجوو براجتل ءارث رثكأ امھف

 اھنأ لاإ ، ناكــسلا عیمج ایئاــصحإ لثمت لا ةفداھلا تانیعلا ذخأ ةینقت نأ نم مغرلا ىلع :لیثمتلا •

 .ثحبلا لاؤسب ةلصلا تاذ رظنلا تاھجوو تاربخلا عونت سكعت ةراتخملا ةنیعلا نأ نمضت

 تانایبلا عمج تاءارجإ 3.5

 :ةیلاتلا تاوطخلا ةساردلا هذھل تانایبلا عمج نمضت

 میــــسقت مت .ھتاریغتمو ثحبلا فادھأ ىلع ءانب لماــــش نایبتــــسا ریوطت مت :نایبتــــسلاا ریوطت •

 :نییسیئر نیمسق ىلإ نایبتسلاا

o تلاھؤملاو رمعلاو سنجلا نع تامـولعم مــــسقلا اذـھ عمج :ةیـفارغومیدلـا تانـایـبلا 

 .ةیرادلإا ةفیظولاو ةربخلا تاونسو



o لمعلا تابیترت( لقتـــسملا ریغتملا سایق دونب مـــسقلا اذھ نمـــضت :ةـــساردلا تاریغتم 

 .)ءادلأاو يفیظولا اضرلا( ةعباتلا تاریغتملاو )ةنرملا

 ثادحـلأا يمظنم نم ةریغــــص ةعـومجم عم ایـبیرجت نایـبتــــسلاا رابـتخا مت :يبیرجتلا رابـتخلاا •

 يبیرجتلا رابتخلاا نم ةدترملا ةیذغتلا تمدختـساو .اھتیمھأو اھمھفو رـصانعلا حوـضو نامـضل

 .ةیسیئرلا ةنیعلا ىلع ھعیزوت لبق نایبتسلاا نیسحتل

 للاخ نم نیراتـخملا ثدحـلل امـظنم 50 ىلع يئاھـنلا نایـبتــــسلاا عیزوت مت :نایـبتــــسلاا عیزوت •

 لاــــسرإ تنـرتنلإا ربع عیزوتلا نمــــضت .تنـرتنلإابـ ةلـــــصتملا ریغو تنـرتنلإا ربع تاونقلا

 تنرتنلإا جراخ عیزوتلا لمــشو .ةینھملا تاكبــشلا تاــصنمو ينورتكللإا دیربلا ربع نایبتــسلاا

 .تابسانملا وأ تاعامتجلاا ءانثأ نیكراشملل نایبتسلاا نم ةعوبطم خسن ریفوت

 2024 ماعل 10 رھش يف يف تانایبلا عمج مت :تانایبلا عمج ةرتف •

 نایبتسـلاا ءلم ىلع عیجشـتلل نیكراشـملا عم ةمظتنم ةعباتم تیرجأ :ةباجتسـلاا لدعمو ةعباتملا •

  .بسانملا تقولا يف

 ةساردلا دیدحت 3.6

 :ةیلاتلا دودحلاب ةساردلا هذھ ددحت

 ةــساردلا جئاتن نإف يلاتلابو .م2024 ماع للاخ ةــساردلا هذھل تانایبلا عمج مت :ةینمزلا دودحلا •

 .ىرخأ تارتف ىلع میمعتلل ةلباق نوكت لا دقو ينمزلا راطلإا اذھب ةصاخ

 ةئیھ لخاد نولمعی نیذلا تایلاعفلا يمظنم ىلع صاخ لكــشب ةــساردلا زكرت :ةیناكملا دودحلا •

 نولمعی نیذلـا ثادحـلأا يمظنم ىلع جئاتـنلا قبطنت لا دقـ .ةیـدوعــــسلا ةیـبرعلا ةكـلمملا يف ھیـفرتلا

 .ىرخأ ةیفارغج عقاوم وأ تامظنم يف

 اـــضرلا ىلع ةنرملا لمعلا تابیترت رثأ لیلحت ىلإ ةـــساردلا هذھ فدھت :ةیعوـــضوملا دودحلا •

 بیلاسـأ لثم ، تاریغتملا هذھ ىلع رثؤت دق يتلا ىرخلأا لماوعلا فشـكتسـی لا .ءادلأاو يفیظولا

 .ةیدرفلا ةیصخشلا تامس وأ ةیمیظنتلا ةفاقثلا وأ ةدایقلا

 .جئاتنلا میمعت ةیناكمإب ةقلعتملا تاعقوتلا ةرادإ ىلع دعاستو ةساردلل احضاو اقاطن دودحلا هذھ رفوتو

 لیلحتلا ةقیرط 3.7

 مت .26 رادـــصلإا SPSS" لثم ،مدختـــسملا يئاـــصحلإا جمانربلا مادختـــساب تانایبلا لیلحت يرجأ دقو

 .اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتل ةیجاتنتسلااو ةیفصولا تاءاصحلإا نم لك مادختسا



 بــسنلاو تاددرتلا لثم ،ةنیعلا صئاــصخ فــصوو صیخلتل ھمادختــسا مت :يفــصولا ءاــصحلإا •

 .ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملاو ةیوئملا

 ىلعو .تاریغتملا نیب تاقلاعلا صحفو تایضـرفلا رابتخلا ھمادختسـا مت :يللادتسـلاا ءاصـحلإا •

 ىلع ةنـرملا لمـعلا تابـیترت رثأ مییقتل رادحـنلاا لیـلحتو طابـترلاا لیـلحت مدخـتــــسا ،دیـدحـتلا ھجـو

 .ءادلأاو يفیظولا اضرلا

 بنج ىلإ ابنج ، يلاتلا لـصفلا يف ةیـضرف لكل ةمدختـسملا ةددحملا ةیئاـصحلإا تارابتخلاا لیـصفت متی

 .لیلحتلا جئاتن عم

 ةیقلاخلأا تارابتعلاا 3.9

 نم ةرینتسـم ةقفاوم ىلع لوصـحلا مت .ةیقلاخلأا ثحبلا ئدابمب مراصـلا مازتللاا عم ةسـاردلا هذھ تیرجأ

 ةیرــسلا ىلع ظافحلا متو .ةــساردلا ضرغل مھمھفو ةیعوطلا مھتكراــشم نمــضی امم ، نیكراــشملا عیمج

 باحـسنلاا يف مھقحب نیكراـشملا غلابإ مت .اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیلمع لاوط ةیوھلا نع فـشكلا مدعو

 نم اھیلع ةقفاوملاو اھتاءارجإو ةسـاردلا میمصـت ةعجارم تمت .بقاوع يأ نود تقو يأ يف ةسـاردلا نم

  .ةیقلاخلأا رییاعملل لاثتملاا نامضل ةلصلا تاذ تایقلاخلأا ةنجل لبق

 تابثلاو قدصلا لیلحت 3.10

 يرھاظلا قدصلا 3.10.1

 نویمیداكلأا نوفرـشملا ماق .ءاربخلا میكحت للاخ نم يرھاظلا قدـصلل لماـش مییقتل ةنابتـسلاا تعـضخ

 .ثحـبلا فادھـأ عم اھـقفاوتو اھـحوــــضوو اھـتمءلام نم دكـأتـلل ةادلأا ةعـجارمب لاجـملا يف نوــــصتخملاو

 ةــساردلا عمتجمل ةبــسانم اھنأو ةفدھتــسملا تاریغتملا ةیلاعفب سیقت نایبتــسلاا رــصانع نأ مھؤارآ تدكأ

 .ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم نم فدھتسملا

 يئانبلا قدصلا لیلحت 3.10.2

 نرملا لمعلا :لقتسملا ریغتملا .أ

 ةجردلاو ةیدرفلا تارقفلا نیب نوـسریب طابترا لماعم مادختـساب لقتـسملا ریغتملل يئانبلا قدـصلا مییقت مت

 .ةیلكلا

 نرملا لمعلا رصانعل طابترلاا تلاماعم :1 لودج

 طابترلاا لماعم نرملا لمعلا :لقتسملا ریغتملا



 **0.779 ةیصخشلا يفورظ عم بسانتی امب يلمع تاعاس دیدحت عیطتسأ

 **0.711 لمعلا موی ءاھتناو ءدب تقو رایتخا يف ةیرح يدل

 **0.881 نرم لكشب عوبسلأا رادم ىلع يلمع تاعاس عیزوت يننكمی

 **0.650 لمعلا موی للاخ ةنرم ةحار تارتف ذخأ ةیناكمإب عتمتأ

 **0.856 ةجاحلا دنع لزنملا نم لمعلا عیطتسأ

 **0.869 بتكملا جراخ ناكم يأ نم لمعلا رایخ يدل

 **0.884 ةمھملا تابلطتم بسح يلمع ناكم رییغت يننكمی

 **0.789 يماھم زاجنلإ ةبسانملا ةئیبلا رایتخا ةیرحب عتمتأ

 **0.695 ةیمویلا يماھم تایولوأ بیترت يف ةیرح يدل

 **0.763 يلمع بولسأ بسانی امب ماھملا ذیفنت ةقیرط لیدعت عیطتسأ

 **0.860 يلإ ةدنسملا ماھملا دیدحت يف ةكراشملا يننكمی

 **0.841 ةفلتخملا ماھملا نیب يدھج عیزوت يف ةنورمب عتمتأ

 

 رـصانعلا عیمج نیبً ایئاـصحإ ةلادو ةیوق تاقلاع نع نرملا لمعلا دعُبل طابترلاا تلاماعم لیلحت فشـكی

ــــس ثیـح ،0.884 ىلإ 0.650 نم تلاماعـملا حوارتت .ةیـلكلا ةجـردلـاو  يننكمی" ةرابـعل طابـترا ىوقأ لجـُ

 تارتف ذخـأ ةیـناكـمإ يدلـ" ةرابـعل طابـترا ىندأو ،(r=0.884) "ةمـھملا تابـلطتملً اقـفو يلمع ناكـم رییغت

 ىلإ ریــشی امم ،0.01 ىوتــسم دنع ةلاد تاطابترلاا عیمج .(r=0.650) "لمعلا موی للاخ ةنرم ةحار

 .نرملا لمعلا دعُبل يوق يئانب قدص

 ةعباتلا تاریغتملا .ب

 تایلاعفلا يمظنمل يفیظولا اضرلا

 يفیظولا اضرلا رصانعل طابترلاا تلاماعم :2 لودج

 طابترلاا لماعم ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم اضر :عباتلا ریغتملا

 **0.806 ةیلاحلا لمعلا ةئیب يف ةحارلاب رعشأ

 **0.868 ةءافكب يلمع ءادلأ ةمزلالا دراوملاو تاودلأا يل رفوتت

 **0.806 راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشی لمعلا وج نأ دجأ

 **0.829 لمعلا ناكم يف مارتحلااو ریدقتلاب رعشأ

 **0.819 يتایلوؤسمو يماھم عم بسانتی يبتار نأ دقتعأ



 **0.881 اھیلع لصحأ يتلا ةیفاضلإا ایازملا نع اضرلاب رعشأ

 **0.866 زفحمو لداع لمعلا يف تآفاكملا ماظن نأ ىرأ

 **0.883 يلاحلا يلمع يف يفیظولا ناملأاب رعشأ

 **0.784 ةیصخشلا يتایحو يلمع تابلطتم نیب ةنزاوملا عیطتسأ

 **0.856 يتیھافرو يتحصب مامتھلال فٍاك تقو يدل

 **0.776 ةیلئاعلا يتامازتلا عم ضراعتی لا يلمع نأ رعشأ

 **0.898 لمعلا طوغض نود يغارف تقوب عاتمتسلاا نم نكمتأ

 **0.856 يلمع يف ينھملا روطتلل ةیفاك اصًرف دجأ

 **0.770 يتاراھم نیسحتل ةیبیردت تارود يف ةكراشملا ةیناكمإ يل حاتت

 **0.825 يفیظولا يقرتلل احًضاو ارًاسم كانھ نأ رعشأ

 **0.793 ةدیدج تاراھم ملعتو يتاردق ریوطت ىلع يعیجشت متی

 لجـُس .0.898 ىلإ 0.770 نم حوارتت تلاماعم عمً ایوقً ایئانبً اقدـص اـضرلا دعُبل طابترلاا لیلحت رھظُی

 ىندأ لجسُـ امنیب ،(r=0.898) "لمعلا طغضـ نود يغارف تقوب عاتمتسـلاا يننكمی" ةرابعل طابترا ىلعأ

 "يتاراھـم نیــــسحتل ةیـبیردتـ تارود يف ةكـراـــــشملا ةیـناكـمإ يدلـ" ةرابـعل ً،ایـوق لـظ نإو ،طابـترا

(r=0.770). اذھل يوقلا يلخادلا قاسـتلاا دكؤی امم ،0.01 ىوتسـم دنعً ایئاصـحإ ةلاد تاطابترلاا عیمج 

 .دعُبلا

 تایلاعفلا يمظنم ءادأ

 ءادلأا رصانعل طابترلاا تلاماعم :3 لودج

 طابترلاا لماعم ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم ءادأ :عباتلا ریغتملا

 **0.851 ددحملا تقولا يف ينم ةبولطملا ماھملا زجنأ

 **0.840 ةءافكب يلإ دنسملا لمعلا مجح عم لماعتلا عیطتسأ

 **0.792 نایحلأا مظعم يف ينم عقوتملا نم رثكأ زاجنإ نم نكمتأ

 **0.818 ةبولطملا ماھملا عیمج زاجنلإ ةیلاعفب يتقو ةرادإ عیطتسأ

 **0.898 ةقدلا نم لٍاع ىوتسمب لمع میدقت ىلع صرحأ

 **0.829 يلمع ةدوج ىلع ةیباجیإ لعف دودر ىقلتأ

 **0.868 اھمظنأ يتلا تایلاعفلا ةدوج نیسحتل امًئاد ىعسأ

 **0.938 تایلاعفلا حاجن نامضل ةریغصلا لیصافتلاب متھأ



 **0.835 ماھملا میلستل ةیئاھنلا دیعاوملاب مزتلأ

 **0.812 ددحملا تقولا يف تایلاعفلاو تاعامتجلاا رضحأ

 **0.938 ينمزلا لودجلا بسح ماھملا ذیفنتل ةیلاعفب يتقو ةرادإ عیطتسأ

 **0.912 ماھملا زاجنإ يف لمتحم ریخأت يأ نع اًقبسم غلبأ

 **0.925 لمعلا نیسحتل ةدیدج راكفأ حرطب ردابأ

 **0.889 ةعقوتملا ریغ تلاكشملا عم ةیلاعفب لماعتأ

 **0.933 ينھجاوت يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح داجیلإ ىعسأ

 **0.880 تاھیجوتلا راظتنا نود ماھملا ذیفنت يف ةردابملا مامز ذختأ

 **0.935 لمعلا يف يئلامز عم لاعف لكشب نواعتأ

 **0.930 لمعلا قیرف عم تاربخلاو تامولعملا كراشأ

 **0.935 يعامجلا لمعلا يف ةیباجیإب مھاسأ

 **0.935 ءانبلا دقنلا لبقتأو يئلامز ءارآ مرتحأ

 

 ىلعأ تلجسُ .0.938 ىلإ 0.792 نم حوارتت طابترا تلاماعم عمً ایئانثتساً ایئانبً اقدص ءادلأا دعُب رھظُی

 ةیلاعفب يتقو ةرادإ يننكمی"و "تایلاعفلا حاجن نامــــضل ةقیقدلا لیــــصافتلاب متھأ" يترابـعل تاطابـترلاا

 ةرابعل ً،ایوق لظ نإو ،طابترا ىندأ لجُــس امنیب ،(r=0.938 امھلاك) "ينمزلا لودجللً اقفو ماھملا ذیفنتل

 دنـع ةلـاد تاطـابـترلاا عیمج .(r=0.792) "تاقـولأا مظعم يف ينم عقوتم وھ امـم رثكأ زاجـنإ يننكمی"

 .0.01 ىوتسم

 سایقملل يلكلا قدصلا .ج

 سایقملل ةیلكلا ةجردلاو داعبلأا نیب طابترلاا تلاماعم :4 لودج

 طابترلاا لماعم سایقملل ةیلكلا ةجردلا

 **0.852 نرملا لمعلا :لقتسملا ریغتملا

 **0.930 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم اضر :عباتلا ریغتملا

 **0.915 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم ءادأ :عباتلا ریغتملا

 ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم ءادأو اضر :عباتلا ریغتملا

 ھیفرتلا
0.978** 

 



 اـــضرلا دعُب رھظأ .ةیاغلل ةیوق تاقلاع نع سایقملل ةیلكلا ةجردلاو داعبلأا نیب طابترلاا لیلحت فـــشكی

ً اریخأو ،(r=0.930) اــــضرلا مث ،(r=0.915) ءادلأا ھیلی ،(r=0.978) طابترا ىلعأ عمجملا ءادلأاو

 يئانبلا قدــــصلا ىلع لدی امم ،0.01 ىوتــــسم دنع ةلاد تاطابترلاا عیمج .(r=0.852) نرملا لمعلا

 .لكك ةادلأل يوقلا

 تابثلا لیلحت 3.10.2

 يلخادلا قاستلاا تابث تلاماعم :5 لودج

 دونبلا ددع خابنرك افلا لماعم ةیلكلا ةجردلاو ریغتملا

 12 0.944 نرملا لمعلا :لقتسملا ریغتملا

 16 0.970 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم اضر :عباتلا ریغتملا

 20 0.985 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم ءادأ :عباتلا ریغتملا

 ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم ءادأو اضر :عباتلا ریغتملا

 ھیفرتلا
0.984 36 

 48 0.983 لكك سایقملا

 

 رھظُی .داعبلأا عیمج ربع زاتمم يلخاد قاــستا نع خابنورك افلأ لماعم مادختــساب تابثلا لیلحت فــشكی

 20 ـــب (α=0.985) تابث ىلعأ ءادلأا دعُب رھظُی .ةرقف 48 ـــب (α=0.983) ًایئانثتساً اتابث لكك سایقملا

 دعُب رھظُی امك .ةرقف 12 ـــــب (α=0.944) نرملا لمعلاو ،ةرقف 16 ـــــب (α=0.970) اضرلا ھیلی ،ةرقف

 .ةرقف 36 ـب (α=0.984) ًازاتممً اتابث عمجملا ءادلأاو اضرلا

 



 اھلیلحتو ةساردلا جئاتن :عبارلا لصفلا
 لیـلحتلا ھیـلی ،ةیـفارغومیدلـا صئاــــصخلا صحفب أدبـی مظنم جھنم للاخ نم ةــــساردلـا جئاتـن لیـلحت مت

 ةیئاـصحإ بیلاـسأ لیلحتلا مدختـسا .تایـضرفلا رابتخاب يھتنیو ،تارقفلاو داعبلأاو تاریغتملل يفـصولا

 نم لكـو نرملا لمـعلا تابـیترت نیب تاقـلاعلا ىلع زیكرتلا عم ،ةقـوثومو ةیـوق جئاتـن نامـــــضل ةبـــــسانـم

 .ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم ىدل ءادلأاو يفیظولا اضرلا

 يفارغومیدلا لیلحتلا 4.1

 ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :6 لودج

 % ددعلا تائفلا تاریغتملا

 سنجلا
 18.0 9 ركذ

 82.0 41 ىثنأ

 رمعلا

 18.0 9 ةنس 25 نم لقأ

 28.0 14 ةنس 25-34

 24.0 12 ةنس 35-44

 18.0 9 ةنس 45-54

 12.0 6 رثكأف ةنس 55

 يملعلا لھؤملا

 8.0 4 لقأ وأ ةماع ةیوناث

 24.0 12 مولبد

 64.0 32 سویرولاكب

 4.0 2 ریتسجام

 تایلاعفلا میظنت لاجم يف ةربخلا تاونس

 44.0 22 ةنس نم لقأ

 26.0 13 تاونس 1-3

 10.0 5 تاونس 4-6

 2.0 1 تاونس 7-10

 18.0 9 تاونس 10 نم رثكأ

 يفیظولا ىمسملا

 56.0 28 تایلاعف قسنم

 18.0 9 تایلاعف ططخم

 10.0 5 تایلاعف ریدم



 16.0 8 عورشم ریدم

 100.0 50 يلامجلاا

 

 .عونتم يرمع عیزوت عم )%82( ةلماعلا ىوقلا يف ثانلإا نم ةیبلاغ نع يفارغومیدلا لیلحتلا فــشكی

 رھظُت .)%24( ةنــــس 44-35 اھیلی ،ةنــــس 34-25 ةیرمعلا ةئفلا يف )%28( نیبیجتــــسملا ةیبلاغ عقت

 .)%24( مولبدلـا اھـیلی ،)%64( سویرولاكـبلا ةجـرد نولمحی نیكراــــشملا مظعم نأ ةیـمیلعتلا تلاھؤملا

 امیف .تاونس 3-1 ةربخ مھیدل %26 امنیب ،ةنس نم لقأ ةربخ مھیدل %44 نأ ىلإ ةربخلا تایوتسم ریشت

 تایلاعفلا وططخم مھیلی ،)%56( ةعومجم ربكأ تایلاعفلا وقــسنم لكــشی ،ةیفیظولا تایمــسملاب قلعتی

(18%). 

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا 4.2

 نرملا لمعلا تابیترت :لقتسملا ریغتملا 4.2.1

 نرملا لمعلا رصانعل ةیفصولا تاءاصحلإا :7 لودج

 دونبلا 
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا
 بیترتلا ةجردلا ةیبسنلا ةیمھلاا

1 

 تاعاس دیدحت عیطتسأ

 عم بسانتی امب يلمع

 ةیصخشلا يفورظ

 6 عفترم 80.8% 1.12 4.04

2 
 تقو رایتخا يف ةیرح يدل

 لمعلا موی ءاھتناو ءدب
 12 عفترم 74.0% 1.25 3.70

3 

 تاعاس عیزوت يننكمی

 عوبسلأا رادم ىلع يلمع

 نرم لكشب

 10 عفترم 79.2% 1.21 3.96

4 

 تارتف ذخأ ةیناكمإب عتمتأ

 موی للاخ ةنرم ةحار

 لمعلا

 3 عفترم 82.8% 1.01 4.14



5 
 لزنملا نم لمعلا عیطتسأ

 ةجاحلا دنع
 7 عفترم 80.8% 1.14 4.04

6 
 يأ نم لمعلا رایخ يدل

 بتكملا جراخ ناكم
 11 عفترم 79.2% 0.99 3.96

7 
 يلمع ناكم رییغت يننكمی

 ةمھملا تابلطتم بسح
 8 عفترم 80.0% 0.97 4.00

8 
 ةئیبلا رایتخا ةیرحب عتمتأ

 يماھم زاجنلإ ةبسانملا
 9 عفترم 79.6% 1.19 3.98

9 
 بیترت يف ةیرح يدل

 ةیمویلا يماھم تایولوأ
 5 عفترم 82.0% 0.99 4.10

10 

 ذیفنت ةقیرط لیدعت عیطتسأ

 بولسأ بسانی امب ماھملا

 يلمع

 4 عفترم 82.4% 0.92 4.12

11 
 دیدحت يف ةكراشملا يننكمی

 يلإ ةدنسملا ماھملا
 2 عفترم 86.0% 0.79 4.30

12 
 عیزوت يف ةنورمب عتمتأ

 ةفلتخملا ماھملا نیب يدھج
 1 عفترم 87.2% 0.75 4.36

  عفترم %81.2 0.76 4.06 نرملا لمعلا :لقتسملا ریغتملا

 

 يدل" دنبلا لـصح .داعبلأا عیمج ربع رارمتسـاب ةعفترم تاجرد نع نرملا لمعلا تابیترت لیلحت فشـكی

 ةیبسنلا ةیمھلأا ،M=4.36، SD=0.75( مییقت ىلعأ ىلع "ةفلتخملا ماھملا نیب يدھج عیزوت يف ةنورم

 ةیمھلأا ،M=4.30، SD=0.79( "يلإ ةدنـــسملا ماھملا دیدحت يف ةكراـــشملا يننكمی" ھیلی ،)87.2%

 ةیاھنو ةیادب تقو رایتخا ةیرح يدل" وھ ً،اعفترم لازی لا ھنأ مغر ً،امییقت لقلأا دنبلا .)%86.0 ةیبــسنلا

ً ایوقً ایباجیإً امییقت لكك دعُبلا رھظُی .)%74.0 ةیبــــسنلا ةیمھلأا ،M=3.70، SD=1.25( "لمعلا موی

)M=4.06، SD=0.76، امـومع نوعتمتی نیفظوملا نأ ىلإ ریــــشی امـم ،)%81.2 ةیـبــــسنلا ةیـمھلأا ً

 .لمعلا ناكم يف ةنورملا نم ةیلاع تایوتسمب

 ةعباتلا تاریغتملا 4.2.2



 يفیظولا اضرلا  .أ

 يفیظولا اضرلا رصانعل ةیفصولا تاءاصحلإا :8 لودج

 دونبلا م
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا
 بیترتلا ةجردلا ةیبسنلا ةیمھلاا

1 
 لمعلا ةئیب يف ةحارلاب رعشأ

 ةیلاحلا
 2 عفترم 81.6% 0.92 4.08

2 
 دراوملاو تاودلأا يل رفوتت

 ةءافكب يلمع ءادلأ ةمزلالا
 4 عفترم 81.2% 0.87 4.06

3 
 ىلع عجشی لمعلا وج نأ دجأ

 راكتبلااو عادبلإا
 12 عفترم 77.6% 1.02 3.88

4 
 يف مارتحلااو ریدقتلاب رعشأ

 لمعلا ناكم
 1 عفترم 84.4% 0.84 4.22

5 
 عم بسانتی يبتار نأ دقتعأ

 يتایلوؤسمو يماھم
 16 عفترم 75.6% 1.06 3.78

6 
 ایازملا نع اضرلاب رعشأ

 اھیلع لصحأ يتلا ةیفاضلإا
 14 عفترم 76.0% 1.03 3.80

7 
 يف تآفاكملا ماظن نأ ىرأ

 زفحمو لداع لمعلا
 15 عفترم 76.0% 1.20 3.80

8 
 يف يفیظولا ناملأاب رعشأ

 يلاحلا يلمع
 9 عفترم 78.0% 1.04 3.90

9 
 تابلطتم نیب ةنزاوملا عیطتسأ

 ةیصخشلا يتایحو يلمع
 3 عفترم 81.6% 0.80 4.08

10 
 مامتھلال فٍاك تقو يدل

 يتیھافرو يتحصب
 13 عفترم 77.6% 0.96 3.88

11 
 عم ضراعتی لا يلمع نأ رعشأ

 ةیلئاعلا يتامازتلا
 10 عفترم 78.0% 0.97 3.90

12 
 تقوب عاتمتسلاا نم نكمتأ

 لمعلا طوغض نود يغارف
 11 عفترم 78.0% 0.93 3.90



13 
 ينھملا روطتلل ةیفاك اصًرف دجأ

 يلمع يف
 7 عفترم 80.4% 0.91 4.02

14 

 يف ةكراشملا ةیناكمإ يل حاتت

 نیسحتل ةیبیردت تارود

 يتاراھم

 5 عفترم 81.2% 0.82 4.06

15 
 احًضاو ارًاسم كانھ نأ رعشأ

 يفیظولا يقرتلل
 8 عفترم 80.4% 0.96 4.02

16 
 يتاردق ریوطت ىلع يعیجشت متی

 ةدیدج تاراھم ملعتو
 6 عفترم 81.2% 0.89 4.06

 ةعانص يمظنم اضر :عباتلا ریغتملا

 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا
3.97 0.79    

 

ـــس .سییاقملا عیمج ربع ةیباجیإ جئاتن اـــضرلا دعُب رھظُی  رعـــشأ" ةرابع يف اـــضرلل ىوتـــسم ىلعأ لجُ

 رعـشأ" اھیلی ،)%84.4 ةیبـسنلا ةیمھلأا ،M=4.22، SD=0.84( "لمعلا ناكم يف مارتحلااو ریدقتلاب

 ىوتــــسم ىندأ .)%81.6 ةیبــــسنلا ةیمھلأا ،M=4.08، SD=0.92( "ةیلاحلا لمعلا ةئیب يف ةحارلاب

 "يتایلوؤـــسمو يماھم عم بـــسانتی يبتار نأ دقتعأ" ةرابعب قلعتی ً،ایباجیإ لازی لا ھنأ مغر ،اـــضرلل

)M=3.78، SD=1.06، ةیـوق ةیـباجـیإ جئاتـن لكـك اــــضرلا دعـُب رھظُی .)%75.6 ةیـبــــسنلا ةیـمھلأا 

)M=3.97، SD=0.79(، نیفظوملا نیب يفیظولا اضرلا نم ةیلاع تایوتسم ىلإ ریشی امم. 

 ءادلأا سییاقم .ب

 ءادلأا رصانعل ةیفصولا تاءاصحلإا :9 لودج

 دونبلا م
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا
 بیترتلا ةجردلا ةیبسنلا ةیمھلاا

1 
 يف ينم ةبولطملا ماھملا زجنأ

 ددحملا تقولا
 17 عفترم 83.2% 0.68 4.16

2 
 لمعلا مجح عم لماعتلا عیطتسأ

 ةءافكب يلإ دنسملا
 18 عفترم 82.0% 0.68 4.10



3 
 نم رثكأ زاجنإ نم نكمتأ

 نایحلأا مظعم يف ينم عقوتملا
 20 عفترم 79.6% 0.84 3.98

4 
 ةیلاعفب يتقو ةرادإ عیطتسأ

 ةبولطملا ماھملا عیمج زاجنلإ
 19 عفترم 81.6% 0.80 4.08

5 
 لمع میدقت ىلع صرحأ

 ةقدلا نم لٍاع ىوتسمب
 8 عفترم 87.2% 0.78 4.36

6 
 ىلع ةیباجیإ لعف دودر ىقلتأ

 يلمع ةدوج
 15 عفترم 85.6% 0.78 4.28

7 
 ةدوج نیسحتل امًئاد ىعسأ

 اھمظنأ يتلا تایلاعفلا
 5 عفترم 88.0% 0.76 4.40

8 
 نامضل ةریغصلا لیصافتلاب متھأ

 تایلاعفلا حاجن
 1 عفترم 88.8% 0.73 4.44

9 
 میلستل ةیئاھنلا دیعاوملاب مزتلأ

 ماھملا
 9 عفترم 87.2% 0.80 4.36

10 
 تایلاعفلاو تاعامتجلاا رضحأ

 ددحملا تقولا يف
 10 عفترم 86.8% 0.80 4.34

11 
 ذیفنتل ةیلاعفب يتقو ةرادإ عیطتسأ

 ينمزلا لودجلا بسح ماھملا
 11 عفترم 86.0% 0.76 4.30

12 
 لمتحم ریخأت يأ نع اًقبسم غلبأ

 ماھملا زاجنإ يف
 12 عفترم 86.0% 0.76 4.30

13 
 ةدیدج راكفأ حرطب ردابأ

 لمعلا نیسحتل
 6 عفترم 88.0% 0.73 4.40

14 
 تلاكشملا عم ةیلاعفب لماعتأ

 ةعقوتملا ریغ
 13 عفترم 86.0% 0.79 4.30

15 
 ةركتبم لولح داجیلإ ىعسأ

 ينھجاوت يتلا تایدحتلل
 14 عفترم 86.0% 0.79 4.30

16 
 ذیفنت يف ةردابملا مامز ذختأ

 تاھیجوتلا راظتنا نود ماھملا
 16 عفترم 84.8% 0.77 4.24



17 
 يئلامز عم لاعف لكشب نواعتأ

 لمعلا يف
 2 عفترم 88.4% 0.73 4.42

18 
 عم تاربخلاو تامولعملا كراشأ

 لمعلا قیرف
 7 عفترم 88.0% 0.73 4.40

19 
 لمعلا يف ةیباجیإب مھاسأ

 يعامجلا
 3 عفترم 88.4% 0.73 4.42

20 
 دقنلا لبقتأو يئلامز ءارآ مرتحأ

 ءانبلا
 4 عفترم 88.4% 0.73 4.42

 ةعانص يمظنم ءادأ :عباتلا ریغتملا

 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا
  عفترم 14.1% 0.71 4.53

 يمظنم ءادأو اضر :عباتلا ریغتملا

 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص
  عفترم 14.1% 0.70 4.27

  عفترم %13.5 0.68 4.13 سایقملل ةیلكلا ةجردلا

 

 مامـتھلاا" ءادلأا بنـاجـ لــــصح .سییاقـملا عیمج ربع ةیـاغـلل ةعـفترم تاجـرد ءادلأا تارــــشؤم رھظُت

 ةیبــسنلا ةیمھلأا ،M=4.44، SD=0.73( مییقت ىلعأ ىلع "تایلاعفلا حاجن نامــضل ةقیقدلا لیــصافتلاب

 :)%88.4 ةیبـسنلا ةیمھلأا ،M=4.42، SD=0.73( ةیواـستم تاجردب رـصانع ةثلاث ھیلت ،)88.8%

 ءارآ مرتحأ"و ،"يعامـجلا لمـعلا يف يباجـیإ لكـــــشب مھاــــسأ" ،"لمـعلا يف يئلامز عم ةیـلاعـفب نواعـتأ"

 امم رثكأ زاجنإ يننكمی" وھ ً،اعفترم لازی لا ھنأ مغر ً،امییقت لقلأا رصـنعلا ."ءانبلا دقنلا لبقتأو يئلامز

 دعـُب رھظُی .)%79.6 ةیـبــــسنلا ةیـمھلأا ،M=3.98، SD=0.84( "تاقـولأا مظعم يف ينم عقوتم وھ

 .)M=4.53، SD=0.71( ةزیمتم جئاتن لكك ءادلأا

 ةعباتلا تاریغتملا ىلع لقتسملا ریغتملا ریثأت ،تایضرفلا رابتخا 4.3

 يفیظولا اضرلا ىلع ریثأتلا :ىلولأا ةیضرفلا 4.3.1

 يفیظولا اضرلل رادحنلاا لیلحت جئاتن :10 لودج

 ةیسایقلا ریغ تلاماعملا تاریغتملا
 تلاماعملا

 ةیسایقلا
t 

 ىوتسم

 ةللادلا



B 
 اطخلا

 يرایعملا
Beta 

 0.065 1.893  6.542 12.383 )تباثلا(

 0.168 1.399 0.438 1.036 1.450 ناكملا ةنورم

 0.002 3.274 0.633 0.778 2.546 ماھملا ةنورم

 لمعلا :لقتسملا ریغتملا

 نرملا
-0.310 0.518 -0.240 -0.598 0.553 

 R R Square F 
 ىوتسم

 ةللادلا
 

 a778. 0.606 23.570 0.000  

 

ً ایئاـــصحإ ةلاد جئاتن نع يفیظولا اـــضرلا ىلع نرملا لمعلا ریثأت سردی يذلا رادحنلاا لیلحت فـــشكی

)F=23.570، p<0.001(. يفیظولا اـــضرلا يف نیابتلا نم %60.6 جذومنلا رـــسفی(R²=0.606). 

 :نأ لیلحتلا رھظُی

 )β=0.633، t=3.274، p=0.002(ً ایئاصحإ لاد يباجیإ ریثأت اھل ماھملا ةنورم •

 )β=0.438، t=1.399، p=0.168(ً ایئاصحإ لاد ریغ ھنكلً ایباجیإً اریثأت رھظُت ناكملا ةنورم •

 ،β=-0.240(ً ایئاصحإ لاد ریغ ھنكل مامتھلالً اریثمً ایبلسً اریثأت رھظُی لكك نرملا لمعلا ریغتم •

t=-0.598، p=0.553( 

 ءادلأا ىلع ریثأتلا :ةیناثلا ةیضرفلا 4.3.2

 ءادلأل رادحنلاا لیلحت جئاتن :11 لودج

 تاریغتملا

 ةیسایقلا ریغ تلاماعملا
 تلاماعملا

 ةیسایقلا
t ةللادلا ىوتسم 

B 
 اطخلا

 يرایعملا
Beta 

 0.000 4.579  6.952 31.834 )تباثلا(

 0.390 0.868 0.273 1.101 0.956 ناكملا ةنورم



 0.000 4.459 0.866 0.826 3.684 ماھملا ةنورم

 ریغتملا

 :لقتسملا

 نرملا لمعلا

-0.478 0.550 -0.350 -0.870 0.389 

 R R Square F ةللادلا ىوتسم  

 a776. 0.601 23.142 0.000  

 

 %60.1ً ارـــسفم ،)F=23.142، p<0.001( لثملابً ایئاـــصحإ ةلاد جئاتن ءادلأل رادحنلاا لیلحت رھظُی

 ً:ادیدحتو .(R²=0.601) ءادلأا يف نیابتلا نم

 )β=0.866، t=4.459، p<0.001(ً ایئاصحإً لاادوً ایوقً ایباجیإً اریثأت ماھملا ةنورم رھظُت •

 )β=0.273، t=0.868، p=0.390(ً ایئاصحإ لاد ریغ ھنكلً ایباجیإً اریثأت ناكملا ةنورم رھظُت •

 ،β=-0.350، t=-0.870(ً ایئاــصحإ لاد ریغ ھنكلً ایبلــسً اریثأت لكك نرملا لمعلا ریغتم رھظُی •

p=0.389( 

 



 تایصوتلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا
 لــصفلا يف اھــضرع مت يتلا ةــساردلا جئاتنل قیمع ریــسفتو لماــش لیلحت میدقت ىلإ لــصفلا اذھ فدھی

 مھف يف دعاسی امم ،ثحبلل يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاسـاردلا ءوضـ يف جئاتنلا هذھ ةشـقانم متیسـ .عبارلا

 .ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم ىدل ءادلأاو يفیظولا اضرلا ىلع ةنرملا لمعلا تابیترت ریثأتل قمعأ

 ةیفارغومیدلا جئاتنلا ةشقانم 5.1

 سنجلا بسح عیزوتلا 5.1.1

 سكعی عیزوتلا اذھـ .روكذلـا نم )%18( لبـاقـم ،ثانـلإا نم )%82( ةنـیعلا ةیـبلاغـ نأ جئاتـنلا ترھظأ

 .ربكأ لكـــشب لاجملا اذھ ىلع لابقلإا ىلإ ءاـــسنلا لیمت ثیح ،تایلاعفلا میظنت عاطق يفً اظوحلمً اھاجتا

 ةیمھأو تلاماعلا ءاسـنلا ىلع تزكر يتلا )2023 نمحرلا دبعو الله دبع( ةسـارد عم ةجیتنلا هذھ قفاوتت

 .ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت يف ةنرملا لمعلا تابیترت

 يرمعلا عیزوتلا 5.1.2

 44-35 ةیرمعلا ةئفلا اھیلت ،ةنــس 34-25 ةیرمعلا ةئفلا يف )%28( نیكراــشملا نم ةبــسن ىلعأ تزكرت

 لیج نم مھ تایلاعفلا میظنت لاجم يف نیلماعلا مظعم نأ ىلإ ریـــشی عیزوتلا اذھ .)%24( ةبـــسنب ةنـــس

 تاراھم بلطتت يتلا ةثیدحلا لمعلا قوسـ تاھجوت عم اذھ قفاوتی .رمعلا فـصتنم يف نیینھملاو بابشـلا

 .(Davidescu 2020) ةسارد ھیلإ تراشأ امك ،تاریغتملا عم لماعتلا يف ةنورمو ةینقت

 ةربخلاو ةیملعلا تلاھؤملا 5.1.3

 يمیلعتلا ىوتـسملا سكعی امم ،سویرولاكبلا ةجرد نولمحی )%64( نیكراـشملا ةیبلاغ نأ جئاتنلا رھظت

 ىلإ ریشـی امم ،ةنسـ نم لقأ ةربخ مھیدل ةنیعلا نم %44 نإف ،كلذ عمو .لاجملا اذھ يف بولطملا يلاعلا

 )2024 دیز وبأو رقــص( ةــسارد جئاتن عم ىــشامتی اذھ .ةدیدجلا رداوكللً اطــشنً افیظوت دھــشی عاطقلا نأ

 .لاجملا اذھ يف تاءافكلا ریوطت ةیمھأ ىلع تدكأ يتلا

 نرملا لمعلا تابیترت :لقتسملا ریغتملا جئاتن ةشقانم 5.2

 ماھملا ةرادإ يف ةنورملا 5.2.1

 "ةفلتخملا ماھملا نیب يدھج عیزوت يف ةنورمب عتمتأ" ةرابع نرملا لمعلا سایقم يف ةجرد ىلعأ تلجسـ

 نأ تدكأ يتلا )2021( نیسح ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفاوتت .)%87.2( ةیبسن ةیمھأو )4.36( طسوتمب



 سھام ةــــسارد جئاتن معدت امك .مھتیجاتنإ نم دیزتو نیفظوملا اــــضر نــــسحت ماھملا ةرادإ يف ةنورملا

 .ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلا ززعت لمعلا میظنت يف ةنورملا نأ تدجو يتلا )2012( بلخیر

 لمعلا تقو رایتخا يف ةنورملا 5.2.2

 ھنأ مغر ،)3.70( طـسوتم لقأ ىلع "لمعلا موی ءاھتناو ءدب تقو رایتخا يف ةیرح يدل" ةرابع تلـصح

 نأ ىلإ تراـــشأ يتلا Davidescu (2020) ةـــسارد عم قفتت ةجیتنلا هذھ .عفترملا قاطنلا يف لازی لا

 .ةیمیظنتلا تابلطتملا ضعبب ةدیقم نوكت دق ،اھتیمھأ مغر ،لمعلا تقو ةنورم

 ةعباتلا تاریغتملا جئاتن ةشقانم 5.3

 يفیظولا اضرلا 5.3.1

 اضرلا سایقم يف )4.22( طسوتم ىلعأ ىلع "لمعلا ناكم يف مارتحلااو ریدقتلاب رعشأ" ةرابع تلصح

 لمعلا ةئیب نیبً ایوقً اطابترا تدجو يتلا )2021 تیلفو نیدباع( ةسـارد عم قفاوتت ةجیتنلا هذھ .يفیظولا

 "يتایلوؤسمو يماھم عم بسانتی يبتار نأ دقتعأ" ةرابع تلصح ،لباقملا يف .يفیظولا اضرلاو ةمعادلا

 .تاضیوعتلا ماظن يف ةوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،)3.78( طسوتم لقأ ىلع

 يفیظولا ءادلأا 5.3.2

 سایقم يف )4.44( طــسوتم ىلعأ "تایلاعفلا حاجن نامــضل ةریغــصلا لیــصافتلاب متھأ" ةرابع تلجــس

 مامـتھلااو ةقـدلـا ةیـمھأ ىلع تدكـأ يتلا )2024 دیـز وبأو رقــــص( ةــــسارد عم قفتت ةجـیتنلا هذھـ .ءادلأا

 .تایلاعفلا میظنت لاجم يف لیصافتلاب

 تایضرفلا رابتخا جئاتن ةشقانم 5.4

 يفیظولا اضرلا ىلع نرملا لمعلا ریثأت 5.4.1

 ریثأت عم ،يفیظولا اـضرلا يف نیابتلا نم %60.6 رـسفت نرملا لمعلا تابیترت نأ رادحنلاا لیلحت رھظأ

 )2023 نمحرلا دبعو الله دبع( ةـسارد عم قفاوتت ةجیتنلا هذھ .(β=0.633) ماھملا ةنورمل يوق يباجیإ

 .ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلاو ةنرملا لمعلا تابیترت نیب ةیونعم ةقلاع تدجو يتلا

 يفیظولا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا ریثأت 5.4.2



 ةنـورمل يوق ریثأتـ عم ،ءادلأا يف نیابـتلا نم %60.1 رــــسفت نرملا لمـعلا تابـیترت نأ جئاتـنلا ترھظأ

ً ایرھوجً اریثأت تدجو يتلا )2024 دیز وبأو رقـص( ةـسارد جئاتن معدت ةجیتنلا هذھ .(β=0.866)ماھملا

 .نیلماعلا ءادأ ىلع نرملا لمعلا تابیترتل

 ةساردلل ةیسیئرلا جئاتنلا 5.5

 ىدلـ ءادلأاو يفیظولا اــــضرلا نم لكـ ىلع يوقو يباجـیإ لكـــــشب نرملا لمـعلا تابـیترت رثؤت .1

 .تایلاعفلا يمظنم

 .يفیظولا ءادلأاو اضرلا نیسحت يفً ایروحمً ارود ماھملا ةنورم بعلت .2

 .مھماھم ةرادإ يف ةیللاقتسلاا نم لٍاع ىوتسمب تایلاعفلا ومظنم عتمتی .3

 .ةیناكملاو ةینمزلا ةنورملا لاجم يف نیسحتلل صرف دجوت .4

 .ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلا ىلع نرملا لمعلل يوق يباجیإ ریثأت رھظی .5

 تایصوتلا 5.6

 :ةیلاتلا تایصوتلا ةثحابلا مدقت ،ةساردلا جئاتن ىلع ءًانب

 عم ،ھیفرتلا ةئیھ يف نرملا لمعلا تاسـایسـ قاطن عیسـوتو زیزعت :نرملا لمعلا تاسـایسـ ریوطت •

 نیب نزاوتلا نمــضی حــضاو يمیظنت راطإ عــضو عم ،ةیناكملاو ةینمزلا ةنورملا ىلع زیكرتلا

 .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ةنورملا

 لمـعلا ةعـیبط رابـتعلاا يف ذخـأیـ ءادلأا ةرادلإ لمـاكـتم ماظـن ریوطت :ءادلأا ةرادإ ماظـن نیــــسحت •

 .ةنرملا لمعلا ةئیب يف ةدوجلاو ةیجاتنلإا سایقل ةحضاو رییاعم عضو عم ،نرملا

 تایلاعفلا يمظنم تاراھم ریوطتل ةـــصـــصختم ةیبیردت جمارب ذیفنت :ریوطتلاو بیردتلا زیزعت •

 .ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع زیكرتلا عم ،ةنرملا لمعلا ةئیب يف ماھملاو تقولا ةرادإ يف

 ةئیب يف لمعلا قرف نیب قیــسنتلاو لــصاوتلل ةلاعف تایلآ ریوطت :قیــسنتلاو لــصاوتلا نیــسحت •

 .لاعفلا لصاوتلا نامضل ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا عم ،ةنرملا لمعلا

 لمعلا ةعیبط عم بـــسانتی لداع تاـــضیوعت ماظن ریوطت :تاـــضیوعتلا ماظن ثیدحتو ةعجارم •

 .ةیجاتنلإاو ةنورملا نیب نزاوتلا ةاعارم عم ،زیمتملا ءادلأا ئفاكیو نرملا

 
 

 

 



 عجارملا
 ةیبرعلا عجارملا 

 ةــــسارد :ةیــــصخــــشلاو ةیلمعلا ةایحلا نیب نزاوتلا ىلع نرملا لمعلا رثأ .)2020( .فــــسوی ،يبیتعلا
 .60-45 ،(1)25 ،لامعلأا ةرادإ ةلجم .ةنراقم

 نیــــضرمملا ىدلـ يفیظولا اـــــضرلا ىلع ةیـكراـــــشتلا ةدایـقلا رثأ .(2021) .نوراھـ كلـم ،ةدلـاوخلا
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قحلاملا  
 

 نایبتسلاا ةرامتسا
 ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا ةعانص يمظنم ءادأو اضر ىلع نرملا لمعلا ریثأت لیلحت

 میظنت يف مكئادأو يفیظولا مكاضر ىلع نرملا لمعلا ریثأت لیلحت ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھب مكیلإ ھجوتن نأ انل بیطی
 .ھیفرتلا ةئیھ اھمدقت يتلا ةزیمتملا تایلاعفلا
 نم اًدیزم نیفظوملا حنمت ةنرم لمع جذامن روھظ تلاوحتلا هذھ زربأ نمو ،ةعراــستم تلاوحت مویلا لمعلا ملاع دھــشی
 .مھتیجاتنإو يفیظولا مھاضر ىلع اًباجیإ سكعنی دق امم ،مھلمع ةئیب يف مكحتلاو ةیرحلا
 اذھ للاخ نم ىعسـن ،ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم ةفاكل ةمئلامو ةزفحم لمع ةئیب ریفوت ىلع انصـرح نم اًقلاطناو
 .ةیلمعلا مكتایح نم ةفلتخم بناوج ىلع نرملا لمعلا ریثأت لوح مكبراجتو مكئارآ مھف ىلإ نایبتسلاا

 :ىلع نایبتسلاا اذھ يف انعم مكلعافت اندعاسیس
 .ةیلاحلا لمعلا ةئیب نع مكاضر ىدم مییقت •

 .تایلاعفلا میظنت يف مكئادأ ىلع نرملا لمعلا ریثأت سایق •

 .نرملا لمعلا ماظن قیبطت لظ يف مكھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دیدحت •

 .يفیظولا مكاضر ةدایزو لمعلا ةئیب زیزعتل ةمزلالا تانیسحتلا حارتقا •

 .ةساردلا هذھ ضارغلأ لاإ مدختست نلو ،ةمات ةیرسب لماعتس مكتاباجإ عیمج نأ مكل دكؤن
 .انعم مكنواعتو نیمثلا مكتقو ىلعً امدقم مكركشن

 ،ریدقتلا صلاخ عم
 
 :ةیفارغومیدلا تانایبلا ً:لاوأ

 ىثنأ - ركذ - :سنجلا .１

 رثكأف ةنس 55 - ةنس 54-45 - ةنس 44-35 - ةنس 34-25 - ةنس 25 نم لقأ - :رمعلا .２

 هاروتكد - ریتسجام - سویرولاكب - مولبد - لقأ وأ ةماع ةیوناث - :يملعلا لھؤملا .３

 رثكأ - تاونس 10-7 - تاونس 6-4 - تاونس 3-1 - ةنس نم لقأ - :تایلاعفلا میظنت لاجم يف ةربخلا تاونس .４
 تاونس 10 نم

  عورشم ریدم - تایلاعف ریدم - تایلاعف ططخم - تایلاعف قسنم - :يفیظولا ىمسملا .５

 
 
 نرملا لمعلا :لقتسملا ریغتملا

 تقولا ةنورم  .1

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب

 يفورظ عم بسانتی امب يلمع تاعاس دیدحت عیطتسأ 1
 ةیصخشلا

     

      لمعلا موی ءاھتناو ءدب تقو رایتخا يف ةیرح يدل 2

 لكشب عوبسلأا رادم ىلع يلمع تاعاس عیزوت يننكمی 3
 نرم

     

      لمعلا موی للاخ ةنرم ةحار تارتف ذخأ ةیناكمإب عتمتأ 4
 ناكملا ةنورم .2

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب



      ةجاحلا دنع لزنملا نم لمعلا عیطتسأ 1
      بتكملا جراخ ناكم يأ نم لمعلا رایخ يدل 2
      ةمھملا تابلطتم بسح يلمع ناكم رییغت يننكمی 3
      يماھم زاجنلإ ةبسانملا ةئیبلا رایتخا ةیرحب عتمتأ 4

 ماھملا ةنورم .3

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      ةیمویلا يماھم تایولوأ بیترت يف ةیرح يدل 1
      يلمع بولسأ بسانی امب ماھملا ذیفنت ةقیرط لیدعت عیطتسأ 2
      يلإ ةدنسملا ماھملا دیدحت يف ةكراشملا يننكمی 3
      ةفلتخملا ماھملا نیب يدھج عیزوت يف ةنورمب عتمتأ 4

 
 
 
 ةعباتلا تاریغتملا
 تایلاعفلا يمظنم اضر .أ

 لمعلا ةئیب نع اضرلا .1

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      ةیلاحلا لمعلا ةئیب يف ةحارلاب رعشأ 1
      ةءافكب يلمع ءادلأ ةمزلالا دراوملاو تاودلأا يل رفوتت 2
      راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشی لمعلا وج نأ دجأ 3
      لمعلا ناكم يف مارتحلااو ریدقتلاب رعشأ 4

 ایازملاو بتارلا نع اضرلا .2

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      يتایلوؤسمو يماھم عم بسانتی يبتار نأ دقتعأ 1
      اھیلع لصحأ يتلا ةیفاضلإا ایازملا نع اضرلاب رعشأ 2
      زفحمو لداع لمعلا يف تآفاكملا ماظن نأ ىرأ 3
      يلاحلا يلمع يف يفیظولا ناملأاب رعشأ 4

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نع اضرلا .3

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب
      ةیصخشلا يتایحو يلمع تابلطتم نیب ةنزاوملا عیطتسأ 1
      يتیھافرو يتحصب مامتھلال فٍاك تقو يدل 2
      ةیلئاعلا يتامازتلا عم ضراعتی لا يلمع نأ رعشأ 3
      لمعلا طوغض نود يغارف تقوب عاتمتسلاا نم نكمتأ 4

 روطتلا صرف نع اضرلا .4

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      يلمع يف ينھملا روطتلل ةیفاك اصًرف دجأ 1

 نیسحتل ةیبیردت تارود يف ةكراشملا ةیناكمإ يل حاتت 2
 يتاراھم

     

      يفیظولا يقرتلل احًضاو ارًاسم كانھ نأ رعشأ 3
      ةدیدج تاراھم ملعتو يتاردق ریوطت ىلع يعیجشت متی 4



 تایلاعفلا يمظنم ءادأ .ب
 لمعلا ةیمك .1

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      ددحملا تقولا يف ينم ةبولطملا ماھملا زجنأ 1
      ةءافكب يلإ دنسملا لمعلا مجح عم لماعتلا عیطتسأ 2
      نایحلأا مظعم يف ينم عقوتملا نم رثكأ زاجنإ نم نكمتأ 3
      ةبولطملا ماھملا عیمج زاجنلإ ةیلاعفب يتقو ةرادإ عیطتسأ 4

 
 لمعلا ةدوج .2

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      ةقدلا نم لٍاع ىوتسمب لمع میدقت ىلع صرحأ 1
      يلمع ةدوج ىلع ةیباجیإ لعف دودر ىقلتأ 2
      اھمظنأ يتلا تایلاعفلا ةدوج نیسحتل امًئاد ىعسأ 3
      تایلاعفلا حاجن نامضل ةریغصلا لیصافتلاب متھأ 4

 دیعاوملاب مازتللاا .3

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      ماھملا میلستل ةیئاھنلا دیعاوملاب مزتلأ 1
      ددحملا تقولا يف تایلاعفلاو تاعامتجلاا رضحأ 2

 لودجلا بسح ماھملا ذیفنتل ةیلاعفب يتقو ةرادإ عیطتسأ 3
 ينمزلا

     

      ماھملا زاجنإ يف لمتحم ریخأت يأ نع اًقبسم غلبأ 4
 تلاكشملا لحو ةردابملا .4

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      لمعلا نیسحتل ةدیدج راكفأ حرطب ردابأ 1
      ةعقوتملا ریغ تلاكشملا عم ةیلاعفب لماعتأ 2
      ينھجاوت يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح داجیلإ ىعسأ 3
      تاھیجوتلا راظتنا نود ماھملا ذیفنت يف ةردابملا مامز ذختأ 4

 ءلامزلا عم نواعتلا .5

 قفاوم ةرابعلا مقرلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      لمعلا يف يئلامز عم لاعف لكشب نواعتأ 1
      لمعلا قیرف عم تاربخلاو تامولعملا كراشأ 2
      يعامجلا لمعلا يف ةیباجیإب مھاسأ 3
      ءانبلا دقنلا لبقتأو يئلامز ءارآ مرتحأ 4

 
 :لیدعتلاو ةعجارملل طبارلا

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdz-xdAR_KIYb-
oZwyeV1bJP7Afom_6MonbYpNttnjQ958fjg/viewform?usp=sharing 

  :عیمجتلل طبارلا



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdz-xdAR_KIYb-
oZwyeV1bJP7Afom_6MonbYpNttnjQ958fjg/viewform 

 :عجارملا
 ءاربخلا نم ةنـیع ىلع ةیـنادیـم ةــــسارد تامـزلأا لظـ يف نرملا لمـعلل ةیـعامـتجلاا داعـبلأا .)2021( .دمـحأ ءاعـد ،قیفوت
 .314-251 ،)3(27 ،ةیبدلأا و ةیناسنلإا مولعلا ىف ةیبرتلا ةیلک ةلجم .رصم 1ةلتسن عنصمب لامعلاو

 ةئیھب نیلماعلا ىلع ةینادیم ةـسارد نیلماعلا ءادأ ىلع نرملا لمعلا تابیترت ریثأت.)2024( .ع .م .ل ،دیزوبأ و .ز ،رقـص
  .412-379 ،)46(10 ،ةیرصملا ءاودلا

 تامظنملل يسسؤملا ءادلأا ىوتسـم ىلع نیلماعلا نیکمتو ةکراشـم تاسـرامم رثأ .)2022( .حوتفلا وبأ دیسـلا دمحم ،ىلع
 مولعلاو داــــصتقلاا ةیلک ةلجم ."يرــــصملا دیربلل ةیموقلا ةئیھلاب ةیماملأا طوطخلا يفظوم ىلع ةینادیم ةــــسارد"ةماعلا
 .255-205 ،)1(23 ،ةیسایسلا
 ةئیب عم درفلا قفاوت رثأ .)2023( .دمحم يدمح لداع دمحم ةیأ ،ناردبو ،دمحم دمحأ ،يحوطــسلا ،دمحم ةدیمح ،راجنلا
 ةیـملعلا ةلـجملا .ةروــــصنملا ةعـماجـب مھینواعـمو سیردتـلا ةئـیھ ءاـــــضعأ ىلع قیبطتلابـ يعادبـلإا ءادلأا ىلع ةمـظنملا
 .149-115 ،)2(4 ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل
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