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ستراتيجيةالاالإدارةأثر"حولالرسالةإليهاتوصلتالتيالنتائجتعتبر

حقيقتمدىيعكسحيويًاعنصرًا"البشريةالمواردإدارةممارساتعلى

تدعيتسالتيالنقاطبعضإلىالإشارةيمكنذلك،ومع.البحثأهداف

إيجابيًاطًاارتباأظهرتالنتائجأنإلىالإشارةيجبأولاً،.والتحليلالنقد

اموهوالبشرية،المواردإدارةوممارساتالاستراتيجيةالإدارةبين

عمقإلىالنتائجتفتقرقدذلك،ومع.المطروحةالفرضياتمعيتماشى

اتالممارستأثيركيفيةتوضيحالممكنمنكانحيثالتحليل،

كثرلبشكالبشريةالمواردإدارةجوانبمختلفعلىالاستراتيجية أ

.تفصيلاً 
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كبيرلبشكاعتمدتالرسالةأنيظهرالمقدمة،البياناتإلىالنظرعند

يحدقدمامالاستبيانات،مثلالبيانات،جمعفيالكميةالأساليبعلى

مؤشراتالكميةالبياناتتوفرفبينما.المؤثرةللعواملالفهمعمقمن

ثيةبحأساليبدمجخلالمنالنتائجتعزيزيمكنكانأنهإلاقيمة،

أعمقىرؤتُقدمقدالتيالمباشرة،الملاحظاتأوالمقابلاتمثلنوعية،

إدارةفييةاليومالممارساتعلىالاستراتيجيةالإدارةتأثيركيفيةحول

اساتدر أوعمليةأمثلةتقديمأيضًاالمفيدمنكان.البشريةالموارد

القوميةئةالهيفيالاستراتيجيةالمبادئتطبيقتمكيفتوضححالة

كثويجعلهاالنتائجمصداقيةمنيعززمماالاجتماعي،للتأمين ارتباطًارأ
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تأثيركيفيةتناوليتملمحيثأوسع،سياقإلىالنتائجتفتقرقدذلك،علىعلاوة

بينالعلاقةىعل الاقتصادية،التغيراتأوالحكوميةالسياساتمثلالخارجية،البيئة

كنيمالعواملهذهفهمإن.البشريةالمواردإدارةوممارساتالاستراتيجيةالإدارة

الأداءعلىلعاماالسياقتأثيرمدىتحليلفيويساعدللنتائجإضافيًابعدًايُعطيأن

اتهيئمعمقارناً تحليلاً النتائجتتضمنأنالممكنمنكانكما.المؤسسي

لهذهالمختلفةالأبعادفهممنيُعززمماالخاص،القطاعمعأوأخرىحكومية

.الظاهرة

فيالهيئةاجهتوالتيالتحدياتبعضإلىتطرقتقدالنتائجأنإلىالإشارةيجبكما

علىالتغلبفيةكيحولكاف  تحليلتقديميتململكنالاستراتيجية،الإدارةتطبيق

ىعل بناءً ملموسةتوصياتالنتائجتتضمنأنالمهممنكان.التحدياتهذه
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لفكرة تعد طريقة الصياغة في أي دراسة بحثية عنصرًا حاسمًا يؤثر على وضوح ا

موارد أثر الإدارة الإستراتيجية على ممارسات إدارة ال"في رسالة . وسلاسة العرض

ى الرغم من أن عل . ، يمكن الإشارة إلى بعض النقاط التي تحتاج إلى تحسين"البشرية

دة الرسالة قد قدمت المعلومات بشكل شامل، إلا أن بعض العبارات كانت معق

من كان. ومرتبطة بشكل غير جيد، مما قد يؤدي إلى صعوبة فهم بعض النقاط

كثر بساطة ووضوحًا، حيث أن الفهم السريع للمحت وى يعزز الأفضل استخدام لغة أ

.من فعالية الرسالة

كبر ً . علاوة على ذلك، كان يمكن تحسين تنظيم المحتوى بشكل أ  من تقديم فبدلا

يمكن . ددةالمعلومات بشكل متداخل، يُفضل تقسيم الأفكار إلى فقرات واضحة ومح

سهل أن يساعد هذا التوزيع في توجيه القارئ من فكرة إلى أخرى بسلاسة، مما ي

ن كما ينبغي أن يكون هناك توازن بي. عليه متابعة الخط الأساسي للدراسة
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ً . لتعزيز طريقة الصياغة، يمكن للباحث اتباع بعض الخطوات العملية ، يجب أن أولا

إلا يُركز على استخدام عبارات واضحة ومباشرة، مع تجنب المصطلحات المعقدة

حها بشكل عندما يتطلب الأمر استخدام مصطلحات فنية، ينبغي توضي. عند الحاجة

الرسالة من ثانيًا، يمكن تحسين هيكل. جيد لتيسير فهمها للقارئ غير المتخصص

ظري، يليه خلال اعتماد نمط تنظيمي منطقي، حيث يتم تقديم المقدمة، ثم الإطار الن

هل على هذا الترتيب يس. منهج البحث، ثم النتائج، وأخيرًا المناقشة والتوصيات

.القارئ تتبع تطور الأفكار

كثر فعالية لتحديد ال فقرات ثالثًا، يمكن استخدام العناوين الفرعية بشكل أ

مكن تقسيم على سبيل المثال، ي. المختلفة، مما يساعد في تحديد المحتوى بسرعة

أثر "، مثل الأقسام المختلفة ضمن النتائج إلى فقرات فرعية تتناول جوانب محددة

عملية هذا يسهل من". أثرها على التقييم"و" الإدارة الاستراتيجية على التدريب
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كمتغيريفيالوظالرضا"حولالرسالةإليهاتوصلتالتيالنتائجتُعتبر

اصرالعنمن"البشريةالمواردواستدامةالأخلاقيالمناخبينوسيط

راسةالدأهدافتحقيقفيالباحثنجاحمدىتعكسالتيالأساسية

نقاطالبعضهناكذلك،ومع.المطروحةالبحثيةالأسئلةعنوالإجابة

النتائجأنإلىالإشارةالمهممنبدايةً،.والتحليلالنقدتستدعيالتي

مما،الوظيفيوالرضاالأخلاقيالمناخبينإيجابيةعلاقةأظهرتقد

زيدمتقديمالممكنمنكانولكنالمطروحة،الفرضياتمعيتماشى

لرضااعلىالأخلاقيالمناختأثيركيفيةحولالدقيقالتحليلمن

.خاصبشكلالوظيفي
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كثرتوضيحإلىبحاجةالنتائجكانتذلك،إلىبالإضافة يتعلقيمافأ

إذاالمثال،سبيلعلى.الوظيفيوالرضاالأخلاقيالمناخقياسبكيفية

حوليلتفاصتقديمينبغيكانالاستبيانات،مثلأدواتاستخدمت

فبينما.تهاوصلاحيموثوقيتهاضمانوكيفيةالأدواتهذهتصميمكيفية

منيُعززقدنوعيتحليلتقديمأنإلامهمة،رؤىالكميةالبياناتتوفر

منتتضأنالمفيدمنكان.المتغيراتبينللعلاقةالشاملالفهم

التجاريةالبنوكفيالعاملينمنشخصيةتجاربأوحيةأمثلةالنتائج

هذهتتفاعلكيفتوضيحفيويُساعدإنسانيًابعُدًايُضيفمماالمصرية،

.اليوميةالحياةفيالمتغيرات
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وظيفيالالرضابينمتبادلتأثيروجودأظهرتقدالنتائجكانتذلك،علىعلاوة

الخارجيةالعواملحولكاف  تحليلتقديميتملمولكنالبشرية،المواردواستدامة

التنظيميةيئةالبتأثيركيفيةفيالنظرالمهممنكان.العلاقةهذهعلىتؤثرقدالتي

يُعطيأنيمكنمماالوظيفي،والرضاالأخلاقيالمناخعلىالاقتصاديةالظروفأو

الأداءعلىالعامالسياقتأثيرمدىتحليلفيويُساعدللنتائجإضافيًابعدًا

.المؤسسي

تحقيقيف البنوكتواجهالتيالتحدياتبعضتناولتقدالنتائجأنيُلاحظكما

تيجياتاستراأوواضحةتوصياتتقديميتملمولكنالمناسب،الأخلاقيالمناخ

بناءً عمليةمقترحاتالنتائجتتضمنأنالمفيدمنكان.التحدياتهذهعلىللتغلب

دامةاستمنتُعززملموسةحلولتقديمعلىيُساعدمماالمحددة،التحدياتعلى
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وضوح الأفكار تُعتبر طريقة الصياغة في الدراسات الأكاديمية عنصرًا حاسمًا يؤثر على

لأخلاقي الرضا الوظيفي كمتغير وسيط بين المناخ ا"في رسالة . وسلاسة العرض

.  لى تحسين، يمكن الإشارة إلى بعض النقاط التي تحتاج إ"واستدامة الموارد البشرية

بعض أولاً، كانت بعض العبارات معقدة وغير مباشرة، مما قد يؤدي إلى صعوبة فهم

كثر بساطة ووضوحًا، حيث إن التع. المفاهيم بير كان من الأفضل استخدام لغة أ

.المباشر يسهل على القارئ استيعاب المعلومات بسرعة

الأفكار ففي بعض الأجزاء، كانت. كما أن تنظيم المحتوى كان بحاجة إلى تحسين

كان . راسةمتداخلة بشكل يجعل من الصعب على القارئ متابعة الخط الرئيسي للد

تُعنى كل يمكن للباحث أن يعتمد على تقسيم الأفكار إلى فقرات متميزة، بحيث

.  مختلفةفقرة بنقطة معينة، مما يسهل على القارئ فهم العلاقة بين المتغيرات ال

ا الوظيفي على سبيل المثال، يمكن تخصيص فقرة لكل من المناخ الأخلاقي والرض
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ً . لتعزيز طريقة الصياغة، يمكن للباحث اتباع بعض الخطوات العملية ، يجب أولا

قصيرة ينبغي أن تكون الجمل. التركيز على استخدام تعبيرات واضحة ومباشرة

حات عندما يتطلب الأمر استخدام مصطل. ومركزة، مع تجنب التعقيدات اللغوية

.فنية، يجب توضيحها بشكل جيد لتيسير فهمها للقارئ غير المتخصص

.  مي منطقيثانيًا، يُفضل تحسين الهيكل العام للرسالة من خلال اعتماد نمط تنظي

ال إلى الإطار يمكن أن يبدأ البحث بمقدمة توضح خلفية الموضوع وأهميته، ثم الانتق

سهل على هذا الترتيب ي. النظري، وبعدها منهجية البحث، وأخيرًا النتائج والمناقشة

.القارئ متابعة تطور الأفكار

لقارئ على فالعناوين تساعد ا. ثالثًا، يجب استخدام العناوين الفرعية بشكل فعال

تناول فهم المحتوى بشكل أسرع، ويمكن أن تُقسم النتائج إلى أقسام فرعية ت

أثر "و" أثر المناخ الأخلاقي على الرضا الوظيفي"جوانب معينة من كل متغير، مثل 
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عمليةمقترحاتتقدمحيثدراسة،أيمنحيويًاجزءًاالتوصياتتُعتبر

الشيء،بعضعامةالتوصياتكانتالدراسة،هذهفي.النتائجعلىبناءً 

نفيذهاتيمكنعمليةخطواتأوواضحةاستراتيجياتتتضمنلمحيث

واتدعهناككانتالمثال،سبيلعلى.البشريةالمواردإدارةقبلمن

كيفيةحولتفاصيلتقديمدونولكنجديدة،إداريةأساليبلتبني

تناولتميلمذلك،إلىبالإضافة.نجاحهاقياسأوالأساليبهذهتنفيذ

طبيقتعندالبنوكتواجهقدالتيالمحددةالتحدياتمعالجةكيفية

.فعاليتهامنيُقللمماالتوصيات،هذه
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.العمقإلىقرتفتأيضًاالتوصياتكانت،"وسيطكمتغيرالوظيفيالرضا"دراسةفي

الوظيفي،الرضاوزيادةالأخلاقيالمناخلتحسينالاقتراحاتبعضتقديمتمفقد

ياتالتوصتتضمنأنالمفيدمنكان.مفصلةعملخططتقديميتملمولكن

آلياتأوديرينللمتدريبيةبرامجمثلتطبيقها،للبنوكيمكنمحددةاستراتيجيات

الموظفيناكإشر أهميةإلىالتطرقيتملمكما.دوريبشكلالأخلاقيالمناخلتقييم

.اتالتوصيفعاليةمنيعززأنيمكنمماالأخلاقي،المناختحسينعمليةفي

فقد.ةوالدقالتركيزمنمزيدإلىبحاجةالدراسةهذهفيالتوصياتصياغةكانت

الإجراءاتفهمالقارئعلىالصعبمنيجعلمماعامة،لغةالباحثاستخدم

كثرعباراتاستخدامالأفضلمنكان.اتخاذهايجبالتيالمحددة ثلمتحديدًا،أ

،"قياديةالالمهاراتلتعليمتدريببرنامجتطويرالبشريةالمواردإدارةعلىيجب"
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تقديممعة،وواضحمباشرةلغةتتبنىأنيجبالتوصيات،صياغةطريقةلتحسين

توصيات"لمثفئات،إلىالتوصياتتقسيميُفضلكما.تفصيليةعمليةخطوات

.بجانكلفهمالقارئعلىيُسهلمما،"تشغيليةتوصيات"و"استراتيجية

العباراتبعضاستخدمتفقد.تحسينإلىبحاجةأيضًاالتوصياتصياغةكانت

ياغاتصاستخداميتمأنالأفضلمنكان.الرسالةوضوحمنيُقللمماالغامضة،

كثر نبغييالتوصيات،صياغةلتحسين.بوضوحالمطلوبالفعلتعكسدقةأ

ً المثال،سبيلعلى.ومباشرةعمليةاقتراحاتتقديمعلىالتركيز قولنمبدلا

كثربشكلصياغتهايمكن،"الأخلاقيالمناختحسينيجب" ينبغي"لمثتحديدًاأ

كما."ينالتحسمجالاتوتحديدالأخلاقيالمناخلقياسدوريةرأياستطلاعاتإجراء

صياتالتو قوةمنيُعززمماالنجاح،لقياسمعاييرأوزمنيةخططتضمينيُفضل
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