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 : مقدمة

يشههههههد الاالو اليور ت يرات متسهههههار ة فم ليوة ان ماا والبنية التحتية  تفرض  ل  الم سهههههسهههههات 

الاامة والخاصههههههة  تبنلم أسههههههاليب ةدارية متطورة تاههههههم  اسههههههتدامة المشههههههاريع ونجاحها  ل  المسههههههتويي   

يُاد التخطيط الاسهههتراتيجم أحد ألرلأ اندوات التم تسههها د الم سهههسهههات  ل   و التشههه يلم والاسهههتراتيجم   

رسهو مسهتقبلها لوحهوم  م   تا تحداد الرؤية وانهداف طويلة المدو  وتقييو البيوة المحيطة  وا تيار  

 .(Bryson, 2021) التنافسم والتنظيممأفال المسارات لتحقيق التميز 

ويُاد قطاع المياه م  أكثر القطا ات ارتباطًا بالتخطيط بايد المدو  نظرًا لحسهههههههههاسهههههههههيت  وت  يره  

المباشههر  ل  انم  المائم والصههحم والاقتصههادط. ويتطلب هطا القطاع تنفيط مشههاريع حههخمة وماقدة  

سهههههههههتيات  تتاهههههههههم  اسهههههههههتثمارات طويلة انجل  وتخطيطًا دنيقًا فم مجالات الهندسهههههههههة  والتمويل  واللوج

والصههههيانة التشهههه يلية  مما يجال نجام هطه المشههههاريع مرهونًا بفاالية التخطيط الاسههههتراتيجم فم مراحلها  

 .(Wheelen & Hunger, 2023) انول 

ا فم الدوا الار ية  تحديات  بيرة مثل: ارتفاع    وتواج  مشههههههههههههاريع المياه ال برو   صههههههههههههوصههههههههههههً

الت اليف  محدودية الموارد  ت  ر الإنجالأ  وتاههههههارؤ المسهههههه وليات الإدارية  ما ابرلأ الحاجة ةل  تبنم  

 .استراتيجيات تخطيطية شاملة تتسو بالمرونة والت امل والمرانبة المستمرة

وفم الممل ة الار ية السهههههههاودية  لرلأ قطاع المياه   حد القطا ات انسهههههههاسهههههههية الدا مة لتحقيق  

  حيث تسا  الدولة ةل  تحسي   فاءة استخدار الموارد المائية  وتطوير شبكات  2030مستهدفات رؤية 

اة فم المياه والصههههههههههههرف الصههههههههههههحم  ولأيادة الت طية الج را ية للخدمات  وتحسههههههههههههي  جودة التنفيط والمتاب

تاطلع شر ة المياه الوطنية لدور محورط فم تنفيط هطه الرؤية م   تا ةدارة وتنفيط الاداد و المشاريع   
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غير أن التقارير الرقالية و اض الدراسهههههههههات المحلية    م  المشهههههههههاريع ال برو فم مختلل مناطق الممل ة

تشههههههههههههههير ةل  وجود ماوقهات فم تنفيهط باض المشههههههههههههههاريع المهائيهة  مثهل ته  ر الإنجهالأ أو تجهاولأ الت هاليف 

داوان المرانبة  ) الماتمدة  ما اد و ةل  دراسة دور التخطيط الاستراتيجم فم تحسي  نتائج هطه المشاريع

 (.Alzahrani, 2022 ؛2022الاامة  

م  هنا  تنبع أهمية هطه الدراسهههة  التم تسههها  ةل  سهههد هطه الفجوة المار ية  م   تا تحليل  و 

مدو ت  ير أبااد التخطيط الاسهههههتراتيجم )تحليل البيوة  صهههههياغة انهداف  ا تيار البدائل  تنفيط الخطة  

وت مل الدراسههههة أن   والمتاباة والتقويو(  ل  نجام المشههههاريع ال برو فم شههههر ة المياه الوطنية السههههاودية

تُسهههههههههو نتائجها فم د و متخطط القرار  ورفع  فاءة انداء  وتازيز اسههههههههتدامة المشههههههههاريع فم هطا القطاع  

 .الحيوط 

 :مشكلة الدراسة

تمثل المشههههاريع ال برو فم قطاع المياه أحد المحاور الاسههههتراتيجية الحسههههاسههههة التم تاتمد  ليها  

الحكومهات لتحقيق انم  المهائم  والاسههههههههههههههتهدامهة البيويهة  وتحسههههههههههههههي  جودة الحيهاة. وفم الممل هة الار يهة 

لمياه  ومحطات السهاودية  تشههد شهر ة المياه الوطنية تنفيطًا متزاادًا لمشهرو ات حهخمة تتالق بشهبكات ا

الماالجة  وأنظمة التولأيع الط م  ما يجال نجام هطه المشهرو ات  نصهرًا أسهاسهيًا فم تحقيق مسهتهدفات 

  وتحدادًا فم مسههههههههههارط تحسههههههههههي  البنية التحتية وتنمية الموارد الطبيلية )ولأارة البيوة والمياه 2030رؤية 

 .(2023والزرا ة  

ورغو التقدر الملحوظ فم التمويل والد و الحكومم  تُشههههههير تقارير حكومية ومراجاات رقالية ةل  

ت  لر الإنجالأ  تجاولأ الميزانيات  حهال  :وجود تحديات تواج  المشهاريع ال برو فم القطاع  م  ألرلأها
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ويرو الاهداهد م        (2022التنسههههههههههههههيق لي  الجههات  وحههههههههههههههال مرونهة الخطط )داوان المرانبهة الاهامهة   

الباحثي  أن م  لي  انسههههباؤ الجطرية لهطه التحديات هو حههههال تطبيق مبادط التخطيط الاسههههتراتيجم  

 .(Al-Matari et al., 2023; Bryson, 2021) الم سسم فم مراحل تخطيط وتنفيط المشاريع

فالتخطيط الاسهههتراتيجم لا يقتصهههر فقط  ل  صهههياغة الرؤية وانهداف  لل يشهههمل تحليل البيوة  

الههدا ليههة والخههارجيههة  ا تيههار البههدائههل  تحههداههد انولويههات  المتههاباههة المسههههههههههههههتمرة  والتقييو المرحلم  وهم  

 ,Wheelen & Hunger) مكونات أسهههاسهههية لإدارة المشهههاريع الماقدة طويلة انمد مثل مشهههاريع المياه

2023).  

لا تزاا باض الم سهههههسهههههات الخدمية  بما فيها الشهههههر ات المنفطة للمشهههههاريع ال برو  تاتمد  ل   و 

أنماط تخطيط تقليدية أو جزئية  تفتقر للت امل والتقييو الاسهههههههههههههتباقم  ما ا  ر سهههههههههههههلبًا  ل  فاالية التنفيط  

 .(Alzahrani, 2022) وجودة النتائج

و مراجاة اندليات الحداثة  نجد أن الاداد م  الدراسههات ر زت  ل  التخطيط الاسههتراتيجم فم 

 ;Savić ević , 2024) السههههههههياقات الصههههههههنا ية أو التاليمية أو فم المشههههههههاريع الصهههههههه يرة والمتوسههههههههطة

Reyna, 2022; Turtasingura et al., 2023)  التخطيط ن ر  الالمم  التنههههههاوا  نههههههدر  لينمهههههها    

ا فم ليوة المشهههاريع   الاسهههتراتيجم  ل  نجام المشهههاريع ال برو فم القطاع الخدمم الحكومم  و صهههوصهههً

 .المائية الاخمة

 :وم  هنا تنبع مشكلة الدراسة الحالية  حيث تسا  للإجابة    التساؤا الرئيس الآتم

ا تيار    –صهههههههههههههياغة انهداف   –المختلفة )تحليل البيوة  ما أ ر التخطيط الاسهههههههههههههتراتيجم ب بااده  

المتهاباهة والتقييو(  ل  نجهام المشههههههههههههههاريع ال برو فم شههههههههههههههر هة الميهاه الوطنيهة    –تنفيهط الخطهة    –البهدائهل  

 الساودية؟
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 أهمية الدراسة:

 :الأهمية العلمية

الاسهههههههههههههتراتيجم فم مجاا ةدارة تُسههههههههههههههو الدراسهههههههههههههة فم ة راء اندليات الالمية المتالقة بالتخطيط   •

 المشاريع ال برو   اصة فم البيوة الساودية.

  ونجهام  الاسههههههههههههههتراتيجم  التخطيط  أباهاد   لي  تر ط  التم ومحليهًا   ر يهًا القليلهة الهدراسههههههههههههههات  م   تُاهد  •

 .2030 الممل ة رؤية فم ومر زط  حيوط  قطاع وهو المياه  قطاع فم المشاريع

 الممارسات   لي   الاتقة  فهو   ل   المستقبل  فم  الباحثي   يسا د   مت امتً   نظريًا  ةطارًا  الدراسة  تقدر •

 .التحتية والبُن  الخدمم الطابع ذات  المشاريع فم النجام وم شرات  الاستراتيجية

  صههههههياغة  –  البيوة  تحليل)  الاسههههههتراتيجم  للتخطيط  انسههههههاسههههههية  المكونات   لي   الت امل  أهمية  تُبرلأ •

 .الاامة المشاريع وفاالية استدامة د و فم( الخطة ومتاباة تنفيط  – انهداف

  والميهاه  ال هر هاء  مثهل) المختلفهة  الخهدميهة  القطها هات  لي   مقهارنهة  دراسههههههههههههههات   لإجراء  المجهاا تفتح •

 .عالمشاري لإدارة الاستراتيجية المفاهيو تطبيق فم( والنقل

 :الأهمية التطبيقية

 ممارسهههههات   ت  ير  لمسهههههتوو   ومدروس واقام  لتقييو  الوطنية المياه شهههههر ة فم  القرار متخطط تزويد  −

 .ال برو  المشاريع مخرجات   ل  الاستراتيجم التخطيط

 ما   لمم   وتحليل  ليانات  ةل   تسههتند    ملية  توصههيات   تقديو  تا م   المشههاريع ةدارة  فاءة  د و −

 .المشاريع تنفيط  فم الت  ير أو التاثر نسب  تقليل فم يسهو
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  الحسههههههبان فم  ي  ط  فالاا  ةسههههههتراتيجم  تخطيط   ل   لناءً   والميزانيات   الموارد   تخصههههههي    تحسههههههي  −

 .والتنظيمية والاقتصادية البيوية  الاوامل

مهة  الخهدمهات   جودة  رفع −   التحتيهة  بهالبنيهة المرتبطهة  ال برو  المشههههههههههههههاريع ةنجهام   بر للمواطني   المقهدل

 .المستفيدا  رحا  ل  ةيجابًا اناكس ما الصحم  والصرف للمياه

  م  يجاهل ممها والنقهل   ال هر هاء مثهل أ رو  حكوميهة  هدميهة  قطها هات   ل   النتهائج تاميو  ةمكهانيهة −

 .متاددة م سسات   بر للتطبيق قالتً  نموذجًا الدراسة

 : أهداف الدراسة

التارلف  ل  أ ر التخطيط الاستراتيجم ب بااده المختلفة  ل  نجام المشاريع ال برو  ةل   الدراسة    ت فهد 

تنبثق الاداد م   و    دراسة تطبيقية  ل  شر ة المياه الوطنية الساودية فم قطاع المياه  وذلك م   تا  

 فر ية :  هدافالا

تحليهل أ ر تحليهل البيوهة الهدا ليهة والخهارجيهة  ل  نجهام المشههههههههههههههاريع ال برو فم شههههههههههههههر هة الميهاه  −

 الوطنية.

 وفاالية.نياس ت  ير صياغة انهداف والرؤية الإستراتيجية  ل  تحقيق نتائج المشاريع بكفاءة  −

تحداد مدو فا لية ا تيار البدائل الاسههههههتراتيجية وتحداد انولويات فم تحسههههههي  م شههههههرات نجام   −

 المشاريع.

تقييو دور تنفيط الخطة الإسهههههههههتراتيجية فم حهههههههههمان تنفيط المشهههههههههاريع ال برو وفق الجدوا الزمنم  −

 والميزانية المحددة.
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دراسههههههههههة أ ر المتاباة والتقويو الاسههههههههههتراتيجم  ل  اسههههههههههتدامة وجودة تنفيط المشههههههههههاريع ال برو فم  −

 .الشر ة.

 تساؤلات الدراسة

ما أثر التخطيط الاستتتراتيجي بأبعاده المختل ة على نجاح المشتتاريع الكبرى   :السههه اا الرئيسهههم •

 فر ية منها :  أسولة وتتفرع من   دة  في شركة المياه الوطنية السعودية؟

ما مدو ت  ير تحليل البيوة الدا لية والخارجية  ل  نجام المشهههههههههههاريع ال برو فم شهههههههههههر ة المياه   .1

 الوطنية؟

 كيف تسهو صياغة انهداف والرؤية الإستراتيجية فم تحقيق نتائج المشاريع بكفاءة وفاالية؟ .2

ما دور ا تيار البدائل الإسههههههههههههتراتيجية وتحداد انولويات فم تحسههههههههههههي  فر  نجام المشههههههههههههاريع   .3

 ال برو؟

الإسههههههههههتراتيجية  ل  تحقيق انهداف الزمنية والمالية للمشههههههههههاريع ةل  أط مدو ا  ر تنفيط الخطة  .4

 ال برو؟

 ما مدو فا لية المتاباة والتقويو الاستراتيجم فم حمان استدامة وجودة تنفيط المشاريع ال برو؟ .5

 فروض الدراسة:     

 لتحقيق أهداف الدراسة فقد أ تمد  ل  مجمو ة م  الفرحيات الآتية:  
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اوجد أ ر ذو دلالة ةحصائية للتخطيط الاستراتيجم ب بااده المختلفة  ل    ال رضية الرئيسية الأولى:

  وينبثق م  هطه الفرحية مجمو ة م   نجام المشاريع ال برو فم شر ة المياه الوطنية الساودية 

 الفرحيات الفر ية التالية: 

المشهههههاريع ال برو فم اوجد أ ر ذو دلالة ةحصهههههائية لتحليل البيوة الدا لية والخارجية  ل  نجام   ▪

 شر ة المياه الوطنية.

اوجد أ ر ذو دلالة ةحصههائية لصههياغة انهداف والرؤية الإسههتراتيجية  ل  تحقيق فاالية و فاءة  ▪

 المشاريع ال برو.

اوجد أ ر ذو دلالة ةحصهائية لا تيار البدائل الإسهتراتيجية وتحداد انولويات  ل  تحسهي  فر    ▪

 ال برو.نجام المشاريع 

اوجد أ ر ذو دلالة ةحصههههائية لتنفيط الخطة الإسههههتراتيجية  ل  الالتزار بالجدوا الزمنم والميزانية   ▪

 فم المشاريع ال برو.

اوجد أ ر ذو دلالة ةحصههائية للمتاباة والتقويو الإسههتراتيجم  ل  جودة واسههتدامة تنفيط المشههاريع   ▪

 ..ال برو فم الشر ة.

 : الدراسات السابقة

 ( 2024)الحربى واخرون،دراسة

هدفت الدراسة ةل  التارف  ل  أ ر الإدارة الإستراتيجية للمشرو ات ب باادها )تحليل البيوة  وصياغة  

مدانة   فم  الإنشاءات  مشرو ات  نجام  الإستراتيجية(  ل   وتقييو  الإستراتيجية   وتنفيط  الإستراتيجية  

الاينة م    نت  التحليلم  وت ول الوصفم  المنهج  الدراسة  مشارً ا م  مدارط  394الرياض  واستخدمت 
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لت نتائج الدراسة  .المشرو ات الإنشائية تو ا تيارهو باستخدار أسلوؤ الاينة الاشوائية البسيطة وتوصل

المشرو ات  حيث  للمشرو ات ونجام  ةيجالية قوية لي  الإدارة الإستراتيجية  ةل  وجود  تقة ارتباط 

رت الإدارة الإستراتيجية للمشرو ات ما نسبت    م  الت ير فم نجام المشرو ات  مع لأيادة   %78.9فسل

بيق الإدارة الإستراتيجية. ومع ذلك  تو لأيادة فم تط  %1فم النجام المهنم مقالل  ل    %0.391لنسبة  

وأوصت الدراسة له حرورة تبنلم أساليب ةدارة المشرو ات التم تدمج   هرفض الفرحية الرئيسية للدراسة

الإستراتيجية  وتشجيع الشر ات  ل  تطبيق ممارسات التحسي  المستمر فم الإدارة الإستراتيجية  الجوانب  

 .لتازيز القدرات التنافسية  ل  المدو الطويل

 (Savićević, 2024)دراسة 

التاليمية   ه المشرو ات  نجام  فم  ب باادها  الإستراتيجية  الإدارة  دور  التارف  ل   ةل   الدراسة  دفت 

نت الاينة م    مشارً ا م  الااملي  فم م سسات   159واستخدمت الدراسة المنهج الوصفم التحليلم  وت ول

أسلوؤ   باستخدار  ا تيارهو  وتو  الإدارية   وال وادر  والمداري   المشرو ات  تاليمية  شملت أ ااء فرق 

لت نتائج الدراسة ةل  أن المشار ي  نيلموا لدرجة  الية دور الإدارة الإستراتيجية   .الاينة الاشوائية وتوصل

   ما أظهرت النتائج  4.915و  4.088فم نجام المشرو ات التاليمية  حيث تراوحت المتوسطات لي  

ناءً  ل  النوع الاجتما م  فم حي  لو ت    وجود فروق ذات دلالة ةحصائية فم اتجاهات المشار ي  ل 

وأكدت النتائج ان ر الإيجالم للإدارة الإستراتيجية  ل  نجام     الفروق ذات دلالة ةحصائية بالنسبة للس 

وأوصت الدراسة له تازيز  .المشرو ات   اصةً  يما اتالق لتازيز التواصل والتنسيق لي  أ ااء الفرق 

الفالاا  التواصل  قنوات  تطوير  التر يز  ل   مع  التاليمية  الم سسات  فم  الإستراتيجية  الإدارة  تطبيق 

والتنسيق الدا لم  وأ ط الفروقات لي  الجنسي  فم التوجهات باي  الا تبار  ند تصميو الاستراتيجيات  

 .الم سسية



11 

 

 (Reyna, 2022)دراسة 

هدفت الدراسهة ةل  التارف  ل  دور ةسهتراتيجية ةدارة المشهرو ات فم تحسهي  أداء الشهر ات  م   تا 

تبنلم الشهر ات لمفهور التخطيط الإسهتراتيجم  الطط يسههو لدوره فم توحهيح  طط الشهر ات  ل  المدو 

ةسهههههتراتيجية ةدارة المشهههههرو ات  والتخطيط الإسهههههتراتيجم  مت ير  )القصهههههير والطويل  ب بااده المتمثلة فم 

واسهههههتخدمت الدراسهههههة المنهج الوصهههههفم  . ل  أداء الشهههههر ات الصههههه يرة والمتوسهههههطة فم انردن (وسهههههيط

نت الاينة م    اسهههههههتبانة صهههههههالحة تو جماها باسهههههههتخدار   291التحليلم لتحليل وتصهههههههنيف البيانات  وت ول

لت نتائج الدراسة ةل  وجود ت  ير ةيجالم      أسلوؤ الاينة الاحتمالية لإستراتيجية ةدارة المشرو ات وتوصل

 ل  أداء الشهههههههر ات   ما أظهرت النتائج أن التخطيط الإسهههههههتراتيجم الاب دورًا وسهههههههيطًا فم تازيز هطا 

وأوصههت     الت  ير  حيث يُسهههو فم تحسههي  انداء الم سههسههم م   تا الاتقة لي  الإسههتراتيجية وانداء

الدراسة لههههههههههه حرورة تازيز تطبيق ةستراتيجيات ةدارة المشرو ات لدو الشر ات الص يرة والمتوسطة  مع  

 .التر يز  ل  التخطيط الإستراتيجم   داة أساسية لامان استمرارية انداء والقدرة التنافسية فم انسواق

 (Mwila, 2024)دراسة 

هدفت الدراسههههة ةل  التارف  ل  أ ر التخطيط الإسههههتراتيجم ب بااده )تحسههههي  انداء انكاديمم  والإدارة 

 المالية  ورحههههههها أصهههههههحاؤ المصهههههههلحة(  ل  نجام الم سهههههههسهههههههات التاليمية الحكومية فم منطقة  الوط 

(Kabwe)  بجمهورية لأامبيا  واسههتخدمت الدراسههة المنهج الوصههفم التحليلم م   تا دراسههة حالة لادد

نت الاينة م  مجمو ة م  الإداريي  والقيادات الاليا فم تلك  م  الم سهههههسهههههات التاليمية الحكومية  وت ول

   ط الإسهتراتيجم الم سهسهات  تو ا تيارهو باسهتخدار أسهلوؤ الاينة المقصهودة لتمثيل اراء المانيي  بالتخطي

لت نتائج الدراسهههة ةل  أن ممارسهههات التخطيط الإسهههتراتيجم ت سههههو بشهههكل فالاا فم تازيز النجام  وتوصهههل

التنظيمم م   تا تحسهههههههي  انداء انكاديمم والإدارة المالية ولأيادة رحههههههها أصهههههههحاؤ المصهههههههلحة   ما 
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كشهفت الدراسهة    وجود تحديات تواج  تنفيط التخطيط الإسهتراتيجم فم الم سهسهات التاليمية الحكومية  

وأوصت الدراسة له حرورة تطوير اليات تنفيط التخطيط      ةل  جانب باض الفر  التم يمك  استثمارها

الإسههههتراتيجم  وتوفير الد و الم سههههسههههم والتدريب المتئو لل وادر التاليمية والإدارية  بما يسهههههو فم رفع 

 .كفاءة الم سسات التاليمية وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاالية

 (Oloo, 2024) دراسة

هدفت الدراسهههة ةل  التارف  ل  أ ر التخطيط الإسهههتراتيجم ب بااده )تحسهههي  انداء  تخصهههي  الموارد  

 Kisumu) تازيز الاتصاا  ود و الالت ار(  ل  أداء المشاريع المتناهية الص ر فم مقاطاة  يسومو

County)    بكينيا  واسهتخدمت الدراسهة المنهج الوصهفم التحليلم  ماتمدة  ل  جمع البيانات انولية م

نت الاينة م    Kobo Collect  تا الاسهههههتبيانات والمقالتت باسهههههتخدار تطبيق والنماذج الورنية  وت ول

لت نتائج الدراسة  .%73.33أصحاؤ ومدارط المشاريع المتناهية الص ر  و لغ مادا الاستجابة   وتوصل

مشههههههاريع م   تا تحداد الفر  ةل  أن التخطيط الإسههههههتراتيجم يسهههههههو بفا لية فم تحسههههههي  أداء هطه ال

السهههههونية ونقاط القوة والاهههههال وصهههههياغة اسهههههتراتيجيات مناسهههههبة لتحقيق النجام   ما يسههههها د فم تازيز  

التواصهههل الدا لم وتولأيع الموارد ود و  قافة الالت ار. ةلا أن الدراسهههة  شهههفت    تحديات تايق فا لية  

وأوصت الدراسة له حرورة      لمقاومة الدا لية للت ييرالتخطيط الإستراتيجم  ألرلأها: محدودية الموارد  وا

مواءمة التخطيط الإسهتراتيجم مع رسهالة ورؤية وأهداف الم سهسهة  وكشهراا أصهحاؤ المصهلحة فم  ملية  

 .التخطيط  وتخصي  الموارد بفاالية  مع أهمية المتاباة والتقييو المستمر لتحقيق ان ر المرجو

 (Fazly et al., 2024)دراسة 

هدفت الدراسهههة ةل  التارف  ل  أ ر  ل م  تخطيط المشهههرو ات وكدارة مخاطر المشهههرو ات ب باادهما  

 ل  نجام المشهرو ات فم قطاع الإنشهاءات لدولة أف انسهتان  مع دراسهة الدور المادا ل فاءات مدارط 
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واسههتخدمت الدراسههة المنهج الوصههفم التحليلم  مسههتندة ةل  مفاهيو نظرية   .المشههرو ات فم هطه الاتقة

نهت  (Resource-Based View) الموارد  ونظريهة تبهادا المارفهة والنظريهة الاجتمها يهة للتبهادا  وت ول

مشهههارً ا ياملون فم منظمات  اصهههة بقطاع الإنشهههاءات فم المدن ال برو ب ف انسهههتان    249الاينة م   

 Smart-PLS وتو اسهههههتخدار أسهههههلوؤ الاينة الميسهههههرة فم جمع البيانات  وتحليلها باسهههههتخدار لرنامجم

لت نتائج الدراسهة ةل  أن تخطيط المشهرو ات ا  ر بشهكل ةيجالم وملموس  ل  نجام   .SPSSو وتوصهل

وأظهرت النتائج أن  فاءات   المشههههههرو ات   ما أن ةدارة المخاطر تسههههههاهو لدورها فم تازيز هطا النجام

لًا فم الاتقة لي   ل م  تخطيط المشههههههرو ات وكدارة ال مخاطر م   مدارط المشههههههرو ات تلاب دورًا مادل

جههة ونجهام المشههههههههههههههرو هات م  جههة أ رو  حيهث تزداد فها ليهة التخطيط وكدارة المخهاطر فم ظهل وجود 

الة  وتطوير مهارات     كفاءات  الية للمداري  وأوصههت الدراسههة لهههههههههههههههه حههرورة تبنلم منهجيات تخطيط فال

مدارط المشهههههههرو ات  وت ثيف الاهتمار بلدارة المخاطر لرفع فر  نجام المشهههههههرو ات فم ليوات الامل 

 .الماقدة مثل قطاع الإنشاءات 

 (Chukwuka & Ese, 2022)دراسة 

هدفت الدراسهههههههههههة ةل  التارف  ل  أ ر تبنم التخطيط الإسهههههههههههتراتيجم ب بااده )نمو الحصهههههههههههة السهههههههههههونية  

والر حية  ورحهههههها الامتء م   تا قرارات وظيقية متقاطاة(  ل  نجام قطاع المشههههههرو ات الصهههههه يرة  

واسهتخدمت الدراسهة المنهج الوصهفم التحليلم  مع تطبيق تحليل   .والمتوسهطة فم ولاية دلتا لدولة نيجيريا

نت الاينة م  أصههههههههحاؤ ومدارط المشههههههههاريع  SPSS وصههههههههفم وتحليل انحدار باسههههههههتخدار لرنامج   وت ول

لت نتائج الدراسهههة ةل     الصههه يرة والمتوسهههطة فم ولاية دلتا  تو ا تيارهو ب سهههلوؤ الاينة المتئمة وتوصهههل

ة   ما  بت وجود  تقة  وجود ارتباط ةيجالم  بير لي  تبنم الخطط الإسهههتراتيجية ونمو الحصهههة السهههوني

قوية لي  تطوير الخطط الإسههههههتراتيجية ور حية المشههههههرو ات الصهههههه يرة والمتوسههههههطة. وأظهرت النتائج أن 
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وأوصت الدراسة لههههههههههههه حرورة     القرارات الوظيقية المتقاطاة  ان لها أ ر ةيجالم  بير  ل  رحا الامتء

ا تماد التخطيط الإسهههههههههتراتيجم  منهج ومفهور أسهههههههههاسهههههههههم لتحقيق انداء التنظيمم المسهههههههههتدار فم قطاع  

المشهههههرو ات الصههههه يرة والمتوسهههههطة لولاية دلتا  وتشهههههجيع الرواد وأصهههههحاؤ ان ماا  ل  تبنلم التخطيط  

 .طويل انجل لامان النمو والتنافسية

 (MOURA, 2023) دراسة

ا تنفيط  هدفت  الدراسهة ةل  التارف  ل  أ ر ممارسهات التخطيط الإسهتراتيجم ب باادها المختلفة   صهوصهً

الخطط الإسهههههههتراتيجية   ل  تحسهههههههي  تقديو الخدمات الاامة فم جمهورية غامبيا  واسهههههههتخدمت الدراسهههههههة 

يط الخطط المنهج الوصههههههفم التحليلم  مع تطبيق تحليل الانحدار الخطم البسههههههيط لقياس الاتقة لي  تنف

نهت الاينههة م  موظفي  فم منظمههات الخههدمهة الاههامهة  تو   الإسههههههههههههههتراتيجيههة وجودة الخههدمهات الاههامهة  وت ول

لت نتائج الدراسههههههة ةل      ا تيارهو لهدف نياس التصههههههورات المتالقة لتنفيط الخطط الإسههههههتراتيجية  وتوصههههههل

لاامة  حيث تبيل  أن تنفيط  وجود  تقة قوية وموجبة لي  تنفيط الخطط الإسهههههههههههههتراتيجية وتقديو الخدمات ا

الخطط الإسهتراتيجية فم منظمات الخدمة الاامة  ان فالالًا ول  أ ر ةيجالم ملحوظ  ل  تحسهي  مسهتوو  

وأوصهت الدراسهة لههههههههههههههه حهرورة تازيز تنفيط الخطط الإسهتراتيجية فم م سهسهات القطاع    الخدمات المقدمة

الاار  وتوفير الموارد والد و الم سهههههههسهههههههم التلأر  بما ياهههههههم  تحسهههههههي  ال فاءة التشههههههه يلية والاسهههههههتجابة  

 .لاحتياجات المواطني  فم غامبيا

 (Turtasingura et al., 2023)دراسة 

هدفت الدراسهة ةل  التارف  ل  أ ر التخطيط الإسهتراتيجم ب بااده المختلفة  ل  اسهتدامة ان ماا  ل   

-Kigezi Sub) المدو الطويل فم قطاع المشهههرو ات الصههه يرة والمتوسهههطة فم منطقة  ي زط الفر ية

Region) بجمهورية أوغندا  واسهههتخدمت الدراسهههة المنهج الوصهههفم التحليلم بمنهجية المقطع الارحهههم 
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(Cross-sectional)  نت   مع توظيف انسههههههلو ي  ال مم والنو م لتحليل الاتقة لي  المت يرات  وت ول

مشهار ي  تو ا تيارهو باسهتخدار أسهلو م الاينة الاشهوائية البسهيطة والاينة القصهدية  وتو   105الاينة م   

 .للإحصههههههاءات ال مية  وتحليل الماههههههمون للبيانات النو ية SPSS تحليل البيانات باسههههههتخدار لرنامج

لت نتائج الدراسة ةل  وجود  تقة ارتباط قوية ودالة ةحصائيًا لي  التخطيط الإستراتيجم واستدامة  وتوصل

 .(r = 0.789, P < 0.01) ان ماا فم المشرو ات الص يرة والمتوسطة  حيث للغ ماامل الارتباط

ات  ل  المدو الطويل ياتمد بشههههههههكل  وأظهرت النتائج أن غالبية المشههههههههار ي  ارون أن نجام المشههههههههرو 

وأوصههههت الدراسههههة لهههههههههههههههههه حههههرورة تر يز المشههههرو ات الصهههه يرة   .كبير  ل  فاالية التخطيط الإسههههتراتيجم

والمتوسهطة  ل  تبنم ممارسهات التخطيط الإسهتراتيجم لاهمان اسهتمرارية ان ماا والتنافسهية المسهتدامة 

 .فم السوق المحلم

 :ال جوة البحثية

 ؛Reyna   2022 ؛2024تتفق الدراسهة الحالية مع أغلب الدراسهات السهابقة )مثل: الحر م وا رون   

Chukwuka & Ese   2022؛ Turtasingura et al., 2023)   فم التههه كيهههد  ل  أن التخطيط

الاسههههههتراتيجم يُاد م  الاوامل الجوهرية التم تسهههههههو فم رفع  فاءة انداء وتحقيق نجام المشههههههاريع. وقد 

أظهرت جميع هطه الدراسهههات  تقة ةيجالية دالة لي  ممارسهههات التخطيط الاسهههتراتيجم وم شهههرات انداء 

ة الحالية م  حيث د مها لهطه الفرحهية  ل نها تتفرد  والر حية والنمو الم سهسهم. وهطا ابرلأ أهمية الدراسه

 .اهبطرحها فم سياق نو م مختلل وهو مشاريع البنية التحتية ال برو فم قطاع المي

 ل  الرغو م  اتفاق الاتجاهات الاامة  تختلل الدراسهههة الحالية    ماظو الدراسهههات السهههابقة م  حيث 

ر زت  ل    (Mwila   2024)و (Savić ević    2024) ةذ ةن دراسههههههههههههات مثل .القطاع المسههههههههههههتهدف
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ر زت  ل  المشهاريع   (Turtasingura   2023)و (Oloo   2024) المشهاريع التاليمية  ودراسهات مثل

المتناهية الصهههههه ر والصهههههه يرة والمتوسههههههطة  لينما الدراسههههههة الحالية تر ز  ل  قطاع المياه الوطنم  وهو  

قطاع ذو طبياة اسههههههههههههههتراتيجية  الية ومشههههههههههههههرو ات  ماقدة وطويلة المدو. هطا التباا  ابرلأ الحاجة ةل  

تسهههها  هطه   دراسههههات تطبيقية  اصههههة لهطا النوع م  القطا ات الاامة الحسههههاسههههة  ويوحههههح الفجوة التم

ها  .الدراسة ةل  سدل

   Reyna) ماظو الدراسههات السههابقة تناولت مشههاريع ذات نطاق محدود أو متوسههط الحجو  مثل دراسههات 

  التم ر زت  ل  المشهههههههههاريع الصههههههههه يرة والمتوسهههههههههطة فم (Chukwuka & Ese  2022)و (2022

انردن ونيجيريا. فم المقالل  تسهههههههتهدف الدراسهههههههة الحالية المشهههههههاريع ال برو ذات البنية التحتية الماقدة  

التم تتطلب مسهههتويات أ ل  م  التنسهههيق والتخطيط طويل انمد  مما يجال نتائجها أكثر ارتباطًا بلدارة  

 .ية  ل  المستوو الوطنمالمشرو ات الاستراتيج

 كمها فم) لينمها تنهاولهت باض الهدراسههههههههههههههات أباهادًا محهددة مثهل صههههههههههههههيهاغهة انههداف أو تنفيهط الخطط فقط

Moura   2023)  فلن الدراسهههههة الحالية تتسهههههو بشهههههمولية أكبر م   تا تاهههههمي   مس أبااد مت املة  

للتخطيط الاسههتراتيجم: تحليل البيوة  صههياغة انهداف  ا تيار البدائل  تنفيط الخطة  والمتاباة والتقييو.  

سههههههههههتراتيجم  هطا التوسههههههههههع فم تحليل انبااد يمف فجوة مار ية تتالق بالفهو المت امل لاملية التخطيط الا

 .وت  ير  ل مكون  ل  نجام المشاريع ال برو 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 أولًا: م هوم التخطيط الاستراتيجي 
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يُاد التخطيط الاستراتيجم م  أهو الوظائل الإدارية الحداثة التم تسهو فم توجي  الجهود الم سسية نحو 

ويُارف ب ن  " ملية منظمة تهدف ةل      تحقيق انهداف طويلة انمد فم ليوات تتسو بالت ير والتاقيد 

التلأمة   والبرامج  السياسات  وصياغة  الموارد   وتخصي   المدو   بايدة  الإستراتيجية  انهداف  تحداد 

والخارجية الدا لية  للبيوة  دقيق  تحليل  ظل  فم  التخطيط   .(Bryson, 2021) "لتحقيقها  ويختلل 

التخطيط   البيوية   الاستراتيجم     المت يرات  تحليل  فم  والاتساع  الزمنم   انفق  حيث  م   التش يلم 

 .والتر يز  ل  الاستدامة والتميز التنافسم

وفم القطاع الحكومم  لا سيما فم قطاع المياه  يُمثل التخطيط الاستراتيجم أداة حيوية لامان جودة  

تقديو الخدمات  وتقليل الهدر  وتحسي   فاءة الاستثمار فم مشاريع البنية التحتية  بما انسجو مع أهداف  

 .2030التنمية المستدامة ورؤية الممل ة 

 ثانيًا: أبعاد التخطيط الاستراتيجي 

  يمك  تفصيل أبااد التخطيط  (Wheelen & Hunger, 2023) استنادًا ةل  أدليات الإدارة الإستراتيجية

 :الاستراتيجم  ما الم

والخارجية .1 الداخلية  البيئة   :(Environmental Analysis) تحليل 

البيوة   فم  والتهدادات  الفر   و طلك  الم سسة   دا ل  والاال  القوة  نقاط  تحليل  اتام  

التمويل   الااملة   التحتية  قدرات القوو  البنية  المياه  يشمل ذلك تحليل  المحيطة. وفم قطاع 

 .اللوائح التنظيمية  والتحديات المنا ية

والرؤية .2 الأهداف   :(Strategic Formulation) صياغة 

لتحقيقها. وتاكس   التم تسا   الاامة  للم سسة وانهداف  المستقبلية  الرؤية  تحداد  ةل   تهدف 
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الرؤية التوج  الاستراتيجم للشر ة  مثل توسيع نطاق الخدمة  أو تحسي  جودة المياه  أو تقليل 

 .الفاقد المائم

الأولويات .3 وتحديد  الإستراتيجية  البدائل   :اختيار 

م   تا تقييو مسارات الامل الممكنة  وتحداد الخيارات انفال لناءً  ل  ماااير مثل: ال لفة   

 .الجدوو  والمواءمة مع الموارد المتاحة

الإستراتيجية .4 الخطة   :(Strategy Implementation) تن يذ 

تتام  تحويل انهداف ةل   طط تنفيطية فالية   بر تولأيع المهار  ورصد الموارد  وتحداد  

 .الجداوا الزمنية والمس وليات 

الاستراتيجي .5 والتقييم   :(Strategic Evaluation & Control) المتابعة 

تتمثل فم نياس انداء  مقارنة النتائج المتحققة بالمستهدفة  واتخاذ قرارات تصحيحية لامان  

 .مرونة وت يلف الخطة

 ثالثًا: م هوم نجاح المشاريع

فقط  ل  الإنجالأ حم  الجدوا الزمنم والميزانية المحددة  لل يشمل تحقيق  نجام المشروع لا يقتصر  

المدو طويلة  والاستدامة  المصلحة   أصحاؤ  ورحا  المخرجات   له   جودة   PMI (Project ووفقًا 

Management Institute, 2021)يُقاس نجام المشاريع م   تا مجمو ة م شرات رئيسية  منها  : 

 .الالتزار بالجدوا الزمنم •

 .احترار الميزانية الماتمدة •

 .جودة الإنجالأ الفنم •

 .تحقيق أهداف المشروع المقررة •
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 .رحا الامتء والمستخدمي  النهائيي  •

 .قاللية المشروع لتستدامة والتوسع •

تحقيق  فم مشاريع البنية التحتية   اصة مشاريع المياه  فلن النجام ارتبط أياًا بقدرة المشروع  ل   

 .  مثل تحسي  ت طية الشبكة  وتقليل نسب الفاقد  وتازيز ال فاءة التش يليةالأثر المجتمعي والبيئي

 رابعًا: العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي ونجاح المشاريع

 Turtasingura et ؛Reyna   2022 ؛2024مثل: الحر م وا رون   ) تشير الاداد م  الدراسات 

al., 2023)   ةل  أن التخطيط الاستراتيجم يُاد  امتً حاسمًا فم تازيز فر  نجام المشاريع   صوصًا

الة للمخاطر  وتخصيصًا دنيقًا   تنسيقًا  اليًا لي  الإدارات  وكدارة فال فم المشاريع ال برو التم تتطلب 

 .للموارد 

  الطط يفيد ب ن  (Fit–Alignment–Consistency) "الاتساق  –التوافق    –المتءمة  "وي  د ذلك نموذج  

توافق الخطط مع البيوة  واتساقها الدا لم  ازيد م  فر  نجام المشاريع  بر تحسي  الاتساق التنظيمم  

 .وتازيز التوج  الجما م نحو انهداف

 خامسًا: أهمية التخطيط الاستراتيجي في قطاع المياه

يُاد قطاع المياه م  أكثر القطا ات ارتباطًا بالتخطيط بايد المدو نظرًا لطبياة مشاريا  التم تتطلب 

وي دط غياؤ التخطيط الاستراتيجم ةل  تفاقو الهدر  وفقدان    استثمارات حخمة ودورات ةنجالأ طويلة

 الموارد  وفشل فم تحقيق الاستدامة. 
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يجال  ما  الطلب   ونمو  المنا ية   والت يرات  الموارد   شح  مثل:  تحديات  بيرة  المياه  شر ات  وتواج  

 .لتحداد انولويات  وكدارة المشرو ات ال برو بكفاءة التخطيط الاستراتيجي أداة لا غنى عنها

 :المنهجية وطرق البحث

ا تمدت هطه الدراسههههههههة  ل  المنهج الوصههههههههفم التحليلم  الطط يُاد م  أكثر المناهج متءمة للدراسههههههههات 

التطبيقية التم تهدف ةل  تفسههههههههههير الاتقات لي  المت يرات وا تبار الفرحههههههههههيات. وقد تو اسههههههههههتخدار هطا 

لاسههههههههههههههتخت  نتهائج  المنهج نظرًا لقهدرته   ل  جمع البيهانهات م  الواقع الميهدانم وتحليلهها بطريقهة  ميهة  

 .قاللة للتاميو

ن مجتمع الدراسهههههههة م  جميع   الااملي  ذوط الاتقة بلدارة وتخطيط المشهههههههاريع ال برو دا ل شهههههههر ة ات ول

المياه الوطنية السهههاودية  بما يشهههمل: مدارط المشهههاريع  مهندسهههم التخطيط  رؤسهههاء الفرق  والمختصهههي   

 .فم الإدارة الاستراتيجية والمتاباة

تو اسهتخدار أسهلوؤ الاينة الاشهوائية البسهيطة لا تيار مفردات الدراسهة م  مجتمع الااملي  فم المشهاريع  

بما ياههههههم  تمثيتً  ا يًا لمختلل التخصههههههصههههههات والمسههههههتويات الإدارية    ال برو بشههههههر ة المياه الوطنية

 .المرتبطة بالتخطيط وتنفيط المشاريع

. 
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 :أدوات جمع البيانات

ا تمدت الدراسهههههة  ل  أداة الاسهههههتبانة الم لقة  وسهههههيلة رئيسهههههية لجمع البيانات الميدانية م  أفراد الاينة.  

وتُاد الاسههههههههتبانة م  أكثر اندوات اسههههههههتخدامًا فم البحو  الإدارية؛ نظرًا لقدرتها  ل  جمع البيانات م   

وا تبهار الفرحههههههههههههههيهات    هدد  بير م  المشههههههههههههههار ي  بطريقهة منظمهة وموحههههههههههههههو يهة  تتيح التحليهل ال مم

 .الإحصائية

 أولًا: بناء الاستبانة

تو ة داد الاسهتبانة لناءً  ل  مراجاة متامقة لفدليات النظرية والدراسهات السهابقة ذات الصهلة بالتخطيط  

الاسههههتراتيجم ونجام المشههههاريع ال برو  و اصههههة فم السههههياقات الحكومية والمشههههرو ات الخدمية. وقد تو  

 :تقسيو الاستبانة ةل   ت ة أقسار رئيسية

 القسو انوا: المالومات الاامة والديموغرا ية  •

  –المسم  الوظيفم  – دد سنوات الخبرة  –الم هل الالمم  – الامر  –ويشمل: )الجنس 

 . دد المشاريع التم تو الإشراف  ليها(  –الإدارة أو القسو  

 القسو الثانم: أبااد التخطيط الاستراتيجم  •

 :ويتام  فقرات تقيس  مسة أبااد رئيسية  هم

 .تحليل البيوة الدا لية والخارجية .1

 .صياغة انهداف والرؤية الاستراتيجية .2
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 .ا تيار البدائل وتحداد انولويات  .3

 .تنفيط الخطة الاستراتيجية .4

الاسهههههههههههههههههههههههههههههتهههههههههههههههراتهههههههههههههههيهههههههههههههههجهههههههههههههههم  .5 والهههههههههههههههتهههههههههههههههقهههههههههههههههويهههههههههههههههو   .الهههههههههههههههمهههههههههههههههتهههههههههههههههابهههههههههههههههاهههههههههههههههة 

 .فقرة 30( فقرات لقياس  لدقة  بلجمالم 6وقد شملت  ل بُاد )

التتتتتتتتتكتتتتتتتتتبتتتتتتتتترى  • التتتتتتتتتمشتتتتتتتتتتتتتتتتتتاريتتتتتتتتتع  نتتتتتتتتتجتتتتتتتتتاح  التتتتتتتتتثتتتتتتتتتالتتتتتتتتتث:   التتتتتتتتتقستتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

التنفيهط  الالتزار بهالجهدوا ( فقرة تقيس جوانهب مختلفهة م  النجهام  مثهل: جودة  12ويحتوط  ل  )

 .الزمنم  حبط الميزانية  رحا أصحاؤ المصلحة  وقاللية المشروع لتستدامة

 :الاساليب الاحصائية المستخدمة

ا تمدت الدراسة  ل  مجمو ة م  انساليب الإحصائية الوصقية والاستدلالية لماالجة البيانات   −

وقد تو ا تيار هطه      SPSSالمجملاة م   تا الاسهههتبانة وتحليلها  وذلك باسهههتخدار لرنامج  

انسهاليب بما اتتءر مع طبياة المت يرات  وأهداف الدراسهة  وطبياة الفرحهيات المراد ا تبارها.  

 :وتفصيلها  ما الم

 أولًا: الأساليب الإحصائية الوصفية

تو اسههههههههتخدار انسههههههههاليب الوصههههههههقية لتلخي   صههههههههائ  الاينة وتحداد اتجاهات اسههههههههتجاباتهو    −

 :وشملت 

 .لقياس درجة الموافقة الاامة ل ل فقرة ومحور المتوسط الحسابي −
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 .لتحداد مدو تباا  ةجابات المشار ي     المتوسط الانحراف المعياري  −

 .لوصل البيانات الديموغرا ية )الامر  الجنس  الخبرة  الم هل...( التكرارات والنسب المئوية −

 .لتحداد أهمية  ل بُاد م  أبااد الدراسة الوزن النسبي −

 .لترتيب أبااد التخطيط الاستراتيجم حسب ت  يرها الترتيب النسبي −

 ثانيًا: الأساليب الإحصائية الاستدلالية

تو اسهههههتخدار أسهههههاليب اسهههههتدلالية لا تبار فرحهههههيات الدراسهههههة والتحقق م  الاتقة لي  المت يرات   −

 :المستقلة والتاباة  وشملت 

بتتتتتتيتتتتتترستتتتتتتتتتتتتتتون  − الارتتتتتتتبتتتتتتا   متتتتتتعتتتتتتامتتتتتتل   :(Pearson Correlation) اختتتتتتتتتتتتتبتتتتتتار 

 .لقياس قوة واتجاه الاتقة لي  أبااد التخطيط الاستراتيجم ونجام المشاريع ال برو 

التتتتتتتبستتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتط − الانتتتتتتتحتتتتتتتدار   :(Simple Linear Regression) تتتتتتتتحتتتتتتتلتتتتتتتيتتتتتتتل 

 .لا تبار ت  ير  ل بُاد م  أبااد التخطيط الاستراتيجم بشكل منفرد  ل  نجام المشاريع

التتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتدد − الانتتتتتتتحتتتتتتتدار   :(Multiple Linear Regression) تتتتتتتتحتتتتتتتلتتتتتتتيتتتتتتتل 

 .لتحداد مجمل ت  ير أبااد التخطيط الاستراتيجم مجتماة  ل  نجام المشاريع ال برو 

 :حدود الدراسة

تر ز الدراسههههههة  ل  أ ر التخطيط الاسههههههتراتيجم ب بااده الخمسههههههة )تحليل   :الحدود الموضتتتتو ية −

البيوة  صههههياغة انهداف  ا تيار البدائل  تنفيط الخطة  المتاباة والتقويو(  ل  نجام المشههههاريع  

 .ال برو 

 2025.تو تنفيط الدراسة  تا الاار انكاديمم :الحدود الزمانية −



24 

 

تقتصهههههر هطه الدراسهههههة  ل  شهههههر ة المياه الوطنية السهههههاودية  با تبارها الجهة  :المكانيةالحدود  −

 .المس ولة    تنفيط المشاريع ال برو المتالقة بالبنية التحتية لقطاع المياه فم الممل ة

 .شر ة المياه الوطنية الساوديةاقتصرت  ينة الدراسة  ل  الااملي  فم  :الحدود البشرية −
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