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مقدمة تقييم عامة للدراسة وأهميتها

ؤثرتظاهرةباعتبارهالإداريالفسادوهوالعامة،الإدارةمجالفيجوهرياًموضوعًاالدراسةتتناول
تسعىدولةلأيكبيرًاتحدياًتمثلالظاهرةهذه.بهاالعاملينوأداءالحكوميةالمؤسساتكفاءةفي

المؤسسيةةوالثقالعامة،الخدماتوجودةالموارد،توزيعفيالفساديؤثرإذالمستدامة،التنميةلتحقيق
.المواطنينلدى

وتقديمالعامةالمؤسساتفيالإداريللفسادالحاليالواقعتحليلإلىتسعىأنهافيتكمنالدراسةأهمية
فيالدراسةجنتائاستخدامإمكانيةيتيحوهذا.المأمولالوضععليهيكونأنينبغيلمامستقبليةرؤية
.عامكلبشالمؤسسيالأداءوتحسينوالشفافية،الرقابةنظموتعزيزالإدارية،السياساتتطوير



تقييم الإطار النظري للموضوع

النظريالإطارشمولية

مفاهيمولتناخلالمنالإداريالفسادعنمتكاملةخلفيةلتقديممحاولةيظُهرللدراسةالنظريالإطار
:الإطاريشمل.والمجتمعالمؤسساتعلىوآثارهالفساد،وأسبابالعامة،الإدارة

.مؤسسياًأوإدارياًأومالياًفسادًاكانسواءوأنواعه،الإداريالفسادتعريف•
فييساهمأنالمؤسسيللضعفيمكنكيفوتوضيحوالنزاهة،والشفافيةالعامةالإدارةبينالعلاقة•

.الفسادانتشار
سلوكمجردليسالفسادأنوتوضيحللفساد،والسياسيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالأبعادمناقشة•

.ومؤسسيهيكلينتاجهوبلفردي،
البنيةينبيربطحيثشمولية،زاويةمنالإداريالفسادفهمفينظريةقوةالدراسةيمنحالمنظورهذا

.المؤسسيةوالنتائجالفرديوالسلوكالعامللقطاعالتنظيمية



تقييم الإطار النظري للموضوع

النظريالإطارفيالضعفنقاط

الحديثةاتالنظرياستدعاءفيضعفمعوالكلاسيكية،التقليديةالمراجععلىنسبياعتمادهناك•
.المؤسسيالفسادومكافحةوالشفافيةالحوكمةفي

التنظيميةالثقافةبمرتبطديناميكيكنظامالفسادترىالتيالحديثةالتحليليةالأطرتوظيفيتملم•
.معمّقبشكلالظاهرةتفسيرعلىالقدرةمنيحدقدماالإدارية،والهياكل

بالفساد،المرتبطةالمؤسسيالأداءتقييمأدواتأوالإداريالفسادقياسمؤشراتتوضيحيتملم•
.والتطبيقالنظريةبينالربطيضعفقدماوهو



استعراض الأدبيات السابقة ذات الصلة

الأبعادمتعددكمفهومالإداريالفساد

وأنهالفردي،والسلوكالمؤسسيةالبنيةفيهاتتداخلمعقدةظاهرةالإداريالفسادأنإلىالأدبياتتشير
:ذلكيشمل.قانونيةمخالفاتكمجردمعهاالتعامليمكنلا
خلقفييفةالضعوالرقابةالمعقدةالإجراءاتتسهمحيثالفساد،انتشارعلىالبيروقراطيةتأثير•

.لهمواتيةبيئة
.الفسادمعدلاتارتفاعوبينوالشفافيةالحوكمةنظمضعفبينالعلاقة•
علىبطةالمنضغيرالعملبيئةتشجعحيثالموظفين،سلوكعلىالتنظيميةالثقافةتأثير•

.الفاسدةالممارسات



استعراض الأدبيات السابقة ذات الصلة

والتنميةالإداريالفساد

منويقللالعامة،المواردتوزيععلىسلباًويؤثرالتنميةيعرقلالإداريالفسادأنالدراساتأظهرت
.العامةللمؤسساتوالاجتماعيالاقتصاديالأداءضعفإلىيؤديكماوالدولة،المواطنينبينالثقة
الرقابةلتشمالفسادمنللحدواستراتيجياتوقائيةسياساتاعتمادضرورةإلىالأدبياتوتشير
.الشفافيةمعاييروتطبيقالعمل،أخلاقياتتعزيزالداخلية،



استعراض الأدبيات السابقة ذات الصلة

الفسادتفسيرفيالحديثةالأدبيات

:ديناميكينظامبلفردي،تصرفمجردليسالإداريالفسادأنترىالحديثةالأبحاث
مستوياتالمختلفبينوالعلاقاتللمؤسسات،التنظيميوالهيكلالعامالقطاعبموظفييرتبط•

.الإدارية
خلاقي،الأالالتزامضعفالرواتب،تفاوتمثلالفساد،انتشارمدىعلىتؤثرمحددةعواملهناك•

.الرقابةنظمونقصالإيجابية،الحوافزغياب
وسبلالفسادبابأسلتفسيرمتكاملةرؤيةيوفرالتنظيميةوالشفافيةالرشيدةبالحوكمةالفسادربط•

.منهالحد



تقييم منهجية الدراسة وارتباطها بالإطار النظري

علىالإداريالفسادظاهرةلفهممناسبوهووالتوثيقي،النظريالتحليلعلىتعتمدالدراسة•
.النظريةوالأطرالمفاهيممستوى

التنميةوالمؤسسي،الأداءعلىوأثرهوالفساد،العامةالإدارةمفاهيمبينتربطأنهاالقوة،نقاطمن•
.العامة

العمليالواقعبالفسادتربطالتيالموضوعيةوالمؤشراتالعمليةالمقاييسغيابالضعف،نقاطمن•
تقديمىعلالدراسةقدرةيعززأنيمكنكانالحوكمةفيحديثةبأطرالاستعانةأنكماللمؤسسات،
.دقةأكثرعمليةتوصيات



الخاتمة

عادالأبتوضيحمعالعامة،الإدارةعلىوأثرهالإداريالفسادفهمفيمهمةمساهمةتقدمالدراسة•
.للظاهرةوالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصادية

الشفافيةوالحوكمةفيالحديثةبالأطرتعزيزإلىيحتاجلكنهكبير،حدإلىشاملالنظريالإطار•
.المؤسسيالأداءقياسومؤشرات

الدراساتثأحدتوظيفإلىبحاجةكانتلكنهاالدراسة،تدعماستعراضهاتمالتيالسابقةالأدبيات•
.متكاملمؤسسيكنظامللفسادالحديثةوالتفسيرات

طبيقيالتالجانبفيتتحسنأنيمكنلكنهاوالتحليلي،الوصفيالجانبفيقويةالدراسة•
.العامةالمؤسساتعلىللتطبيققابلةعمليةحلوللتقديموالتوصياتي،
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