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 Introduction مقدمة
 

بين المجتمعات وشهدنا الكثير من  ة الثقافات والمعارف بين المجتمعات فأصبح تبادل الثقافات والاقتباسات متاحانتشرت      

وانتشر فكر انشاء المشاريع بين الافراد والاعتماد على الدخل الشخصي بدلا من  الأخيرة  التطورات في ادارة المشاريع بالعقود 

ثر سلبي على بعض المستثمرين المستجدين في بداية مشاريعهم لقلة الاعتماد  أالعمل في منشأت وشركات كبرى وكان لهذا 

 .وانهاء المشروع ربحية راداتعلى اسس إدارة المشاريع مما ادى الى خسائر في الا

 

        

قيمة  لا أرباح وبالتالي لا لن يكون هنالك أي إيرادات و العملاءهم شريان الحياة في أي منظمة ومن دون  العملاء

 .  تخفى عن معظم كبار المسؤولين التنفيذيين في اي مؤسسة لا,هذه الحقيقة البسيطة  ةأللمنش سوقية

Gupla & Zeithaml, 2004  1- 

 

 

ومازال يحظى بأهمية أساسية لدى الغالبية العظمى من   يققضية مركزية في التسو الاداءولطالما كان قياس 

 ات.الشرك

Morgan, Clark & Gooner, 2002 2 - 

 

فأهمية إدارة المشروع لا تقل أهمية عن أي جزء من اجزاء المشروع كـ رأس المال والموقع الجغرافي او      

 .عملاءالوأطراف المشروع من مديرين وموظفين وموردين 

 

وذلك لاختلاف  التي تعود ملكيتها الى شخص واحد  ةتجاريالادارة مشاريع محلات على  ةمنتشر لا يوجد دراسات

 .والمنتجات للعملاءة ات المستهدف ئوالفة الفجوات الموجود في كل مشروع اعتمادا على مواقعهم الجغرافي
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في ا يباشروة في المجتمع بأن تجد اغلب المستثمرين وأصحاب المشاريع الصغير ةهناك العديد من الفجوات الموجود

المشروع بدأ من تنفيذ المشروع دون التطرق لخطوات بناء المشروع وتخطيط المشروع قبل البدء بالتنفيذ مما 

ة  سة جدوى فعليادارة او بناءه كـ سوء إختيار الموقع أو عدم وجود درايؤدي الى فشل أغلب المشاريع بسبب سوء 

 . للمشروع قبل التنفيذ

 

ساسيات بناء المشروع وايجاد الحلول  أى عليها ن تب ةودراسات سابقة علميئ ى على مبادنإدارة المشروع تب     

خلال خطوات المشروع وذلك لإيجاد حلول لتلك المشاكل قبل تنفيذ المشروع والحاق الضرر  ة للمشاكل المتوقع

متطلعين على مخاطر المشروع لإتخاذ القرار الصائب في تنفيذ المشروع أو  اوالخسائر على المستثمرين وليكونو

 ات على المشروع. اجراء بعض التعديلات على المشروع وذلك لتفادي اي اضرار متوقعه ظهرت خلال الدراس

 

 لكل المستثمرين وخصوصا ةقبل التنفيذ كـ رسال ثرهاأوتوضيح  اسعى لنشر ثقافة التخطيط البحثوفي هذا       

المشاريع حسب  بتنفيذ  يبدأواالمستجدين في انشاء المشاريع لمعرفة اهمية إدارة المشاريع في نجاح مشاريعهم وان 

 او تخطيط للمشروع مهما كان حجمه. ةدراسالاصول وليس بالتنفيذ المباشر دون اي 

 

 

 journals.ajsrp.com)3 - مجلة العلوم الإقتصادية و الإدارية و  …, 2020 -  علي بن ناجح علي منصور
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 Research problemالبحث مشكلة

 

ة  هناك العديد من الفجوات الموجود في المجتمع بأن تجد اغلب المستثمرين وأصحاب المشاريع الصغير          

في المشروع بدأ من تنفيذ المشروع دون التطرق لخطوات بناء المشروع وتخطيط المشروع قبل البدء  ا يباشرو

بالتنفيذ مما يؤدي الى فشل أغلب المشاريع بسبب سوء ادارة او بناءه كـ سوء إختيار الموقع أو عدم وجود دراسة 

 جدوى فعليه للمشروع قبل التنفيذ.

 : ةالفجوات النظري 1.2

في ادارة المشاريع واستخدام ة الرشيق ةفي بعض المجتمعات بعدم استخدام الاساليب العلمي ةالموجود الفجوات     

او عن طريق المختصين في إدارة ة في ادارة المشروع دون التطرق للطرق الحديث ةوالفردي ةالاساليب التقليدي

في الوصول الى الاهداف والارباح   وعدم نجاح المستثمرينة المشاريع ادت الى خسائر في المشاريع المستحدث

 . ةالمستهدف 

لمشاركة اصحاب الاختصاص في ادارة المشاريع اثرت سلبا على نجاح المشاريع فأهمية ة الغير كافية الدراس     

وذلك من خلال التقييم النظري والعملي للمشروع ة جدا ومع ذلك الكثير يفتقر الى هذه الثقاف ة إدارة المشروع مهم 

طوال دورة حياة المشروع لتوضيح التحديات وايجاد الحلول  طراف المشروع أنفيذ وتوضيع دور جميع قبل الت

 للعقبات والتحديات قبل التنفيذ.  ةالمقترح

ان عدم اشراك اصحاب الاختصاص في قيادة المشروع يلعب دورا محوريا في نجاح المشروع وذلك لتوضيح   

ة  للتحديات وايضا الخطوات اللازمة وعلمية لمشروع وايجاد حلول عمليخلال مرحلة تنفيذ ا ةالتحديات المتوقع

 للتنفيذ قبل الوقوع في المخاطر وايجاد رؤيا للمستثمرين واصحاب رؤوس الاموال قبل تنفيذ المشروع.

 : ةالتطبيقيالفجوات  2.2

المشروع للتخفيف من النتائج   ذتعزيز الثقافات في المجتمعات في الاعتماد على اصحاب الاختصاص قبل تنفي     

ة  في المجتمعات الفقير ةوذلك من خلال عمل دورات تثقيفية الحديثوتقليل او تفادي الخسائر في المشاريع ة السلبي

من   في ادارة المشروع ةالحديثة تخدام الاساليب العلميعلى سوء اس ةلمثل هذه الثقافات واظهار العوامل المؤثر

سلم واوضح  أة وكيف ان الطرق العلمي ةومقارنتها بتجارب اخرى علمية الواقعي ةخلال طرح بعض التجارب الفردي

 واقل ضررا خصوصا للمستثمرين.

 سؤال البحث الرئيسي: 

 ة حديث ة مشاريع فردي انشاءمر تإلى متى ستس

 دون دراسات علمية لإدارة المشروع؟  
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 أهمية البحث 

Research significant 

 
تكمن أهمية البحث في إيجاد الحلول والافكار المناسبة لنشر ثقافة خطوات إدارة المشروع قبل البدء في التنفيذ       

 في نشر هذه الثقافات.  ةاو من خلال استخدام الوسائل الحديث ةمن خلال نشر الوعي والدورات التثقيفي

 

   : ةأهمية نظري 3.1

 

في تنفيذ المشاريع وايجاد الحلول المتوقعه للتحديات قبل  ةلاساليب الرشيقنشر الوعي بين المجتمعات لدمج ا     

 الى نجاح المشاريع.ة المؤدي ةبدء المشروع واظهار انماط تطبيق المشاريع المختلف

 

 : ةالاهمية العملي 3.2

 

ة لأهمية تطبيق الطرق العلمية إظهار التحديات والمخاطر لتحسين النتائج وجمع الدراسات والابحاث الموضح     

في نشر فضل   ةفي ادارة المشاريع ودورها في تقليل العقبات والخسائر بشتى اشكالها والاعتماد على الطرق الحديث

 .ةطرق المستحدثفي نجاح المشاريع باستخدام الادوات والة الطرق العلمي

ووصولا الى   ةالصغير ةمن المشاريع الفردي لاتقدم المجتمعات علميا واقتصاديا يكمن في نجاح المشاريع بد     

 يسهم في نجاح تلك المشاريع وازدهار الاقتصاد ورفع ثقافة المجتمعات.ة واتخاذ الطرق العلمية المشاريع الضخم

archives.univ-biskra.dz - علوي, حمزة  4  ))))))  
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 أسئلة البحث 

 
 

 : أسئلة الاستبيانسرد الغرض من أللمشروع الخاص وس ةأمور مهم ةن على عدياالاستب ثة البحئلعتمد في اسأ

في نجاحه  ةللمشروع واتي هي اللبنة الاساسي الأساسيةالمشروع الصغير لابد ان يكون له مجموعة من المكونات 

 او بمعنى اخر اركان المشروع.

 راس المال  (1

 طلبه المشروع لبدء العمل؟تيالسؤال هل تم دراسة لكيفية توقير راس المال من اجل شراء ما 

 ةالأصول الثابت (2

 نتاج المنتج او تقديم الخدمة  السؤال هل يوجد تصور عن التجهيزات اللازمة للمشروع لا

 موقع المشروع  (3

 للخدمة او المنتج  ةهل تمت دراسة لموقع المشروع بحيث تم مراعاة مدى احتياج سكان المنطق

 الموارد البشرية  (4

 وإدارة المشروع   دهل تم البحث عن الافراد الذين يمتلكون المهارات التي تمكنهم من تنفي

 ةالعمليات الانتاجي (5

 عمليات الإنتاج ة هل تم عمل دراسة عن الي

 الإدارة  (6

 المدير الذي سيدير العمل بكفاءة؟اختيار هل تم 

 التسويق  (7

 هل تم دراسة الإجراءات لعملية التسويق 
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 هداف البحثأ
 

حيال ضرورة وضع خطة عمل قوية تضمن  ةان الهدف العام من البحث تثقيف ملاك المشاريع الفردي

تهم بحيث تتضمن ما سيقدمه المشروع للعملاء المستهدفين والتحقق من أاستمرارية مشاريعهم او منش

بالكفاءات  ة الى الاستعانجل تحديد احتياجاتهم إضافة أوفهم سلوك العملاء من  فيوجود راس المال الكا

الطابع الإداري وفسح المجال لهم للاستفادة من مهاراتهم علاوة على اعتماد الية التسويق المجدية 

 الى العميل المقصود.  ولللوص

 

 2023استمرارية المشاريع الصغيرة ( رولا عيسى 10مرجع 

 ا نبيل شاكر دراسات الجدوى الاقتصاديه في تقييم المشروعات الجديده -13مرجع  
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 فرضيات البحث 

Research Hypotheses 
 

 ةحديث الة فرديالمشاريع ال انشاءعلى  علميةالدراسات ال ثرإيجاد الأان الهدف العام من البحث هو 

 على استمرارها 

المكونات الأساسية للمشروع واتي هي  لتوفير  ةمن البحث ما مدى مراعاة ملاك المشاريع الفردي ةالأهداف الفرعي

 خر اركان المشروع. أفي نجاحه او بمعنى  ةاللبنة الاساسي

 س المالأر .1

 ةالأصول الثابت .2

 موقع المشروع .3

 ةالموارد البشري .4

 ةالعمليات الانتاجي .5

 الإدارة  .6

 التسويق  .7

 

 2018إبراهيم خالد   -وإدارة المشاريع الصغيرة اتأسيس  -11مرجع 
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 منهجية البحث 

 

 

 

لجين ةتصميم الطالب  2الشكل   

(ةالوضعي)

(ةالاستنتاجي)

(المسحية)

(ةالكمي)

(ةالمقطعي)

(تالاستبيانا)
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 الدراسة الميدانية 

 

 

ومن خلال مراقبتي للمشاريع الصغيرة تلاحظ لي وجود محلات  ةمن خلال تواجدي في المملكة العربية السعودي

المشاريع وكانت  لإدارةوالتخطيط  العلميةعمال التكييف والتبريد ولكنها لم ترتقي الى الأخذ بالدراسات أخاصة ب

  المنشأةاغلبها تغلق المحل او 

في   متواجدة( مؤسسة عليل للتكييف والتبريد) اسمها لمنشأةالتكييف والتبريد  لأعمال  ةفاخترت عمل دراسة ميداني

للتكيف والتبريد بالطائف فاني ياله وكذلك مؤسسةمدينة الطائف   

 العنوان: لمؤسسة عليل للتكييف والتبريد 

امام قرية الشعلة ة شارع الخالدي -  الطائف حي قروى – ةالسعودي  
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 المشروع  هيكل
Suggested Project Structure 

 
 

 المقدمة  الفصل الأول:  •

 الفصل الثاني: الاطار النظري •

 الفصل الثالث: منهجية البحث   •

 الفصل الرابع: التحليل الاحصائي •

 مناقشة النتائج والخاتمة الفصل الخامس: •
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  الدراسات السابقة
 للمشروع  ة ما يكون هو الاشمل في تعريف الدراسات العلميبرمصطلح دراسة الجدوى  ان 

بالاستمرار أو التراجع أو إيجاد  إما    المشروع المستقبلينحو  اتخاذ القرارات  في    اأهميته وتبرز  

 .فرص وبدائل أخرى للفرصة الاستثمارية 

 بنود دراسة الجدوى من مشروع لآخر ولكن قد تختلف في المعطيات المطلوبة يوجد تشابه 

 .  ته طبيع ووحجم المشروع 

المثال   سبيل  المشروعات  فعلى  قبول  في  أساسي  جانب  والاقتصادية  المالية  الجدوى  تعتبر 

الجدوى البيئية أو الاجتماعية أساسية في المشروعات    وتعتبر   والهادفة لتحقيق الربح التجارية  

   الخيرية أو الغير هادفة للربح

خريطة شاملة لكل الجوانب ذات العلاقة بالمشروع والمؤثرة به سواءً  هي   دراسة الجدوى  إن

محددة وتقييم المشروع   تعتمد على أسس علمية   .صناعات أو تجاريكان المشروع خدمات أو 

بناءً على معايير مهمة لإقامة المشروع مثل: )فترة استرداد رأس المال للمشروع، معدل الربحية  

 .ومعدل العائد( 

الناتجة من    ومن خلال  المشروع  كل مرحلة  المتحققات  أو من مرحل  اتخاذ    كانت  يتم  سلبية 

 القرار المناسب  

حيث انها تعتبر التفكير الاستراتيجي  ان اجراء مثل هذه الدراسات لهي من الأهمية بمكان 

د وهو  المنشوتطوير خطط المشروع من أجل قيادته إلى تحقيق الهدف حلاله والذي يمكّن من 

القدرة على فهم السوق الذي يعمل فيه  كما ان هذه الدراسات تظهر مدى  ةي رالاستمرا

 .وتحليل احتياجات العملاء وتصميم استراتيجيات تلبي تلك الاحتياجات المشروع،  

الإدارة المالية للمشروع، بما يمكّن من معرفة مقدار الملائمة لقيام القدرة كما تقوم بتحديد 

 .الأموال التي يحتاج إليها المشروع، وكيفية جني الأرباح منه 

تطوير استراتيجيات تساعد على تحقيق   التخطيط الفعال للمشروع وتحديد الأولويات، مع ان 

 .أهدافه

 بعد الله في استمراريه المشروع   ة لهو من اهم الطرق الكفيل

ية المشروع بوجود دراسات رارستماوفصلت عن مدى ارتباط ة  وتناولت الدراسات السابق

 علميه 

تناولت موضوع الدراسة العلمية واستمرارية    ةوهناك بحث معد في جامعة بابل العراقي

 ولخصته بعنوان دورة حياه المشروع ولخصت هذه المراحل حسب الاتي  
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وهي أولى مراحل إدارة المشروع ودورة الحياة فيه والتي يجري فيها تحديد الفرص او التجهيز  .   .1
المشروع والبيئة المحيطة بالناتج    يتم فيها تقييممشاكل الاعمال للمشروع وخيارات الحلول الممكنة وكذلك  

إليه،   والحاجة  المشروع  العمل،  النهائي، وضرورة  بـحالة  المشروع  دراسة  تحتوي على عمليات  وهي 
 الحاجة والاحتياج.  ودراسةودراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع، 

الحاجة  التخطيط: وهي المرحلة التي تلي البدء، ويتم الدخول فيها فقط في حالة إثبات وجود  . 2
 للمشروع

   تنفيذ المشروع . 3

 مرحلة المتابعة والتحكم:  . 4

تقييم الناتج  فيها  يتم هي اخر مرحلة من مراحل إدارة المشروع حيث : و )الانتهاء(مرحلة الاختتام . 5
 ة وهو الاستمراري  النهائي 

 

3دورة حياه المشروع الشكل    
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  للمشروع ةالعلمي لدراسةا

تجرى قبل بدء أي مشروع هدفها الأساسي هو التحقق من قابلية هذا  هي عمليه تقييميه منهجيه 

ميقة حول مختلف الجوانب للمشروع  عنجاحه كما تقدم نظرة    ض يذ في الواقع وتقدر غرفالمشروع للتن 

 ةوالسوقي ة وانتهاء بالجوانب الفني  ةمن التكاليف المالي  بداء

الأساسية في الاقتصاد النظري. تقوم هذه النظرية على  تعتبر نظرية الجدوى هي واحدة من المفاهيم 

فكرة أن الأفراد والشركات والحكومات يقومون باتخاذ القرارات الاقتصادية بناءً على التكلفة والفائدة  

المتوقعة. وبمعنى آخر، يتم تقييم أي قرار اقتصادي من خلال مقارنة التكلفة التي سيتكبدها مع الفائدة  

 .التي سيحققها

وتشمل هذه النظرية العديد من العوامل التي يجب اخذها في الاعتبار، مثل التكلفة الفعلية )المالية  

والوقتية والجهد والفرص( المتعلقة باتخاذ القرار، والفائدة المتوقعة )النقدية وغير النقدية( لتلك  

لات، بما في ذلك الاستثمار  القرارات. ويتم تطبيق هذه النظرية في الحياة اليومية في العديد من المجا 

 .والإنتاج والتجارة والحكومة والتخطيط الاقتصادي 

 تحليل الوضع الراهن للصناعات الصغيرة والمتوسطه 2001محمد ناجي   12  – مرجع 

 

   4الشكل 
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 : ةويوجد جدول مهم من الدراسات السابق 
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 – نموذج 
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 Continuity ةلاستمراري ا

ب،  في المستقبل القري الشركة الذي يعمل دون أي تهديد بتصفية  العمل التجاري هو  المشروع المستمر

والذي يمتد مجاله عادةً حتى السنة. تمثل عبارة »المشروع المستمر« بالنسبة للأعمال التجارية  

الإعلان الأساسي عن نية الشركة في إدارة أعمالها لسنة أخرى على الأقل، وهو الأمر الذي يعتبر  

ير الدولية لإعداد  افتراضًا أساسيًا لإعداد البيانات المالية التي تستوعب الإطار المفاهيمي للمعاي

التقارير المالية، وهذا يعني أن إقرار الشركة بالمشروع المستمر يدل أنها لا تمتلك النية أو الحاجة إلى  

 .التصفية أو تقليص حجم عملياتها بشكل مادي

 المشروع المستمر هو ببساطة قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها 

 Financial Accounting Standards Board, 20149المرجع 

المرور بعددٍ من الخطوات الصحيحة   ( ة)الاستمرارية الفردييتطلب نجاح إدارة المشاريع 

 وابعادها: وأهدافها،   ةالمشاريع الفرديوالمدروسة بإتقان لتحقيق رؤية 

  وجود هدف محدد ورؤية واضحة:  . 1

لتحديد فئة العملاء المستهدفة ومعرفة  إذ لا بد من إجراء دراسة للسوق  فهم السوق:  . 2

 احتياجاتهم ومتطلباتهم لتكون قادرًا على تلبيتها. 

، وذلك لتوفير المال اللازم  ةالفرديمن أهم خطوات إدارة المشروعات  وهو  تحديد رأس المال:  . 3

 لبدء العمل على المشروع، ويمكن الحصول عليه من شركات التمويل أو البنوك. 

من خلال معرفة الطرق والأساليب التي تساعد على تجاوزها   حديات: تقدير المخاطر والت . 4

  واستمرار سير المشروع بالطريقة الصحيحة. 

لتعديل المسار وتغيير آلية العمل إلى أخرى قابلةٍ للتطبيق سريعًا تحسبًا   وضع خطة بديلة:  . 5

 لأي أمرٍ طارئ في السوق. 

لك لتحديد الشكل القانوني للمشروع  وذ  معرفة التشريعات القانونية المرتبطة بالمشروع:  . 6

 ومعرفة القيود المفروضة عليه. 

لتوفير الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيق   وذلك إعداد الدراسات المالية والاجتماعية:  . 7

 أهداف وفكرة المشروع. 

  وفقًا للخطط والإستراتيجيات الموضوعة مع إمكانية إجراء التعديلات اللازمة ويكون التنفيذ: . 8

 خلال التنفيذ. 

لضمان سير العمل   المراقبة الدائمة والمستمرة لعمليات الإنتاج والنتائج الخاصة بالمشروع:  . 9

 وفق الخطط الموضوعة وتحقيقه للأهداف المطلوبة. 

 ا نبيل شاكر دراسات الجدوى الاقتصاديه في تقييم المشروعات الجديده -13مرجع  
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   6ل الشك
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 العلاقة بين الدراسات العلمية للمشاريع الفردية واستمراريتها  
هي الطريقة العلمية المستخدمة لجمع المعلومات حول المشروع الذي  (الجدوى)ة ات العلميدراس

تنفيذه، ثم يتم تحليل هذه المعلومات بشكل تحليلي وبالتفصيل لـتحديد ما إذا  يرغب المالك الفردي في  

تنفيذ المشروع أم لا، كما يجب أن تكون دراسة الجدوى قادرة على توفير المعلومات التي  كان يمكن  

يمكن استخدامها لتحديد النسبة المئوية التي من المحتمل أن ينجح فيها المشروع أم لا، كما يجب أن  

 .توفر دراسة الجدوى أيضًا معلومات مهمة حول السوق واحتياجاته 

قتصادية بطريقة مميزة وناجحة أحد اهم العوامل في ضمان نجاح المشروع  يعد الاستعداد للجدوى الا

المخطط له النقاط الأساسية التي يمكن أن يستند إليها المشروع المراد تنفيذه، ولتحديد الجدوى يجب  

 ومقتنع قناعة بذلك    ةمتنوع سات تحليليهدرا إجراءالمالك على 

،  ةالمنشألدراسة الجدوى ، على فهم النطاق التنافسي الذي ستستند إليه  اتخاذها  التحليل ، الذي تم  أداة 

او الخدمة التي ستقدمها   أة المنشعن المنتجات التي تتنافس مع المنتج الذي تصنعه التخليل  حيث يبحث 

ن أن يتفوق على المنتجات  يمك او خدمه  لاختيار منتج   ة المنشأ، ثم يتم تحديد نقاط القوة والضعف في 

في الأسواق، عند إجراء التحليلات الاستراتيجية، يجب مراعاة العوامل   او الخدمات   المنافسة

 ) التسويق( ، بالمنشأةالاستراتيجية المتعلقة 
على المستوى المحلي، كما يساعد التحليل    ة المنشأمعرفة أداء  بالمقدورفيما يتعلق بالتحليل المالي،  

من معرفة مقدار الأموال التي يريدها   المالك الفردي تحديد الميزانية العامة حتى يتمكن   المالي في

 .المنشأةوبالتالي الحصول على الدعم المالي الذي تحتاجه    ةالمنشأوبالتالي معرفة أصول 

 :تعتبر دراسة الجدوى الاقتصادية ذات أهمية كبيرة والتى تكمن في عدة جوانب منها

على اتخاذ    ةلجدوى واحدة من أهم الأدوات التي تساعد الشخص الذي يجري الدراستعتبر دراسة ا

 .القرارات الصحيحة للمشروع

قيمة  تحديد يتم  و  ةمورد اقتصادي يتناسب مع المنشأ في تحقيق أفضل  الاقتصاديةدراسة الجدوى تسهم 

 .عدة سنوات  ىالمتوقعة على مد الإيرادات تكلفة المشروع، بالإضافة إلى 

لبيانات المشروع وتحليل هذه البيانات بطريقة تمكن   فقرات شاملةاعد دراسة الجدوى على تقديم تس

 .ة الإجراءات السليممن اتخاذ  المنشأة

إذا  بإيجاد متغيرات للمشروع  ة للمالك الفردي او المدير العام للمنشأ الاقتصاديةتسمح دراسة الجدوى 

   من حيث المعدات والأدوات،بالسوق  ةبالمنشآت الموجود لم يكن من المنطقي نجاحه، أو مقارنته  

 دراسة الجدوى الاقتصاديه أ د احمد عبد اللطيف مشعل  -14مرجع  

   2013ا كاظم جاسم العيساوي –دراسات الجدوى الاقتصاديه و تقييم المشروعات  -15مرجع  
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   8الشكل 

 

التي صدرت في احدى الدراسات والتي فصلت بشكل دقيق أسباب الفشل    ة من اهم الاشكال التوضيحي

 ةفي استمرارية المشاريع الفردي

 2018دور وزارة التضامن الاجتماعي في دعم المشروعات متناهية الصغر  -16مرجع  
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   1جدول  

 

قبل البدء بالمشروع لتوفير  ة وجود دراسة علمي فمن خلال الدراسات السابقة يتضح من ضرورة 

 بعد توفيق الله   ه متطلبات استمراريت
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 الخاتمة  

 ،  (ة) فردي  صغيرةعمل مشاريع العوامل التي يجب مراعاتها عند  على ة  تركزت الدراسات السابق 

الوقت الكافي بحيث  لا بد من اخذ الصغيرة.  المشاريع احتياجات السوق التي تخدمها العامل الأول 

من الخدمة  ة هم للاستفاد د دى استعدامو ما يحتاجه العملاء المحتملون وحددت   قد المت  ةتكون الدراس

 ةالمقدم

موجودة في السوق وتحديد مدى تلبية حلولها لاحتياجات  المنافسة وكذلك اخذت بعين الاعتبار بند ال

 )التسويق(  ا القدرة على التميز وكيفية تحقيقه. وهل لديه العملاء. إذا كان هناك الكثير من المنافسة، 

وهوامش الربح ومستويات الديون. كما   التدفق النقديراس المال المالية مثل البيانات  العامل الثاني  

 يتضمن أيضاً النظر عن كثب إلى فريق الإدارة والعمليات  

تشغيله. يتضمن ذلك أي  سيحتاجه المشروع ل التي  ة على الموارد المالية  وركزت الدراسات السابق 

شراء المعدات، وتوظيف الموظفين، والحصول على التصاريح أو  مثل تكاليف أولية مرتبطة 

راخيص. من المهم حساب هذه التكاليف بدقة للتأكد من أن لديك أموالاً كافية لتغطيتها. بالإضافة إلى  الت

ذلك، من المهم مراعاة أي نفقات محتملة غير متوقعة مثل الضرائب أو الرسوم الإضافية التي قد تنشأ  

 .عملية بدء التشغيل أثناء 

هناك العديد من   .تكاليف بدء التشغيل أخيراً، من المهم مراعاة مصادر التمويل المحتملة عند حساب 

الخيارات المتاحة مثل القروض من البنوك أو المستثمرين من القطاع الخاص، أو المنح من الوكالات  

أو المؤسسات الحكومية، أو حملات التمويل الجماعي، أو المدخرات الشخصية. لكل خيار من هذه  

 .لك تحديد الخيار الأفضل إيجابيات وسلبيات خاصة به، لذا من المهم إجراء البحث قبل الخيارات 

 ( ة)الموارد البشري فريق الإدارة وما هي مؤهلاتهم العامل الثالث 

ضروري لنجاح أو فشل أي عمل. إنها مجموعة الأفراد المسؤولين عن التوجه  المشروع  فريق إدارة 

هم الذين يتخذون القرارات الكبيرة، ويحدّدون الأسلوب  المشروع  الاستراتيجي العام وعمليات 

 .والثقافة، ويديرون الموارد التي يتألف منها العمل 

مع ذلك، عادة، يجب أن يتمتع أولئك  . والمشروع تعتمد مؤهلات أعضاء فريق الإدارة على احتياجات 

الذين يتم تعيينهم لقيادة شركة بخبرة واسعة في مجال عملهم، ومهارات قيادية قوية، ومهارات اتصال  

ممتازة. يجب أن يكونوا قادرين على التفكير بشكل استراتيجي ولديهم فهم جيد للجانب المالي  

 .للأعمال

يجب ألا   .ناشئة لتحقيق النجاح منشأه   اً ضرورياً لأي بشكل عام، يعد وجود فريق إداري قوي أمر

مؤهلين تأهيلاً عالياً فحسب، بل يجب أن يكونوا قادرين أيضاً على العمل  يكون أعضاء هذا الفريق 

معاً بشكل متماسك من أجل دفع المنظمة نحو أهدافها. عند اختيار أعضاء لفريق الإدارة الخاص بك،  

 .من المهم ألا تفكر فقط في مؤهلاتهم ولكن أيضاً في مدى ملاءمتها لثقافة شركتك وقيمها
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   العامل الرابع 

 

صغيرة، من المهم فهم حجم سوقها الحالي. سيوفر لك هذا فكرة عن إمكانية    منشأهقبل الاستثمار في 

النمو والربحية في المستقبل. بالإضافة إلى ذلك، من المهم النظر في مقدار حصة السوق التي تتحكم  

 .بها الشركة حالياً ومدى المساحة المتاحة للتوسع 

 

 ا رشيد شنغاري  2022(جامعة اين خلدون ( إدارة المشاريع الصغيرة وآليات مراقبتها  17مرجع 

ومن خلال البحث الذي أقوم باعداده سيكون التركيز على العمل الميداني واستخلاص النتائج من  

البدء بالمشروع   لقبة ارض الواقع من الإدارة العليا للمشروع ومدى اقناعها بعمل الدراسات العلمي

ام انها  الأهمية العوامل على مستوى واحد من  جميع خذ أوهل هناك اهتمام بعمالها  ومدى مراقبتها لأ 

تركز على عامل واحد وتغفل العامل الآخر او لا تتناقش مع الإدارة والمسؤولين عن مدى تحقيق  

وهل الثقافة الخاصة بدراسة الجدوى توضع كمرحله ثم تركها   ة هداف الموضوعدراسة الجدوى للأ

 على المدى القصير  

 ها بشكل عام  مراجع تم الاقتباس من

 عبد الله الكويتي –كتاب المشروع في جوجل  -18مرجع 

 2016-شقيري نوري   - ا أسامة عزمي  و أ –كتاب دراسات الجدوى الاقتصاديه وتقييم المشروعات الاستثماريه  -19مرجع 

 مجلة رواد الاعمال  دراسة جدوى مشروع صيانة وتركيب أجهزة التبريد والتكييف.. -20مرجع 
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 رقم الشكل  عنوان الشكل  رقم الصفحة 

 1 2024-نموذج البحث اعداد الطالبة لجين 11

 2 2024-اعداد الطالبة لجين منهجية البحث 12

 3 2019جامعه بابل دورة حياه المشروع   16

  لدراسة المشروع  الأساسيةالعناصر  17
 ة الاستشارات الاماراتي

4 

 1لدراسة جدوى أ محمد صالح  نموذج  21
 2023مارس، 

5 

فاستر  نصائح البدء وتشغيل مشروع   23
 كابيتال 

6 

بناء  -أسباب تؤدي الى فشل المشروع  25
 ة للاستشارات الاقتصادي

7 

مركز -سباب فشل المشروع ملخض عام لأ 25
 ة الرياض للمعلومات والدراسات الاستشاري

8 

   

 رقم الجدول  عنوان الجدول  رقم الصفحة  

  ةأسباب فشل الاعمال الصغير 26
أ.د ثابت عبد الرحمن ادريس  

  ة كلية التجارة جامعة المنوفي
2009 
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 تحية طيبة وبعد  

 

 المشاريع   ةاثر استمراري معرفة طالبه في جامعة ميد اوشين وان بصدد أعاد بحث علمي هدفه  افيدكم بانني

 .دون دراسات علمية لإدارة المشروع 

ادعوكم للمشاركة في الاستبيان الخاص بالبحث من خلال استكمال الأسئلة المطرحة فيه ولن يستغرق اكثر من ثلاثة  

وستكون مشاركتك و معلوماتك  روالبحث معد للغرض الاكاديمي وسيكون مساعدتكم موضع التقدير الكبي  دقائق .

 البحث  ضالا لأغرا مسرية ولا تستخد

 كل التحية والاحترام لشخصكم الكريم       

 

 

 

 لجين نضال حسن الحلبي 

2021202340 
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 الاسم : 

 العمر : 

 الوظيفة: 

 المؤهل العلمي : 
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 المتغير  ابعاد المتغير  عدد البيانات  المصدر

  الموارد الماليه   1 

 

 الدراسة العلميه

 الأدوات والمعدات   2 

   منطقة العمل 1 

 الموارد البشرية   2 

 الأنظمة الاداريه   1 

 

 موافق بدرجة  العبارة م 

كبيرة  

 جدا

قليلة   قليلة متوسطة  كبيرة 

 جدا

اجل   مهم   1 من  المال  راس  توقير  كيفية  دراسة 

 طلبه المشروع لبدء العملتشراء ما ي

     

تصور عن التجهيزات اللازمة   لا بد من وجود 2

 نتاج المنتج او تقديم الخدمة  للمشروع لا

     

موقع المشروع   دراسة من الأهمية بمكان  3

 ةبحيث تم مراعاة مدى احتياج سكان المنطق

 للخدمة او المنتج  

     

 ودراسة خبراتهم للذين البحث عن الافراد  4

وإدارة  ديمتلكون المهارات التي تمكنهم من تنفي

 ؟مهم باي درجة المشروع 

     

      عمليات الإنتاج ة  عمل دراسة عن الي لا بد من  5

على ضوء دراسة مستفيضه  المدير اختيار  6

 ما أهميته ؟  سيدير العمل بكفاءة

     

      ؟ دراسة الإجراءات لعملية التسويق  عمل مهم  7
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 المتغير  ابعاد المتغير  عدد البيانات  المصدر

  الموارد الماليه   1 

 

 الاستمراريه  

 الأدوات والمعدات   2 

 منطقة العمل   1 

 الموارد البشرية   2 

 الأنظمة الاداريه   1 

 

 موافق بدرجة  العبارة م 

كبيرة  

 جدا

قليلة   قليلة متوسطة  كبيرة 

 جدا

طلبه  تراس المال من اجل شراء ما ي  توقيرمهم   1

 واستمراريته المشروع لبدء العمل

     

تصور عن التجهيزات اللازمة   لا بد من وجود 2

نتاج المنتج او تقديم للمشروع لاالتي تضمن 

 باستمراريه  الخدمة 

     

المشروع بحيث تم  موقعبمكان من الأهمية  3

للخدمة او  ةمراعاة مدى احتياج سكان المنطق

 المنتج 

     

الافراد الذين يمتلكون المهارات التي تمكنهم من   4

مهم باي درجة وإدارة المشروع  دتنفي

 ؟  للاستمرارية

     

      عمليات الإنتاج ة الي توفير  لا بد من  5

ما   المدير الذي سيدير العمل بكفاءةاختيار  6

 ؟ للاستمراريه أهميته 

     

هدف دراسة الإجراءات لعملية التسويق  عمل  7

 ؟ للاستمراريه  رئيسي
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 الثالثالفصل 

 منهجية البحث
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منهجية البحث العلمي على درجة كبيرة من الأهمية بالنسبة للأبحاث العلمية، والسبب في ذلك هو حاجة أي بحث  

علمي للدقة والتنظيم، فالبحث العلمي ليس كغيره من المقالات الصحفية أو الموضوعات الإنشائية أو الأخبار النصية،  

فالأمر جد خطير وينطوي عليه الكثير من النتائج المرتبطة بحياة البشر أنفسهم، لذا شرع العلماء والخبراء العلميون  

نحو إيجاد منهجية للبحث العلمي يسير على دربها الباحثون، ولكن ينبغي هنا أن ننوه بأن المنهجية تكون في الخطوط 

لا ينبغي أن يكون هناك بحث مشابه للآخر، فهذا الأمر مُنافٍ بالكلية الرئيسية لخطة البحث، وليس في مجمل البحث، ف

للمقاييس والمعايير العلمية، فالبحث العلمي يجب أن يتميز بالانفرادية والجديد في المتن، بينما المنهجية هي عبارة عن  

مي؛ لمساعدة الطلاب في  ترتيب لعمل البحث، وسوف نتعرف في هذا المقال على جميع ما يتعلق بمنهجية البحث العل

 إعداد الأبحاث والرسائل العلمية. 

  

 ما معنى منهجية البحث العلمي؟ 

منهجية البحث العلمي تعني مجموعة من الخطوات المنظمة التي يتم من خلالها دراسة موضوع محدد، والوصول  

 التي يدونها الباحث.لنتائج ذات قيمة تساهم في حل المشكلة؛ من خلال مجموعة من المقترحات والتوصيات 

مؤسسة عليل تطبيقا  دون دراسات علمية لإدارة المشروع وأثر ذلك على استمرارها  ةمشاريع فردية حديث انشاء

 ( التكييف والتبريد)
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إجراءات التعريف الاجرائي في البحث العلمي يقصد به تعريف متغيرات الظاهرة المراد دراستها باستخدام خطوات او 

 قياسها. 

 لذلك يقوم الباحث بتوصيف الأنشطة والخطوات التي سوف يستخدمها في قياس أو معالجة متغيرات ظاهرة ما. 

المتغير الواحد يكون له أكثر من تعريف إجرائي وذلك حسب الخطوات والإجراءات المستخدمة في قياسها في كل  

 دراسة علمية 

 

 المتغير الأول

 من قبل مالك المشروع او الإدارة العليا للمشروع العلمية لدراسةا

هي عمليه تقييميه منهجيه تجرى قبل بدء أي مشروع هدفها الأساسي هو التحقق من قابلية هذا  

المشروع للتنفيذ في الواقع وتقدر غرض نجاحه كما تقدم نظرة عميقة حول مختلف الجوانب للمشروع  

 اء بالجوانب الفنية والسوقيةبداء من التكاليف المالية وانته

تعتبر نظرية الجدوى هي واحدة من المفاهيم الأساسية في الاقتصاد النظري. تقوم هذه النظرية على  

فكرة أن الأفراد والشركات والحكومات يقومون باتخاذ القرارات الاقتصادية بناءً على التكلفة والفائدة  

تصادي من خلال مقارنة التكلفة التي سيتكبدها مع الفائدة  المتوقعة. وبمعنى آخر، يتم تقييم أي قرار اق

 .التي سيحققها

وتشمل هذه النظرية العديد من العوامل التي يجب اخذها في الاعتبار، مثل التكلفة الفعلية )المالية  

النقدية( لتلك  والوقتية والجهد والفرص( المتعلقة باتخاذ القرار، والفائدة المتوقعة )النقدية وغير 

القرارات. ويتم تطبيق هذه النظرية في الحياة اليومية في العديد من المجالات، بما في ذلك الاستثمار  

 .والإنتاج والتجارة والحكومة والتخطيط الاقتصادي 

من قبل المالك او الإدارة العليا  ( :هل الإدارة   والتعريف الاجرائي لهذا المتغير ) الدراسة العلميه

هل اعدت تصور للمعدات والتجهيزات  –العليا قامت بدراسة عن راس المال قيمته وكيفية توفيره   
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هل حددت   -هل حددت منطقة العمل المناسبة جغرافيا من حيث المكان وعدد السكان  –المطلوبه 

من سيقوم بالتسويق .  – من سيقوم بإدارة المشروع  -الموارد البشرية المناسبة ذات الكفاءة  

 

 

 

 المتغير الثاني  

 Continuityلاستمرارية ا

في المستقبل القريب،   الشركة الذي يعمل دون أي تهديد بتصفية  العمل التجاري هو  المشروع المستمر

ادةً حتى السنة. تمثل عبارة »المشروع المستمر« بالنسبة للأعمال التجارية  والذي يمتد مجاله ع

الإعلان الأساسي عن نية الشركة في إدارة أعمالها لسنة أخرى على الأقل، وهو الأمر الذي يعتبر  

افتراضًا أساسيًا لإعداد البيانات المالية التي تستوعب الإطار المفاهيمي للمعايير الدولية لإعداد  

قارير المالية، وهذا يعني أن إقرار الشركة بالمشروع المستمر يدل أنها لا تمتلك النية أو الحاجة إلى  الت

 .التصفية أو تقليص حجم عملياتها بشكل مادي

 المشروع المستمر هو ببساطة قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها 

 

ستمراريه ( :هل الإدارة العليا مهتمة بضرورة توفير راس  والتعريف الاجرائي لهذا المتغير ) الا

هل مقتنعه بان يكون تصور للمعدات والتجهيزات المطلوبه ام تحديدها لاحقا حسب  –المال المناسب  

  - هل من الضروري إيجاد  منطقة العمل المناسبة جغرافيا من حيث المكان وعدد السكان  –الحاجة  

ة ذات الكفاءة او اختيار ومع الزمن يتم تطوير او استبدال الموارد البشرية  هل الموارد البشرية المناسب 

من سيقوم بالتسويق وماهي الإجراءات   – إدارة المشروع هل من المهم االاستعانة بالخبرات  –

 التسويقيه . 
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 منهجية البحث
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اتباع طريقة علمية وأساليب تحدد الحقائق العلمية. ويعد الهدف  وهو التقصي المنظم والذي يتم عن طريق  منهجية البحث العلمي: 

د إليهاالأساسي من استخدام منهية البحث العلمي هو التأكد من صحة المعلومات وتعديل الخاطئ منها وإضافة الجدي  . 

ثناء قيامه بالبحث عن الحقائق  وتم تعريف منهجية البحث العلمي بأنها الأسلوب الذي يقوم الباحث العلمي باختيارها والسير عليها أ

العلمية، في مختلف فروع وميادين المعرفة، سواء النظرية منها أو العلمية. كما تم تعريف منهجية البحث العلمي بأنها السبيل  

 المتبع في تقصي الحقائق العلمية، والتأكد من صحتها، ومن ثم نشرها بين الناس 

البحث  وسيتم اختيار المنهجية المسحية  في هذا   

(ةالوضعي)

(ةالاستنتاجي)

(المسحية)

(ةالكمي)

(ةالمقطعي)

(تالاستبيانا)
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 ةحديث  ةمشاريع فردي انشاء

دون دراسات علمية لإدارة المشروع وأثر ذلك 

 على استمرارها 

 ( التكييف والتبريدمؤسسة عليل )
 اسم الشركة   التصنيف   عدد الموظفين  

عليل للتكييف   الإدارة العليا  1

 الموظفين   30 والتبريد  

 اسم الشركة   التصنيف   عدد الموظفين  

بافيل للتبريد   الإدارة العليا  1

 الموظفين   25 والتكييف  

 اسم الشركة   التصنيف   عدد الموظفين  

 باطويل   الإدارة العليا  1

 الموظفين   20
 

 

 حجم العينه   عينة البحث  

 موظف متخصص مدير او مالك و 10-6 عليل للتكييف والتبريد  
 

 

 ماهي طريقة انتقاء العينات  

 في هذا البحث على الاحتمالية واخذ عينة عشوائية لكن من ذوي الاختصاص  
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 طرق جمع البيانات  

ومن ثم  تحليلها      سنتعتمد على اجراء التحليل الاحصائي  للبيانات  ليدرج  تحديد البيانات الاوليه

  المشاريع الفرديه  استمرارية على  الدراسات العلمية  أثر وعمل ملخص لها  كبيانات مفيدة لمعرفة 

المملكة العربية   مؤسسة عليل للتكيف والتبريد مؤسسة بافيل ومؤسسة باطويل  بالتطبيق على 

 الطائف –السعودية 

 الملاك على الدراسات العلمية  وذلك من حيث  تم الاعتماد على الاستبانة من اجل معرفة اهتمام 

 البعد الأول  دراسة الموارد الماليه   

 البعد الثاني دراسة ماهي الأدوات والمعدات  

 البعد الثالث منطقة العمل هل تم دراستها  

 البعد الرابع الموارد البشريه و دراسة انتقاؤها 

 البعد الخامس دراسة  الأنظمة الإدارية مثل التسويق  

 المتغير  ابعاد المتغير  عدد البيانات  المصدر

  الموارد الماليه   1 

 

 الدراسة العلميه

 الأدوات والمعدات   2 

   منطقة العمل 1 

 الموارد البشرية   2 

 الأنظمة الاداريه   1 

 

 المتغير المستقل 

 قليلة جدا   – قليلة  –متوسطة –كبيرة  – نوع الأداء :موافق بدرجة : كبية جدا 
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 المتغير التابع الاستمراريه  

 : ) الاستمراريه ( : البعد الأول هل الإدارة العليا مهتمة بضرورة توفير راس المال المناسب 

هل مقتنعه بان يكون تصور للمعدات والتجهيزات المطلوبه ام تحديدها لاحقا حسب  –البعد الثاني    

– الحاجة    

البعد الثالث = هل من الضروري إيجاد  منطقة العمل المناسبة جغرافيا من حيث المكان وعدد  

   -السكان

هل الموارد البشرية المناسبة ذات الكفاءة او اختيار ومع الزمن يتم تطوير او استبدال    -البعد الرابع 

   – الموارد البشرية 

– إدارة المشروع هل من المهم االاستعانة بالخبرات   - البعد الخامس   

 البعد السادس  من سيقوم بالتسويق وماهي الإجراءات التسويقيه . 

 المتغير  ابعاد المتغير  عدد البيانات  المصدر

  الموارد الماليه   1 

 

 الدراسة العلميه

 الأدوات والمعدات   2 

   منطقة العمل 1 

 الموارد البشرية   2 

 الأنظمة الاداريه   1 

 

قليلة جدا   –قليلة   – متوسطة –كبيرة  – نوع الأداء :موافق بدرجة : كبيرة جدا   
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 نتائج الاستبيان قبل التحليل والفرز  
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 الاستمراريه  
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 خامس مناقشة النتائج والاستنتاجات الفصل ال

 

 

حصائي لمحور الموارد الماليه وضرورة دراستها من حيث التوفير وسلامة  الا يتضح من التحليل 

 يعتبر عالي  بان هناك اهتمام  قبل البدء بالمشروع , طرق توفيرها 

للتراخيص بالتاكد من الملاك والمدراء بعمل  لال القنوات الرئيسيه المانحة ونوصي بالتذكير من خ

 .  الدراسة 
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غير كافية حيث   %72يحتاج الى توعيه حيث ان النسبة  والأدواتان عملية الدراسة العلميه من حيث توفير المعدات 

  نجاح المشروعة لزماللا والأدواتان المشاريع تعتمد على العدد 

 ن توعية الملاك على وجوب التعرف والحرص على توفيرها قبل البدء بالمشروع حتى لا يتوقفويتعي
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  % 82ان هذا المحور يتبين ان يحظى باهتمام الملاك قبل البدء بالمشروع حيث ان النسبة العليا  

 بالاهتمام القليل    %2.5و    % 15والمتوسطه  

البداية الناجحه وذلك من خلال   في أهمية حور من مع النسبة الوسطى لدى الملاك لما هذا اليتوجب رف

   والمجمعات    للأراضي  المخططة  الجهة
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يتبين ان  قبل البدء بالمشروع  ذات   يتجلى من خليل هذا التحليل والخاص بانتقاء الموارد البشريه

 ضحا يؤثر على بداية المشروع واستمراريته تظهر خللا وا   %52النسبة 

بشكل علمي يخضع لاختبارات قياس  كفاءات للمشروع للبمؤسسة انتقاء  الاستعانةيتوجب على الملاك 

 الكفاءات 
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  % 82والاخص بالعملية التسويقيه للمشروع نسبة الاهتمام للملاك    الإداريةان محور الاهتمام بالانظمة  

 امر جيد  وهذا 

ؤثر  فنيه ضعيفة فيظهر خلل رئيسي وم لكن نوصي انه لا يمكن ان يكون هناك تسويق جيد وكفاءات 

 وهو انتقاء الموارد البشريه وهي معضلة رئيسية تبينت في هذا البحث 
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توجب عليها  مد على الموارد الماليه و من خلال المقارنة بين ادراك الملاك بان الاستمراريه تعت

 النسبة جيده   % 82لى الدخل المناسب  الحفاظ ع

 يتوجب دراسة باقي المحاور التي تحافظ على هذا الدخل  
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اريه وهي نسبة  والمعدات لها دور في الاستمر  الأدوات انا  %55يوجد قناعة لدى الملاك بنسبة 

 المشروع واستمراريته  أداءمنخفظة وخطيرة على 

لازمة التي تضمن  ال الأدوات من المنشأة لديها  التأكد الجهة المانحة للتصاريح  نوصي بان تقوم 

 استمرارية المشروع  
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 يبدو واضحا ان منطقة العمل ذات اهتمام بالغ للملاك   % 82بنسبة  

 ريه المشروع ضمان استمرالا بد من التنويه للملاك ان هذا المحور وحده غير كافي للكن نكرر  
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فقط ومؤشر خطير على   %65الموارد البشريه محور لا يحظى باهتمام الملاك حيث ان النسبة 

 استمراريه المشروع  

 ك التقييم الدائم والمحافظة على الكفاءات المنتقاه سابقا قبل المشروع  نوصي الملا
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 شروع للاستمراريه هي نسبة القناعة لدى الملاك بضرورة التسويق بعد عمل الم % 77بنسبة  

وذو خلفيه حسب  التسويق للعملاء   بأعمالي مهتم  ر نوصي بالاهتمام من خلال انتقاء مورد بش

 المشروع الفردي   إمكانيات 
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 الخاتمة 

حيال ضرورة وضع خطة عمل قوية تضمن استمرارية   ةان الهدف العام من البحث تثقيف ملاك المشاريع الفردي

تهم بحيث تتضمن ما سيقدمه المشروع للعملاء المستهدفين والتحقق من وجود راس المال أمشاريعهم او منش

بالكفاءات الطابع الإداري وفسح المجال  ة الى الاستعانجل تحديد احتياجاتهم إضافة أ وفهم سلوك العملاء من  فيالكا

ان الهدف العام  الى العميل المقصود. وللهم للاستفادة من مهاراتهم علاوة على اعتماد الية التسويق المجدية للوص

 على استمرارها ةحديثالة فرديالمشاريع ال انشاءعلى  علميةالدراسات ال ثرإيجاد الأمن البحث هو 

تي هي  لالمكونات الأساسية للمشروع والتوفير  ةمن البحث ما مدى مراعاة ملاك المشاريع الفردي ةالأهداف الفرعي

 خر اركان المشروع. أفي نجاحه او بمعنى  ةاللبنة الاساسي

 التسويق  الإدارة  الإنتاجيةالعمليات    ةالموارد البشري  موقع المشروع ةالأصول الثابت س المالأر •

 

 ه كالتالي: بعد اعداد هذا البحث وتحليل نتائجنا وتوصيت

حصائي لمحور الموارد الماليه وضرورة دراستها من حيث التوفير وسلامة طرق الايتضح من التحليل 

يعتبر عالي  بان هناك اهتمام قبل البدء بالمشروع ,توفيرها    

للتراخيص بالتاكد من الملاك والمدراء بعمل الدراسةلال القنوات الرئيسيه المانحة ونوصي بالتذكير من خ  

 

غير  %72يحتاج الى توعيه حيث ان النسبة  والأدواتان عملية الدراسة العلميه من حيث توفير المعدات 

  نجاح المشروعة لزماللا والأدواتكافية حيث ان المشاريع تعتمد على العدد 

ن توعية الملاك على وجوب التعرف والحرص على توفيرها قبل البدء بالمشروع حتى لا يتوقف ويتعي  

 

يتبين ان يحظى باهتمام الملاك قبل البدء بالمشروع حيث ان النسبة العليا  منطقة العمل   ان هذا المحور

بالاهتمام القليل  %2.5و  %15والمتوسطه  82%  

البداية الناجحه وذلك من خلال  في أهميةحور من مع النسبة الوسطى لدى الملاك لما هذا اليتوجب رف 

  والمجمعات  للأراضي المخططة الجهة

 

يتبين ان النسبة  قبل البدء بالمشروع  ذات  يتجلى من خليل هذا التحليل والخاص بانتقاء الموارد البشريه

ضحا يؤثر على بداية المشروع واستمراريته تظهر خللا وا 52%  

بشكل علمي يخضع لاختبارات قياس  كفاءات للمشروع للبمؤسسة انتقاء  الاستعانةيتوجب على الملاك 

 الكفاءات 

 

  %82والاخص بالعملية التسويقيه للمشروع نسبة الاهتمام للملاك  الإداريةان محور الاهتمام بالانظمة 

امر جيد وهذا   

ؤثر وهو فنيه ضعيفة فيظهر خلل رئيسي وملكن نوصي انه لا يمكن ان يكون هناك تسويق جيد وكفاءات 

 انتقاء الموارد البشريه وهي معضلة رئيسية تبينت في هذا البحث

 

توجب عليها الحفاظ  مد على الموارد الماليه ومن خلال المقارنة بين ادراك الملاك بان الاستمراريه تعت

النسبة جيده  %82لى الدخل المناسب ع  

 يتوجب دراسة باقي المحاور التي تحافظ على هذا الدخل  
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اريه وهي نسبة منخفظة والمعدات لها دور في الاستمر الأدواتانا  %55يوجد قناعة لدى الملاك بنسبة 

المشروع واستمراريته أداءوخطيرة على   

لازمة التي تضمن استمرارية  ال الأدواتمن المنشأة لديها  التأكدالجهة المانحة للتصاريح  نوصي بان تقوم

 المشروع 

 

يبدو واضحا ان منطقة العمل ذات اهتمام بالغ للملاك  %82بنسبة   

ريه المشروعضمان استمرالا بد من التنويه للملاك ان هذا المحور وحده غير كافي للكن نكرر   

 

فقط ومؤشر خطير على استمراريه   %65الموارد البشريه محور لا يحظى باهتمام الملاك حيث ان النسبة  

 المشروع 

ك التقييم الدائم والمحافظة على الكفاءات المنتقاه سابقا قبل المشروع نوصي الملا  

 

شروع للاستمراريه هي نسبة القناعة لدى الملاك بضرورة التسويق بعد عمل الم %77بنسبة   

 إمكانياتوذو خلفيه حسب التسويق للعملاء  بأعمالي مهتم رنوصي بالاهتمام من خلال انتقاء مورد بش

 المشروع الفردي  

 

لذا  اعلى استمراره تؤثر لإدارة المشروع علميةدون دراسات  ةحديثال ةفرديال مشاريعال انشاءمازالت 

ة العوامل المؤثرة سوجب التكثيف على توعية الملاك من خلال القنوات الحكومية والخاصة بدرايت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

