MIDOCEA] o Gl daala
UNIVERSITY || w}‘ O\y’m‘ .'O' .u

& s dall () sic
" hldal) 3 lal g Z\.“\SLJ\ ol P N L;é g.ﬁu.hm'f\ gl g™
"l Al e ddlae A o

dall alac |
Ok shll daaa Jale

J\).; J..jlﬁ N
i slase daala -3 oY) ALK - g il A giac

o= R el

2025



.............................................................................................. Al all el ey 1 d sV Jaadll
P PP PPP PP PPPP el 1.1

AT P PP PPRRPTT PP Al AlKie 1.2

< OO ol (5 sl e <l 528.1.2.1
D ettt il (5 sl o @ 529.1.2.2
.............................................................................................................. Al panl 1.3
L7 OO bl s el e 13,1
12 ettt il (s sid) e 1.3.2

.................................................................................................................. Al Ak 1.4
................................................................................................................ Al el 1.5
.............................................................................................................. Al Al Sl 41,6
............................................................................................................. Al clal Al 1.7
.................................................................................................. Al yall 4 il clallaiddl (1.8
..................................................................................................... Ayl 3,k s daagiall 1.9
.............................................................................................................. Al all il sol 1,10

................................................................................................................................ Aulyall o 1,11

........................................................................................................................ e Ml Al il 1,12

........................................................................................................................... gl il



Gyl alad) Y 1Y) Juaadl) 1



-

sdadial) 1.1

o Lo Y (A8 guiia jae By gr Cp el g galad) a8 Clalaiall aa) g5 AN ol ) 35
IS 3 e ald (AT ool ASA el 281 3 j3a 20S0 €Y gt gy (5301 el ¢ Ul
Jha 8 il 5 la) clll 3 a8 5 Adlall <ol el 33 s (patl Aale Auasil il 35 puia b ¢ 65
Al-) dsdsiall e cla 3V il s caaall bl aas s dllall (55w 2y jiall 2 aal)
Gl e dlila SlaeS st e elila o a¥) oS3 3y jéll 5 08l o) (Mansoori, 2024
Gl sall lie e Y slal alead (883 ) 5055 2085 5 gl Tala¥) past A8 srine e Cle
O ) <l i) 5 (Jiad) Jaw o Apadlinl) 5 adll o La i) el il es A A
62 sr—d) SaBY) A Sy el SV 90 Jle 1352 sai aalo o) @ siall (e el a¥) (1S
G-l Ak 8 el o) AN ol jlaiinl s lasall Ml g Uadll Jing 5 <2030 ale Jslas
i OB S aay (Sidra Capital, 2025) Sl ¥ 53 0 5la 28.3 (s Ly il s oY)
Adle 5l alat Chglae elilh oY1 eLSA 5 a8 Gum ccilnadll (e WIS G cilgiil) o3
Dhlia s il o) langll iyl 83k 55 AN A saa g o g (3 saiaall ilsa ) ) 2l 5
5aiisY) Aa gl g Jlandl 138 (8 Gaxall Canll sl ¢ (Lee, 2025) GlomY) (58 e D0
Aldaladl jhlaadl e Jldll Cagaill ae oo lilaa¥) ¢ SA1 LIS e il

¥ Cag b da galall 2030 ASlaall 435 5 5 de Hlusiall dpa ol S ol shaill ¢ 5a &
el gl 3 Ly Y e laall calin & celih o aV) ¢lSA ) ooy ) jie Lalaia ) 4papalSY)
KA Gilaa) 48 e ¢ suall il (Hassan, 2023) G W sl i) ells Jie daa il b
Dbl Qs e Gl Gile sene Jalad e ALV 5 jlasl) s 35 ) 8l el aY]
oo il A& elilhal) KA cilank (Garcia, 2024) Lole dul jo Gl gl WS Zpal i)
by Aoalall Aadail) Lgn o8 a8 A s el Jalasl agaas 8 A& 43508 e 3aS5e ¢ Jlga]
£\SAll aladinl 445 (2024) .Zhou et al A ) CiSiul (a sl By e Hhalaall 5 ) Gl
(3 s 8 Aldinall jlalaally asll ded il culibull Jala s 40 lalaall 5 5l0) & e lidaiaY)
bl e taall amall o 255 pas 58 ST 5 o 3lad eliy (A lgatll o0 e 35 Las
48 paall Gleadl) 8y gud 93 1) B elibhial¥l (KA o0 ) (Khafaga, 2024) Aaleal) 4l j
aiad) S ST LS Aay y Jsla b8 e 4 )08 5 COllaall alye o e 33850 ¢ ae
83l ) (o8 pgmy s saend) 8yl g Uadl) 8 elilaial) olSA) ki ol sle (Alotaibi, 2024)
Al 338 S elilaia¥) 1S 50 Jiall dpaa W) e S5l pue g il jall oda o Maadl Lia
ASLaall Jy il Zaal 1 2030 A5 ihaal ga Lilad « aalaall el g diall 3 45 sall 5 IS5
Al dpEill calle S e )

< gad @l J) 35 Y cadlinkai g elila¥) KA Jsa bl all (e 2l iall oSN (e pe Sl e
Shalaall 3 )l s Ailall ol ) s A oo libaa) LS (Gudaty ey Lo dald ol 5 ding
e A8l ) e SIS AEEU (3 g1 8 A el o il (Jie B30 A 0 Gl (paia
dala A yae Ay Gendll (s Aule Ala Gl o e g A Sall cleladl) e 38 510 )



8 sadll o dAikaiall 8 & gad) 5T aal g g A se ) Ay ol ASLaall b oaal Sl el (Jia B i
o paad) g el Legad 5o Al B2l (a5 Clbhaaill e g dipdat il o ) dalad) i
8l (2024) .Muthibah Alotaibi et al 4wl Gl Laigd | e lila oW1 oASA Ly (gula
& el (e 3y dad dala @l (V) e oanl el 8 hlad) 3 s e celihual) oISA ol
Al ) o2 a ¢ il g iiadi JS iy cabaail) agaa g Ll ol ) all Al e o jils il
A yaadiy A pelih LY oSAl daadll y adl) 50N el agd andi JUA (e B sanill 028 2]
2030 435 (e e Jpaill lllia s ailiY)  aal) Gladl Jlie V) 3 38 ae sl

313 bl oLy 55 ¢l (el 5 ¢ el il ¢ lia b JS A all o2a Caagis
Baa Abaay aal ey b ol el 5 Sl slaall L 5l 9585 Jlae (A (paaiaiall 5 ¢ jlaladll
) Jals by il (85 O Sy Ca (JSS (g2 gl (B 3 aaall g Uadll ) DY) diad
A il daal o el Jsail) 82030 ASlaal) dy5 ) Calaal (Giady clilaial¥l ¢ISA dlaic Y
gl ga (8 Lgiig e g Ap—udliill 1g3 58 5 Lgtie IS 3y 3l Al Ol pall dalall dalal) JI b
oyl lalae g ¢ lel bl Jia el clpasill A€ 0alially ansy alle (§ g 4 Ciladiall
o 4B )l A paall Claddll (8 g paa 112024 ple 38 A ) Hlalaa g dala dall Hlalall
£ LSA ) SEL e 5830 9612.70 ol sels Cilad 65 ga ¢S el Y 53 G sale 87,60 A2 sl
o\SAl) daal e 408 agd o) (Saudi Market Research Consulting, 2025) etk a2V
Al al) LS L) a8 555 g yall e Talad¥) a5 dadall bl Jilas 4 el aY)
oSy Lan col s 2 o Gaaan SV (e jlaall (s 385 Y (55 pains 6 _paiiana Cilya 5 i
ib sl slaBy) 8 ) o Uadl) daalise 3y il g cdalaind ST 3183 STl ) 8 3A3) (g

) Jalas b e lida oV olSAl daal wwe 4808 apaad ) i) JS i anll 12 (g
Ledall Alall bl Jalasi g dadladd oo lih oV o ISAN gy andi Al (3 )kl agh 5 dad il
LS Al ol jall Aoy g A8 Gaead e Jidaill 38 S5 (S g ¢ oaad @l 3 U g 30 il
Al wl 4aS s Cangs ALl Hlalaall 3500 A el o) KA L0 Gl iasi ) ) Caagy
(35—l Hlalaa g (i) lalaie Jie) Lediddd g Lgandi g lalaally 5l b el 1oVl ¢Sl
c@lly ) AL elid) 8 A0S lalaall 5 la) el il 3 3e3 ML o(Aaliaiil) Shlaal)
e %82 () Aalall g e sheall (el ecliluall 33 s i) 4l iy gmaall daas ) A all e
((Aliia) celidla 2V oS Jae oliel 4S) gad Cilpa s 5l Aallae Cilas 5 (e 3y el S )
%81 s ¢« JUiiaY) cilag il Jia) dpaphatill 5 (s gmadll ¢ o)) sall Spaill o) 48N
£\ SAN ey Caagi s Al Al el Claagill e i SH e s e pe S 58l e
Led 5 S Jsla ) il 5l ) aa Ly A el oV olSA) (gukii 4a) 5 Al (elih Y
=LY elS aladiul i s Jalad ) A yal) Caagd o pal s (Sidra Capital, 2025)
s 38V a8 a5 sl 8 anl I elid Ay bl 3 5 a5 e Sl 3l e
e Jend 5l pelihaV) o SA Azl o Gl i Lepal 4 sl il sall (50 %95 of iV
Sidra Capital, ) leil jsa (A ool a¥) olSH 2l 4y 1) Jan Lo 936 (S5 cla g shas
(2025



A Al AdSiig 1.2

Cnpeal ¢ samn e I doa o) i€l 5 palaBY) ol il 3 85 & i Cus ¢ pralaall Lidlle b
e s Lgalal cpaenil Alila Un saaim s 58 ¢ oaal ) SIS 0l 1 @l sidl @lld 8 Ly cidlall il waall
ity allall Il 2 Sl ) A8 e e 30y Hhalaall 3 5la) 5 dilaa ddle <l ) 58 31 e L a8
) ALY o(JEieY) lalie 5 4l pard) SLala) Jia) s2kae s saaa halie | sela s cila il (oY)
A gidall 48 5 aall sad aa il 5 Al )l COlalaall ag) 3 aad Adlall Gl a@ed 5 aaa 2l 3
Aaatie 4alda ) gl allay Lae 648 gane 52 5 50 Caaay bl A 58 mual (Singleview, 2025)
A8 Allady lpaaill 028 dgan) sl 48 )l LA 5 Jlacll 8 Zadail) il ) aed ol (Slull 138 b
B e il ot ) ) (b e lilaal) oA Lewd ) e 5 dasiiall Cibia o] 6l il
O Lggal 53l Bateall Ciliedl ) glad 8 Lida 17 50 Canlig co Dard) 5 s all 028 alal 483
A il 5 ) g dalladl el )l

Ay b Aala (el a¥1 ISH Gkt i s b il Al ) ALl daladl 5y ol
el V) clSA L g A0S agd ) Bas Ay aal )l eliy Jia HISY) T saaaa Ay aas
(Kumar, 2025 & Patel) 4dtell Cluss 5all Gt 5 Uasd amy gaill a3 ) dlisal) Hlalall

B ¢ giwall o @igad 1.2.1

Jom o8 UK madle JiSii e lila o) oSOl a5 a8 )l Jsaill 500 5 b g jliialle &
U Bl oS 5l ae s Barall Canall dala a5 150 Cpalpall ST aals L) g Ul
Vel 130l iy ¢ 35l oy saill 8 Ao giiall e lidaiaV) olSA clipdat (a et ) dpaalSY)
0o ae ) e ccluna¥ sda ol & sa g s ) ¢ halaall 3 ) g e lih a1 olSA) 8 W gn 1 5a
(il o ) Sranl) 5 Jal Gl aedl) aiai 458 5o 4 ya < gad e (AlaS JI Y gl s el e
Jalsill ) s e e dawadiall aiWlae 8 5l calS () 5 il ) ol Halld | diall
il Jaaill ceat U pee L2185 Laa dpan V) 23l 3 o 13laal Jixd g 521 (g kel
6 il Lo o) many G kas 1 5Ua) aaad 4 jall (5500 slad () Chagy sl 138 () ead 65 sl
s LAl 3l 5 Alall ol ) il dxdla 58S elida oV olSA) Jae 481 ALalSila 5 ) sum s 30 5
5 skl A padl il dpa pad e 58 51l g canl 5 ¢

s oblialls ) 8l Alalcial) 4 BTl JlY) Gl oY

e (Al il Al el 310 L) : cpliaiio il 8 eliha) oS Elagl) dulle el

slilS i ¢ Patel & Kumar, 2025) sl Hassan, 2023 dasl 0 (8 LS - GtV agii 5 eV ol
glad Al 4 kil LY jaw oKy - Garcia, 2024). Juia¥) i iS Jie (Lhlal 5 la) 3 il
Ll any o Al ol el el gall el @816l 88 cpaad) cpda p AL ial 5 408 A8))
iy ki I8 gai )l 1Al B3 s (st () a8 s (8 ingd Hhalaall B )la) 5 ¢ slalaally 48 séae
il slaay yuail) o ¢l 8Y) ¢ laiial) ol ) 8 Al e lilaaW) olSA aladin) 4 o day ) (8
ade b (S35 gadll 038 () | (el 3 gad g (o likua) olSAIL Uyl daliiing) dipus s 488yl

6



DN 185 (e 533 Al Jm g AalaS clilh oV olSA Jae 388 gy 5 pkai jlal 2 ga g
Lei ¢Jiall Jass Ao A e llaleas Ltiallae (e Yoy ¢ Glalaall painal) ansill oy sa e sl
Leilé ¢ (Zhou et al., 2024)ple IS Adlall Hlalad) 5 1) & e lilial) oSN uaal el 3 jelsh
Bl Cillsss pall 8 dge sl L) ) el delin dolac a5 10Y1 o2 Jala 48 4yl a8 Y
s3gaaall (Al gad) A1 (XAT) sdall sl oY) 3 g A0 uddl) B £1,8Y LG
AEMAY) cloadll g elila oY) oISA My o WY (3 st all" & gedar alaia W) ) 3 (e a2 N e

"ol ALUE" (Siat A8 5 Aiiie A ki il ) R sl GLé «(Lee, 2025)

LSAl eyl 55 (A" (Fairness) 4la=l" 5" (Transparency) 48—l o(Explainability)
8 ) g Uadll Jia iy 84 ala ¢ lalaal s lal 5 Alall el el e Lk vie el aY)
Ol Ul s o) (S S8 A8 el aaiil) JUeY) Glasal &y ) 5 puim gz 3aill 238 (53 g2
el (S ¢ e lilanal £183 2l 53 Al g9 385 (315 (JUall Jpos e ¢ B lla iad 5 ) B O
ST 5 et dpnialS gl Lo Ulle Adaill o34 Al )l lgall s Jaanll Jaia yu 5 ihaia J o
=it sl 4y i) @l el ) aay ¥ el W) e ASAN (G el ree (5 ka3 Jimali ) 2 ling
AL e s Gl s

sbaaaal) ArandBY) g Aol ClBloadl 4 a3 7 3ladl) Qe (NS

s Sl ) e Badiee ol dule )5Sl Glle Jygaill i e lilaal) olSA A il o 3laill dpdle )
3l ClSalipall pae oo lila o) o\SA Jelii A8 agd 81508 218 ¢l 5 138 5 dasiiall 3 5wy
Crad8 Laipd 40 gl A ol ASLaall 853 s gl lli Jia dpdaall Aol ol 5 205U (3) 5D
Slo LS S5 o Y eaal ) @by e Lanlas (Muthibah Alotaibi et al., 2024) i 5
5la) 5 ALalozl Aallall 1 il (S - das (5 ke Ul st e a5 el plass
il 53l A8l ) AAEN Jie) (52 gl (3 ) ailad JB 3 clil 2V S0 Hhlal)
Zla aand sl oLy (8 agion Al jall o2 (A8} A all Alaall 30 1) 5 62030 Ay (pania da Sl
G ) (A ISV 5 o o) Sl i) il Hhs s 5 Les cpaladl (Sl 1aa ey 6 aali 4yl
sl

s Slkay) el duas) i) daa 88 hldall Jaldd) J gl 4 ot B £ A slay)
lliay elih oV olSAl (Sl il wal) Qlid 400 5 DS 4, el & bl 5 ) Jalad (Gl
OSar S i ALl s )i el il Al i) a8 ) halaall Jy gt e 3 il
aiiall Jalaill A e Jlee Y1 5 saill Bajaa a jh Gl 35S (e o gl Sy off e lilaaY) ¢ lSAl
Dbl dalas e 2l sac ) 5 (3) sl 5l cAaitig jhlie Cld saa ¢ Dlae il b aaad Jia) il

L}AMLA;“_’LSSMGGL\L_\AY\ gﬁﬂ\h}&pe}@u}}h@g,wgbﬂ\ o8 (é}_uj\
A8l 358l 3 et g deaal) cLEL o ¢ Hlalal)




skt ) iy o gl dlie JS 4 plaill ol sadll ods Aallas e aad) 138 IS (e deebs
S g ¢ lalaall 51y 5ol g Alalall Al il ) 5all 3 ga g ool o) KAy day 5 JalSiia
a5 ¢alanal) 138 (& XAT — 4 ki) cubaaill J gl (53 gmaadl 3 gudl 5 ol iy Ay gl e
iae JSTA il My A3l SY) Sl o) i) p Coagll Adle 3 5 A8 eliy S Jsa Baaa (55
3y o Ml g ladll 840 5235 58S elih oV oAl Gac agh (e Gau jlaal) 5 GarandSY1 (K4S
5 yiall ailagiad dadleal b ddfiag <l jlose

(il ¢ giual) o il g2d 1.2.2

s Jadlly il 38 allad) g Al ol 5l (e ) G (e a2 1) e g el draall e
£\SAl A il CHUISRY) (G Al 55 528 llin J1 355 Y e giie e & e lilaal) o\SA el g
s V) il Aidaie s Y e yaaall il (e apaall 8 1) ail) Leall Gulaill 5 e lilaiaY)
&) e lia¥) oSAN 8 dadzall ol L) Aan 55 A0a) ol agd ) il sall 020 a3 Lo |38
Aldinal yilualdl Qs g el ) jall Al 8 Gulall AL s

Adiad Ade & Hhalaa s ) dadail (e Jgaill 3 & giall anl g8 Gl Claadll 35 sadl) oda al
311 Agalle Adle il e 43 < jelal (A 8 ) 8 3 0 5 Al ilas ) dpd Ul i) e
3yl syt dalail i (Garcia, 2024) lxdll < gl 8 Juia¥) e oSS ilas gada ) el Jia
OB Belil) cppaty LAl Jald5 e 48l 3 )38 ((Hassan, 2023) Y alaill e dailal) dlaiay)
Uy aadind 38 (JUall dass e A5V adal je 8 U1 Y dakaiall @l gy 8 ALaSAll 2 3lail) 028 (ki
S5 «(Alotaibi, 2024) Clisi sl e eSlaall dadd 4 ool oVl o ISAl by 4 sell & i)
Y saieall jllaall 3 la) g Al yiw) dlall ol )l Sasl cililee (a8 8 L) s3g) Jalodll JalSil)
(bl s (Faall aeall (e 3 5e N Aalag JI

OF Y ¢l Jsaill 1330 amy cliadl o aad ¢ oaa I @lind Uiia Uaai 5 gadl) o2 Joia
dAlS:\AG&AcCJJAJ °LUUJ‘ u\.tLuJ\ 4l A )}LASM‘SQL\L..A\}” ;LSAS\UALQJ..ASS\ Bala LY
Lisos) oS (o el (8 Loy adudad &5 (a1 1" S (g 5uiil) 40Ul jlalacall o0 gaif oa ) sl
G (Sl sl Kumar, 2025 & Patel Jsls i i) (5 580 & sl aad (JEdl Jas s o)
rte A8la 5 508 23 pail) 128 ekl
il 5 e Dandl sl Jilad IR (e dlge 85 J8 9495 I Joaa A8 Al halaall adisi o
Aoalall ye O laladl)
458 %40 Aty Alasall lwall (pe JIy Laa () 55 () smae & Jlia¥) @Y glae LGS
Aoalal) Al
o b Ll g saiaal) cila gl G Jalas O (e %15 Gty JWl (il ) s el (s
ULJ\ E;M\} uj:md\



il 5 AlalSiall 2 3laill (e g gl Jaa Gaadal Cilass 165 dara duilane il )3 3 g2 g a2 ()

700 A agd () A s Aglee 358 J0 ¢ oaa) I Jie dasa (60 g el (Bl A Lgiag ) A galal)

1aa aal @ Al dleal) QLaadll g o aal Jlanan jaS elid G gll Sllaall & elilhg oY) (LS4

i Al Gl b ¢ andaiill Haedl) A gl cdedall UL 83 ga ilbasd Jia) Jalsdl)

9 cdan )l 5 Alladll o 5oLl Cua (e Leiiag Al A galal) il 5 ¢(halaall 3 ) 5 e likhial) 1S3
(Sidra Capital, 2025) glat lill oda (A s A (5 AV Allal) s sall (5 5n yal

Lasd Lyl e ot Auiadail) 5 sadl) sda aa ) Sl JSC5 Caagd due MUat W) Al jall oda

Sl laall il o (on siase lae 73 gad Gaadai S Jsa Alee (55 il Jy el (o]

O B sadl) Jalaiy o 81 (labdll 5 Cplalall (e B —ilie Qe pen A e aal ) el 8 4l

Cliall gt e 2oLl 4,085 Cila 68 a5 o e lihial) oS ALK clilay) 5 dlladl cadlu)

e e hlaal 5l dysadis o oo lihaV) oA 8 i (e 5ol ] 3ia g dplie )
LoV s Al i) i) o jae ) AGSE Sy

) pal) ALin)

AL Gyl 5 ¢ aall 5 alladl & 5 aaall ¢ Uil aal g5 3l 5y Sl sl ¢ a6
W) 8 Al 5 4y haill ol gadl] 38 (ol il dey 5 Aol a5 S e lila W) (1S3l Leay
LSS Lgad g0 (g el Jall 08 () L6l 2 sua o Aianll ) slaall apaa (5 ) 5 gudall (0 iy cABiL)
el oVl oSl sale ) A8y (glati Ay 8 g ALY 3 il iue 5 ALl i) apdil e (il ale
£ S Byl yiall Apaall O 8y ¢ Ga La o 2Ly 330 1 48 jumal) il sall 8 el agiiall i
an 55 Al A ) Jiain i) g o JEIS ) pall Al delyia (Say ¢ 8 puaall gllaill i el Y]
Y] (el g Uil g anl el nii Adae Clua i 5 hae | agh gai Liay jlua

3130 33 g s Al <l )l 3o lS e e lidaiaW) AN i aadat] o) i) 5V s L L1
¢ eaalll ey & ki)
S oaal il el & ALl el ) yal)

Sl aal N el leaadt ) el o) oS3 A ge el clpsiill s il o0 a3
QL@_';.A; (e L_QASA.J.... N ‘} L@a&.}.ﬁ.\m’%j M}LAM ‘)LM\ —aisS

i Alas (8 aal el aa) g ) (el AENAY) ) A ) claadl) o e 4
?)L\AAS\ BJ\JJ} AJ\AS\ C'.\\J\)AS\ LJJLL:J L; L;CLJL-\AY\ <S4l d}h ‘_'é.uluj

el i) Al 5 jall g Ay 5 Alail) 5o S e elihia) oA guki i a5



Aol Laal 1.3
Laal) o datia

Ll Cum ¢ Ml g ladll 8 de jlidl cl skl (gl 8 Al dpaal Al all oda oSS

s sall iz i) Alladl) 5 3 LSN 3y 303 8 4 e 310S e lilaa¥) oS (5 saall ) sall e ¢ guall

gy sl ) 038 (e (5 sl B WY (e LgiSail (o kg ae iy il ) Congy g ¢ 5 aall
A a5y eyl Sl 82030 ASLeall Ay ) da gadal) Colaal) aa ailahy Laa

1B s siwall Jde 1,301

Aalaiall el SY) oW ol 3 84 50 sall Lgiaal e 8 Al jall a3l 4, ylail) naa ) (eSS
O geand Al bl Hall 5505 8 Aiaiall Al 5 gadll au A (e Il g Ul e lidaaY) 1S
iy e e g 30ma 8 yame Bl & halaall 5 1a) 5 Alall cl )l et s e lida a1 1S3
A 5Y1 Baaxiall 5 Baeall ABDlall 028 agdl Slyiai ST Gact ki 15} Al all 028 adiiu ¢ aal )l
8 e i) ) El sl Gllee e el aW) oSO il 488 J o dad 5y Al pall gt
Sl (3l 8 Aals ¢ hlaal sl il jlae iyt 2 o 4 5aiil) andleil (S S 5 ol 5l
D5 DA e edlaall 138 (6 Ll ale) Canll Bagaa BT i LS dpepdaiill cubaall 5 QY|
3 Lea iy aal) 3l 3 elila ooV ASA Gl 3dasi pall cilasll 5 3 sall Jal gl Jel s Jilas
Ui LAl a5 eall  Ln 8 53S0 (g Je Ll clSaaliny i Bapaa 3 i alad o M 2
Aol 45 jlaal) cilud jall

shnbil) o glwal) Lo 1.3.2

dolee 13l Jaill it s ccaund SV Cailall e Winaal 5@ Y Al all o2a
Cilbans ae Jalaill 4 e o g all Jaal o 8 ag o Lol LS cdnaa ) 4800 A0Sy 5 Apud 5 Apal il
oo lilaa KAl daleial) Jidl)

0NN g Aleall et

ra

et A AL i sall e oy 5 o U Slid a5 3y yla Ao jla A jall oda aaEi

£lSAIL A geaall i) 5 V) aaas A (e Lgililee (ol i 8 clila aV) oSN el
sl Lalail (ddaadll i lleall ilily Jie) dedall cilibyd) Jolas 8 3lad <Y1 clila oY
) e a5 A8 Gaeat] Gradaill A48 ) gol Al jall gt (AN (5 sl Ol 3di5e coDlanl)
Laalite 48y L) Hhalae s () 45l el olSA 2aladl Sy (Uil dans e 40U
{(Hassan, 2023) _iaial) (a5l (e Qi Laa 9630-20 (o) Joad Aty ol calluY) (3 5
e 1220 ¢l 5 o) bl il 3 3e8 8 e lilaia¥) oA alasin) 48, A jall ma i LS
sl A Y gy Al gpad) Hlalia s ol Gty 155 a5 «(Garcia, 2024) Juia¥) e Sl caisl)
Agiall gl 3 el ) laial dgn 58 8 ol agudu e Gl lalaall s ) shie il gl

10



0 %30-10 (asads 4 gl SIS A (10 9650 O Slaie Y 8 2aY) ae iy ) ol oS 5 Al
.(Sidra Capital, 2025) s=lilaa¥l 1SA) ay jLbal e glaall 2585 il e

;:t,gabaﬁ‘i\ Z\T.\AA?‘ °

Gl uige A kbl s ) g dalladl col ) 3l 32U 3y 38 (8 o S gal a5 sindll o

15l il 5 3elS JSY) o gild | ida ol aLa®V) e Cacliae Hilial ol ) oliy aany 4 yns

A g gl aiBY) gaill acdy Laa ¢V (3805 (e ua g o Jlall aldaill 8 4G 3 a3 A aal s

Adlall il Y Adlaia) e Jliy el o) lSA JNA e ddlall lalaal) Jlis o) | el Y|

g sile sl oliy (32030 45, Slaal s o ASLaall 358 ) jay Les (3 gaal) Ll il en s

(ol 5 oall) le 38 5aS ASLaall S ) jay (A paal) plladll b S5V s o LS alaia g
Alall 4l Jlae A 300a Jae (a8 318 pedy s cdin ¥ L) sy

Al Laay)
e i) Saihi Audliil) 45 jae 3 el il i) doa 5 Al jall a2 Jid ¢ oaad ) el 4yl
rdl 23 Of o lihaY) olSAL (Say (i agh

LS Ak e aall etV andl 23lal A (e 309 Al dJadaa Baga (il @
A8 e e A8y Hhlal) aaadl i) lalds edle dAallas aokaiud Al ¢ el

e ) daaiiall dliaiil) Slalacd) g Jlsia¥) CaiS dakil pe Adaddl) iludd) i85 o
Glaaa ol 4080 Cana ol ) 5 5 08 i) 53LGN JalasY) apaad g ¢ Jadl) )1 b
s A

Jie B85 de yuy Uiaradd JST48 yine ek iy sagl g sBladl Lz J3ja0 @
ada sale Aoty o Dleall L ) (pe 2 8 Al S0 jall Al g 5 5 Cppaal 38 (pae Ll
pelaliay Uanad doaas 4ille J gla 2038 5 «(Alotaibi, 2024; Alotaibi, 2025)
Ut ead’ fpeat g dain gl lilead) A0 JYA e sdaan ) g Auls S8l SelS) 3aL ) @
i g ¢ -dlae IS G 200 gl (e 2 s RSN I8y Laa ¢y y-3ll oUad¥) Wl g ¢ ) sall
.(Kosta Du, 2025) sxaall cilesdll 3 Sy ol Jad)

‘;c\_'\la_aa\én <Al 4 Cua ;‘;‘gﬁ_u.d\ JLSEN) g ""Aa gidal) A8 aalit &a éébﬂ\ °
(FinTech) dallall 4l lS j 5 aa o slxill 535Sl 48 5 aal) clanall saas 18
(Singleview, 2025) & a5 Uasl i ST Al da glaia oLty
s Slilay) slSll) ciland g Jiitall aa Jaladll diadi
Y L) ol el Jiinall e ) il pall 3 jlaia & oand ) el ol jall o2a poua
Dshie (e At 4a) &5 ) A sl cilpaail) ) Gk s ¢ e lilhal) olSA) g gl 5SS
11




ena el yiall 2l g yuall Joailly ey jeac 8 jhalall 5 )y 5 oelilia¥l olSA) & s
Gsriall" g Jalaill ) Glla i)l e 5380 ce dpaal Ji5 Y dbitsall lladl o g8 e 50l
Sl el (o iaill g el )l Ali Gl g o el a) AN il ) gad M s Y
A ) Clangdl (e Aadai¥) (el g eclilaal) dlen 5 4y im paadld) Lzl dallaa 5 ¢ e ) sl
o2 skl 8 Al jall sl 3 )Sihe g daal g il il i da s alga A Baixall
e dlaie Yl e Lan a8l sagaal) jhlaall 8 aSasill il jlaal) Joaadl s 5 ccilasi) i)

(Lee, 2025) z3aill & 4nall <l jaill o 4 5l 3 skl (laid i Jie ¢ e lihual) 1S3

<y glail) A gl A 5O Ay il g Apaaaitl) el i Gla gdela Saclud WS
0 %81 ol Aala il sall s Alaall ubeall i) Qi) e ¢ oelila ca¥) $1S3 dny il
< L ¢ oY) oS Zaleial) Al puradl sl ae Jalall el Banise b Claspal
3 sana 8 Uadi) yiud U yee | Slaiind 4l all 22 gy (Sidra Capital, 2025) 1S Giel Gaas
Doy iy (Ml agdia (8 Balal) g HEY) e 45 )08 5 el
A Al Cabaad 1.4
AL ) ) st 3 e lih V) SlSA 5l Gaae 5 Jal pgd i ) Al jall 038 Cangd
2030 Aslaall 4355 ) (8 alBY) 5 Aaall Gl o 508 53 e anl ll el 8 halal 3 )l
ol Lo At 1) Calaall Cpanai g

5ol 3y 33 8 eliha ia¥) olSAN o Aanl e AaS (LGSl 5l i) Y0 Julad ]
il oY) o il (8 ae cand N ey 0 llaall 3 )l 30 s s ddlall <l ) Al
e i) 5

i) Jidasi g dallee 8 oo lika o) oS3 aladi ol 488 agd dadidll clibyd) Jdai 4l 0 2
Al cal )l Slas) de g 48y e @l 53l ani g ccliall 8 Uia 5y 5] siall dadizall AL

dariiiall e lidaa) olSAIL Ao sonall cobyiiil) o LY aans s i) 3 1) il GiLaSial 3
e Al 5 clgansi g ¢(Aabsrailll 5 63 sall (i) Hlaliie Jie) dallall Hlalaall (e aisll
Leiaa

Jia) LEMAY (il shaall el 5 clilal) 3 s i) Al clpaacll Al o rcipaadl) aaas 4
£ LS (gaadai 4 g3 N (il i) g JELY) Jia) Apaphatill g ¢(Lpacn sl g e ) sadl aal)
B85 Jsla ) 55 g el el (B e lihaY)

doag N e Gl el e jelilaiaV) oASAl jils Qe o udlill) 5 Lddal) ) sl 5
A pend (o 38 il a6 sl (G maall (85l (8 a1 el Al 5 )l
20 g2l 330 3 9 & Slanll

12



ol Al e gl 1.5
A G il ¢ aall g alladl il ¢ Uadl) dal 55l 3y Sl clpaaill ¢ pa &
a8 gkl 5 4y el ) padll (38 (ol pril azy g Aal a3 58S el aY) o 1SAl Leay
iy b elihaV) oSA kil Gaci agd gad ol e dga 53l AU A jall Aliud 4 lpa &5 i)
Bas ey (aal )l

3130 335 s Al ol )l 3elS e e lidaiaW) olSAN) i gaadat] i) i) 5V s Le ]
S anlll ey b hladl
Sl sl el lpaasi Al elida a1 eISAIL A se ) il g LY Gl a3
Flaian On a5 Lpopdl s Tl LA i€
i Aalas (8 anl el aa) 5 ) (el AENAY) ApEd)) A N claadll Al 4
¢ shlaall 5 ) 5 dgllall <l ) 3l il g 8 elihua¥) oA Jgla ki
el bl elid il 5 jadll g Ayl 5 Al 5. USH e el oIS Guka jig a5
A plll 294 1.6
A yidall ClEall HLaY 40l e il delua a3 badaall il sadll g A8l clpaly) ) 13l
reaal ) ey 8 jhlaal s ) s dlall ol i el ¢ e liaal oIS
iy 8 Adlall ol i Al 3ol e Gilay) Sy el a¥) oISAN cilyid gk (H1): (A 9Y) daa jdl
VA AR ey g Ol i) A8 st JYIA e (sl )l
aal ol el s 8 e ) ey daduall bl Qs 8 elihuaV) olSA) alascin) (H2): Al dus 4l
Anlaill oL 25 i day g 5 patise Audle <l ) 8 3AT) e
At g (B (A 0SS gt e lilaial) oIS A se ) il (H3): 4RI 4 4l
el el (bl 5 8 saall 5 Glai¥l lalae o) Alall lalaall (e capgaill
83 g Jia) 48 il aa) @by A el oY1 oSA i dlas 4a) 55 (H4): Al )l ia jdl)
DA (e Legle el Sy Al 5 o(JLiiaY) Jia) dpandaii s o ool sad) aail) Jia) A83AT (i)
5 cliasi) jid
lid Al 5 jall g dpan N 5 Al 3Ll ) oy e lilaia¥) S akai (H5): daldd) 4 )
(sl (& eadl) B gudl 8 aa)

13



;\ﬁgw\ Sl Al 1.7
. pSali Baga g el sl 1)) iy (2022 sl 2aa) &) cu) gl Al 3 -1
Sl ) iy caSall 83 ga Cpauat A clilaal) oA Glid ey Ao o paill ) Al jall Cangs
aslall 5 VLAVl y e sleall L 165 e dailill elilaa¥) KA s o day yll 4lSa) b
SSA Gl i S ol sl Jlsall eday (Gl 13 8y Aalall clubuall s dpnlll
e=lihaY) oS s o ) Al ol s (Jslal) 1 e Ll falall sasa e elihial)
Clulpall aia 3 5ol ddbisall Jal pall (& 800 8 J¥) 2xdl 0y JA (e aSall B35 e Siss
@y e s dle oY) Jleadl 5eliS 5 dae sSall coleadl) 83 g (pmand e U el S 5 Laiy Al
xS o5 ey e sSall N ailia o e lilaa¥) eSO s a5 Al cabaaill Al jall 3 ks
o sedall 5 L) Cua oo lilaa¥) KA Lale) capliall SUaY) ity J oW1 2 ) slaa 45205 ) 4l
£\SA Dl il 5 calaaind 8K e (SEN el S ) Lain (aSall Basa g i e sl
Al ) AT 5 (Aga sSall lanall 33 s e LgulSail (e 5 dalall il aia 3 550 8 e lilaa)
weosSall HAl aila o oelihiaV) oISA g jiy Al cilaally
Ciladddl) Ggudy 3 1) A cllaY) Sl Ll aladic) ol giey (2024 Aaldd) 4l 2

raa b Alalad) & gldly 48 paal)
Claaall 5y i 53 1) 8 elih V) olSA Cl it ) sae (e CadSl ) Al jall oda Cangs
S gl (e aae o Gadailly dul jall o2a ol jal a3 G doul all Ao 4 paall Gl sall 4 yadll
Jala o) ya) a5 el and @l 528 LAl (5 ginall Jilai g ALNEN) Jab aladiul 215 ¢ jian 3 Alalad)
Al ) clipdail) 5 ¢ Daally SV 5 (5 sl il Ualy (d 1 saall (e dpdac Al pe Alandiall ALl
4 5 STV a8 sall (e e Jaladl AN (5 siaall JidaS o] jal g Aol Jall dine 4 juaal) Clusall
alasiul () ) Al jall il cilia 555 ol jall Ane A yuaal) il sally alal) Gl cliylal)
Jsla 55 Al i lrall Jagmasi e Jamy A yumal) ciladall 3y g 9 5 la) (& e lilaial) (1S3
b gl 8 daganall <l f Al AL (e LS 5 A el il sall Sy 4dl LS e Dlandl (LI iy
Al B e (8 gusall ey 40 LaS 6o Dlard) @l 1) 5 il glaall 5 cilibyall il 65 DA (e alisall
5 bl Qs 5 ¢ Slanll LS sl g ilalay i) g 2lall aadani 5 dlie ) 48K Jds5 Sacl g
e A8y ph Gpaai s ) Sie s ) s A ) leddl) 2k B g LS o)) Jit dgn 5
3 SV jaiall 5l 5 cagd aiDlall < gl 8 ¢ Dlaxll A8 gl iyl Jloss ) 5 i yamall cilaadl)
eDac dac 33y ) (8 agai oo lilaaV) olSA ol ) ) AcaYU oo sl o Dlead 5 jrae Ay ot Alaa
by aal)l Cleadll Jsa e sleall Gt e Jany 43l (e Slcad el @il s3a aladi wy dagi ol
(B3 seman 3 S dpmy ) il ) e Jgeandl @ gl ae by L caily JS
DBl 3 1) A s likual) plS3) 3 g8 CiliSiu 1 sis (Zhou et al. ,2024) 4wl s |3
Jalad g A0all lalacall 5 o) & el o) oSO aladi wl AaS Gl 5 ) ) Al jall cidas G
G ) 8 Alaiaall Hlalaally sl 8 ae L Al o lad wpais ) A jall e Sl Ul
(= iha¥ e lSAN il gadai IS (e Allall jiluedld) Jal g ol i) 483 Cpan ) Coags S ALl

14



il oda A e Al sl e i Sl A )l el gl aaas ) Ul Al all xs
Aallall il pall dlae J gl apaii b Al all Jas
e S dua Allall jlalaall 3 )la) Jlae caad Al jall 028 7 iy Gradall 5 Al jall Jlas iy
O A U by Jalatl V) aladill 2 3las aladiad a3 ALl bl Jidas e liaaY) oIS Gk
bl (e dadia CilaaS dallae e 308 dadail o sdat Al jall dalaal) culidaill Jasiis Jlal) (5 gud
D5 DA (e Al sl 1A A3 cilai) il cpad ) Gt LS 3eliS g de 5
(& dan o) D)yl ae Sl e il gall 3508 (e ) dan Gaadadl) 138 plalaall J ga A8ds il slaa
.3 Yl
Oy Adlall bl Jidas 3 e lidaiaW) oSO alasii) 88 Gl jall cal ol & 4l jall caasli
el Lan el (31 gl (e iy HU5 ULy Jalail V) aladil) 3las caaadind | jlalaall 3 51a) byl il
S dalse 3o Jalas a Allall i) e Jly 5 <l sl 380 (e Cuny Of Sy e liaia¥) oASH
£\SAIL dase nall el () peilial) @ jedal Apala®BY) Eilaa¥) 5 (3 saadl bl Jio dilall Hlalaall e
B_iiase ol )8 LA 8 ac Ly Las ey clibull (e dadiin GleS dallas e 5 08 el a)
Claa g biball Jalas 8 3 58l eUad) e JBy o Sy e lilana¥) olSA aladin) of aass 25 LS
A sale it Ciagd Hhalaall s ) b elilaa¥) oA e sl 3l il sall () ) 4l 50l
2285 3 CLE o aladiud e (il sall yaiisal) Cuy il dpenl A jall i jelal LS ) oY)
a5 LS de gl llaall 3 e lilaa¥) e lSA ad JOA (e halaall 5l bl jiasd Cpaaail il 53
Al (8 Al Ol sl laliad Al daiadie elihial (1S3 dadail ) ghais 5 i e 25Ul
Aallall Hhaladl 3500 Jlae (& ISV dpaal e ¢ saall 4l Jalus
& el Laa ¢9430) Ay Ol 53l A8y )y ) il 483 Baly ) (A 5 ) r"”i s Al pall ala g
Laa 9425 Aty Allall yilsaldl (185 8 dadad¥) el L) Jl65 ¢ HLafiias) Clpal il Cppan
J8 & Ul Jas 0 sale 1.5 Aadlae adai¥) e U)ol Jida ¢ e lilaia) oSO 4 lled Sy
0 %85 st dalail) cielainl Cua Hhlaal) yaais ¢l AA de s (e a0 Les 338 10 (e
Aty ) AN ALA3) B laS )y ;e lasll Baly 35 ¢ phalaall 5 1) Gawad 8 2o luy Laa dlyy dlaiaal ksl
AaiuY) Aoyl At uY) ey Cpaad 5 ool elSA aladt) Allad uSay Lae <940
G add) s CallSall s g el el wgall 308 e ) hma Las €950 daay dallal) CilaaSU
Ly saly ) s e lilaaV) olSAL A goaall dadail) Alled LuSiay Las €942 disty dplir ) CaISil)
Gl ) Aasle Gl st g ceDlaall Ay ot s (uSan Lae (9515 Ay ¢Sl Lia ) 2 ) 1o Dlaall
20) gall <l 1) gall 33l ) 5 e el sl A8 (e ) Jan Law 9430 Aty ddlall Cila glaall 4 duile G
el 1S3l o sadizall jlaiin¥) ol yinl dgdled (S Las <0422 dauiy 440l
Al Sl gall e Canyz e lidaaW) AN ol i b Aol jall Cilya i) aaf Coadli s
Dashl by A )N el o e shaig ¢ plalaall B la) Claal Bul 3 el elila oY) olSAN s i
ol ) g i ddlia) il ja 6l o) 5 el 38 aladinl (8 agdl jlea 5 3ad) (il gall Ay )33 ral
1A G sl 3y e Al (e 5 AT Ve 8 e lilaal) KA ddlad apiil L) il 5o
Cong Al gl 8 el el g el el (e wenil Al g il (308 Cpm 0 shadl) e
15



e 1l pan Sl a5 ¢ lalaa) Jiladl danadie elihial (1S5 dadail ki L)
Badatia (3 8 LB Cangy il ca i adiill Banatia (58 oL 5 g (jlecal bl aaa ST (pr i
skl raiy s cal g cbiadi) il skt g (Jlad JS Gy el V) eISA Gadatl Gl a al)
D g s SV AEE 3y e e sl Cilpleall b e lila i aY) oISAN JalSil daa) g b))
Caadaly Ao jall laliiall o ity 1 (g )50 ISy Hlaliall a5 Agllall il wgall 3 IS5,V A4S
Al Adlad el (5 50 S e lilaaY) (1S3

Alall J1AN MG dae e Uk e300l (2023 cdaal) dul a4

) Al 5ol s ALl ol ) AN A 3eUS e e lilanal olSA) Ll apds ) Al jall Caaa s
1 Jal sadl aans ) Caags LS AUl ¢l )l 48 g Aoy (paant el W) oASAN Sy (S agd
650 a8 Al )l Jals ccalaa ¥ oda JA (e (Bl 138 8 celila W) S Adlad e g
OS5 dllall i all A Jlae can Al all s34 g o G ddgllall Jlae & (s jlaall Bagaa
e i) aand ULl aladit w5 )l o34 3o lS (a8 el ) SH) ksl e
Aaldas ol ol gdat Al jall Alaal) lipdail) Jaii | oo liha o) olSAN aladi ) Jga Al 8 yine
Aas) o el wsall 508 3 5e5 ) Cangs LSl i) n el el a1 KA e adiad
Az s B e dlle il )l 8

Jalai IR (e Adlall ol ) al Al 3eUS e el oW S 53l ands 8 4wl jall o adli
AT 48y g e p G ) jra e lihaW) KA (o i) @ jedal il (e dalit ) iyl
Ll Jidad 3 agiaclu eliaa¥) olSAIL da seaall Aakasty) of () oS il sl cas el ) all
o8 el LS aastid ) Ol sall O il @ jelal LS 4885 il 53 agali g g ol IS
by e lila¥) AN G aaat a5 ) e la¥) 8 4 pale Cilipuad Ciagd Adlall <l i 3l Has)
e bila¥) KA aladin) o Al jall calia g ) al Sl e i a8 ) Ay il ol el Julis
) il Cppat] Cilya 55w a1 LS Allall il gall & 1 al MAS) 8US (g O (S
Lakail 5 shai s 5 i o 28U &5 dpe gl Clileal) 8 e lila oY1 olSA) e SIS (e ) ) SLASH
Laal o ¢ guzal) Ayl Jalis dleall 8 Al il sall Cilalyia) 4l diaiade oelihial (1S5
alaain o il sall paiaall Gy il dpaal e 2T a3 S 20l ol ) all 3as) Qe 8IS
e Danll & jad Cpnd A ae Loy o Sy el LS alaaiil of () Al jall cilia g3 clyiEil) o2a
Al ol laall 8 A8 B3 5

Las <935 Ay )l 35 Aoy il 3l all Aas de o saly ) s il aaY Al yall il i g
Laa 928 Ay Adlall cl ) 3l 380 i wan ol ) Al 383 (pnd g ¢ oo lila W) o\SAN A dled Sy
€920 Ay ) Al A3 84y i) ) jaal) Caazadd) ) jaasll Juld g ¢ ) el A 3o WS (e ) S
oo e Daall Lz ) i) e Dlaadl Loia y 33l ) g ¢ o liha a1 ¢lSAL A o dall Lalas] A llad (1uSny Laa
Ol sl aagds s Al 1o s 5 o Daal &3 (o (aSxy Lo (915 Lty dilall el
Glasi] yio) Adlad (uSay L %422 Aoy Jlall e1a¥) 8 G ad e lila oY) oASA) Caandt ) )
£\SA alasi ) Alad Sy Laa 9430 Ly Al il 3o LaSH )y il il 5o Lasll 30y 5 5 ¢ plaiia)
A8 e ) r L (9425 Ly Agllall il laall 8 48l 30 ol A8 3 (g ¢ el aY)

16



Sl oY) Cilaa) il Adled ey Laa <918 Aty Adlall 231 gall Coal ) il sall 53l 3 g ¢ eiiadll
Sa Laa €920 Aty yhalaall 5 la) Catat; Hlalall 5 o) cppwat g o elilaial) KA e sadiaal)
Ay Al Clainall 8 ol ISV caal 2 HSEY) Baly 3 5 ¢ o lidaa] olSAIL A soaall dadasly) A led
(el LKAl aladinl ddled uSxy Las <915
A 5 el 0 g sl s 1l sall y 8 e AU iy gl sl A Al g s
Dashl g i al g Cilaad) 3l gy gkt o e lila W) olSA) Aokt u) 8 agh) jlea G ail (pals gall
i AN (o o slall 3 a0 5 e sl Cilaleal) 8 e lila aY) oIS JalSal daal g cubai) i)
el ) aag il ) il 3 el a5 cdilaill il Guail Adlall 5 Llall (38 (O sladll 0
e 1l pan Sl g o AT ¥l b el aY) oISl Alad agdi] Az il
(sl aaiat Abdat < gal o gl gy AT ) 5l gt g elgia el bl pes T (i
ISy Shalad) adi g bl aladt ) 8 488 Sl 5 5ed iy A8E SN 3 ey ¢ e lilaaal) oS3
:@A) O sl il G (g ) 50 S e lidaa¥) o 1SAN (Guadaty Adass yall jlalacall aali oy 25 ) 50
) Cany o4 yrall Jaliil liaia L] 5 ccile sheall 4855 a1 (§ 58 G Joasal sl Cpnian iy
(= llaaY) ¢S aladiul s 48 jrall Jaliil Cilliais
Al-Sayed, F. (2025). Artificial intelligence in financial reporting: A i—_J2 .5
comprehensive review
AN Jali g 40Ul 5l 48y (a8 e lidaaW) oSO ddled apidi ) Al jall o8 Cdon Cua
LS Al e leall 8 dlasaall 5 48lai 3y jad o lidaiaW) 1S Ky (2 agh ) Aol jall e
o2 A (o ALl ) dlae) 8 elila oY) GASAN Alad e i )l sadl das ) Caags
Aallall Jlae (A s jlaall Baas (55 ) a8 Al jall Jali ccilaa¥)
b el ) e Gl e 355 G il )l slac) Jlae cand Al yall o2a i
ot Allall il A eUad¥) Jolit) e lidaiaV) olSAN aladiinl 48S Jida 23y ) 638 483 (puan
Cangt LS Auala ) 50l 3 g Adlall py lEal) 83 ga cpentd e 5 0l Aadatl o sdat du) jall Aulaal) claydal)
O pTinnall 33 58 g 5 ABEY e slas i e lasns 5all 358 33 505 )
Ly (e g ALl & slac) 8 e lila W) oSO da e el dadail) Alad Al jall <l gl
Ot ) g2 Las 8 33 50l eUadY) e Jly of (S e lilaial) oS3 o il < jelil
£\SA aladi o Al jall @ jedal LS gy et sall el ddlall il laall & A8l aall 5 dile )
Al aladi ) o dand 25 3 ) gall g CaB gl b g 8 ael ALl D Slae) b el LAY
Clia i Allall e sleall 8 A8 Bl ) 5 o Danl) 4y yad (a8 ae by ALl &) 8 clikaiaY)
A sale il g iy il dlae) 8 elilaaV) oSA e adiad Al cilassall (5 4l
lSA mad DA e Lo lE slae) bl il il a5 i 2 LSl eI &
Ll ade elihal (3 dadail ki3 )5y o 2SU &5 dpe sl Cillead) b elila oY)
D) slae) Jlae 8 S daal e o gall Al jall Tl dglel) 8 Al ol sall cilalial
Al cilia g sl 3 aladinl o il gall patial) Ca il 4l e oSl 25 LS 2l
Aallall e slaall 8 48 Baly ) 5 AlAN Gaead A aeluy O Sy e lihual] olSA) alasiin)

17



Lae %40 dmaiy ALl a8 eUadY) cocadds) 1o Und) Julis 8 =il aa Y Al jall caaiiu
Lae 9530 Aty Allall il sleall 8 Adla il <l 3 488N (s ¢ oo lilaia¥) olSA Ayllad (uSay
Sy Laa ¢ )l alae ) 8 (3 riusall C8 I (0 9650 b 58 &5 1Bl b g ¢y paiusall A8 (e ) g
935 Ay Allall iyl 483 Caiea il 483 80 5 5 ¢ o liaia) ¢lSAL A godall Aaasll A lled
(%620 Amaiy ¢ ) &y jad Cani ) 1o Saadl Ay yad (s ¢ e liliaV) e ISA aladin) llad Sy Lae
Allad Sy Lan 9425 Aty dabie 380 3o LaSH) chal ) -3 el 300 ) g ceDlaall Ao jad (i vaat 1Sy Lae
e lila¥) e lSAl Crandiul Sl il sall g s Ll s Gaad g o o liaaY) ¢lSA alasiu)
i) re el Lia ;330 ) 5 ¢ laian) il il Alled (uSmy Las €022 Aaay el 61aY) 8 Ui
+halaall 5 53] G s ce Dlaadl Ay jad et (S Laa €94 15 Ay Al & e e Dand) Lia
8aly 5 ¢ o lidaaV) oISAIL da so dall Aakas) ddlad (uSay Laa €920 Aoty halaall 5 la) Chi
lSA alast ) Allad (uSay Las 9] 8 Ay ALl yy Ll alac) & ol LSV caal y 2 HLSY|
(olilhaY)
£\S3 dadail yy ol g el wal 1S3 Akl gkt 4 g 4l il i) Al all il a g
Ohesial (il gall o DU oy il 5 3 oy ca 3B oy ol b g5 g Al il daiadse clilaial
A5 Alall (38 e sl a1 AN o sl a5 cAalad¥) oded Juadll aladi )
Yl 8 Aadail) o2 dgdled apial A8l al il 5 ¢ ja) cang A8l il 50 ¢ a5 e sleal)
Jobatl ciliaie L) 5 ¢lgiy Glandal cilibll aas ] G riy 1) aas ST G g s A
(s Aadle Gl yyedg cchL_a.a\X\ <S4 e\.lii_u\ Jn 48 prall Jalitl iliata LG Cany 148 j2l)
bty Adag jall jlalaall sl cangy 15 ) 99 ISy Hlalaall api g el alaas ) 8488 Gl 3,
Alall (3 8 (a Jsaal 53 Gaman iy 13 AN (g Jsaa) 53 (a5 65 ) 50 ISy oo lidaaY) 1S3
(=l oS e aaiad Agldas <l ol shat cany sAlda il gal sk g el slaall 4y
Smith, J., & Brown, L. (2024). AI-driven investment strategies: A .6
Opportunities and challenges.
) Al 5l xs Al (31 a0 8 L) ]yl e el sVl oS 53l o ) b
S5 G Jal gall st ) Congd LS plaliall Julis g ) gall (aiat elilh o] o1SA S0y (oS agd
Baaa (55 mi & Al jall Jali ccalaa®) oda JOA (e Bl 138 L elila V) oISl Alad e
i) Jlae (G G slaall
8 e liha¥) KA gk e 3 55 Cua o lalinY) bl il Jlace cand Al jall s34z jai
£\SAL da ge nall ol Hlaii ¥ g ol anil i) Jalas o 3las aladciwl i ylalacall Jali g 200 gl (asns
Aaind e i) il skt il jall dlaall colipdatl) Qo Zpagladll (5 phally 45 )lie elilaa)
8_pitiee < ) 8 ARG o o peiitiaal) 3508 3 3a8 () a3g8 LS X0 sall cppoadl elilaial) oM e
Axg s
zalai Craadin Al (3 susd) A leiia) Glagdl il e jelilaia) oASA 5l d) jall el gl
) & yedal Aalail) 3l 45 jlie e lidaa¥) oISAIL Ao e aall ol lafiut) elal apdil i) Jolas
e el e el (3 k) e il i e lilaa¥) oS e sadinall jlafin) i) il

18



JSy (8 sl IS yaty Lty o Sy oo LidaaW) (SR (1 A jall & yelal LS jlalaall il 5 jLaiinn)
o8 o lilaa¥) KA aladi il o aas 2 ol cl )8 AT e o el de by Les (A8 S
e aiad Al il sall G A all calia g 4 jlaiinY) Ladlaall 5 )l Cpad 8 2y laiiu)
a5 eS| el e a1 8 Ak gale ciliy wn g & Lt V) cilati) il 8 elih oY) (1K)
S a3 Ae sl Sllaall 3 e lila W) o ISAN zed DA (o Hlalias) Silpasl il Cppad] Cilya s
Ll el (8 o el Cilaliia) Ll 4 aade el ol el dadil yyshais )5y o
Ol sall patanall oy il dpaaf e 2SU L5 LS i) Jlae 8 JISEY) daal e ¢ saall 4 )
O A el O (S e lidaa¥) KA aladial o ) Al jall calia 68 il o3a aladin) e
Aallall il glaall 8 A8 B3l ) 5 ¢ Dlard) 4y ya
45 Ay HJaiiul) Lo ailall o) : jlaiial) o iladl 8ol 3 o8 il aal ) Al all caniil
630 Aty iVl ddagi pall jlalaall Cuziads) ; ylalaal) Jolii g o o lidaa¥) oS ddled uSxy Laa
Lslaall 5 )y} cai i sdadlacal) 3 510) (s g ¢ e lia o aY) oSO e go aall Aol ) Allad (uSay Las
A8y ) ) 1 sl ABa sy H g ¢ el a¥) pIKA aladt L) Aullad ey Las <9425 Ay 4y jlait YY)
aladl e oY1 g ¢ e lilaia¥) ¢ ISAL A go dall dadail) ddled (uSay Las €938 Ay Adlall <l il
Agllad Sy Las €932 Aty alall e1aY) 3 Gead e lilaaV) oSO cuaadind 3l il sall Caag
OS2 Las €920 dopaaiy O JlaTin) e e handl Lia y i ) 1o Dlasdl Liay 30l 5 ¢ jlaiant) Cilla) il
O e Laa €925 Ay Allall Dl glaall 8 488 G ol AU AN Gasad g coSlanll 4 jad asas
San Las 9515 Aty Lt W) Cilaad) 3l (8 LSSl ;WY 8alk G o el 4SS
Allad pSay Law <920 Aty dobia Gl) 5oL ) 5 3ol piat g ¢ e lilaiaW) (KA aladio) Aullad
Agllad (uSny Laa ¢9/022 Ay Agllall i) gall cal 3 23 gl 3ol 5 5 oo lilaaa¥) LKA A o aall Aadaill
(sSlial) oA e dadiaal) jlafinl) Sla) i)
e bila¥l oS e saaieall JlaiiuV) il il s (e Gla i aal 4wl jall coalasil
(i) gall 3 3ail elilaia¥) (1KMo sadiaall HLaiu) cila) yiu) A ddlal) clbus sall e cang
Al AT e at) el oW1 elSA e aaied Al ol gal g odat aiy dbdas il ol shai
Osbll 3 i s ol o2 aladi ol Jga il gall o 33N Gy paill 5l 5 Cang za BN oyl i
o) ) g dila) Gl )2 o) ) 5 ele slaall A g laTin¥) (358 (o O sbal) 3 3a3 (i 1 8RN O
PRGN PRGN FUTIVES PRTPI PRGN SRR JURTER:| I | IRV - W1 PY -l p St SN LRI T
anai 5 ¢lilal) aladil 8 AAEEN 3 ja8 aaiy AL G 3at s ey Glaal bl pas LT (paas
Oy g cgJJJMgGUL_\aY\ KA gudaty ddayi yall )L\AA]\e.gsﬁg_mg ;Lﬁjjdds_.&._\)kud\
ol Claia oLl 5 el slaall 485 5 HlaTin¥) (3 8 G dsal 53l GamanS 2y 13 AN G Joaal 53l
(=il lSAl aladinl Jsa 4 yeall Jolil Cliaia ¢Lii] cang 148 el
The ethical implications of AI in financial :0)s Lee, C. (2025). &—i)2 .7
services
Al ) Al il pal) 8 Alia i) 30U e pelibaial) olSA il apdi ) A al) cadan
a3 ) ALYl (Sl Jlis g 4l i) 5o S s 8 e lihaaV) olSA) daalios 4858 agd )

19



i laall s (55 s O b Las ¢l 138 3 e lihiaV) olSH llad e 55 Al Jal gall
ebihaY) clSA Gakas e S 55 Al il 5ol Jlae cand Al jall 038z as L) Jladll
e oelibh oV olSA 5l sl Uil Jadas o 3lad aladci ) &5 a8 5 oSN Juli 30 LS (et
el AN e aaied bl yial skt Al jall dglaall colipdatl) Jai 5 gl il cilileal)
Al el it e Ol gall 3508 3y a5 56 LS (]

Zle il 5 Al il gall 3 dgke Gl 3o S e e lila aY) oISl a5 Al jall o 4l
el wall ae Ly o Sy el V) (ISA () gl @ jedal |l 1aa apdil Uil Jolas
Jie Aol Gl 3oLl e g3 Jalse ae aaat a3 WS b sale S G CaallSal) ol 5 i eS oy aal
Oa om0 Ky e lihaaY) o lSA aladin) o () Al jall calia g3 2aliaiy) Claal (5 gua) LS
Cuad g i) o2 aladi ) o il sall et wwall Coy il dnead e Sy i all alall ¢laY)
e Aaa sl Cllaall e lidaiaV) olSAN rad IR (g 3o LESH iyl il (el il 53 4l )
Al 8 Al Ol sl laliad Al daiadie oelihial (1S3 dadail 5y ghais 5 i Jle 25Ul
L) aan ST e daal 5 Al G 3o SN Jlaa 3 S paal Lo o puall )l b
L et s A ae Ly Of (S e lilaa¥) oS3 aladial o ) Al jall cala gy Lgia laical
Addlall Sila glaall A& AE 32l ) 5 ¢ Dlaal)

Aol il sl e pelihia¥) oS e i) s g 4t ) il s yulie (e Al all cadiS
Gl culad) 1o b e lilaaV) KA Adlad uSay Lan €930 dmeaty Aplp il (oISl Cazadals) oY
QG el V) elSAL da seaall LabaiV) Adlad 1) 5 Les <940 Ay Akl 56l
s el e llaal) 1Sl cliydat Jacady Lgiuat 0S5 Laa <9625 Ay o Dlaall 4 a3 Cand )
= liha¥) e ISAL A oo dal) dadail) dllad Sy Lan i g 1) Clplandl 8 (3 jaisall S8 51 (00 %60
S alast ) Allad e Jay Las 9435 Ay dalall dalil) caal ) (L Juala gl g b
8 B elih ) 18 Cueadinl Al il s gall Cing & Ll daaliay) 30l ) 8 e lilacaY!
s e liha¥) elSAIL Ao gedall jlaiinV) cobiasi) yiad ddled (uSay Las <9422 Ay Il £1aY]
A8laal) ol Ll e Dhaall 4 jad (pen X Laa €920 Aty el lendl) (e e Daall Lia ) 285 )
bl lleal) 8 ol ISENT ol ) a0 peiosall A8 3 a Las €030 Apnsty Agllall e sleall 3
M) i wad o)y dle HSEY) a8 A celila oV elSA) aladt ) Adlad ey Laa <9415 Ay
Jlaall 13a 3 e liaia¥) oAl G go dall dakas'Y) Agllad LSy Las <9620 Ay i)

iy Vsl el oS (e (o gl 500D ALl s all A ) il 55 Ayl o
iy (Bl Al Clleal) il s aaan (8 ool o ISAN by ke Ailal) ol wsall e
£SO el A zal g Cilaan) sl g odat my LI el s 2l laszal 2 531 3dl) acall g3
ol a) g Lld Sl gl 8 ISR 3 5a0 ok Bl A gl Sllaall 8 clila o aY)
Olasal bl aea LT Cprat oy (Lali | patose S8 i) 02a dallad andil 48l i) il 3o
Al Jled U< e lidaia¥) ¢S Gdail cliaiadill saxeie (3 o L) Cany il Ll i sa 5 Lo
ag yall el api Cangy Gnld 3ol ol Gaiatl A0lall g i) (358 G o slaill 3 3a3 ray

20



GA O ol ) (and ey o) Hdile umuumd\mdjjgdsmseth\;&ﬂ\du@
il Gawtil) lacal cila slaall 4y 5 lalaall 5 )
Enhancing operational efficiency :0)s%:. Robinson & Taylor (2025) 4—w2 .8
through Al in finance
et Sl gall I bl s e e lida oV oSOl ands ) 4l jall o3a Caags
) ALY il eUadY) G g Jalall 48 aaead e lilaiaV) oASAN Sy (oS agd ) Al al)
S it Al al) Jals ccalaall oda IS (e Bl 138 3 aillad o 555 Al el gall aaa
DS Alall bl el Jlae cans Al jall 038 et bl Jidas e (8 s Jlaall 32020
Aglle iy Jalaal IV alail) 2 3la aladiwl 3 Judaill 483 0 wad 3 elilh oY) lSA) Gk e
bl (e dadia CilaS Aallas e 5 ol dadail et 3l jall Aleal) cilandail) Ja S5 dady )
Bt <0l )8 AAS) e Gl all 3508 faaad ) Caagh WS 3ol 5 de
alail) oz 3las Craaiiwl G ALl UL Jidad A e lila o) SO aladi wf 48 Al jall el ol
Gy () oSy el QW) LISA (o plial) & yedal ARa il 5 2038 5 dpdy )l il Jidail )
Gllal) 32 sa Jia eJulaill 48y e i Jal ge Bac it 23 LS lilad) Jalas 8 doalall g k) e
8 Sl sall el o)) (K el 1S3 aladsil of () Al jall cilia ¢ deadiall ol
zed OMA e il ilansi) il Cpreadl Clyaa 65 s o5 Jalail) 383 (et Ay ) eUadly) ol
alaainl o ik gall patisall coypaill dpeal o Al 3 S D ) Cllead) 8 e likaaY) ISA
e Aallae e 5,06 clilh V) oIS A seaall LadaiV1 o Liayl 4wl jall ¢ jedal culyiatl) o3
Sle e sall Al jall Jalus dglgil) 8 5 e <l )8 3A31 3 ac L Les ey il (e dediia
Al i) Jilas Jlae A \S8Y) dsaal
Aallall cilitll Jidas e e lidaa¥) o USA bW 5800 a5 4 ) il e e Al jall caiS
slad¥l cuadds) (il e lilaia¥) olSAN A llad ey Lo 9433 Ay Il Jalaill 8 il oY
Aoy )y Bl e lilaa¥) o\SAL Ao ge dall AalaiV) Adlad S5y Las <9027 Ay Jalaill 8 4y 5u)
oo ¢ Dead) L i) el el a1 olSA aladil ddled (uSay Las <9945 Aty i) Jalas
Aauaty ALl il sleall 8 A8l ol ) (Uald agliy jad Guend () s Lae 9422 Ay Jlall Jilail
ARl Al uSay Lo €925 ey Al i) 3l )y Ll piasal) 385 3 Jay Las <930
Aa so el Ladail) ddlad 3K 5 Laa 9420 Aty Ailall ULl 3l Cien il e lila ca¥) (1SA)
Allad Sy Las 091 8 Ay Julaill a1 Gl A < YY) ) j il elila o aY) (1SN
e 8 s e lihua¥) elSA cuandiinl 3l Gl sall Cingad el e lihua¥) o1SA alasil
oo Shandl 4 ot (a2 Las €919 Ay Adlall UL ae Je il ol ) Ddle 9424 Ay alal)
Jiad A elilhia¥) oA (e (g guadl) 3oL Aallall il gall dpiash ) Cilia ¢ plie Al Hall Caand
i (Gl i) Qa3 e lida aV) olSAN el g Ailall ol wsall e cang Y 1 el
il el el camy LI Ll 238 23T ) 8 gl jlga 3 dadl (il gall Ay 03 el yy g s
Al 5 bl (38 o (psbal) et aain aal s AT ¥ B Aadail) ola Allad il A8 )
) Jiail daiaia elibaial oS3 dakil okt 8 jlaiiwl) cang (Csald Jlall il (]

21



Gahail Cliaiadill saretia (3 48 L) Caay (Bl g8 Claal Ul pas Gl Gl ooty bl
8 ool a1 LKA el daial g ciba) il shal iy (el Jled JS 5 e lila a3
Dhalaall api rany o 5—dle Al ol el 8 SLSEY) RS e oy aali e sl Cilleal)
S IS e lilaa¥) oS3 gukaty ddag jall
The impact of artificial intelligence :0)si»:. Martinez & Lopez (2024) 42 .9
on enhancing investment strategies in financial markets
Claa i) and e pelila¥l olSA 50 Jsa Aane 4 )0 Jaualii (m je () o 128 Caag
) gall 3325 3 elihiaV¥) clSA daalise 188 agd e Al jall 3S 55 Al 3 syl 8 L)
S i Caagy Al g Bl 1 (8 aidlad e 55 5all Jal gall gt ) Al ¢ lalall Juss
DY) Jlae (8 G jleall Basda g 3a0as
$\SAll il 5 e (ala S 38 5l e ¢l ) Claii) i) Allie Cand Al jall o2a g ja
£\SAIL da goaall ol Sl wl) elal apiil ALl 3) sut) 8 lalacall Jalii g 200 gl peat] e lidaaY)
Alaal) Cligadatl) e 5 shaial) Clilall Jalad o 3ad aladiia o3 edpaliil) a1 &5 jlis e lilaaal)
i) gall (it Cangy elila W) KA o IS S G adiad jlailul) Cilaa) i)y glai 4l jall
Bpaall (8 gud) dhny (53 day yun 58 e ) ) B SATH e G paTinall 3508 5y 5a
3y Allall (31 s et cila) i e eliaia¥) elSA il Jald IS 3l jall el ol
LS da geaall ol Hlafii WV elal i jE bl Jalas 3las ) sasi sl ozl ¢yl
O gl s ISy i i e lihaa¥) oA e sadieall byl yiul) o dpaglall 3kl eliaaY)
sle Al 3 508 aiay e liua¥) olSA) o Al jall CtdS LSl iy Hleiiud) Jle dilall Cus
ol T g Jadl Ay jlaiind ol ) B AR (e el (S Lae o e A8y (3 gud) S jaty il
Lailaall 5 5l0) Cppnd A Jlnd (S agoy Jlaiin¥) b e lidaia¥) oS aladin) of Ao Sl a3 38
8 i) oda i Al il wsall L plaY) 8 3 sale il e ) (sl Lae el WY
Gilaad) i) G el Badae Cilia o8 Al all Cuadd i) a3 o g B Ay Hlaii ol LSl ol
£S5 Lakail yghai s 55 yuia Ao Cad s e sl Gllasll & oelilia¥) olSA) zad JOA (e et
Apaal) e o gual) Al jall Jalis aUal) oyl 5 piall clalaVl b daiaia  clibal
o2 aladi il o il gall (il 5 paiwsall Aalall o S5 ¢ laiiw¥l Jlae 8 IS8 (5 sl
A (e 2y 35 e D) Ay sy (O (S oo lidaa¥) o ASA aladid o ()5 e 65 ) shaial) el
Al il sladll
DY) Gl i) o ool oV oSA lag¥) 58l 2S5 A ) il jude Al jall @ yekil
il s 8 elila o) SO Allad 7 g g0 uSay Las <045 Ay Jlaiin) e ailadl ol Y f
S A se aall dadaiY) Adlad e Jay Les 09430 iy et wVL ddag yall lalaall ¢ caddls) (Gil
£SO alatiund Juady 0425 doasty L] Jadlaal) 5 y10) Cuineat IS jlalaal) 510} & el
SO ekl 3 28 e a jm Las €938 Aty il <l uiil) 480 Caniiy) (i) elila i aY)
e liha¥) Al chadie ) S Sl sall g (laals (5 gudl S el Gaall 2861l e clilaay)
Sy Laa 9420 Ay ) el (e e Dandl Lia y i) cliudlas 9432 Ay aladl e 1o 3 G

22



A8 e Les €925 Ay dlal) e slaall 3 388 50 ) gl o Dlaal) 4y a8 L gale Ui
(= liha¥) KAl iy 9415 Aoy IS 880l ) eV bl yiad gl (Bl | o paiiunall
Ol el olSAI da soaall dadail) dyllad oS 5 Lae €020 dopaats Aplireiil) 5o LS vt (Ll
LA e saaiaall Hlaiiud) clias) yia) dallad e o guall Jaliyy Laa €922 Aty addlall 23 gall caal
_‘;_cl_ﬂam‘ﬂ\
2SI (ya Bl WY kil A i) il 53 ydie a3 ol Jall Ll cala g3 ) bl e sl
sl Hlafia¥ i) il s Adla) il sall e oy Yl jlaiad) Jlae & el
S o aaiad daniie et il ol g ghai rty (LS a0 gadl el elila a1 oS e
S Jon il sall o 3O il 5 (g5 5 sl (g BIE ) A H83) Adee (il oLl oY)
Gl slaall 4385 5 HlaTi ) (3 58 G Gamnlill 5 0 sladll 3o 3a3 iy Lol ) Adlady bl 028 alasi )
A el ¥lae 8 b)) o2 Allad aviiil A dlia) bl 6l el any Baeld JalSil) laszal
PRI R S NN VR P\ PP Pu LY DUCA FUAT I [FUENICH I JUTIVES SR IR EFC BT EN
¢S Gubaty Adasi yall Jlalaiall apii agall (o Bald | o el waall 485 e Llaall il alasi
e slaall A g HlaTins) (88 ( Joasal 5l (s iy (ald | jaasa 5 (5 50 JSy (ool
i) Jea cl il g 4 el Jolail danade ciliaie oL Cang o 50al Ll Jasdl i Glaszal
i) Jlas A e liaay] 1S3
The impact of artificial intelligence on :0)si»: . Wilson & Green (2025) 42,10
risk management in financial markets
agd (A ot LI 8l gl 8 Hhalad) 3 la) e ool olSA il s ) A all s2a Caags
e 5 isall Jal sall dpass ) A8 cal ¢ plalaall Gl g <l il 283 e lida V) elSA) Gy ad 48K
£\SAI Gaadas e 38 5l ae bl il 5 51a) Jlae cond Al jall o Glaud) 1 6 4illad
Dbl andil ULl Jalat 3l Al jall Caeadtind | plalaall 3 ) sl jiwl (padl elila i aY)
Sl 5 <l il) A8 (e ant o 5508 Aadail yy ol ) dleal) Leilinlal Cangd s cddlall 35—
Ay 95 il Ol 58 MRS e lasall 3508 3 et g ¢ Hlalal)
Craaiul Allall 3 sl 8 el 5 la) e celila aV) olSA 5l Jald JS Al jall cl gl
£\SA o iil) ¢ jedal 285 oY) aat] iy 58 g g Aldinall lalaiall il i) Jalas 3l
303 e i Jalse sac pant i eS| € IS5 ALl plalaall Jalss 8 ae by of oSy e lihia)
=il KAl alasil of Al all cila g8 Al Eilaa g (5 gl LSS Jia ¢ yhalal)
228 aladin) e (il sall paivsall (il dpeal Woagl < jedal 5 ¢ lalacall 5 1a) 36l (e Gpuuny () ¢Sy
b s lihaY) elSA zad DA (pe alaall 5l bl il Cppadl Cilua o8 4l all Cuedd iyl
s all Clalin Ll daiaie oolihial oS3 dadail 5ol ) pun o Cddy e sl Cillesl)
e 2S5y Al Hhlaal 3l Jlae 8 SV aal e o all Al jall el qaliall 4 ALl
OSay ool oS aladial o) ) Al jall calia iy iy (lasial clibnd) aas ST G 4paa
Aallall e slaall 8 A8 B3l ) 5 e Danll &y yad (a2l

23



Nl s ) e el V1 oIS g il oS Ay ) & i Al jall &yl
Apaaty ) i) A8yl 3 (G e Uidai a1 oSO Allad (uSay Lae %35 Ay Al ylaliall cuzaids)
LadaiV) dllad (Say Las <9425 Aty Al 5oL conl y GG 1Al A 3.1 ) a0 Laa <9430
3,8 ) jrg Las 9540 Aty Adlall Eilaa M Llaiul) Aoy il il e lilana) ¢ISAL da se )
b o Dlandl 4 Guand Sy Lo €220 Ay £ Dbanll Lia ) i) laald oSl e il 3l
Aallall 2 gall ) el (g el A8 ) Jan Law 9630 Aoty ddlall Sila glaall 8 dGile 1)
5l Ciieat (Lals | e lilaiaV¥) oIS e sadinal) e i) i Allad ey Las <9422 Ay
8 SRV ) ) (s e liaa¥) elSAL Ao godal) Ladail) ddled Sy Las <928 dusiy Hhlal)
G 5l pelih oV olSA aladit ) A llad (uSay Lae 9515 Aty jhalaall 5l iyl il
%.24 iy aladl ¢1aY) 8 Gt e lilaa¥) o 1SA) Crandind il il 5l
31 (A elilaal¥l QA (e 3aldEwY) aadaatl Ay ila ¢ pdie do) all Cuadd il e 2l
i il halall 5l 3 e lidaiaV) oIS el s Al il sall e Cang oY 51 lalal
Sl 3 ol a) ang B Ll o3a lasTul el lea 3 3al (uilh sall s )35 el g sk
Al 5 bl (38 o (psbal) a3 aain aal s AT ¥ B Aadail) oha dllad il A8 )
bl Jdadl daiata e lilaial o1S5 dakil ol i) cang (laals | Jalaill il (]
Gkl Glaadil) arata (58 L&) cang (Bl Ly lanal UL aea Sl Cpat oy ol
8 ool a1 LKA el daial g ciba) il shal iy (el Jled JS 5 e lila a3
Dbl and o Al Allall il wsal) 8 ISV AEE ) jed cang (el A sl Cillenl)
(S S e lilaa¥) oS3l gty ddag jall
sAadlal) cl A Gty lalaial) 3 503 cd glis A1 Aia g A ad) A Lad) e il
B (8 Adalal) daal yall jghaial) Hall S5 ,(2023) Ao dene MA | &E 8. ,2ea] Al 11
LS HEl Aol dtal) Apaiil) acd o ddad ) i
a8 sal) Ly a5 il adalal ) ) e U siiim )l 5 amall 3 Jlac 15 i 5 245
Ay s Ay Jla 5 Lt L 3 ) godial) a5 Sl (i B ) 8Ll 46 )15 plaladll
&b Aanluaall g dlag) ST 50 ol il slaal) A5 Ama) el Ban Am a1 J gl 2y S el
ailed) e i Y (e md) sl (e Ala allall a5l LB Jiay 5 elgialy g Jlae )y gk
Asad 1) L o) 93 ey dadwall bl ) A& oDl (e g el aV1 1A ) J el
CAS 5l aaind g ¢ ) pataly Al a8 datill 4l )1 (ailadll a st S5 33 gane e CililSaly
1508 1 5hd Jiay (el GaY) anal 5 ¢ ol e el e IS
skl dua Lema Jalaill Gl 5 4l 1) lalaall ani g Jalad s dass ) Jahall aad all zlisg < 13
Al g o ol i ISEY) IR (e Lgde B pkay ) g lalal) aiad age JalaS Al aal jall 50
S EN 83k aea () (g2 138 5 Cpmad jall B3 g eat g ¢ Al ) it ¢ ¢ dadiall UL
(2019 .48 2eaf b, &p e i gy 2aal JlaS (g8 Gaeund) iy &) | Gaal) Al 2,12
L bl £ Cppaali g plalial) B 18 A ) 9 9 4 paal) daS pall Aol LY 1) gln

24



e gl Al 8 deadiuall Lpnalaall e jleall sl i A€ (and Al jall cidos
AaS all Ky S Gl ) cadan LS Aabisa) dlail) 5 el jhlad) ae Jalaill b g ,08
DY) e Lae el gl L) 23V (e Gt () daalaall el ja ) OMA (e cdlledll 48 juaall
il jlae elld A Ly ¢y 8 48 pume daS g T b Al & il o A pall clia iy Ml saill
5 ALl LAl o patll e JI Las Al ST IS0 plalaall 5 la) ) Jact cAllad 5 2863 Lsuilaa
WS sl Ol e o law ¢ el Lgalal 8 Vad jelai dlle 48 jome AaS gn ulae @i 1) & il 0
Gl 2ty sy gl o rany 43 Auljall Cuasly | saill s (Ll ) 801 3 agud 3asal)
Ay Aginall Cal 3l cpSat) Alia il 5 Al il sleal) e JalSU ZLaiyl s 48El ) jas dalae
A paall a8 sl 8 Gl jlaall Juadl i ) i) e Caa ) LS A8 ST S8 kil
2 Gt 5 AR 3 Ja) e Lain ) A g sl 5 LAY Ul (0 5 ALal) 5101 Jah ) s S
el e
The ethical implications of AI in financial :0\si . Lee, C. (2025). 4—l2.13
services
Ot g Adlall QUL Julas 3 celila (oW o ISA) aladt ) A€ Gl GSE ) ) A jall oda Cangd
Jal sl dani g agul1 Hlauly il 8 ac s Aldas o 3las i ) x| e Cilpagl i)
Can Al jall 038 & 2 yelisall dlee Jgla i Coagy @l g cagn) ool e gl A )l
i) bl yiad G oeliliaV) oS Gakas e 58 5l e dllall Ul Jalas Jlase
Al Al Al lipdail) s Jlall (8 sl (e Ay 3 il Jalacl Gaamdl alacil) COLGES aladii a3 8
338 Caead ) Wil Cang g aeli€ g Ao jrun ULl (e dedia laaS dallaa e 5 0l dadadl o skt
Bt G0l ) 8 AAS) e o gl
i) b il s Agilall i) Jalas 8 e lidaiaV) oIS aladiin) 3,8, A jall el ol
\SAl () i) o yedal 285§ gl IS ya a8 53 5 g Uil Qo] Baend) alil) 2 3lad Crediiol
S5 Jal e 830 3aa o5 LS ¥l sl 8 el 5ok e i o)) Sy e lihaY)
2SI alast sl o () Al el calia 55 Al ) il s AlaBV) LAY Jie cagnd) elal e
O] il 65 a8 g 3 il STl ) 8 AA) 8 0 el ae Ly o) (S e liaaY)
paal o 2S5 LS e gall Cilileal) 8 elila W) olSA zed DA (o Sl cilasil il
£\SAIL A g ) Al (G Lizal Al jall @ jedal ol o3 alodiul o (il gall jaisall (o il
B e ) 8 MAS) 8 de Ly Lae de yon SULL (e dedin LS Aallas e 308 clil )
Aallall bl Jalas Jlae A& SN 4l e o gaall A all s (alisd) b
i) Gl i) e oelihiaV) o SA lagY) 80l 2S5 A ) il jdie Al all & kil
20 gl ) 3 o |l Claadl il s 8 ae U Las €032 Ay ol il 48y <l 3 oY
DLl Ada pall plalidll cumsdsl (Bl e libaal) oS3 Allad ey Lo <9628 Gy Ay jlainsY)
bl dalai Aoy ol ) )y el a¥) elSAL Ao sonall Radail) dllad (uSxy Laa €922 Ay
Q15 Aty (g paiianall Lia ) @i ) (Lald | celilaial) olSA aloadtin) Adlad Sy Lae <9940 Ay

25



A8y Laa 9530 damaty Apllall il glaall 8 28l Gl Ca) ) (Ldbis e Dlandl 4 jad (aan uSzy Laa
(S lihaY) o LSAN aladi ) Aylled Sy Las 9425 Gty Al 1) 5o LI ) ) il 0 paltisuall
Gl el aV) oSO e goaal) Aakail) Ayllad (uSay Las <9620 dmeats Ladlaall 5 )] Caian (Uil
(Sl LS alaat ) Alled Sy Las 9518 Aty L) Clpadl il A ol IS5Vl )
%.22 Ay alall 1o 8 Gt e lilaia¥) olSA Crandiind Al o sall g o) 50al
Jiae b o liha¥) olSA (e Bl asdani] Ay ) a8 e Al all Cuadd ciliall e 3Ly
i) lai) il 3 el e lidaa¥) oSO el i Allall il sall e oy oY 2 jleiin)
o) iy B Ll o3 aadt ) 8 g jlea 5l (il sall Ay 5o gl g gt iy (il
) (38 (o o slail) 3y e riy (aly s AT Wl 8 i) s34 Ayllad sl 48l Ll 5o
Jilail daaia elilaal (S dadail ki A HLeiin) sy dlaald Jalaill il il 4000
Claadill 3atatia (38 oL uag nla L Glacal UL paa G i iy (Lol UL
elilaaY) elSAl el dazal g clasi) i)y odat iy Lali Jled JSy e lilaiaV) o\SA Gaail
Dbl and xany o Al el Gl sl 8 I AEE ) jad cany dauli A sl clileal) b
S0 ISy elihia¥) oS gulaty ddasi
Machine learning techniques for :)sis . Patel & Kumar (2025) 4A—ui)2.14
financial forecasting
&) et Al s gall (&l 5 la) e celilaaVl olSA 5l apdi ) 4 jall sda Caags
S Jal gl aaas ) A8l ¢ plalaad) Jlis g <ol sl 380 (ool a1 olSA (S0 (S agh
g oA hlaall 3 la) Jlase (8 (s jlaall Baaa (5 ) aall Coago @lld g ((Slall 138 8 4illad o i
Ot A el oV LSO gkt e 38 5l ae doilall jlalacal 5 51a) Jlae cand Al )
i g Allall s pall 8 lalaall apis) clibll Jalad o3 aladid &5 hlaal 3 )y} cilag) i
5% el ) A8l plalaall Jalfi 5 <l 5l 483 (o wend e 3 jal8 dadail g st dlaall gilanda
Az g8 atiea G0l ) 8 3G e Ol gall
Craadin) Al il sall b skl s ) e elihial) oSAl s dold S 4l jall cl gl
£\SA) o iil) ¢ jedal 285 oY) aat] il 58 g g Aldinall lalaiall il i) Jalas 34
303 e yig Jalse sac pant i S| € IS5 Al plalaall Jals5 8 ae by of oSy e liha)
el a1 A alaai ) of () Al jall a5 AalaBV) Elaall (3 sl il Jia ¢ halaal)
228 aladin) e (il sall paivsall (il dpeal Waagl i jedal 5 ¢ lalaall 5 1a) 36l (e Gpuuny () ¢Sy
el oVl A ey A (e plalaal) 3 )y Claad) il (peatil il a8 aaal o3 i)
Claliinl Ll i a ase elih ol oIS dadail yy ki )y i o aSTl a1y e sl Cillenl)
ALl Shalaadl s ) Jlase 8 IS dsaal e o sall G jall Tl i) 8 Ailall il s gl
£\SAl aladiwl o Al pall a5 88y Ly el bl pan T (pen dpaal e S
Aallall e sleall 8 A8 Bl ) 5 oDl &y yad (ppeant b aelay o)) (S e lilaaY)

26



Nl s ) e el V1 oIS g il oS Ay ) & i Al jall &yl
Aty ol i) 48 ) | e lilaia¥) oSO Allad (uSiny Las €035 sy Agllall i) Coiadalsl
LadaiV) dllad (Say Las <9425 Aty Al 5oL conl y GG 1Al A 3.1 ) a0 Laa <9430
3,8 ) jrg Las 9540 Aty Adlall Eilaa M Llaiul) Aoy il il e lilana) ¢ISAL da se )
b e Daall 4y ot und peSay Laa 920 Ay e Saall Lia ) i) (Lala il e il 3all
Aallall 2 gall ) el (g el A8 ) Jan Law 9630 Aoty ddlall Sila glaall 8 dGile 1)
5 Crin (Gl e lidaia¥) oSO e sadinal) jleiind) i)y d0led (uSay Laa <9422 Ay
8 SRV ) ) (s e liaa¥) elSAL Ao godal) Ladail) ddled Sy Las <928 dusiy Hhlal)
G 5l pelih oV olSA aladit ) A llad (uSay Lae 9515 Aty jhalaall 5l iyl il
%.22 iy alall 1o 8 Giad elidaia¥) oSO Craddinl Al Gl sall
£ LS (e B WY adaet] Ay ) Clyia g e gl a3 sl all Ll cala 5 ) il e gl
Sl e lida i aV) o lSA el i Agilall il sall (e Cangy Y 5l 1 lalaall 5 la) 4 el a)
o3 a8 agtl jlee 3 il il gall Ay )35 gl g g gl ity (L lalaall 8 1) Cllaasl i
A gk Gl s AT a8 oLyl oda Allad 4yl Adlia) il o o) ya) cany IS il
e\S3 Akl yy ki 4 laii WY oy (L Duala | Jalaill ool o a4 5 bl (548 sl
bl Ly laal Gkl pea LT Gt oy (Baala i)l Jaildaads cliboal
Gl i) skt gaaiy Bl Jlad JG e lih oV oS gudail Cilia iadiill asetia (358 o L)
Ol sall & ISV RS 5 0 any drali A gall clileall & e lila a1 o 1SAN JulSil Aa il
(S5 ISy e liha¥) A adaty ddagi ) jlalaall s oy o 5ual 4Ll
AI applications in fraud detection: A case :0)si: . Garcia et al. (2024) &/ 2,15
study
) st Al (3) 51 8 ag) el i) 8 e lidai sV SISO aladind ) Al jall sda Caags
1 Jal sadl apans 1) 28U ¢ lalaall Gl g el paiill 48 awead e lila aV) oSOl Sy (S agd
238 i L) Jlae (A (e laall Baas (65 aaafl Caags lld g (Blud) 138 8 atllad e i
48 G b el oY1 oIS Gk e 3S5 a5l Jlae s Al )
Alaadl claplail) Jais Jlall (81 gl (e dpa 55 iy dalaitl V) aladill 2 3ad aladiin) o3 38 5 ) ol
Wl Caagi s ¢ ylalaall Jolis g il gall ] olilaiaV) o ISAN o aaiad Clpadl jin ot Al jall
B tise ol ) B AR e 0y pativaall )08 3 a5 )
Y alaill 2 3la il ae ) jlauly 5l 8 e lida iaV) elSA aladtul 8K Al jall el ol
Gty o) oSy e lih a1 e LSAl (o gl o jedal M85 (§ gl S a1 3 iy 55 il Jala]
Jin caga¥) Jlaud e g Jalse sae aad 0 WS e Jla oy gl 8 Ll 5k e
ae by o Sy e lidaa¥) olSAN alasiiund o) ) A jall calia g5 Al )yl g alia@y) LAY
e DA e i) i) il (vl Gl 63 g 5 3 il STl ) 8 AA3) 8 0y peltiaaall
alaainl o il gall jpaiisall coy il Al e aSTH 3 S dga sl clilaall 8 e lilh QY 1S3

27



ClaeS dallae o 3506 elila oV AL G geaall Aadai¥) of Llayl il jall o jedal colyaiil) o2a
Sle s szl Al jall Jals Ul 8 5 jiiie <l ) 8 3A31 8 ae Ly Las de o bl (e dedia
) sy il Jlae A ISLY) dpan
oY) ey sl o el a1 oA a8l o A ) il e Al all ¢ ekl
20 gl ) 3 ol | i) a8 ae U Las €034 Ay &l il A8y <l 3 oY
DY Aagi yall jlaliall i) (GG | e libal) oS3 Allad uSay Lo <9929 Aoty &y L)
bl Jilai Aoy ol ) )y el ia¥) elSAL A sonall adail) dllad (uSay Laa <923 Ay
016 damsty (py yaisall Liza ) aii ) (Ll | oo likaia¥) o lSA aladiin) Ayllad (uSay Lan <942 Ay
A8 Las €93 ] Ay Allall il laall 8 Ala 51 €l ) oLl e Dlard) 3y aund Sy Laa
(o=l LSAN aladt ) Agllad Sy Las 69426 Aoty Aali G 5o iU ) ) (s (et auall
Gl el oY) oSO e go dal) Aabai) Adlad (uSay Laa (902 ] Aty Ladlaall 5 )] Cuian (Uil
(=il ISl aladt ) Adled Sy Las <919 Ay Jlaiin) cilagl i) 8 <ol Sy ¢l )
%.23 Ay alall ¢1aY) 8 Gt celilaia¥) olSAl Crandind Al Clos sall g o) 50al
£\SA (pe Bl Y ket A i) Cilpaa g e a3 ol jall Ll calaa g ) bl e 2l
£ S ol i Agilall il wsall oy oY ol a1 Jla oy sl Jlae & oelila Y|
o el obee 52 al (il sall A 5 el skl (aay (U 5l Syl il 3y 5] e lila Y
Gl s AT Wl 8 i) s2a dyllad anill Adlia) il ) ol ya) cang GG byl oda aladin
Dl (B i) Cany L luals Jalaill il e w1 AdLall g hllall (38 (0 sladll 328
Ly (lanal L) aas LT Gpad iy Laals clld) Jilaill daiade e lilaal o183 Aokl
ashi iy Bl Jlad JC G elih o aY) KA Gudail lia vadiil) 3ot (5 o L&) angy (il
B DSENIAE ) a8 cany Lol D sl Cillead) 8 e lidaiaV) oSO oSl daial 5 gl sl
(S Sy e lilaa¥) oA Guadaty Aag pall bl andi xay o 5oal Al Gl sall
The role of Al in risk assessment for :0\si%: . Khan, A., & Ali, S. (2025) 4« 2.16
banks
S agh (N a4 L) ol el Al e e lila o) oA il anis ) Al all oda o
S Al Jal gl aaas ) A8l g jlaiiuY) ol )l 8 g de o (ppaad oo lihaY) £ISAL (S
Al pall oz ot el Jlae (B (e pleall B (575 aa Cangs @l 5 (Blndl da L aillad e
238 3ol (o wat & celilh ia¥l oA gulat e 38 58 s ddg Hlaii u) <l ) el A3 Jlae sl
ey ¢ laiia¥) @l ) B e elilaa¥) ol il sl culiball Jalas 2 3lad aladiind &5l )l
) A8l )l Al e el oY1 e ISA e aaied 4l <l ol ol dglead) Lgiligas
Ay s 5 8 e Sl ) 8 AT e (G paTionall 8508 5 5a3
e il Ay plaiiwl) ol al dasl e elidaiaV) olSA 5l Jalid JSy Al jall cl s
fSA (o gl @ jelal gy et W @l ) 8 e el a1 pLSAl il sl i) Jdas
e 5ig dalse sae i a1 S 3 liiul STl )8 A8 b o il 2o by o) (Say e lidanaY)

28



e liaa¥) S alaind o ) Al jall il 8 AalaB@V) Eilaa g (3 sl il Jia ¢l jall a3
A bl sl Cpat] Cilpaa 5 2038 3 5 Adlad) Sl sall (8 ) A1 3AS) 80U (e Gy O (Seay
£S5 dakail 3 ohai s 55 yuin o SN 35 dpa sall ilileal) 8 elila i aV) olSA) ad JOA (e ) 3l
o S daal e o gl A all Jalis gl 8y paiasal) Cilalyia) dlil daiaia clibial
obuEl) s2a aladinl o ik sall patisal) cuail) dpeal e a5 e il ) el Slas) Jlas
8aly 35 e Dbl 4y o et el () (S el 1S aladiin) o ) A jall calia g3 8
Al e glall 8 A8

Al A e el V1 LA a5l aS 5 Ay il 1 die Al jall & ekl
(Bl elih oV oIS Adled Sy Laa 9436 Gty Ll N AL Ao 5w il 3 oY ol 2 jlafii Y|
b jaail) e casds) G 1Al LA 3l ) e Laa 0053 T Ay Ay jlaii ) <l ) 3l A8 i
i) el e lilaia) KA da s dall AakastV) Adled uSay Las €922 Ay ) jall Aa) 4y yul)
Giagd (Llaald o Mand) A jat nd ay Lae €941 8 Aty Ay i wY) cileadll (e e Danll Lca
Agllad (uSay Lo €924 Aty Sl eaY1 3 G ad elih oV oS crandt ) il ol sl
£\SA it ) Allad Sy Lo €930 sy Al i) 5 LaSH )y Llals el Claasi) yiu
Bl o painall A8 ) ay Las €925 Amusiy Agllall il glaall 8 48l G ) ) gl e lila Y|
SAl) e sadizall jlaii u¥) Glaas) i ol Alled (1San Lae 9420 Aoty Allall 23) gall ) )
£\SAIL da so all Lalail) ddled uSay Lo €020 Aty Lhalacall 313 i en dals | el aY)
ARl Al (uSay Lo €015 Ay SLai ) iliansi) il 8 <l YT ) ol elidaiaY)
(o= lihaal ¢S

£\SA (e B WY adiet] Ay ) Clyia g e i a3 sl Jall Ll cal a5 ) il e gl
£ LKA e Ailall ol sall e camy o ol 1l wd) cl ) el 3asl Jlas b el aY)
2 jlga 3 3al (il sall Ay 505 el 0y skt oy (Gl A HLafii WYl ) Al Al 8 el iaY)
Y| PO PP E PR (I T e W PR P S L W U [P PR PG 1 PP QO KGN
D) Cony eLudla Jalaill il ol AdLall 5 il (38 Com st D Sa ay Bl 5 s A
L) aas ST rnd iy L laalw ULl Qs A aade celila il 1S3 dakail ) ohat 8
Ll Jlad 5 elibh o) oA gadail ilia iadiill 3atatae (38 o L&) ang il g (el
A8E 3y ja3 Cang (Boali Ao gl illead) i oo lilaiaV) olSA JalS daial g laa il ki ay
JS iy el oY) eISAN gty ddasi yall lalaall s oraty o al Al ol el b Sy
CBEY

. The future of Al in personal finance management :0)s: . Chen, Y. (2025).17
i Ailall Ol gl 8 Al i) 5o S e e lilaia) olSA 5l apds ) A jall sda Caags
Jal gl 3t 1) A8LaYl oISl Julis 5 3ol (prnnt e lilaia¥) o1SA ¢Sy (o agh ) Ayl
g Al daall (& s jlaall Baa (5 ol Coagr b g (Ll 10 A e e i A
5oLl aend b e lih V) olSA Gadd e 38 55 Cua b Gl USH) Jlae s A 5l o3

29



Al Clleall e elihiaV) olSA il apdil clilnd) Jalas o 3las aladciod o5 38 o\l Julis
Lyl Cangi 5 3ol aaal oelihaiaV) 1S e aaied Cilyasil il skt dlaall Lgiliadas Janiii g
Al 1Y) s e Gl sall 3 )08 3 32 |

Crandin) Adlad) il gall 8 Al 3Ll e e lilaiaW) oA Ll el JSiy Al all el ol
\SAll () gl < yedal 385 Ape Gl 3o i) o pelila aV1 olSA Ll sl clild) Jlas 3l
S dalse 3o a5 LS CallSill (S 5 Lgp i (a8 il sall ae iy O Sy el
KA aladi il o) Al Hall clia g Apala®y) Calaal) 5 (8 sl LSS Jie iz i) 5l e
O sall patasall oy il Apaa Al jall @ jedal LeS dans gall aladl e oY) (e Gy O Sy e LilanaY)
=ik A ey JA (e Bl il yi) Gaat) il 55 20385 5 L 228 aladin) e
Claliia) 4l da ade elih al (I3 dadail 5y ghais g i o 2SUl A3 g e sl clleal) b
i g Al il 3o WSH Jlae 8 ISV dpaal e ¢ guall 4l jall Tl calial) 8 i) ol sall
= lihaal¥) A aladial o ) Al jall calia g a8 Lgia (lacal cilibull aas ST s dpaal e
Aallall il gleall 8 A8 Bl 5 o Dlandl 4 jad a8 ae by o) (S

o 5 ala il sl e elilaiaV) oIS eyl 8l oS8 A ) 25 i Gl jall ¢yl
bl e il ) 3 il e lidaiaW) oASAN ddlad uSiry Lo €030 dnaaty Aplreill) CallSal) Caiadals|
Ay e Dlaall 4y o i ) (A e lila V) oIS G e al) Aalait) A llad (uSay Laa <940 dusiy
A 5l Clalead) (& (5 jainsall i gl) (10 %660 s i claal ) Lo Dlandl Ay jad (sl (S Law 925
Las €235 Ay dalall dalisy) il 3 (Llsald | oo lila oY) eISAIL da gonall Aalail) ddled Sz Law
e liha¥l 1S Craadiul ) il all g b il e lihaV) oSO aladin) dylled uSay
¢ andl Liay i )l el L) iyl il e (puSny Lo €922 Lty Ml ¢ oY) 8 Uan
Gla slaall 8 48 3l ual j (Ball o Dlaall 4 ot a1y Las €920 Aoy Al leadll e
%15 Aty Al il Slalaal) 8 il SN )y i (g paliiall 485 3 Jay Las 930 Ay L)
Allad Sy Laa 9520 Lty yhalaall 3 1) i () 580 e lidaiaV) oIS aladin) dyllad (uSxy Las
(= lilaaY) ¢1SAL A oo aall dadaiy)

£\SA) (pe Bl WY bt A i) il g e agal o3 ol Jall Ll calaa g3 ) bl e 2l
el ISl b adad Agllal) il sall e cang o ol A Laal 3l Jlae 8 e lidaiaY]
QIS el s3a lad el o 5O ) acall 5 6 ady Gl Al) Clleall (il g aen b
WE 3 0y Gl ) Age gl Cilleadl A oo lihi o) oSO Lol daial g il il shai cany
O ey (ol lpiil) o2 Allad anaill dlica) bl )3 ol ya) cong (sald il gall b IS3Y)
e lilaa¥) oA Gaadail lia cadill Banatia (58 L) Caagy b Ly (laal UL aea L)
A pall laliall adi cang s AN 5 UL 38 G (slaill 3 3a0 ity (Ll Jlad 2y
Ay phalaall 3100 (88 G dal sil) v riy o 5AT 5550 JSdy el QY (ISA gty
Dl glaal)

30



. Cyber Risk Management Practices in the :C)s. Brown, S. (2021) 4—,2.18
Digital Age
Aallall Sl sall 8 3y gl il i) e elida oV 1S il s ) Al jall 38 Caags
(200 gl 3Ly 5 Ay gl COLaa) Allad (e e lida aW) LS €y (oS agh ) Al ol 2
O plaall Baaa (579 ) ol Caagy Gl 5 ¢l 1 8 aiallad o S5 Al ol sadl daas ) ALY
LA ket e S 5 s o el (8 gl Jlae cand Al jall oda & i | Gy gndl) Jlaa
Ol A dled aggit) bl Jilad o3l alodiul 4 08y |3y smaail) Cilaal i) Gaaad b clilaa)
Aaint gy gt il sl shat Al Hall dlead) ciliadatll e | e lidaia¥) ¢ ISAL 4 g 2all 44y gusl)
e Gzl 508 3 a8 ) Lyl Cang s callSill Juli g ) gl psal e lila ¥l 1SA) e
oo Slanll 4y a3 aas
Aallall s gall 8 (3 sl il il e celilanaV) oSO 5l Jalod S5 Al all al gl
Cekal d g e lih W) eISAIL A se all Ay ol COlaal) ddlad apil i) Jalas o 3lad Crandiou
Blal) Cun e dpadiil) 35k e ¢ 5 e lilaal¥) oS e sadinall (5 gull Ciliagil jinl o gl
e anll Calagiul (ppnd & ac L O Sy oo liha¥) olSA o Al jall o pedal LS jlaiiny) e
e andl 4yt (a8 ae by (33 saiil) 8 e lidaia¥) o ISAN aladiin) o s a1 Ol dyllad 320 5
el olSA) e aaied il Gl sall Gl ) Al jall calia 55 dasiall il slaall 8 48 30 5 5
Ol a5 i 23 LS el ool 8 Ak gale ol Cangd 3y snail) Cllani) il b
85— le 2S5 dpe sall Cilileal) 8 elila oY1 oISA e SR (o (51 sl bl il
Al ol el dledll 3 Al ol sall Claliind Al daada oelilhial 1S5 dadail yy ha
e Ol sall et sl il By e oS85 ¢ Ml 5l Jlave (B ISEY) dsaal e ¢ 5l
O 8 ae by () (S el lSA aladin) of ) Al jall calia 65 08 5 clpil) s34 aladil
Aallall Sla glaal) 8 QG 3L 55 e Daall &y
i) i) il e elia V1 olSA a8l 0S5 s ) il ydie Al all @ yekil
Clead) 48y )y (Gl e lilaca¥) oSO ddled uSay Lae €030 dmasiy Ay gonsil) 23 gl cdl ) (Y f
0Sin L €922 Rty Ay guuil) oIS Cauiadl) I an) 8ol oy Law €9/628 pasy Ay gl
Ay Ay ol COLaal) (e e Dlandl Ly i)} clal e lila a1 LSO Aa go el dakasl) Allas
Lo €930 Ay gy il e sleall 8 A8l G ) ) (Lisald D) 3y a3 (s €y Laa <9420
SlSA) aladt ol Aallad (Say Las €925 Aoy dolin Gl 3oLl )y dltaln oyt weal) 485 ) jag
Lo so dall Aadail) Agllad (uSny Lan €92 ] Ay 438y sl i aall 3 yl) i (il e lila 2|
Allad Sy Laa €919 Ay (3 s—oill Cilaasil i) A ) HIKY) ol ) (Ball | elila aY) ISAL
e 8 G el elSA Cuariinl Sl il sall gl ol e lihual) oIS aladil
o Dea) Ay et Gaead Sy Laa (941 8 Aty ¢ Daadl ae Je il o1 3 ¢ 5081 9422 Ay alal)
£\SA (pe 3ol WY bt A i) il g e a3 ol Jall Ll calaa g ) bl e 2l
b el LlSAN el 1 Al b el e cany Y sl G sail) Jlas el aY]

31



038 At ) (8 agll jlga o e (paihh gall Ay )35 el y g Ay (U G sl Cilndl i)
Sead kBl s AT cVlae 8 oLyl oda Allad 4yl Adlia) il 5o 6l ya) cany BIG il
Lalail 5okt 8 Hlafin¥) sy (lald el il punl Cila slaall 4 5 (5 suaill (38 (i () slall
ey lacal ULl pas Gl Gt oty sl 408 sudl) UL Jalail diaiada elilaal (183
Gty Adag yall Hlalaall i Cangy eli A8 il ULl aladi ) 8 48 51 3y a8 ety il
o il e slaal) 4085 5 3 gl (858 s Jasal 53l G a5 50 Sy el oIS
(= lhaY) ¢S aladiul Jsa 48 el Jaliil Ciliaie £ L) Cany
. The Importance and Benefits :0)s=:. Schwartz, M., & Strug, I. (2023) 4/_2,19
of Implementing Modern Data Infrastructure for Video-Based Medicine
ot Agllall i sall 8 ¢ Dlandl 4 ot (a8 e lidaiaV) oISAN aladinl ) 4 jall sda Caags
s ) A8l Jelail) saly 3 g e Dhandl Licay 3 3a8 el V) olSA Sy (o agd ) Al all
dadd Jlae (8 G laall s (55 ) anali Caago lld g (B—udl 1 A aillad o i Al Jal el
o8 el a1 L SA (ke e 3S 55 G oo Dlaadl 4 yad Jlae Cand Al 50l 028 50t o Dlaall
£ \SAlI il apil i) s o 3la aladit ol o5 38 Adlall il gl 8 o Dlaadl G jad o
SA e aaiad Cilpagl il shat Al jall dleal) Clipdail) Joiii o Slanll Lia ) e elila sV
At e il el a8 3 a3 ) Wizl Chag s e Jelail) 30l 5 o Dead) Ay o (psal el Y|
5 jaie iledd
Crandinl Alall il sall 8 o Dead) a8 e elidaia¥) olSA s Jels JS ) all el ol
S () il & yedal 28y o Maadl L) e pelila oW lSAN 50 sl bl Jalas 3l
Jal 5o 3ac 3aa 25 LS Jeliil) 3aly 3 5 ¢ Slaadl A ot s (& Gl sall 2o by O Sy oo lilaiaY)
KA aladi ) o Al jall cila @ Alat Yl de y s deadd) 30 g Jie e Dleall i) e S
e Dandl 45 o Clasi) yial Cppeenil Clla 5w a3 5 o Dlea) deda 3 US (pa Cuany (O (S e lidaia
£\S3 dadail yyohai B 5 ynia Mo 2 SUN Q35 A sl Cllead) el W) LSO e A (g
& SV daal e o gl Al jall b dleill e Slaadl cilalia) Aplil Laade clila ol
Clia g 3 g il o2 aladiul o il gall jaiisall o yail) dpaal o 2S5 5 o Dandl dadd Jlas
s A8 Bl 5 g oDl &gy (s A 2ol o Sy e lihaW) KA aladt ) of ) Al
Aadid) il gladl)
ol oDl 4 ja3 e elih V) ol ) il S5 A ) il fie Al jall ¢yl
Llai W eyl ) il elila oY) oISA Alled Sy Laa (9435 Ay Dl Ly i )|
eSanll (e (g SEN Chadd) A okl e il gall 3508 ) jay Lae 9440 Aoy Adladl Ealaadl
Lty ¢ Dlandl 4 s Canit ) (L) oo liaia) 1S3 s go el dadasly) A llad (uSay Laa 9430 Ly
Cnd €y Laa 09420 Aty e Danl) ae Jeléill af j (Llald oDaall 2y a3 (aad (13 s %25
Bl 0 palianall 455 3 g Laa 9530 dosiy Allall il glaall 8 281851 Chal ) (Lol o Dlaad) 4y ja3
3a) i ea (Gall | pelila (a1 oIS aladi wf dullad puSay Lo <9425 Ay dobia Sl 5016l )

32



by ali | oo lilaaV) o ISAL da so all Aakail) ddled (uSay Lae (962 ] Ay ¢ Dlaal) pe BN
(o=l LKAl aladt wl Al (uSay Las <919 Ay o Dl dadd a1l 8 il H\S3Y)
%.22 Ay alall ¢1aY) 8 Gt e lilaia¥) oISA Crandiin Al loc sall g ¢ 50al

£ LS (e B WY adaet] Ay ) Clyia g e gl a3 sl Jall Ll cala 5 ) gl e gl
b e iha¥l Al el i Ailal) il sall e cany Y 5l 2o Dl 2 jad Qe 8 e bl
Aadait) s2gd Jladll alasi WV laal (il gall o 30y paill b 5 iy (Gl e Dlamdl 4 (e
Ablza) il )2 ¢ ) g () L Dila slaall 4385 5 ¢ Slanll dd (38 (g (yslaill o e ay (LS
b Ly (jlanal clilnd) aas i iy Uals 5 Al a3 adai¥) oda 4llad il
Al Al 3 3 iy il el a¥) elSA aladt wl J e 4 yeall Jolal cliaie L) cany
iy anli (550 IS e lilaia) olSAN Gauaty 3dasi pall i) il sy Lali i) alasiid
o aaiat Aallat ¢ gal o sdat camy o) AT e slaall 40585 ¢ o Dlaall Zadd (35 G Sl gl (e wal
el (1K)

ALl b ) Ao galacil)

i)y kbl sl Jlae 3 G50 Y sad Gaal a8 elilh oY) olSA of A8l el jall & e
= lilaal) AN dadail CiSai ol g 8 UL e Al liaS Jalas JOA (e Al )l
Gl 4 jlie dllad ST S 5y Hlalaall i s cipidall Jalai) apaas s cAdlall cl ol 48 (ot e
Jonlad)

bl 3 1) Cwal @

O Allall Hlalaall apdi g gt e 50l ) ey oelih W) KA G ) culsd 5ol (e apaadl < L

Y abeil) adasl Sy (JUial) Jas o Apbiioaall il g jlinally il 5 4, clibull Jalas IS
bl (i 8 il dpmpdal) e i) (LSS (3 sl LS sl JidaS(Machine Learning)

Jalas IR (e Al ) halaall 3 1) il (s & oo lilhca¥) oASAN il caae b LS ddlaiag

Aladdl e calasll W e JlEy Laa ¢ ST A8y ¢ Slaad) ULy

sAdlal) i AN Cpnl @

A8 (55 b g DA e Al ol )l BLAS) sy () ¢Sy el aW) o ASA o il all @ jeil

i 55 20385 5 (3 saall il Jida el V) o ISAN Labail Sy (Jlad) Jos e i) e

Amual) 5l Aallae Jie i chaelw c@lly ) AW ddaaiia At e At 4y it
lal dad laglaa g Lea (3ol o W il apsil AWy &l LAY Jidas A(NLP)

)&l

18l g lbaaill o

8 s lihaY) IS kel da) g caband ) il jall aey LT S ) 6l e a2 ) e

G Aaald) elikaV) elSAl o alad gl e 4 groa icbasill oda (0 e Jasalll 5 kil 5 )]

pany U LaS ey 58 A o 1S5 Aiat Ay ) Al g eclibad) (& aail) jlalaa g o(Gpendl aladl

33



Clalae 8 dubuall ciliball e slaie W1 85l ) ae dald cla¥) 5 A saadldly (3l o slane il all
adal)
AlEleall eyl o
¢ shaill (e 13 e g Jysaill 5 lalaall 5 o) 8 e lilaiaV) o ISAN Jaiie o ) bl jall e
Gread) bl 5 (Generative Al) sl sill el oV oISA (Jio Gasi ST L ) geda ae dals
STl )8 A 5 3adeall Gl g bl BlSaa e 5 a8l ) a3 28 il s (Deep Learning).
il
Dhlaall & la) cpad i lie e Y Bl pelihal) oIS o 58 55 Aslal) bl all el &
Gael JS 8 clpaaill agdl Gl e 3y 30 ) dals lia J1 oy Y eelld aa s Al il )l Aas)
ks o)) @ giall (e eJiianal) & Jlad g GEAT IS8y oLl o3a aladi ) (lanal Jee ) gy g
038 pa Sl i Ll (e allay Lee dilall deliall Jysad 8 511550 elila QY (I1SA
Aoy &l el
Al pall 4y el cldllaiall 19,1
1Stk ¢S a ggda Y ol
(= g8 s (Artificial Intelligence - Al) elikaa¥) ¢SY (Chollet, F.,2017) <=
Sl calaill Jia o 5 1S3 b alga ol o 5 ol Aadail gkt ) Corgy 5 smaaSll asle & 5 8
Ll 5 aibadll e oyl cdplal) Zalll agh ol jall Mas) ¢ Jalasl)
(Artificial =Lk ¥ LS3 (Russell, S., & Norvig, P.,2020) L—zail <y
oY) a3l calatll Jia (g o o S e Je L gral p g cilanlad 5k sa Intelligence - Al)
alaai Wy 4y 5 Gl sl slSlae el o) lSAN ey Cupn ¢ Je il 5 cJalall cagdll (ool
ol )l s g el Jalal eabibdl 5 colae 3l 5al
Glanlai jailad ) (Goodfellow, 1., Bengio, Y., & Courville, A,2016) z— 35
(A gculamw <S4
Ll (g alaill UL (e 3 508 LS e lilaa) ¢ ISAN aadiiuy iyl o alail) | ]
(§ 0 JA (93 Badall Ll ol saaal) Cag Hlall ae Sl LeiSay il 2
gl Al (N Aslall (g JI6y Lea 68 jSiall 5 sabnal) leal) diaily o 585 A8V 3
Aady Slas sy ) Vsl dala calgal) elal Jd Al 48y g iddall 4
Oty (it ) ellaaY) (&M (Russell, S., & Norvig, P.,2020) ass s
: (Weak AI) (all slha¥) o1 ]
AV daa i) sl e Capail) Jie 3a3sa alga £10Y daaas Aokl
: (Strong Al) alall stk s}l 2
okl Gl A e 3 I Y 8 g aldl) Gl Sy 4y S8 daga sl el e 3 a8 dalai]
elikaal¥l (SN Glanks (Goodfellow, 1., Bengio, Y., & Courville, A., 2016) <=
A 3l 8 et il Barse plge Y elih o) olSA) il a035 5 gl gy ol dalaif L

34



Ot g o) ) Al Alas) el e eﬂgﬂ\ O LSl daatie Gl j & e adiad Cilankaill sda (G
it Al M \paniy 5 cdaine gl ISV Any pim Aae I Aalad) (50 sl )5 50 gn Ll

: (Machine Learning) ¥ alaill 1

s Jady ddag yam daa (950 DULA e aladll (e GV ST e )53 skl e ading
. (Neural Networks)izasll QS8 5 (Deep Learning) Gaesl) alaill Ji

: (Natural Language Processing - NLP)Asuh!ll 42l dalaa 2

el Jilas A den il (ot asliadast o 5 5l 32U 0 555 g (pe YY) (S5 ) o
Aompdall Aall) dallas padd Wi Cua Alexa. «Google Assistant «Siri die s ¢ gall Claclwdll
KA 8 jeal) (8 Sl 5 e YY) e Gl cne ) sall A san Jie alge 245 5 reddivuall ae Jelill

: (Computer Vision)du suladl 4350 3

W] KRGl R WA | coﬁ}\&dﬂ\gedﬁuﬁ cﬁdgﬂ\j‘)jaal\)gﬂéﬁw&yy\&ﬂéc BT
Janll jla i WY 5 jeal 5 ¢ ganll plaill cd suladl Ay )l LS Laat sl Cua | el Julasll g c3alal)
.Waymo «Tesla Autopilot :4Llal ¢ g pa JAx3 9

: (Robotics)<tig s A 4

deliall u.‘. e.l;luu | & Jelad) LA:; B)J\ﬁ <Y c\.ﬁu‘){ :\.md.lgj\j G{;L\J:ua‘)]\ Sl O e
AT g Balna alga ¢ A il cileaall g k) deliall L aaai s dyl iall cleasd) 5 cakal)
: IBM Alial cadle Glaa 55 a5 ¢l ja¥) (and i dlall ) sl Jidail el V) oS3
dal all Gl g gy Leta g a3V DA e eyl e (o el clandas «Watson Health
,@A;ﬂ\la}.bsgjiﬁcuml\ <l gy g )l

: (Recommendation Systems)asa sill 4akiil .5

35—l Aliaia Joa it ailinhal dia iade Gy a6 andl g add% oall 3L adi Jalail aadd o3
e sl aiada Aliia ¢ an@lSpotify 5 <Amazon ¢ NetflixJie cilbaia 8 2235035 cadd il
S slad) bl Qi IV alaill e )l 53 e adiad cardivall CiMgads

: (Deep Learning) Gl alil) 6
“L}.A\ cJM\chd)d\gﬁeJﬁug c&\ﬁgﬂ\hdxﬂaw QM&M&&\M\U.«&}\
) G guall Jagani¢ (Face RGCOgnitiOI’l)bﬁjM e il Jie caldndas ‘_,‘A PRENENY (ua aill g
A sl wdal) dadail (el clapdat Akl ¢ geall 3 LY e oyl 5 ¢« (Speech-to-Text)o=s

: (E-commerce)isi g S 3 il |7

édlq\ ceDaxll é}Lu d.\l;:\‘g cuj);.d\ '&J\J) cedaﬁ_umj\ L);ﬁ U:‘—“‘Aﬂ Gc\_\la_m\zﬂ <A e.l;.i_uu
Aaadd) Glaild) (g je ¢ e liall Jalas dalail

: (Cybersecurity) ! sl 5aY) 8

ol Ll (o i€ et ATl (lgmin 5 el clapagill Gl kY elilh aV) oISA andi
Akl e LlaY)

35



e ilaal 1S3 slad o Y (Chollet, F.,2017) Ll
sl a1
(Machine 1Y) alaill A0l calai¥) agd s Leldai s culilaall (o aladll e dadaill) 3 508 (el
(Artificial Neural Networks).duelihia¥) dunaall KA 5 earning)
end) a2l 2
A A el Aadait) g il g 1) e clead) algal) 2w e oelila oV oLSAlI 5 08, 3l
53l 4313 @l ) duelicall ¢l g g )
1 AYAY) g elaial) il 3
st ol LY sl dpa peadll cail) Cun (e Clrainal e el oSA il Jady
(=l olSA aladiinl CLEMAT (ilpa ) A0) 8 ail) AL
(S w4
Ao il gz Sl cAlial ccanl) 5 A sall 5 ) e dpe o) Jlael 2l0) e elih (a¥) (\SA) 5 a8
DALL-E.s ChatGPT Ji
1hlicual) 22l) 5
ALl dpanall dle )5 adedll g L@V e o i 5 Jifisall & oelihiaY) oSA ) ol e 5 5l
(= liha¥) A 8 3kl s gl 5 ((AGT) plal) e lilaal) o\SA
AdLal) il ) Al ggda 1Ll
o lleal) 55 L ) _A ¢ ( Brigham, E. F., & Houston, J. F.,2019) <=
3aaae Calaal (38ad Cangs Allall 3 ) sall 3oy daliall Jilaidl Jazadl JLia ol 8V ol S i) Lgy a5
gt ) )5l A0 ALl @l )l G g A gl Cpaan ¢ lalaad) Q&5 cgmy ) anlaad Jie
) 8]
)8 LA Ak ¢ad giall ilal) el g HlaiiwY) iy (Al J ) ) o il apaaty gla
) o clamall Jia Ja1 AL gl J geal o) 3 ol
rdisaill 2l E 2
Osll) Jasaill alian (LAY AT Gy jlaiiny) dda ¥ danl da U0 J) sal) (paali 48K Glachs
NCESAIREY AN
Y oS A 3
LY A yaa Al A5 8l jlaiid sale) ol Cpmaalisall (n ~ LY a3 8 A0S (3las
el ) Ll sat ol A0S Leay ) 5 o
Agllall il )_all slal (Ross, S. A., Westerfield, R., & Jordan, B. D.,2021) <=5
rall daladll (1
A e Al Canilly Jalaill sl gl 6yt ) ) )8 3A3) 5  all aza sl ] ALl cliball Al
- (ROD). i) o ol A s
gl halalli 5,y (2

36



Lo gatll -l gof (et Hhlaa of (3l hala Jie dalladl el ) Al ddas yall il 5 )y 5 Jalas
Al sl aladiuly

LALJ\ Ll (3
Y AL e CalaaY) sy (<8 A ol sl anadidl 34 jae dlac)

Al Al (4
bl e sailal) jlewd 5 casicaill ool juall Jia 4ol Jal gl 50 Al
285l dalsall (o ) ( Ross, S. A., Westerfield, R., & Jordan, B. D.,2021) s
Al el )l

LY (e Lgple J geanl) #8 g4 Al 3 g2ll (Expected Returns): 223 siall 23l g2l ]
Auliiceall 25 galls A yall Gl a2e Za 3 (Risk): ksl
LY 35 ol Jy sl Lo J eandly ddasi jall 26830 (Cost): ddlsil
Al 85 508 5 Ll (535 A e 388 ) Jsma¥) Jasad e 3 a8) (Liquidity): A s
) Y ara Jie I 4alaidy) Jal 2l :(Economic Conditions) 4baidy) a5 lal)
(g laiBY) gaill 5 cadaal
s ohldall 3 1a) PYYERS L
il dmgiadglee & (Risk Management) shlaall 5,00 of I ( Brown, S.,2021) iy
Cangd 2l ol & g pdiall ol dakuiall calaal e Gl jigs 08 i) dlaisall Colaagl) 8 aSail 5 ani
1) et Allad g 5oL Calaal) Guat a8 30l 5, Hhlaaldnl Wl SBY) Jals ) dleal) oda
Ase S5 Ll pa g clgiadlaa dlgandd dlehilat ¢ Hlaliall st Jia cdpu ) &l shad 3ae Hlalall
e gin) o Lot o M) Blindl Conn (AN Lgia JSI hlaall 5 o) o seiel ddlide iy ja3 (pued
: AIS Il 5 1Y Ty 17 slate ey Lgia OS5 ol
:eLC i, ]
A A8 a5 iy paad ) Chogd (A Aadaiall dleall oo LAl 31y of PMBOK Jils iy
Project Management ) .& s —dall ol iakaiall Cilaal iad o g a8 il dldiaall jhiall
(2024 <Institute
[SO:iakaia (3 iy y23, 2
Gl Lagd Aadaiall 80 e g apn st A8 il A 3 o Hllaall sy (Joall jleddl oia g "
sl Jmall) Abd) BV (g sl Ciliadl jid g g g il sl s¥1 aaat e S 5l aa o plaladly
(Bl 3,10 310001SO
tsbe 23 3
hlie Jie i sall Legal 5 ) Alal) lalaal aui LA (e s ) Aleall oo L) 5 )
"Risk S ) el Gload) i) aimgy «Jop—dill Hhalaa g (glaii¥) jhalas ¢(§s—ul)
(Management in Financial Institutions" - Anthony Saunders.
:‘;Aa.ﬁ&\ T Y S|

n r WL

37



Drshy dousall e 5508 il Aldisall lalaal) ayaail A ) <l i A ed hlaad) s
"Fundamentals of Risk <L) Aalai ey dmgic 48 jhay Hhlaall oda ae Julaill bl
(Management" - Paul Hopkin.
L iy 23 5
Al At ) i) il gkt dla Tl cilainall llaal) ana Jao Ao dlee A
Risk " ) s Harvard Business Review o 4lis) Lelee ) 5 dadaial) Calaal aa (—ilahy Loy
("Management as a Core Competency
;R 3l palic (Williams, M,2020) s g

s bl maas (]
shlaall oda (5SS G dabaiall gl g g bl e i a8l Aldiaal) Hlalaall e Gyl
oandly Ailaia gl i el 58 (il e

poblaall didas (2
Leson dullaial s Liad e 2Ly Salaal) it oy Jainal o5 Sha JS & paa dillaial

s bl ayds (3
il Al 5 4 ) 8 Aallae ) liag ) Hhlaall saaty eJulail) @il e 2Ly jlhalaall el o of aaas
Lelan (S

bl Al (4
rcaddll) (Ll lalaall cuiail Jabadll i a1l lalaal) ae Jalaill a3l sk
1)) o(Oalil) Jia) Al oyl )l Jas s daall ¢ lalaall s o dilaial) Jalis) <l ya) AAs)
A siiall 3 gaal) e <l 1Y) hlaal) J s

rAral jall 5 481l (5
ot il e 3l jhlaall 550 aba Gupnads il cilel el dllad aydiy jhlad) dalia
Ao Al o adalal aa
S (0 5 Dol At V) s Hllaal) 5 513) Ayaal O Y (Johnson, E,2019) s

) AA) L ae Ly Alainall jlalaall s 488y o glaa s sl Al aia (p s (]

Aluedall o Al jileall Julis :J sad) diles (2

Aabiiall A e 5508 Al e 3V Caind Aaand) 3 3a3 (3

el g & gilal) LAl o) NV e syl sl QY (4

) Qa5 0 ) gall aladiil cpaeat Beléll 30 5 (5
Al ) Al plalaal) sl (A Jlee ) (A Hlalaall 3l cilanlss of (Smith, J. ,2018 ) s
st il jaall 350n 8y anall i gl e L fall JLeS) laa b i) by ol i
Dbl Juli5 s LDl g daall by s aall 5 ¢§ ) (L) hlaa sl o el g Uil
Jeall lSe 3 LDl daalls dileial)

38



dagl) Gohgdsagiall 19,2

¥ G aeai (Mixed-Methods Approach) ddalisse dmgie Ao Al jall s2a adizi
il ghadll Lagiall Ganaii | aal ) eliy 8 elilhaVl oSOl el agh (jlaal 4,880 5 4aS))
Al

;gJﬁﬂ\ Y e
Alotaibi et al., 2024; Garcia, 2024; e (Al ol jall 5 LraalSY) cilua¥) Laal s
Odte gk ) GuslilHassan, 2023)
.)la\';,d\ EJ\J;\J c:\:ﬁ\.‘d\ Q\J\)ﬂ\ c‘“sc\_ﬂam‘ﬁ\ <S4l u..).t.im_)..g Lﬁ)‘L‘-‘ CJ)A.} )g).L:S

;:\.ub.ﬁ\ e I
toll L) el alis Bas ey oaal )l eliy 8 ila slaall L gl 635

Al ) jal Ay g d8y e oolihiaV) oSH i o

)L\AAS\ SJ\JJ ‘éﬁ ‘SGL\L.-AY\ <83 Calyiss :\:ﬂbﬁ °

Analaitl) o AENAY) gl laadll e
?@ﬂ Sl <_“_°a Gcb.h__a.a‘)!\ ¢\<A) el A ‘Lmﬂ\ <lalaal) & FUN PP Iy 1 A BN :g-\t;\ﬂ\ @g_'d\
Aariiosd)l Ciliagil Y dalead) calyaadll
sl Al die 5 patina

s—aaitia g ¢ lalaall 5 o) alwdl el ) oy il o5 paall ( JLl )il gl a aaiaall o
B2 Anaay aal )l el 8 il glaall L o 3G

il pe Allie 52105 el DU @ i 40 ) sa o giha 300 5 e Aige tAdal) o
sl s

A al) gl .19.3

sclibd) aan il g2

A gide Aliad ) Alalh cdiad jall ¢ jueia (sl AT ey Alas A Cpecats sl o
Al o) )l penl

¢Sl el laall i) g ccbiansil yiwW) ccbaaill e 3S jidakhie 4 G Al cedlal) e
.ch.L:mY\

sl Jalas

39



Al A Ly el il sl AMOS 5l SPSS Jie dsilias) zeal o aladial 3 sl Julal
NVivo Jie gl n alasi wly &3 (Content Analysis) s sisall Julas 3 Al Jalal)
Aalasdl 551 5 At Hll Do gl gall (oMLY

JAENAY) @l jliey)

el Canll CLEIAT 5 4 gaadl Al dens el ) 51 JUELYT @
:L;-.‘AJM Jdeaad)

<ablall o &L\\}Ji arasal 5 &L\,}.}Jiﬁ\ dxal o] L&l o

O 5 L) DA e bl gen 12 el @

o)y A bl Jilas 03 el e

+dad gial) 3 g81

oLl gl il sall (s S e il e e
Sl Aabiall cabilall 30 g chbiass

Aol 398 19.4

eV U 3ad 3 celilaal) olSA) 23la ) 90 A o oy (i gas thae gaagall 250al) ]
Al i al e s Al 5 laY

el ey Al A jall b Gadaill Jlae e Canll juafy (6 ga aplSall aaall 2
REAP

Lald g g srad) aal el alelall e Aiall Al jall ety Cogu 3y i) 30all 3
AN (sasie 5 4 LAWY 5 Al Cualially cplalal)

Aol iy en Ay g A Agie 3115yl e 5 cdile M 2 saall 4

du ) zisad 195

Al Al Gt ¢ oo liaa¥) LS Ciliplal g oy SalSia U jlai 183 gl Canll 138~ iy
Jn s 48laS Jary e lih oW A G (al 58l e 2 gail) aing sl ) ey 8 llaall 5 )
Jie V) 8 38N s ¢ halaall 5 lal 5 gl el )l 3as) cdadcall bl Jalas ( Jay 53 ASalin
A pualinl) e 0 sSh 3 sail) Apapdaill g AENAY Ayl ilaal)

40



siial) el @
oo oS dadail ¢ gl 3lad dadall bl Judat ¢ IV aladll Jia) e lia o a¥) olSA) Cliydas
ALY

sddasu gl @il el e
(L) aan ¢ ledll i ) 8 bl dadlas) dadiall cilibll Jidas
(aadl) i) ¢ Glalial e Cadsll) il s la) el
(Rralati ABAT ity cilaail

il ¢l el e
(1A A5 Ao a5 383) ALl cl ) il LS
(Aol 5 200 el Jalas) lalaadl s o) 53 s
Al 3 508l) ¢ A N 5 Al 5o L))

dddalall @ paial) @
«Dlileall ana) aal I el (ailiad (4 sed) a8l diis sall 231 512030 425) (Aaall )
(Al Agadl) Al

oMby Aulal  .19.6

Sliy calalaiall 5 Galelall (e 33 j00 40 e laie el A SUai w3l 0 el jaly Caalll) W18

;‘FGULM\Y\ASSS\

el a¥) o\SA o seia Jgn Ailasall Al all digal) o) (52 (il Ol e S, Cuald) Ll
e (s Gulal ) jlie TS Canlil) lE lalaall 3ol s Adlall el ) Al Gr vt iy a5 codlas
COLa ¢ ja) o ddlidal) Laaleyd 5 halaall 5 la) g Al el ) jall A sede Ja Anilaad) A Hall Al
NELE)
L yad) ASledll i pelih W) oS G il sladW) i i Ay ) 4gal aad N el o adic] o
O Jal e agillSa) (5 sinsay 5,1 e Galalall saclusal 4 58 s af 4gal sl ll iy o sG] o
el 510 5 Alal) bl Al Gt 84S JLiall IR (pe dsigall ilal aal ol oliy jvey e

41



Lo Janll iy ghail (381 5 A panall 3 3623 (imy pal) Blaill g i iYL oand W ey (a3 @
(= laaY) ¢S iyl aladiul 8 aeluy
b ) AN (i #lide A el oY) oSAN il e Aaal il 5 ) of cualsd 3] o
Al
Badwie b o3 jeal yie 4l )l Al saa callay e lihal) oISA ) Cudded 231 o
Gl Ll a1 alasina¥) 5 3 i) ol gl 35 I il ol (e Baliia) ) and ) el xsy o
Ayl st e Tadizae e liaa¥) e lSA ol Juadl
8 et Laa ) all M) Jal je aes 8 Alall <l )l S 53 sadl A8 ey aal Gl a iy o
)l s Jie sl e e lidaia) oA (o
(=Ll oS el (Gaadail 4y 68 Lin 5l I AT By sl )l ey @
Jsa oaal el cplalall e dilaall Al jall de o)l Guldl Caalill ga jla Al Al WYY e 2L
(e Ao sana UL Sy ¢l 3 51a) 5 Al <l i AN (s coalal 5 e lih a) 1SH 4 seda
A V) ) (e e ganne () Enlill a5 ol all A a8 ae b 3l 45V il
f ) o ) eda Jadi g i jall A ardiis b ae s

Ol Calelall oy BlEie ) ol Ue s dllia () sam relih a¥) o1SA 3 5a3 gad aal N el dys ) ]
A sradl Ay yall ASLaal) 8 e lilaia¥) elSA 3 3a3 ga oladVI apaail daial 5 3y 4gal Sl
Cnidsall G g ale o5 Y e sl LAl 3¢ Ll dal i) dsa s ) ey Lea

O oaleladl () ) dlaiaall cililay) i ;e lilaa¥) olSA) Jlae A cplaadl aca g @il a8 2
LoV clSNG ague 5 804 )5 wellSal g skl B agae X4y 8 sa aif 40l Al ) ey
il 13 8 4 i) ol LS 4 ety clin) alaia) (uSay Lo cailipla

Gstalall Qe : plalaall 3 ol s Adlall ol ) 8 (it 3 (il gall dyigall 3Load) e i) 580 3
A (i A wgSI ) VA (e gl agiliad aaalae) S aalwy dlidl b slEie Y )
Ll Jals skl g paill Clee ket e Ja Lea ¢ Glalaall 3 ) 5 4Ll

Gl g i Y1 b g )i oSy 1o lila a¥) oSN iyl dac lall Aaill Al i 4
<l a1 g Gl (e alaial dga s Jraad) Ay kil Cilea S A ganall 3 3 g jall
da o) S8 Aad Aty )y Les e lihaa¥) oISl ciliglas aladial sl i) duluY|

-

dacha
Y @ ekl Al cl i Al Gt s lalaall 310l & oelilaa¥) oIS 5ol cplalell agh 5
lalide a3 celilh oY) oISAN ciliphas e daial jlalaall 5 0] o | sae il a8 Glalall
ol o3a dpaaly o 5 e Ja lee glall il ) Al el
2 SA ke () (o slalall @y ol 1) J il ddlaiall elilh V) olSA Clilkiag o ) 6
Sl Lagh (1uSay Laa c3amie il o 5 gl oo Gl ) AaY) sme callaty elila AV
el elSAl and o DU el gl clallaial

42



Sad) o sam 1 oo lilaal) o SA Guai 8 3 5ulill il ual) e 3ol sl aal il lyan g 7
iy Laa (o liaaaW) SAN pral y Judadl aadat) Jial (S0 45 il <l puad) D) ) oray

RSP RN PR P [Py SRR

iy 3 Il gmall Gy Al ) el Masl e el o) olSAl (o a8 5 sl A8) ye 50 8
G 80y 5 ab b 138 5 cJal all aen 8 ALl ol ) ) SLASH 33 g A) ya0 o 58y ) )
e lSA) rent ALal e A pngia (puSay Law ¢l ) il o2a e 3lad) e elih a1 oLSA)|
Aallall clleall i e lilaiaY)
Aiat A ey oaad Ml el ol S aliie ) lia 1 aal N elid 4o o i<l Al Al 389
oda lail Uulul Slele ey Laa ¢ e lila V) oA zal s gkl ae s Mﬁmiij
ilaglal)

() fsdss

31 (o oo lilaa) olSA Gaadal G Apwtl) (el e de MUt Al all iy Jidas il
s sall Ll oY) 30 5e0 5 Al lalaall

&) jlaad)

13%

Oy G{;L\L.a.a‘}“ LS LB:"‘J‘“ ‘_')\
b Adlall Hhla el 5l o

-

8%

43%

17

48%

20

Oom e lihal) oA aladiul o)
A gall alad) Ll SN

5%

13%

95%

33

2o by elihal¥l KA aladiul o
A sl 5

3%

10%

73%

35

elilh V) LLSA el )
Dbl A g apaa 8 aal s
(382 IS ALl

48%

19

28%

11

65%

10

Dom eelhaal) oA aladsial o
il Ao b el 3508 e
ALl e VL

28%

11

25%

10

40%

19

sl oyl il gkl b
Al Sl

43

<<
‘;:;ULJ.AY\




5% 2 13% 5 25% 33 Jlay elila V) oS3 aladi il o)
L el 3 la) CallSs oy

5% 2 30% 12 78% 26 | aelay el V¥l oSAl gals o
28% 11 33% 13 63% 16 | Jom el oSN aladil o)
5% | 2 [30% | 12 [ 78% | 26 |eélus elibaall oIS alaiil )
ol (BT B3 g et

- - 15% | 6 | 45% | 34 |unelh ¥ oS3 Gk )
A all dpa ) (e

3% 1 120% | 8 |63% | 31 |owsyelibal) oS3 adiul )
ctal) il il (e

5% 2 30% 12 78% 26 | palow elilaall o1SAN aladia) o
(Smll il Aad ) 5a5 A

28% 11 33% 13 63% 16 | Gy oelilaaa¥l 1S Gkl o)
Aol Hhlaadl 5l (e

(s 50

5% 2 13% 5 25% 33 paluy e libia¥) (KA aladiul o)
ST A8y ) il Jalas

8% 3 43% 17 48% 20 | e Hb el V) LA )
Ao gall A& A sl pUasl]

5% 2 13% 5 95% 33 P elibh Y M el o)
Bl A HLaTiul) G ) aaas

3% | 10% 4 73% 35 3 3 e lihaa¥l (KA aladd ) o)
el et cillac 5ol (1

48% | 19 |28% | 11 [65% | 10 |Y elb oVl oS3 cliyks o
Adlall o el 38y st 8 aalud

28% | 11 [25% | 10 |40% | 19 |38 i ecliaal oASH o)

a4




- 5% 2 65% 38 Jlay elila V) oS3 aladi il o)
<l ) el LAY a3 sl e
PR (DA

- [ 28% | 11 [85% | 29 [l elh V1SN
3 O L) LIS s

5% 2 30% | 12 | 78% | 26 | (mesyelihal¥ olSA aladiu) o)
28% | 11 |33% | 13 [63% | 16 | jmclha¥l oSN aadinl gl 5 )
AL L S e | Lla)
5%, 2 30% | 12 | 78% | 26 | s el oVl oSN alaaial o) | AW
AH NP HIVRUSA PP PYPIN
; S 15% | 6 [ 45% | 34 | sl elihaV) oS Guki o
St ) i Grnd
Al G Al
3% | 20% 8 63% 31 2 e lilaal) oA aladiul o)

JAS.\SJ dac 4:\3.49 3elaS e
Adlial) :L\S.\.ﬂ\ Q\c\ﬁ:}(\

O g e lilh V) AN Gaadad & dilaall Al all (e Cnll Lale Joan Al 303l YA (e g
kil B pline g dpaiil i) 4dlaal 3a8a3 8 aal ) el e s )y sl 3 la) g Al cl il
\SA aladi ) G saall ol sl At W) il gle Jaaas o 1 b Le ey bl Jsaad) e g
e ClS A gall Ay (8 @l e 2l g el all Al col ) 3 A8 yaly e likh Y|
saall 38 il 8 apend Al

(10 <9 8 ,6¢7 ¢4 <3 2 ¢1) <l jadll o 4, 58 480 go | g2l Al jall Lipe o) 3 () Jas g1 LaS
(il all g Allall ) el 48 Gl el a1 olSA aladcinl dpaal () i 5 (13 11
8 sma shrd gd o oo lilaa¥) olSA aladiul dpaaly Canll e (ulaa) Al ells Gl 5 3y
Ol gall 8 ALl ol ) AN 83 (a8 el Lae dalai®Y) sas sl A (S i) 8 daal

aa) Glla) el |yl s S Cam (12) a8 3880 e (58 50 Al o) i) sl gl Lyl
C(5) A Al o (38 5a e Asall o) A

g g Alleid) paliall llavin) Cillaw sie da ) a8 40l ddea ye Caad (S31 Jsaal) (e Sl
ClS s sall ) 2oV s el lalaall 3513 b e lidaal) olSA aladiin) o 48
e Lo pad 4y 8 48 0 (o el 25 LS canadl) 138 253 A8S jie b pale (S0 ddle GBUEY) s 0
s gadail 3 iadll el e Jy e (21,23,24,25,26 ,13,14,15,16,17,18,19) 254l
Jaall e 4 clilbaY)

45

10

11

12

13



r ) gl Jaa 3 413 Jsaadl Jida (e
Opend 3 clila¥) oS H50 (o pady dn aedl agSOal S L) G bl Tl ey -
ok Gl (& S 3l g asay o o Cua Al o)l sall anass
c:\_\jw\ C._}LMAM}AM M}‘)A 33l ) Lé R Gﬂ:\_daaa‘)_” <Al U\_i (»t_‘:lsis\ BT UJSJM\ o LS -
.5 Sal) sda d};e@cu}\‘_;c Xigy Laa
aidy oelihiaY) olSAl aladin) of 5 S8l J8 da oy aplall ) 068 il 4ady AV cuilall e -
& sasall 138 Ly (€ Hliall o) 1 A a5 gl o g s A ALl lalaal 3 )] s
A g gl bbia (19,7
10 gind)
JBAan @;\J\ uﬂ.u ‘; )L\A.Aj\ BJ‘J;\} @u\ Q\J\)ﬂ\ U:‘“;j ‘; ‘;GL\J:J.A‘).“ <A BEN
P

-

Sl dadiall cllall) b jeadl g Uil cilioad glay e lilha¥l oS3 ; 3hudl o
(A )

Al 5 4 5l Gl gad 0 2030 A3 ae il 14aaY) o

(Aalians 5S¢ Qlalia 3 1) calle il 1) s oanl ) ol s gaill o

Y

bl s ) s Al il ) @l e celidaal) o SAN ils Jolas
)l A8y el dadal) bl Qs Al a2

bl Caddlp CaldS L a3 3

Jsla )yl g (Apaalati AEDIAT i) cibasil) Al 2, 4

A s Al il e i) ol 5

o) Aty Al

¢ shalaall 513 5 <l )il 5elS e celilaa¥) oA i s |
el ) yall dedall clilud) Jalas sy aS D

Piardivall Hlaliall CadS culiEs L, 3

¢ oelilaay) KAl g b caaill L 4

?:\*us\_\ﬂ\ EJ.ﬁS\J 31 BBLY LJ:\S 5

46



il ,all
) yall Aoy g A8 Cpasy ‘_;C.L\L.\a‘).“ Sl 1
Bl bl all 5 e bl Jalss D
)L\AAS\ EJ\.JJ U.ua;.a U_a\_).mﬂ\ 3
B S Cila) jinly Jall 4lE cilaasll, 4
.:&,3;..1‘)3\} PN BBLY Gc\.:la.;a‘)!\ JSA 5
Aagdal
(4S5 (S) lite el o
bl e
(S b (8 Lie 40) cliliin) @
(103/Q0L8 15-10) “O0lae @
el el g b 5l S5 guaiiig (5 e ) Jf gl palinal)
ULl Ay e ¢S L) 48 ga s iLBMAY)
@‘JM BT
.C'_r\jd;‘)“ (;:\maﬁ 4&\,},&3‘}“ :\M\JA :2-1 )@.ﬁd\ °
ULl st :6-5 jeldl e
lpmgilly 0 A 17 el o
dad gial) gilidl)
2030 42505 Al allill ) Sl acy @
Aol il clua gil)
s o) S A Al 305 o
(O gall 5
e elilaial ¢1€) Gulai
() Y 3

47



3 281

Auleall Gllull agasa @

owadll daglie @
a_ﬂ_t\:ul\ e @

-

Aadlal)

Al 5 3o WSY ) 325 2030 dasy ac i ¢ aal ) eliy b celiaV) o SAN 5l du) ol dllls ddad

0l all

s ) gl all

(’JM‘J A8y ALK Adag, c?S;J\ B3 s g ‘;::L'\L_»AY\ LLSAl c(2022) Cos—all as) &) Sy 5.’\ (1
, 23(4), 145-176.40ld

ped o diad )l Hhlaa sl (8 Aalall dasl el ghaiall il i1.(2023) .o e A &E a0 F 2al (2
s 4(8).p2s8ll 5 (ulall Ay yal) Al IS N Dol el dail

S sall dpnlad) SV, 2019) Lo deal s, &p e Coug deal JUS (s Ganal) G 3 Y (3
astall Gl sl dadls (Doctoral dissertation,Sbal) ¢la¥) (uwais Hlaladdl 3 )1y 4L )55 4y aadll
L sl Sl

o Aalall & gl A 5 cadl) cleadll Gy 55l b pelih V) LS cilyE aladt Ul (2024) Aalis (4
A gial) Aada QYA & gay Alae, eae

¢ padl A8 ) 5 daala Ml i Ao panal Ailage A o W g Wl Hhlae s jla) & Jalal saNl e (I3 sl (5
2019

““_H}Sj\ FPIAPN Midaial 48l j::;\.a.u}“ J}ﬂ\ 4:\“3.\.@\ e‘)\_ﬁml\ BJ\JJ @ )L\AAM E‘)\J‘\ )ﬁi" coule A_A&: e.m\; glag (6
2020

Cajlaall (A ol yiwY) o ey s gl sall : ylaladl s o) e s i 5 dalaiwwd) 0LAI" (ol s 22 jae (7
2020 Ayl Jlae dasla M"aga )Y

M el Gl gl AS 5 8 opSaill Jmall sl sy il ALl g e b lalaall sl N oS caible Jly (8
2022 i)Y daslal

a5 ALl Aaal e 10 gl Ay jal ASLeall 8 el Jy sl b e libaa¥) oS5 55 (2023). ¢ . coiindl (9

13725 «(18) 15 cdol2ins¥] ¢ siia

30-15 «(1)8 edlal) clasl yf s, Ml 1 3l A dlae e eliha¥) (SAI il (2023). » c2eal (10
. ‘_é:\u\ UJL’:J‘ L).JM d}& ‘_g 4.}]1.40” _)L\A.An BJ\J! A_A‘; b‘)ﬂj GcUL_mY\ ;1535\. (2024) d ‘LSJJ_AAMS\ (11

30-15 ¢(3)6 sdnlif) Lola®@) den/ yall

.35-22

25-10 «(2)8 ¢ Aol audiiilf dlae Al ZHAGN 3y 325 & elidaa¥) (KA i (2025). & ) (13
.95-80 «(3) 14 ¢Aillal] g L pisdl e AN Sl gal) A elibhia¥) oSO gulat sl (2025). <« ali(14

¥l gl sl

1. Ahmed, M. (2023). The impact of artificial intelligence on financial decision-making. Journal

of Financial Studies, 8(1), 15-30.

48



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Al-Baity, H. H. (2023). The artificial intelligence revolution in digital finance in Saudi
Arabia: A comprehensive review and proposed framework. Sustainability, 15(18), Article
13725.

Al-Mansoori, H. (2024). Al and its impact on financial risk management in the GCC. Gulf
Economic Review, 6(3), 15-30.

Al-Sayed, F. (2025). Artificial intelligence in financial reporting: A comprehensive review.
International Journal of Accounting Research, 10(2), 22-35.

Alotaibi, A. (2024). Artificial intelligence in the Saudi Arabian banking sector: Role in
customer satisfaction and its implementation challenges. International Journal of Business
and Management, 19(5), 172.

Alotaibi, A. (2025). Al in banking: What drives Generation Z to adopt Al-enabled voice
assistants in Saudi Arabia? Sustainability, 13(1), Article 36.

Alotaibi, M., Hassan, A., & Jarad, F. (2024). Utilization of artificial intelligence techniques to
enhance risk management in the financial sector in the Kingdom of Saudi Arabia: Applied to
Al Rajhi Bank. International Journal of Financial Administrative and Economic Sciences,
309), 2.

Bouamama, B. O., Biswas, G., Loureiro, R., & Merzouki, R. (2014). Graphical methods for
diagnosis of dynamic systems. Annual Reviews in Control, 38(2), 199-219.

Brigham, E. F., & Houston, J. F. (2019). Fundamentals of financial management. Cengage
Learning.

Brown, S. (2021). Cyber risk management practices in the digital age [Doctoral dissertation,
Stanford University].

Chen, Y. (2025). The future of Al in personal finance management. Journal of Consumer
Finance, 4(1), 20-35.

Chollet, F. (2017). Deep learning with Python. Manning Publications.

Efridah, E. (2020). Analysis of affecting factors accuracy of financial reporting time at the
middle school of city high cliff. In Proceedings of the 1st Unimed International Conference
on Economics Education and Social Science - UNICEES (pp. 328-336).

El-Sayed, M. (2025). Al technologies in enhancing financial transparency. Journal of
Financial Regulation, 8(2), 10-25.

Garcia, M. (2024). Al applications in fraud detection: A case study. Journal of Financial
Crime, 12(2), 75-90.

Goli¢, Z. (2019). Finance and artificial intelligence: The fifth industrial revolution and its
impact on the financial sector. Zbornik Radova Ekonomskog Fakulteta u Istocnom Sarajevu,
(19), 67-81.

Goodfellow, 1., Bengio, Y., & Courville, A. (2016). Deep learning. MIT Press.

Hassan, A. (2023). Al in credit scoring: A new paradigm. Journal of Risk Management, 5(2),
40-55.

Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the firm: Managerial behavior, agency
costs and ownership structure. Journal of Financial Economics, 3(4), 305-360.

49



20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Johnson, E. (2019). Enterprise risk management implementation in healthcare organizations
[Doctoral dissertation, University of Oxford].

Johnson, R. (2025). Enhancing operational efficiency through Al in finance. Financial
Management Review, 11(1), 5-20.

Khan, A., & Ali, S. (2025). The role of Al in risk assessment for banks. Banking and Finance
Journal, 9(3), 50-65.

Khafaga, A. A. (2024). Using Al techniques in managing and marketing banking services in
banks operating in Egypt. International Journal of Economics, Finance and Management
Science, 9(3), 50-65.

Kosta Du. (2025). Al and fintech: Shaping the future of banking in Saudi Arabia. [Publisher
not specified].

LeCun, Y., Bengio, Y., & Hinton, G. (2015). Deep learning. Nature, 521(7553), 436—444.
Lee, C. (2025). The ethical implications of Al in financial services. Journal of Business
Ethics, 18(1), 30-45.

Legrand, J., Soulier, E., Bugeaud, F., Rousseaux, F., Saurel, P., & Neffati, H. (2012). A new
methodology for collecting and exploiting vast amounts of dynamic data. In 2012 Third
International Conference on Emerging Intelligent Data and Web Technologies (pp. 81-88).
IEEE.

Loyd, B. D., & Kannan, D. (2017). Identifying design patterns for risk management system
using big data analytics. In 2017 International Conference on Trends in Electronics and
Informatics (ICEI) (pp. 305-312). IEEE.

Martinez, A., & Lopez, B. (2024). The impact of artificial intelligence on enhancing
investment strategies in financial markets. Journal of Financial Technology, 10(2), 123—145.
McCarthy, J., Minsky, M. L., Rochester, N., & Shannon, C. E. (1956). A proposal for the
Dartmouth summer research project on artificial intelligence. [Unpublished manuscript].
McKinsey Global Institute. (2018). Artificial intelligence in financial services: The next wave
of financial services innovation. McKinsey & Company.

Mnih, V., Kavukcuoglu, K., Silver, D., & et al. (2015). Human-level control through deep
reinforcement learning. Nature, 518(7540), 529-533.

Nasser, F. (2025). The challenges of implementing Al in financial institutions. Journal of
Banking and Finance, 14(3), 80-95.

Otchere, 1., Senbet, L., & Simbanegavi, W. (2017). Financial sector development in Africa—
an overview. Review of Development Finance, 7(1), 1-5.

Ozkurt, C. (2024). Transparency in decision-making: The role of explainable Al (XAI) in
customer churn analysis. [Publisher not specified].

Patel, R., & Kumar, S. (2025). Machine learning techniques for financial forecasting.
International Journal of Financial Analysis, 7(2), 100—120.

Ross, S. A., Westerfield, R., & Jordan, B. D. (2021). Corporate finance. McGraw-Hill
Education.

50



38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Russell, S., & Norvig, P. (2010). Artificial intelligence: A modern approach (3rd ed.).
Prentice Hall.

Russell, S., & Norvig, P. (2020). Artificial intelligence: A modern approach (4th ed.).
Pearson.

Sahnoun, R., & Mokhtari, B. (2021). Big data analysis and its role in making strategic
decisions. Big Data Analytics, 121-130.

Saudi Market Research Consulting. (2025). Al innovations to drive 12.70% Saudi digital
banking expansion. [Publisher not specified].

Schwartz, M., & Strug, 1. (2023). The importance and benefits of implementing modern data
infrastructure for video-based medicine. In Al in clinical medicine (pp. 469—477). Portico.
Sidra Capital. (2025). Rise of Al in Saudi Arabia's financial sector: Opportunities and
challenges. Sidra Capital.

Singleview. (2025). Open banking Al: Transforming Saudi Arabia's finance. [Publisher not
specified].

Smith, C. A. (2015). Streamlining NIF design engineering processes (Report No. LLNL-TR-
666623). Lawrence Livermore National Laboratory.

Smith, J. (2018). Risk management strategies in financial institutions [Doctoral dissertation,
Harvard University].

Smith, J., & Brown, L. (2024). Al-driven investment strategies: Opportunities and
challenges. Journal of Investment Management, 15(4), 100-115.

Sutton, R. S., & Barto, A. G. (2018). Reinforcement learning: An introduction (2nd ed.). MIT
Press.

Torry, M. (2018). Administrative efficiency. In Why we need a citizen’s basic income (pp.
69-80). Policy Press.

Turing, A. M. (2009). Computing machinery and intelligence. In Computer, control &
information theory (pp. 23—65). Springer Netherlands.

Unknown Author. (2025). The impact of artificial intelligence adoption on the quality of
financial reports on the Saudi Stock Exchange. International Journal of Financial Studies,
13(1), Article 21.

Wang, T., & Zhang, L. (2024). The integration of Al in corporate finance: Trends and
predictions. Corporate Finance Journal, 3(1), 60-75.

Williams, M. (2020). Project risk management in the construction industry [Doctoral
dissertation, Massachusetts Institute of Technology].

Wilson, A., & Green, B. (2025). The impact of artificial intelligence on risk management in
financial markets. Journal of Financial Risk Management, 12(1), 45-67.

Zhou, B., Lapedriza, A., Xiao, J., Torralba, A., & Oliva, A. (2024). Navigating the power of
artificial intelligence in risk management. Sustainability, 12(3), 45-60.

Zhou, L., Wang, Y., & Li, Q. (2024). Exploring the power of Al in risk management: A
systematic review. Journal of Financial Data Science, 3(1), 45-60.

51



