1D E ill 31y Als
VERSITY |I

LR B ) (awdd

&) gl
da Mo o) gall slaldial) 3 j1a) Jo W il g Al diacal) 3aLAY
a s AS i o it A 3. Al iy
Sustainable leadership and its impact on risk management, the
mediating role of strategic monitoring: an applied study on NEOM

Company

TIAIE g s

KK~

2220005895 92 J) s lla
22200083 id) dana (aly

222000952 paxall (JAS e



2023/1444

2023 eLd Q,JL"\S\ g“bm Jadll

Ayl all aladl UaY) .3 g9 Sl
Aadiallg g

el Al pualinll aal (€3 Jlee Y g Uad b culadaiall o daliosal) 52U a sgda i 0
Beliy Baa 5 Aalalall Jidh i e aliy) lghalin J)) dileaYl )y elaia¥) Jaliall 44 55
(ot Al el 3L  sgde (paniay 5 (A 5all s e ae At 5 el 028 8 LS () iy 5 ¢ pationall
Agelaia¥) 5 dxind) s LpalaiBy) dalain¥) alal 8 Cpaa LAl s Gulalall dalad) Claal wllas
dpclaia¥) bl s dagdl jiuy! Gl Y Gaiadl aliee ool i) o seieS Lalaie) aay S
Jedid iy i el ¥ Giat o Jah ity A pill at) i) mladll o sgda o Cum alaiall
Aalaiall (ST ia ¢ phlaalls Y Sl HIAY 5a8at Ly 5sill (S dpliiane (g Dl Jlsall
Ly 5 d el jlaladl g bzl Hlalaall el i s cdaail jin) Hlaladdls jla) o

O Aadldll Jla¥) claliia) Jlaa) ¢ s el Qaadl cilalia) 4l e dalain¥) 5K 5 2y
c;ﬂ‘ u\S}ﬁ\GJ\LJ)S\ Y dﬁjM\M\@SM\EJQﬂ\e)@MHJGJﬁMU‘;M\ J}L&Aj\

Cpaaluall Aalxive Ll @dad JUA (e 3Y) Jiae (8 el Al pad Claa) jinl g
(Jal&ll o) a1 sl 8 Ay i) o) sall ol 0y ghaty aaiy ceDlandl ae Alaliall BRI
Galaa¥) sty Jdad 8 hlaall 5l e slaie Vg ddaaall dpelaia¥) g Al @l e S
Al al Canaall 93 5all ol apant 8 sl Les at) i) a1l alai o L) DA (e daagl Y]



A g hlaal il givse 38 5 Ledloal i led it sill dpndl jind ol
el iyl A gl e g ) ) ddiad dde bl s Adlall e glaall e J sanll aey
b g cilainall Cilaagill 5 lalaall caind ol CasSall g AlatnV (e a3 S il g jliall el g
o i1 (Ao Capaill Al jall oda 5 ¢ oaii) yind JLAS dalyivuall 33Ul & seda ity callall plaia Y|

p s AS b Al YA I ) g3 dagu s SR e bzl e

Ll A1) A 2 1

Bl o bl Jiay 5 dpalai®y ) e Ual) 8IS gala®@Y ) o laill (3t b Lgdagdad 5 (aall iy agasy
aaliall (pa any dalionall 33N o seia U8 5 Cha g el 138 a8 Tasal 15 50 30l dxii 52
Madd i (g30 o Liayl aaiag 33l aall 5l #laill day 5 (S 3N oy Jasi 5 A sl
8 Jardl dala (5 eS8 (ARl ad) g oo lain ) and) (g 0laiBY) axall) Dol ivsall 3L
8z yde gile Hhalaal (i il ) (5055 o s Jie Baaadl daadl i) aall oLis) 5 o liall 5y skl
iV agd ey ) (¢ all B2kl Coglud slaie) & 5 piall i e daEl 30 (e callay La
s i G gas e Caagy @lll g Al Y AE L Gulad e s3asiall cl i jall 4ps 51y il
saldll s Al 50 agall (e caltin SO Hehia o dalaiuall salidll S i dille Hhlas
3la) Ll 8 el 5 @l )l 5 asa 2 san s (8 Canl) ASe 2aai 5 yhalaal) 3 5)3) e dalaiisal)
Dbl dgbadal Hhladl (el Hhlag Hhaall ) e dalinadl bl dalaiad) salal
i) Janell 40408 g An gl V1 481 pall Jagus ol gall DA (e o 53 A 5 8 (Y ) 5 A il
) (& Cand) A0 Ao bpa Caalll (S Gl 5 (i) a1 5 o o1 SN A ) 5 A8 el

Sl (5 38 all
A pd A A AuY) dall daugl) gall g il 3 13) Ao W il g dalaiawal) BaLAN 0l L

T 55

Aol Al drar i3 10

dalad) aay) >



Al s g alaia DU | yfie g laaa Lo sain g 5l Ll 8 a5 e dpaled) pad Y1 (S
W Al asaliall aad 4 delxival) 3aLEN () Gua ¢ lalaall 5 1) 5 delxinal) saLA Cp
a3 Cpa 8 Al dalain) 5 e laial g gobiai) jUa) 8 dadaiall Calaal gdas e S 5

Gle Sl ilud) YD O ) Giagd 3 el cililaall saa] Ll 5l
.~' i.. “

(YA (e Jlaall 138 333008 Fpale Cilatliseda 5 ylaY) pai

Dl s la) e W i g dalaioa) 3208l a2 sedar Cay il

ASlaall 3 a5 3850 Jao (Bl 8 bl 5l 5 dalaiusadl BaLAH G A8Dk2) Al 40
A0 sl Ay 52

ABDla) 024 8 Jass 5 JalaS Al JiuY 1480 pall ) gl 5

i & dgalall 48 peall 5kt 6 da g 5l aalus o (S cculanlisall o2 e 2l
ub\JJﬂ R _)Ua! :\_ILI.A.I UJS.I ui LiA:ii USA.U GJLIAAJ\ BJ\JJ} Aalatiall "EJ\:@M
Jlaall 128 83 L)

doland) et >
Ol Lgalasin) Cilalaiall oSy dlae il i 5iled] ada 5l odgd dplanll dpaal) (eSS
bl 3 ) s Al il 32l 8 L3l jlas

Al B ) gandi g anaat o a sis )0 st @

Claal @lld 8 Ly Ol pia dlee (B daliadl Claval gas 45 5L J3e0 @
FETTENg EQ PRI EQRN PPN |

Aliaa) Hhlaall licY) 8 aalidalsiae 4l yiul g alniany o
hlaallz jlay Add cile) ja) gakad jyohi e
PP VRN - SV W PE YR

Al 48 yal) il gl gl aladin) @



« (PONEE Ay e
iz all Aalial) lsial i la | Jals

RN V[ RPYC TR [KVY B ¥ SRy D VY IWON (Y
;.Lubd.“ d\&i4,1

) 5 (saLaBY) ) g Aalaiiaall 3aldl) Ll o oyl g Al jall o N Caagl)

Sl halaas duas) iyl ShLAA s hlad) 5l G i) aadly elaiaY)
A8 el Jwll ol DA e JEY s A gl hlad) dgledsl Lladl

oo AS Al o8 Aflil) A) yal) g A o) Sl A8 pall 5 nll Jr Sl A e g Aaii) yinY)
Al A Hall Calaa Y st M) Congll e 3
al (eALaBY) axll) Aelviveall salEl Aigll o) i ) eal (g sl o ol
p A S 3 () and ¢ e LinY)
il 5 jhalaalls ) il jlaes 3l Lad (el Ol ) 5as (5 gise (o o il 2
AR AS & a4 Gl lalaal) g Auba il lalaal) s Al hlaall s da) iy
AOHAS pd Al YA Hall A jlaad gl ol 31 &) )0l (5 sl e iyl 3
ol Al il 4
D gl oall g shaldall 5 18) Ao L i g dalaiecal) SaLAY 005 Le J6Y) G )11 ) el
9048y A Al i) da Ul
ot Ae AN ABGYY e dae bl 138 e By
=iy sl ¢ laiBY) sl daldicial) 3ILAY A lan gad i gaall Gl ) a5 giasa La - 1
Tpss S () )
Ayl hliall g Al iuy) shldall 3 0) dejlaa gad Cofigasal) ) guall (s s Lo 2
Ta900 48y A JUilaY) 9 A i) lalalal) dylg il i)

a9 A8 5 A Al i) dua ) A jlaa gad (i gaall Gl a5 glwa a3



dos) ) iludn 86,1

Glial okl Y e Taldie) ¢alll (Ko LY sha Jle DY)y dulall Cilaal gdail
A il A L 3 A8 il ) ilis ) Tl g sl jally

) e laia ¥l anall ¢ alaY] axad) Lalxivsall 52l alagY T an 50 W o6 A ) A 1)
bl ddaiall Hhalaall 5 Aulany) bl sl i) Hhladly hlaadl sl e il
s AS 58 8 (JELY) 54 sl

AU S Ao jall Cilana jill dia jill 028 (e (Bl 5

Dbl 5 la) e dalxisall 3alal slaol 2alS sdlaBY) axall i an 0 Y AV Ao il A 4l
AS b b (JUiieY) 5 40 el lalaal) A el Hlalad) Ay s jlaladl L) i) hlaall
e

shlaall 3 )l e dalaial) salall el 2alS celaia¥) axdl i s g Y 2000 Lo dll 4z 4l
A8 5 A (JlieY) 5 A sl lalaall Abiaall lalaal) Alatiy) jlala) s dpadl yiuy) Hhlaall
FXh

shlaall 5 jhladls o) Ao dalaivall 5alal sbegl aalS Ll aeall i as 0 VAN Lo il Az
o 5848 55 & JUiieY) 54 gilal jlalaal) A ladil) lalaall g Aulain¥) laliall gedoms iy

el ¢ oo laia¥) axdll ¢ oaliaBV) anll Lol xivall LAl sl 3 aa gy Y v ALY A 1) Aula 41
2spASd i) aea e a o) i€l aua el dea il o) i) aa N e )
AUl EOAl Aol Cilaa jill dpia jill 038 (e Bl s

da)l o dalviaal) 3alal slel 2alS eolaB@BYl 2l i an g ¥ ISV dpe Jdll A

258 AS 5 b ((mdlil) el ¢ o 51 55N 1 el ) i) i)



aal o sl 3l ol aalS elaia¥) aeall i aag ¥ OASEN Lo 6l A )
PR TV P IV [EVOSPA | PO P JEVO P BV { DT

iy aall e Al 3alal aleal 2alS ) aeall i an g Y AN Lol A )
o548 i (onedliil) dua ¢ o o1 63N dm ¢Sl 2 )

PP P R VOSR P T IVOS 1) P 0] VORI PV RV (L | - DL G [ V-
Al laliall AnlaiiV) lalaal) das) i) laladl s jhlaall 5l e (adlisll s )
psnAS y5 8 JUEaY A GlEl) lalal)

AUl S Ae el ilpa il A il 028 (e (B .

Dl 5 ) e ol iyl aea ) abegf aalS il aia i as 60 Y 36V L jall e 4l
AS 58 G JUeY) 5 A plal plalaall Adeddl jhlaall 4olai¥) jlalad) coag) yiuy) laladl
FXH

3l e Al Yl )l Al aalg > A el aa )l i an e VAl de jal) A 4l
8 JEaY) 5 4 gl Hlalaall dpbesall jhlaad) dplaiy) hlaall Ll jiuy) Hhlaall s bl
FECERg

bl 3 sl e al in) el sl aalS sl aia U 5 s g VAN e il Az
AS i A (JneY) s A Al bl Alall lalad) Aplany) i) cpas) jiuy) jhlaall
Pt

el ¢ oo laia¥) axdll ¢ oaliaBV) el dalaiusal) salall Sl T s g3 Y Aag) 1 A ) dza il
bl bl hlaal dplany) halaall dopagl ey hlaadl s skl sl e )

2 sBAS yd b udliil) aa )



o) oAl GS 19ad 7.1
D gl gal) slalaall 3130 e W i g dalienall LAY alidn) jo ) 23 sail) 128 Cangy
AN ol el Cpaniatly g 2 g A8 i (R 1) i) e
(el axall ¢ o Laia V) el ¢ saliai®y ] axall) Aol viosall L8N ; JEiiall pibiiall
3 lal Al jlaladl s yla) cdoagdl yiny) lalaalls lal) slalaall s o) aqlill i)
(DY 5A i) alaalls ) eiobadill lalall
(8l a5l ¢ a5l Sl aa ) ¢l aa Iy ool iy aa )l das gl padal)

A Al &) piia (1) b S

&bl puacial) Jaieeal) jardall
_hlaal) 3 )a) dea) diceal) BALE)

[ daad) iuy) halaal) 5 ) }

[ L.';Abaﬁ“g\ M\ }

[ Alaiiy) plalaal) 5 1) }

).
- SRV }
- N\
Jh&d\ 514 } )
g R, }
( Loglal  hlaall 50 N

A A da ) rdas gl paiall

(i) 3 ) > S La )




i) aa )

Gaalillalae ). yualll

£ 3 gall JLA Gl 8.1

A iwall BaLEN (0 ABDA) g g alaia DU T e g Tanaa e gmsadid jall Jlisi o
Gaiad e 585l Aaal apaliall aaf o dalaiia) 52l 5 lalaall 3 1)
il g 8 il s dae Laia ) s LaliaBy ) dalaiuy) ) 8 dadaiall Calaal
Dbl dlall BV Jass ) Caags ) dalgd) cillead) saa) lalall 5 5]
Aabaiall e

ce ol 3 1a) 5 Aalaiid) saldll G Cua laga Lo sia e Caadd) ol @
e Unill calide & coladaiall J8 (e S alaialy a3 gl sall

salally 3 ,a 1 455Y) L alaa¥) o) i e g snse Aol S e
bl s ) gdalaiil)

s3a () Cua ¢ HhlA 3 3] 5 dalatiall 3oLl AR Al Al dals Gl e
4@\)4} L@A\M\ ("9.13;.1: 3 uJ.:: FORERA| B_)Jg ‘_As: ):\.\S HS..L. _)4“94 28 43Dl
bassl)

Lalle Tadgai 0585 O I 4S80 Cang Cua ca il alia Giaill g gunge @

8 DA (e Afinnll A allde DU clibll N Jsaa gl Sy @

48 g yediale e A Y G i Sar o

:M‘QJ

A W i g daliall BaLAY 50 o o il ) Caags ) A jall daglal | s
258 A8y A ) ) da jlldasu gl ) gal) jlalaall 3 )|



ulall 8 Leadind Cua st dea ) ggiall aladiad o3 a1 138 e

Al giall andil e sl all il i a8 e Jamy 63 s o) giall (g il

e Janas el dea i (A @l G a5 Jlaill e ang 43Y dislsall Al ) 8
Ll ASaY) jlaal 5 la s

il bl s lilall an AT iladl e Al ) e

il Aia¥) g dppal) aalyally €U ) g sa Il Caald) A8 A gAY jalaal) -
Jstin Al Al clal jall s cladllg Ll 5 Gl s Gl sall 5 A8l

Glaiall (g il Uy sl RGBS i Y1 a8 e 8 Canall s Al ) § saia g

Al Al a3y
381 (a5 ilie i) and Apu 5 31018 ALt Slacly Caal) A6 A oY) jalaall -
da)icall BARY o0 o (o jaill Cangy ol a8l e 230 (pe 3 oSS Cua cAiall
ASHAS i B o) ) dua i gl gal) slaliial) 313 e W i g
Al jal) & gal
il yall e & SUaY) IYA e dsd all i ae ol Ly e Jaall 3
Lad () Gl (e i oS5 T el Jall ¢ gt gy ddlaiall A8 Ll
ezl (e Al yall Ao 3l Y 481 jranal) <l el Galadl ¢ jall a5 Jg¥) acdll
csalall Ja 5all 5 ¢ penll g ¢ o laia¥l g sill oy Abiciall 5 cApe sSall Aalall Cilisss 5all 3
(gl Jaall g ¢ gl puia ol
Jiiosall sl Hall ) yurcia i 3 Al gl il e SN andl) Jaidl, SN andl)

ul



Al ) 3 928101

DLl 3 1a) e L i g dalical) BALAY ) 93 (i Al all s A guagad g —

p.5: A8 i (B A i) e Ml Jasa 1) gl
po A AgilSan g —

2023 (el Al plad) Agilajagan —

A5 A8 5d 8 Cplelall e el iidy g agas —

A3 b jal) 111

(2022 ¢(3 5ina)

Ay ) bl all
Tl

danl)l st o ddlvieal) salEll Glejles i Je el
A aial)

~ ol lad) AS 58 8 delaivall B2l il lae (5 sie b8
oabl )l

Coaaall ladl A58 G daldiea) D) 3a3 (5 siee b8
oabl )k

a.mbﬂ‘ alaa

Aol aiual) 3oLl il jlas

Al aiisall Apetil) a8

LIl i ) il

ey S ALI Hall 283K 58l 3l i) 3alEl il jlae dlaal (5 sise
L.SSJA ;LA‘*.S)JJDM\M \w"“ 1 \"'9.19;.1: 3 (5 sua

Loaill gaias e Aoadil i) salidll cilu jladd duibas) AVS 53 il aea
Al Al aB A< 3l el vial)

(2023 ¢ (o)

il ¢ 1oV g gl sl 2y 80l 5 ) sall 5 la) s jlaad & la) Ayy y apai

5l Glu jlaa o A8=l ‘;9 .ja..p.u} eSS YD RON | 'E.Jw\ 9 Hlial
i) ahaiil) )oY g o) juadll Ay a1 ) sall

Al jal) calaa

9\).-.4:5\3,3).&.\3\ JJ\}A\EJ\J!QMJLAA




pad¥) kil g laYl

S i ) il

il aal

Byl 2 sall B l) s jlaal e o) (5 5ine Y (AT

eahaiil) ¢ 1aY) e dalxivall 3alll yilie ) (5 sina ﬁ:isg}?j .

il s ieS Aol xinall salall yile ye syl s sine piliagay o
arlatill ¢1aY1 g o) juadll 4y il 3 ) sall 5l s jlas (g ABal)

Glllie pe 4500 dcagall 483l ol oY) ada deal e o
) ekl ¢ oY) Cilaal

Gy Galaladl dal d¥) LAYy il s gy e
&) paall el

A5 Al 38 il cplalall 8Kl 5y sall ey o

(2021¢_alk)

Tl

Aalaisal) 33l o sgie aaiS o
Al viisall Balal) Sl jlas iy yat g azads
A Al addail) o Und 8 Aalaival) 3ol il jlan (gaad 2Bl g 2
sl

Anad Sl Gl puriall AL dalaiuel) 3Ll il jlas g.u.L.\w ¥

k_il.uu.ny ‘;A Aalatiall SJ\:@J\ QL.»JLAA _)..U.L:.J C_).\s.q CJ}A.} e:us.i

o) el

du) jal) calaa

Adlaiisal) 3alaall il Hlaa

Aol el BaLAN il jlas (Gaula Bl

Ll i ) il

glhd 8 dalaivall BaLAN il jlae Gakai (5 siese () Al jall il <yl
Ao sie oy 5SI 8 el adidl

BA\:@M QL.»JLM d“"héb d); ‘éjl.d\ ?:‘&’:‘M ‘"59 u:\SJw‘ ¢\J‘ alids
Cye il A eliae | o i G cAad BN Gl jaaiall CaDEAL Al xiall
bl s jlae adai o A1 gall ) She ST AL gkl 5 sl g5
B _matl) 3 3l (5 93 (il A el § (e Aol sl

(2020 ¢ s A) 5 ¢l yall)

) )

¢ a8 Al A0 gl Cilaalal) 8 ApaplSY) oLl glal a8l 5 yyaa3
Al xicaall 3oLl

Al jall calaa




LS A groall Cilralad) & Ll iosall 330N Slaal e CaiS))

¢ a8 AL A0 grad) Cilaalal) 8 GaapalSY) oL@l el (5 gl (uld
Al yinsall 3oLl

2ol xiall 5Ll

A&V calaldl) ¢ 1

S i gl il

8aliall ¢ gum 8 ASUN 40 el Cilaalad) 8 30V Ll el (5 susa
o sie dal il
A sia elalda o o Lalaiual) aLAN Mol aas cilian

A A0 grad) Cilralal) 8 el SY) ALl glal skt slaia¥) 5 5 5 uia
Al atiwal) 3alaall ;‘9.;.4&
AL A0 grall Cilealadl 8 da)xiawall BaLEN Slasl 3303 e 58 i

(2021¢ o)

O]

Clllia ¢ g & 4 LIS Aol xiwall 3aLAN alay) dpaal s 50 e aiSl
A e lialls ) 6l
um;F@M\Qth\M\BJM\ﬁ)uCJ'SSAJ)mSeAJ
Al e lialls ) 6l

M\Jﬁ\ alaa

F ] Wil s ) L

Auieil) LISAL el vtoaal) 5Ll alasf Aaalda 5

LTl i Sl il

kil aa
358 cilallaia ¢ gaia 8 Al IS dalaival) 320N Sl apen Cilian
adi per daealda o e dal i deliiall

Al yall A ol a1 il il sie A& dilan) AV I3 (58 a8 Y
(A & g e caalatll o gall) yazial (g jas

Gilua il

sy b Al IS laball Abalis A )3 el g g 85 0m
Axl Ml lialls ) il culillaia

Agl) LIS Al sl B2l ) ac all 5 A gatll A 56 535 55

Lg.ﬂ).b\.i.d\3)\&}):3#‘;5&)}35&15)&\2“5);@3@&5 c«}s'aj\ cm\
San Aailae 34k gl oLl AS 42

Al jall calaa




Jlee Y1 Cailda g ae halaall 5 )ly) JalSs e 4aS sall gl il e (el
Sl b

Sl S g (50lae

.)LM\E‘)\J;\ ‘):1#

Sl i gl il

Y

Ailall Al bl A o) a1 o) T cildass g 8 ddlian) AV I3 G5 8 asa
AS i (A Lhalaall 5l ddled (5 s g AaS sall (sl Baakal (5 Sine g
300 Ol g prial T 5 Aika ) oLl

olaall AS 55 8 S i) AaS ga fo0le gkl Aplias) AV o3 il agag
bl anis e b 06l s a3k

olaall AS 55 8 S i) AaS ga fo0le gkl Aplias) AV o3 il agag
BBt (aad Jddgilh )

1 la 5l

Bas Adadlaay dyida gl oLyl 4S 55 A4S sall A8 Jlaa] 5 3y

L5alae Gakai s bl 3 )] a5 5 pa o 3aZill Bl sall sk
Aaludhdy oY) A4S ol

EJ\J} ﬁ#&&)}d}“}ﬂ\ djﬁ &}#\j&b\)ﬂ\@lﬁ)’d\ ;\ﬁ;\
Jhlad

(2023 « L)

Lol

A ¢ halaall aas) laalady Hhaladl 3 ) ) Gl ) A el Caags
ZJLARJJJA‘;_B.LA)SB(JLM\Q;%G)M ¢ halaall Adatal) ¢ phalal)
cﬁLﬂ\‘\_}Jﬁc&\.}l«d\‘ujfcJJJ)J\:X_\JJAcC\_I.\AMMJJA)LQJLth:\J)J\

du) al) calaa

JYEESATERT

AL,

ol i Sl iall e ) e

4 gima (g giae die Aolas) AV ) B @lia of ) Al cla g
Llaia¥) Qhlaall andi ¢ hlaall aaad) Lol Hhladl 5 Y (0<0.05)
o sall AS 58 by ) 9il) Aludis &g 5e b (Lhlaa) e 45 ¢ hlal
RN

A ghiae 1aaty dpalall juleall daalje @iy Hllaadl poat HlaiaV
by cpamadia md J8 (e s JSG haal g Hhladll
AS il Adpdaall Gl iYL

d;}J\ﬂ\&a&\,}hﬂ&&%b&\;)ﬂd\@@dﬁ)h?\@@&)&




Ac siia il 68 IO (e OUSEL
Y 3 sl de Iy JISEY) ae i Jole 48 535 81 gm olla alay)

(2019 «laal))

Tl

Falodl S 8 Lo ela YN Ao ld 38 8 il oY i el sall s

&) 5l 5 o1V (il s (3 yacist Apalyad) Hlalaall 3 )oY ds yie Al yind
A8 i Al Al laladll

Auyal A e abuadl elaY) olad da il gl jinY) ddled Lol
Axilasad)

a.mb.ﬁ\ Y

)k\;a]\ EJ\J!

Jiiacall iall

JENI Y FESE

&) il

LIl i gl il Tyl Caariiad

Gaiad L aga 9 ld daluall Hllaall s o) of Jdu i clag .
e A ALelall IS il 3 alaadl e oY1 Ale s
alud) Hlalall s ylaY da il dpa) i) Gadahy dul jall a5
Ayl Ayl Sy 8

) vy
Sla gl g

(2018 ¢ 43lay)

Tl

e s il ghdlainall jhlaal aaf s
Leiea) gl Ciliadil 1Y) Jazadl auaas

du) jal) calaa

,(@J\.&J\ 3l cdaadati s HlA ¢4 i) sl g5

Jiiacal) puriiall

el puriall

oLl i g gl paiid

Laall . o sl Gleluall W8 ola 48 55 85 ) sha Jul sall JiSI
S £ BN

shlie Ll a5 dpalaril) Jlalaal 3 g daa Al lalaall el 4yl

@Jw\ BJ\JJ

& s iaill daati) yind o Ll o ol cavs Ligan) gl lluadl iuY) Juadl

AUl Al a4l 8 5 Cadaill Apal yi) Lealy J 58l Apasil il

Al Al Sl i

shladl 55l e 3858 o dpsoel) Cleluall (S sla 48 505,00 e

pdal) g il Cilyadi) i) (Gaadad IR (e I3 g ¢ Sl 54l

IR (e @b g ca jliiall 3 513) BeliS anad Mo Jand G 4,80 5 0 e

J 5l 5 inill Sla) i (Gada

) aal
Gl il g

(2021 ¢l o)

) )

A el JRI 44 1) Junis 3 plaliall 5 la] ) 9 3paa3 1 Al jall o3a Caags
AU Calaal) saat YA (pe Aoy

IR0 A8 ) WUy hlaall s ) o sede s

Al jall calaa




Aal 2 ) Al ylalacdl 3 la) ¢ A8Mall paas
Al A 1 Al Jedi A lalaid)s la) 5o (ul8

GJJ:BAS\ EJ\J‘\

FRRUFRERRIR

LIl ia gl giall e Gl i

a5l 5 i) aal
Agdlall sl ) Al ) caals

e 2ol G Alaall 4 5l Al e bl ) 50 Ll Shalall s )|
(A Gadlalall 48 )l alhaidle b (s

LAl a5 s s

halaall Al AE I sl s

AR A8 ) Ui A led 28 s

ol Lo (o8 Leanai (S S g il ] S

Al Cilions gall (8 HlalAll 3 53] 593 30 3233 )9 pua

il lay 4 DU o) gall 18 633 59 yuia

bz ) e cplalall oy 5353 )5

(Fullan, M .2017).

FOR]

&t (sl alail) L s a8 (53 99 i) BAE Alady () gl Le (and
)i sl 5 (3 e (50 53 Sl o) a Y 3kl deai dal e e
Tkl aiad (A O saablon (Al (s il B3l SIS sl g (ailiad sl
i,

dise gf o Lendt (Sa (Sludl B Zadl Jee ddag i sk
2 iie =) 3dal

a.ubﬂ‘ alaaf

el B2l jRaall Al S sl 5 pailiasl)

e a5 Slai e (5 52 5 Db (583

i sl zgiall e Gl aaic |

Cadatl Al ge Lﬁi e il (Ko Aalatad palic duilad daanl) daa
(SR ‘?\ﬁ"“ Ch\

AT a2 2 s srdalall daaal)

il sinall JS e Bl sy ol Y1

R AY CAQLSA.CJ: L) A (a8 yaall gy

A0 galal) CEDR]) ¢ ASAN e Lisal)

Gapenl) alasl

gl gl




Ay 5all 520l
il gl

| 555k ol &5 A r’.U_-ul\ ubw@a‘;uuy)ﬂ\ sl ey

‘;;dy}CM\dmd;\w@\M\wu\)m\uusjs“wmm

U.u}.u)d\ad\sﬂ;u)m]\}ecﬂ\ﬁyu\eﬂd\uwyjuu#\&nuu
@\M\M\)&A\uﬁ}h}u@m)a)hd;\w

(Alwan, 2022) .

Tl

Lndll) L) jall 3 3e8 (8 dalyicedl Balal clSole il aan
Al al) 284Syl d el g dal il

Al L) 3l 3320 & dalyisall 52LAN CAS gl Sl 46 ma o
Jallieal) 48yl

a.ub.ﬂ\ d\&i

el Yiaall L8N S L

Aol Yiosall Ll 1) 5l

Aty 3AS lta¥) aladiuly sl dea sl el e Gl aaic]

bl aead

;Gjlj.'d\ (M

Ll el Gaiat 3 Al 5aL8l LSl (508 53) (ssima Ll lia
Ll 58 S0 Al viosall Apuadlidl

s il

o) AnSail) Baldll LS gl 30 3ady sl e S i AS A e g
&) aa

OS5 Sl 4885 (318 48 LA e gy

Ngaia gal g ol 5y il el o (A HLaTILYIAS A e sy

(kadhim Alabedy, T.2023).

Jaludl 3 ALalall Y laall culS yi & lalaal) 5 lay sl &) 4l o
g sl

Jabull A Aldlall ¥ glial) S yi 4 Hhlall 3 1)) el (5 siue andl
gl

Y el IS 58 A hlaall 3 )l Gk ac i 5l (8 a3 Al Jal gl aaa
ol Jalidl ddllall

du) jal) calaa

TN
ok BN

5 seal) Jaldl A lalal) Y Slial) S i 3 llaalls ) guai (5 sise

il o g i) Ayl e

Cla gill g iliall aal
bl jlalies 1) gl (5 sise 8 s gale aleds) A jall il ¢yl




3 Aalee cilillaia (g S2Y) asl) LN P\ (J ¥ s siall o
S il o b laladll

O bl s )l Al Cle ) il (e (idiall (o gl 138 Cans e
Slaadl L 5 Ulall 5510y

Shlaall e S Jrag 45Y 1 508 1063 ol (e (addiiall (5 giosall 134 ey
Ay e e Lol so 5o U1 L 54d 5 pra g2

ot ) ) daa 53 Al il il aa

Jalall 8 Alalall Y glaall S i 8 Jaall Ay 8 Slaliall 5 ) a5 s

g Jah sl 5 ¢ il s il IaY) waen G ol il 5 e shel) Jals Jymis
Ll s lay)

(Adeeb Barhoum. 2017).

IR

alall Cangll

88 5 Jaail) g U b o oY) i dglac 5 Hhlaalls oY amliall jaY) mun 5
] o3 Aalaial) Aal) Cilalas™

Aae Sl Calaay)

) sty L) 5ol dABMe 8 el Al Gl ppaiall yass
e i)

s sl Ladill A< 35 ol 3l G A 5 il Hall Ll Az il daa sl

Lt il 1 (525 arnal s pal) Lalaall 5 la) el (5lse (3askay

L.ubm alaaf

el A gall Hlalaalls o)

@JJ\JLY“FEMJJ\M\ 45).&: c\J\ﬁ:\s.\

il i g gl

)

Jran A8l a3) jUa) e 2017 abad COSO Apess sall Hhalaall 3 13 jUa) Saady
skl die Cllaall ae JolSE AE Apusdl hlaall bl dlee
Al 5an sl A (38 5 (318 Cangs Ol sisall aaa e s da) i)
Lle Llis)

SSYI saall (o s sl Jadil) AS 5 & A pall (i) Jalad il < jeil
Lol i) snaanls cdaal yall gRaal jall jsaa sa Hhaladdls oy Gk
uu)u\ P 4_13.1.. {aj 63\5\.&.15\5 A\.AS}AM .9a 471351 6&-&\3&&‘ cabjj
elay) )}M’\)ﬂiij c.&vq:)[\) Juai¥l g




Mc@}\kﬂ\&ﬂ@k@\ﬁjby UAKMB;L&JS\EJ})'A
o il 1515 2017 alal COSO Apmsspall alaall 5 1) s} (gt 44 g hase

Aalaidisas ol dad e Lliall g ga8an e

al sall
2\,3)’.5\ &‘J“M :YJi

Saadl 50 gkl Ao ¥ iy (2023) e lue dalad () s dana LT LA @

296-259 ,(27)7 , Apibuad¥) il jal) g Gl aSU Ay ad) Aldal) Axia gl olyal) AS i

Aoy gad) (i gal) Ay (8 Al pall 3y ) g Jaghad B 510) (e S 238 (2023) Badil gl Sy e
SNy B g alad) JUEl) Ay jadl (ull gall AS p& B & ) 9il) Jo ghad (e ddaa S
(1).9 ¢l slaal) Lin o gigil

Gl i) B Aabud) 5l G8an 8 Basmia 813 493 ,(2017) Uaal) Jaaa cdaaa 1dl @
1,(2)5 Al &gl At gal) ) o) gl daalas Al Aitise dus) jo puara (B Alalal)
43

Glay Lelia pe clSd B paal) 513 (2018) . SLE Johy cplind | g 3 3 Aflaw o
AHP. o g Ll 7 i) 4585 s adiady

i (8 2and) 3 0) 5 93.(2021) (i) algd) Al g3 212 g Ay e 93 cAuaza ¢ puliaS] @
daala o) giSada g ki) o Abially daal) A< 1l Al Al o Agaleai@) JA13 dus 5all
(a2

Aalia dpalil) (Gt b L) ) At i) b laal) S (2022) 4w se cGsina @

ol 3.y3) il i) 48 4 e Ailase



3 gl 3130 9 Sl jlaall (s Jalail) B 3aLAN Jas oS Jand) (2023) dead) 2aaf | s

176-129,(3)45 4 adll Bagaa Alaa o) puadd) dandiiil) g 4y pial)

patail) Jlaa 4 4l Jlee¥) Jlas b and) @81 gl1 (2021) g Ubdia caall jalla
Al g 4 g Al b pal) Ala il Al sliae ) B3 dga g (e Ay oSl Al
92-19,(2)13

23 srad) claalad) (615 s Ul o s Aiia (2020) 5.5 O S iy Jal eyl
108-67,(13)4, Al 943 g3 i1 2 glall Ay o) dlaal) ASELY)

Bl cilulhia ¢ gua B A8l ClISIL Jaad) g 33LAY (2021) .Crea )l 2 Jlag ¢ ha

il y gl Siall daSan dpale Aaa (Y1) Al dayll Lelial)

268-241 ¢(191)40 ¢ (s LaiaY)

ial) clad Al Ll

® Fullan, M. (2017). Leadership and Sustainability: Systems Thinkers in the Field.
Educational Book House for Publishing and Distribution

® Alwan, M. H,, & Awad, Y. Y. (2022). The impact of empowering leadership behaviors in
enhancing sustainable competitive advantages: A field study in the Iraqi Zain
Telecommunications Company. Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences,
18(57, 3), 118-135.

® Adeeb Barhoum. (2017). The reality of the risk management process in contracting

companies. A survey study on contracting companies operating on the Syrian coast.

Tishreen University Journal-Economic and Legal Sciences Series, 39(6).



kadhim Alabedy, T. (2023). The role of adherence to the principles of the updated risk
management framework in evaluating the performance of oil and gas companies. A case
study in the Central Oil Company. Tikrit Journal of Administrative and Economic

Sciences, 19(61, 1), 526-540.


http://www.tcpdf.org

