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English Abstract 

 

This research explores the role of project management consultants in managing risks within real estate 

development projects in Saudi Arabia. It examines the theoretical frameworks that underpin project 

management, risk management concepts, and the significance of consultancy in enhancing project 

outcomes. The study employs a quantitative methodology, utilizing surveys to gather data from 

stakeholders in the real estate sector. It analyzes the impact of effective risk management practices on 

project success, emphasizing the necessity of a supportive regulatory environment and the 

competencies of consultants in mitigating potential risks. The findings aim to provide insights for 

developers and policymakers to enhance project efficiency and sustainability in the evolving landscape 

of the Saudi real estate market. 

  

 

 

  المستخلص 

 

المملكة    ʏࢭ العقارات  تطوʈر  مشارʉع  ضمن  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ المشارʉع  إدارة  مسȘشاري  دور  الدراسة  ɸذه  Ȗستكشف 

العرȋية السعودية. تȘناول الأطر النظرʈة الۘܣ ȖسȘند إلٕڈا إدارة المشارʉع، ومفاɸيم إدارة اݝݵاطر، وأɸمية الاسȘشارات  

  ʏࢭ المعني؈ن  من  البيانات  ݍݨمع  من الاستȎيانات  الدراسة منݤݨية كمية، مستفيدة  المشارʉع. Ȗستخدم  نتائج  Ȗعزʈز   ʏࢭ

قطاع العقارات. وتحلل تأث؈ف ممارسات إدارة اݝݵاطر الفعالة عڴʄ نجاح المشارʉع، مع التأكيد عڴʄ ضرورة وجود بʋئة  

للمطورʈن   رؤى  تقديم   ʄإڲ النتائج  ٮڈدف  اݝݰتملة.  اݝݵاطر  من  التخفيف   ʏࢭ المسȘشارʈن  وكفاءات  داعمة  تنظيمية 

 .وصاɲڥʏ السياسات لتحس؈ن كفاءة المشارʉع واستدامْڈا ࢭʏ المشɺد المتطور لسوق العقارات السعودي

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

  الفصل الأول : المقدمة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  المقدمة

  ʄية السعودية نموًا غ؈ف مسبوق، مدفوعًا بارتفاع الطلب عڴȋالعر العقاري ࢭʏ المملكة  الوحدات  ʇشɺد قطاع التطوʈر 

التحديات   من  العديد  يرافقه  التوسع  ɸذا  أن  إلا  التحتية.  البۚܢ  Ȗعزʈز  جانب   ʄإڲ التجارʈة،  والمشارʉع  السكنية 

مما يجعل إدارة اݝݵاطر عنصرًا   الم؈قانيات، وتراجع مستوʈات اݍݨودة،  التنفيذ، وتجاوز  تأخ؈فات  بئڈا  واݝݵاطر، من 

 .جوɸرʈًا ࢭʏ تحقيق نجاح ɸذه المشارʉع العقارʈة وضمان عوائدɸا المالية

المشارʉع إدارة  مسȘشاري  خدمات  العقاري   (PMC) تمثل  التطوʈر  شرɠات  Ȗعتمدɸا  الۘܣ  اݍݰديثة  الأدوات  أɸم  أحد 

اݝݰتملة   الشرɠات عڴʄ تقديم خ؄فات مɺنية متخصصة Ȗسɺم ࢭʏ تحديد اݝݵاطر  لمواجɺة ɸذه التحديات. Ȗعمل ɸذه 

اس؅فاتيجيات فعالة للتخفيف مٔڈا ومراقبْڈا خلال مختلف مراحل المشروع. وعليه، تȘناول ɸذه  وتحليلɺا، ومن ثم وضع 

 .ࢭȖ ʏعزʈز نجاح مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة (PMC) الدراسة دور خدمات مسȘشاري إدارة المشارʉع

خدمات كفاءة  تقييم   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  العقاري،   PMC ٮڈدف  التطوʈر  مشارʉع  تواجه  الۘܣ  اݝݵاطر  من  اݍݰد   ʏࢭ

لتق؅فح   المشارʉع،  إدارة  مسȘشاري  مع  التعامل  عند  العقارʈة  الشرɠات  طرʈق   ʏࢭ تقف  قد  الۘܣ  التحديات  وȖستعرض 

 عملية للتغلب عڴɸ ʄذه الصعوȋات، وتوصيات Ȗساعد الشرɠات عڴʄ اختيار المسȘشار الأمثل وفقًا لاحتياجات  
ً

حلولا

 .مشارʉعɺا

خدمات لدور  أعمق  فɺمٍ  تطوʈر   ʏࢭ مɺمة  إضافة  الدراسة  ɸذه  نتائج  التطوʈر   Ȗ PMCشɢل  مشارʉع  مخاطر  إدارة   ʏࢭ

اسȘثمارʈة   المشارʉع ࢭʏ المملكة، وزʈادة فرص نجاحɺا، وتحقيق عوائد  بما ʇسɺم ࢭʏ الارتقاء بممارسات إدارة  العقاري، 

العقاري حول كيفية توظيف خدمات القرار وشرɠات التطوʈر  الدراسة إطارًا عمليًا لصناع   PMC أفضل. كما تقدم 

  .Ȋشɢل فعال، مما يدعم رؤʈْڈم ࢭʏ تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية لمشارʉعɺم

 :مشɢلة الدراسة

ا، ولكن ɸذا النمو ي؅فافق مع تحديات  
ً
ʇشɺد قطاع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية توسعًا ونموًا مݏݰوظ

المشارʉع إدارة  مسȘشاري  عد خدمات 
ُ
Ȗ وفعالة.  دقيقة  إدارة  تتطلب  ومخاطر  الأدوات الأساسية   (PMC) ك؄فى  إحدى 

فإن  ذلك،  ومع  فعال.  Ȋشɢل  الأɸداف  وتحقيق  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ العقاري  التطوʈر  شرɠات  Ȗساعد  أن  يمكن  الۘܣ 

بقيمْڈا،   الɢامل   ʏالوڤ Ȋعدم  تتعلق  متعددة  لأسباب  وذلك  المملكة،   ʏࢭ محدودًا  زال  ما  اݍݵدمات  ɸذه   ʄعڴ الاعتماد 

  .والتɢلفة العالية، والمفاɸيم اݍݵاطئة حول دورɸا

شرɠات  تقدمɺا  الۘܣ  المضافة  القيمة  فɺم  ضعف   PMC عدم  من  المملكة   ʏࢭ العقاري  التطوʈر  شرɠات  Ȋعض  Ȗعاɲي 

المشارʉع إدارة  مسȘشاري  خدمات  لقيمة  الɢامل  للمشارʉع.  (PMC) الإدراك  حقيقية  فوائد  من  تقدمه  أن  يمكن  وما 

المشروع، وتقليل   PMC فعڴʄ الرغم من أن خدمات   من خلال إدارة اݝݵاطر، وتحس؈ن كفاءة س؈ف 
ً
تقدم دعمًا شاملا

خطة   بناء   ʏࢭ Ȗساعد  اݍݵدمات  ɸذه   .ʏاࢭɢال بالقدر  الفوائد  ɸذه  تدرك  لا  الشرɠات  Ȋعض  أن  إلا  الفشل،  احتمالية 

اسȘثمارʈة   عوائد  تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم  مما  للتقدم،  دقيقة  مراقبة  وتقديم  محددة،  أɸداف  وتحديد  للمشروع،  واܷݰة 

بأɸمية  ʏالوڤ قصور  إن   .ʄأعڴ PMC   إدارة جودة  تحس؈ن  لفرص  الشرɠات  فقدان   ʄإڲ يؤدي  قد  اس؅فاتيجية  ɠأداة 

 .مشارʉعɺا ورفع كفاءٮڈا، مما ينعكس عڴʄ تحقيق نتائج أقل من المتوقع



ݍݵدمات  المرتفعة  خدمات  PMC التɢلفة  تɢلفة  عڴȖ PMC   ʄعت؄ف  العقارʈة  الشرɠات  إقبال  تقليل   ʏࢭ رئʋسيًا   
ً

عاملا

الصغ؈فة والمتوسطة. Ȗشعر Ȋعض الشرɠات أن تɢلفة ɸذه اݍݵدمات قد لا   الاستعانة ٭ڈا، وخاصة بالɴسبة للمشارʉع 

ɸذه    .ʏخارڊ مسȘشار   ʄعڴ الاعتماد  من   
ً

بدلا داخليًا  المشروع  إدارة  فضل 
ُ
ت يجعلɺا  مما  المالية،  إمɢانياٮڈا  مع  تȘناسب 

ݍݵدمات المضافة  القيمة  إن  إذ  تمامًا،  دقيقة  غ؈ف  تɢون  قد  تɢلفْڈا   PMC النظرة   ʄتتفوق عڴ قد  الطوʈل  المدى   ʄعڴ

أن اسȘثمارًا   الȘسليم. ومن اݍݨدير بالذكر   ʏأو التأخ؈ف ࢭ الم؈قانية اݝݵصصة  الأولية من خلال تقليل احتمالات تجاوز 

خدمات  ʏࢭ الإدارة   PMC مدروسًا  كفاءة  تحس؈ن  خلال  من  البعيد  المدى   ʄعڴ كب؈فة  موارد  توف؈ف   ʏࢭ ʇسɺم  أن  يمكن 

 .وتقليل التɢاليف الطارئة

دور   حول  اݍݵاطئة  بمسȘشاري  PMC المعتقدات  الاستعانة  الشرɠات  تتجنب  قد  الأحيان،  Ȋعض   ʏࢭ PMC   بȎسȊ

سيقلل من   PMC مسȘشارمفاɸيم خاطئة حول ɸذه اݍݵدمات. عڴʄ سȎيل المثال، قد Ȗعتقد Ȋعض الشرɠات أن وجود  

 سيطرٮڈا المباشرة عڴʄ المشروع، أو أنه يمثل تɢلفة زائدة لا داڤʏ لɺا. ɸناك أيضًا شرɠات ترى أن اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا

PMC ون مضللة، حيث إنɢيم قد تɸذه المفاɸ .لإدارة المشروع ʏق داخڴʈان لدٱڈا فرɠ ة إذاʈغ؈ف ضرور PMC   ʏم ࢭɺسȖ

بناء إطار إداري فعّال ʇعزز من تحكم الشركة ࢭʏ مسار المشروع وʈزʈد من شفافيته من خلال تحديد الأدوار بوضوح  

تɢامل خدمات  أɸمية  بمدى   ʏالوڤ فإن  لذا،  اݍݰاسمة.  العمليات   ʏࢭ القرار  اس؅فاتيجيات   PMC و୒شراك أܵݰاب  مع 

  .الشركة يمكن أن ʇغ؈ف ɸذه المفاɸيم وʉسɺم ࢭʏ تحس؈ن مخرجات المشروع

النظرʈة لدور مسȘشاري إدارة المشارʉعو   الدراسة ࢭʏ وجود فجوة ب؈ن الأɸمية  ࢭʏ إدارة مخاطر   (PMC) تكمن مشɢلة 

العرȋية   المملكة   ʏࢭ الاعتماد عڴɸ ʄذه اݍݵدمات  ضعف   ʄإڲ الذي ʇش؈ف   ʏالعمڴ الواقع  وȋ؈ن  العقاري،  التطوʈر  مشارʉع 

الم؈قانيات   بتجاوز  تتعلق  مخاطر  تواجه  العقاري  التطوʈر  شرɠات  إن  إذ  كب؈فًا،  تحديًا  يمثل ɸذا الاختلاف  السعودية. 

دور  توضيح  خلال  من  الفجوة  ɸذه  سد   ʄإڲ الدراسة  ɸذه   ʄسڥȖ .العمل جودة  وتدɲي  التنفيذ  إدارة   PMC وتأخ؈ف   ʏࢭ

  .اݝݵاطر وȖعزʈز فرص نجاح المشارʉع العقارʈة

  :ةأɸمية الدراس

الدور   لفɺم  مɺمة  مساɸمة  الدراسة  ɸذه  عد 
ُ
Ȗعʉالمشار إدارة  لمسȘشاري  مشارʉع   (PMC) الأسا؟ۜܣ  مخاطر  إدارة   ʏࢭ

قدم رؤى شاملة حول كيفية استغلال ɸذه اݍݵدمات بفعالية  
ُ
التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، حيث ت

العوائد الاسȘثمارʈة. وتكȘسب ɸذه الدراسة أɸميْڈا من تقديمɺا   لتجنب اݝݵاطر، وزʈادة فرص نجاح المشارʉع، ورفع 

بفعالية لضمان إدارة اݝݵاطر   PMC لإطار عمڴʇ ʏساعد شرɠات التطوʈر العقاري وصُنّاع القرار عڴʄ توظيف خدمات 

 .وتحقيق الأɸداف الاسȘثمارʈة للمشارʉع

المشارʉع إدارة  مسȘشار  دور  توضيح   ʄإڲ الدراسة   ʄسڥȖ (PMC)   لɢشȊ العقاري  التطوʈر  بمشارʉع  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ

مفصّل، بحيث ت؄ُفز الفوائد الملموسة لɺذه اݍݵدمات عڴʄ مستوى كفاءة المشروع وجودته. من خلال Ȗسليط الضوء 

، مثل Ȗعزʈز الكفاءة وتقليل اݝݵاطر وزʈادة الأرȋاح، Ȗساعد  PMC عڴʄ جوانب التحس؈ن الۘܣ يمكن أن تُحدٯڈا خدمات

لʋست   PMC بذلك، تُظɺر الدراسة أن .ɸ PMCذه الدراسة ࢭʏ تܶݰيح التصورات اݍݵاطئة الۘܣ قد تُقلل من قيمة دور 

 .مجرد خدمة إضافية، بل شرʈك حقيقي ʇسɺم ࢭʏ نجاح المشروع وʉعزز من قيمته وʈضمن تحقيقه لأɸدافه المرجوة



المالية   التحديات  فٕڈا  بما  العقاري،  التطوʈر  مشارʉع  تواجه  الۘܣ  اݝݵاطر  لطبيعة   
ً
معمقا  

ً
تحليلا الدراسة  ر 

ّ
توف

اݝݰتملة   اݝݵاطر  لتقييم  استخدامɺا  للشرɠات  يمكن  وفعالة  محددة  اس؅فاتيجيات  وتقدم  والتقنية.  والتنظيمية 

واسȘباقية،   وقائية  تداب؈ف  اتخاذ   ʄعڴ الشرɠات  Ȗساعد  عملية  أدوات  توف؈ف  خلال  من  فعالة.  و୒دارٮڈا بطرق  وتحليلɺا 

  ʏࢭ الشرɠات  ثقة  مستوى  من  يرفع  مما  عوائدɸا،  انخفاض  أو  المشارʉع  فشل  احتمالات  تقليل   ʏࢭ الدراسة  Ȗسɺم 

 .مشارʉعɺا وʈُقلل من التحديات الۘܣ قد تواجɺɺا ࢭʏ مراحل التنفيذ اݝݵتلفة

اختيار مسȘشار العقاري حول كيفية  التطوʈر  الدراسة إرشادات عملية لشرɠات  احتياجات   PMC تقدم  يتوافق مع 

مشروعɺا وʈضيف قيمة حقيقية. من خلال توف؈ف معاي؈ف اختيار محددة، Ȗساعد الدراسة الشرɠات ࢭʏ اتخاذ قرارات  

 ʏࢭ الدراسة  أن Ȗسɺم ɸذه  إڲʄ ذلك، يمكن  أɸدافɺا. بالإضافة  المشارʉع وتحقق  اسȘثمارʈة مدروسة تُحسّن من كفاءة 

ࢭʏ قطاع التطوʈر العقاري، مما ʇساعد عڴȖ ʄعزʈز الثقة ࢭȖ PMC  ʏشكيل سياسات حɢومية تدعم استخدام خدمات

 .السوق وجذب المزʈد من الاسȘثمارات اݍݵارجية واݝݰلية، ورفع مستوى شفافية وكفاءة القطاع

من خلال تحس؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع التطوʈر العقاري، Ȗسɺم ɸذه الدراسة ࢭʏ تحقيق نجاح أك؄ف لɺذه  

المشارʉع، مما ينعكس Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ الاقتصاد. فعندما تقل اݝݵاطر وترتفع العوائد، يتحسن أداء قطاع التطوʈر  

العقاري، وت؅قايد فرص العمل، وʉعزز النمو الاقتصادي. تُدعم ɸذه الدراسة التنمية الاقتصادية المستدامة ع؄ف توف؈ف  

يتماءۜܢ مع رؤʈة المملكة   بما  العقارات Ȋشɢل مسؤول ومستدام،  ࢭʏ تɴشيط قطاع  لتحقيق    2030إطار عمل ʇساعد 

  .اقتصاد قوي ومتنوع

  :أɸداف الدراسة

ࢭʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر   (PMC) ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تقديم تحليل معمق لدور مسȘشاري إدارة المشارʉع

 العقاري، وتطوʈر إطار عمل ʇعزز من فرص نجاح ɸذه المشارʉع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

المشارʉعو   إدارة  مسȘشار  يؤدٱڈا  الۘܣ  الأساسية  والمسؤوليات  المɺام  تحديد   ʄإڲ الدراسة   ʄسڥȖ (PMC)   عʉمشار  ʏࢭ

ʇعد العقاري، حيث  تحليل   PMC التطوʈر  ذلك  يتضمن  المشروع.  مختلف مراحل   ʄالإشراف عڴ المسؤولة عن  اݍݨɺة 

   ɠ PMCافة اݍݨوانب المتعلقة بفعالية
ً
بدءًا من مرحلة التخطيط ووضع التصميمات، مرورًا بمرحلة التنفيذ، ووصولا

إڲʄ الȘشغيل. من خلال ذلك، ٰڈدف إڲʄ التعرف عڴʄ المɺارات واݍݵ؄فات الۘܣ يɴبڧʏ أن يمتلكɺا مسȘشار إدارة المشارʉع  

لتحقيق النجاح ࢭʏ إدارة المشروع بأفضل صورة، بحيث يضمن تحقيق الأɸداف اݝݰددة للمشروع دون تجاوز الم؈قانية  

 .أو الوقت اݝݵصص

ࢭʏ تحديد وتقييم اݝݵاطر الۘܣ قد تواجه المشارʉع العقارʈة، والۘܣ   PMC خدماتٮڈدف الدراسة إڲʄ فɺم مدى فعالية  

عڴȖ PMC   ʄشمل اݝݵاطر المرتبطة بالتموʈل، والتغ؈فات ࢭʏ السوق، والعوائق التنفيذية. من خلال تحليل قدرة خدمات

الأك؆ف   الاس؅فاتيجيات  تحديد  من  سɴتمكن  بفعالية،  اݝݵاطر  ɸذه  مع  التحليل  التعامل  ɸذا  ʇساعد  لإدارٮڈا.  ملاءمة 

من فرص   ʇعزز  مما  آثارɸا،  وتقليل  اݝݰتملة  اݝݵاطر  اسȘباقية لمواجɺة  تداب؈ف  تطبيق   ʄعڴ العقاري  التطوʈر  شرɠات 

ʄة أعڴʈثمارȘنجاح المشروع وتحقيق عوائد اس. 



خدمات  استخدام  عن  العقاري  التطوʈر  شرɠات  Ȗعيق  الۘܣ  التحديات  استكشاف   ʄإڲ الدراسة  ɸذه   PMC ٮڈدف 

بأن   الاعتقاد  مثل  التحديات،  تحليل ɸذه  ثقافية. من خلال  أو  تنظيمية  أو  مالية  قد Ȗشمل معوقات  والۘܣ  بفعالية، 

   PMC خدمات
ً
الدراسة حلولا المشروع، تقدم   ʄعڴ السيطرة  بفقدان  المتعلقة  اݝݵاوف  أو  المشروع،  تɢاليف  تزʈد من 

لتجاوز ɸذه العقبات. Ȗشمل اݍݰلول تقديم توصيات لدعم شرɠات التطوʈر العقاري وȖعزʈز قدرٮڈا عڴʄ الاستفادة من  

 .خ؄فات مسȘشاري إدارة المشارʉع لتحقيق أɸدافɺا بفعالية

من الأɸداف الرئʋسية للدراسة تقديم إرشادات عملية لشرɠات التطوʈر العقاري حول معاي؈ف اختيار مسȘشار إدارة  

توفر   كما  الشركة،  احتياجات  مع  والتوافق  التنظيمية،  والقدرات  اݍݵ؄فة،  المعاي؈ف  ɸذه  تتضمن  المناسب.  المشارʉع 

من اݝݵتلفة  العروض  تقييم   ʄعڴ الشرɠات  Ȗساعد  إرشادات  أيضًا  ɸذه   PMC الدراسة  ٮڈدف  مدروسة.  بطرʈقة 

الإرشادات إڲʄ تمك؈ن شرɠات التطوʈر من اختيار مسȘشار يمتلك القدرة عڴʄ إدارة المشروع بفعالية عالية، بما يحقق  

 .النجاح والتɢامل ࢭʏ مراحل المشروع اݝݵتلفة

خدمات استخدام  Ȗܨݨيع   ʏࢭ اݍݰɢومة  دور  أɸمية   ʄعڴ الدراسة  واق؅فاح   PMC تركز  العقاري،  التطوʈر  مشارʉع   ʏࢭ

سياسات يمكن أن تحفّز شرɠات التطوʈر عڴʄ الاستعانة بمسȘشاري إدارة المشارʉع. Ȗساɸم ɸذه السياسات ࢭʏ تحس؈ن  

 Ȗ PMCشمل التوصيات أيضًا تطوʈر برامج تدرȎʈية ٮڈدف إڲʄ رفع كفاءة مسȘشاري و    قليل مخاطرɸا ت  جودة المشارʉع و

ɸذه   ٮڈدف  المعاي؈ف.   ʄأعڴ مع  تتماءۜܢ  خدمات  وتقديم  المشارʉع  إدارة  جودة  تحس؈ن  أجل  من  المملكة،   ʏࢭ العامل؈ن 

  .المبادرات إڲȖ ʄعزʈز الكفاءة اݝݰلية ࢭɸ ʏذا اݝݨال، ودعم جɺود التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة

  Ȗساؤلات الدراسة 

المشارʉع Ȗ1ساؤل   إدارة  لمسȘشار  الأسا؟ۜܣ  الدور  ما ɸو   : (PMC)   رʈالتطو مشارʉع   ʏࡩ اݝݵاطر  تحديد وتخفيف   ʏࡩ

 العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية؟

اݝݵاطر من خلال تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة وتقديم  ࢭʏ تحس؈ن أداء إدارة   PMC ينطلق ɸذا الȘساؤل من فرضية دور 

اݍݰلول للتعامل معɺا بفعالية. يُطرح ɸذا الȘساؤل لتقييم مدى تأث؈ف وجود مسȘشار متخصص عڴʄ تخفيف التحديات  

 .وتقليل احتماليات الأزمات الۘܣ قد تواجه المشارʉع

خدماتȖ2ساؤل   ساɸم 
ُ
Ȗ مدى  أي   ʄإڲ  : PMC   رʈالتطو مشارʉع   ʏࡩ التɢاليف  وتجاوز  التأخ؈ف  احتمالية  تقليل   ʏࡩ

 العقاري؟ 

دور  تȘناول  الۘܣ  الفرضية  اختبار   ʄإڲ الȘساؤل  ɸذا  والم؈قانيات   PMC ٱڈدف  الزمنية  باݍݨداول  الال؅قام  تحقيق   ʏࢭ

يȘناول   العقاري.  التطوʈر  قطاع   ʏࢭ جوɸرʈة  تحديات  Ȗشɢل  الۘܣ  والزمنية  المالية  التعقيدات   ʄإڲ بالنظر  اݝݰددة، 

لـ من خلالɺا تحقيق متاȊعة دقيقة للم؈قانية والإشراف المستمر عڴʄ اݍݨدول الزمۚܣ   PMC الȘساؤل الطرق الۘܣ يمكن 

  .للمشروع

 



المشارʉع Ȗ3ساؤل   إدارة  مسȘشار  وخ؄فات  مؤɸلات  تؤثر  كيف   : (PMC)  ʏࡩ ونتائجɺا  المشارʉع  نجاح  معدلات   ʄعڴ

 قطاع العقارات السعودي؟ 

  ʄسڥʇ .د من احتمالية نجاح المشروعʈشار بخ؄فة عملية وفنية تزȘلات المسɸفرضية ارتباط مؤ ʄساؤل إڲȘذا الɸ ندȘسʇ

تم؈ق مسȘشاري  العوامل الۘܣ  الناݦݰ؈ن، وكيف يمكن أن تؤثر خ؄فاٮڈم عڴʄ استمرارʈة المشارʉع   PMC إڲʄ استكشاف 

 .وكفاءٮڈا من حيث التنفيذ والتطوʈر

ࡩʏ استخدام خدماتȖ4ساؤل   العقاري  التطوʈر  الۘܣ تواجه شرɠات  والتنظيمية  المالية  التحديات   ʏما ۂ : PMC 

 Ȋشɢل فعّال؟ 

 ʇعتمد ɸذا الȘساؤل عڴʄ الفرضية الۘܣ تف؅فض وجود عوائق مالية وتنظيمية تحد من استفادة الشرɠات من خدمات 

PMC.   ،اتɠلفة واللوائح التنظيمية الۘܣ تواجه الشرɢة التȋمدى صعو ʄالتعرف عڴ ʄساؤل إڲȘذا الɸ ʄٮڈدف الإجابة عڴ

 .PMC وتحديد اݍݰلول المناسبة للتغلب عڴɸ ʄذه التحديات ٭ڈدف تحس؈ن استخدام خدمات 

ݍݵدماتȖ5ساؤل    ʄالأعڴ الاستخدام  وȖܨݨع  تدعم  أن  افز  واݍݰو اݍݰكومية  للسياسات  يمكن  كيف   : PMC   ʏࡩ

 مشارʉع التطوʈر العقاري؟ 

 .PMC ينȎثق ɸذا الȘساؤل من الفرضية الۘܣ تناقش دور السياسات اݍݰɢومية ࢭȖ ʏعزʈز اعتماد الشرɠات عڴʄ خدمات

خدمات   تبۚܣ   ʄعڴ العقاري  التطوʈر  شرɠات  Ȗܨݨع  أن  المالية  واݍݰوافز  للȘشرʉعات  يمكن  كيف  تحليل   ʄإڲ  ʄسڥʇ

 .الاسȘشارات، ودور ɸذا الدعم اݍݰɢومي ࢭʏ تحقيق الاستدامة والنجاح للمشارʉع

عڴʄ تحس؈ن جودة   (PMC) : ما ɸو تأث؈ف ال؄فامج التدرȎʈية المدعومة من اݍݰكومة لمسȘشاري إدارة المشارʉع Ȗ6ساؤل  

 إدارة اݝݵاطر ࡩʏ مشارʉع التطوʈر العقاري؟ 

المدعوم حɢوميًا يمكن أن ʇعزز من جودة اݍݵدمات الۘܣ   التدرʈب  الۘܣ تف؅فض أن  الȘساؤل عڴʄ الفرضية  ʇعتمد ɸذا 

يȘناول الȘساؤل كيفية تقديم برامج تدرȎʈية فعّالة لتحس؈ن كفاءة المسȘشارʈن، مما ʇسɺم ࢭPMC.   ʏ يقدمɺا مسȘشارو 

 .تحس؈ن عمليات التخطيط والتنفيذ وʈزʈد من كفاءة إدارة اݝݵاطر للمشارʉع

  

  

 

  

  

  



  الدراسة:   ياتضفر 

المتوقع   والتأث؈ف  وأɸميْڈا،  أȊعادɸا  لتوضيح  مفصل،  Ȋشɢل  المقدمة  الفرضيات  التحليل  ɸذا  عڴʄ  يȘناول  لاختبارɸا 

 .تحس؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع ࢭʏ قطاع العقارات

 ʄالفرضية الأوڲ: 

المشارʉع :1ف إدارة  مسȘشار  دور  التطوʈر   (PMC) يلعب  مشارʉع   ʏࢭ اݝݵاطر  وتخفيف  تحديد   ʏࢭ كب؈فًا  إيجابيًا  دورًا 

  .العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

مسȘشار   :1/0ف دور  يلعب  المشارʉعلا  التطوʈر   (PMC) إدارة  مشارʉع   ʏࢭ اݝݵاطر  وتخفيف  تحديد   ʏࢭ كب؈فًا  دورًا 

 .العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

ࢭʏ تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة والتخفيف مٔڈا   (PMC) ٮڈدف ɸذه الفرضية إڲʄ دراسة مدى أɸمية مسȘشار إدارة المشارʉع

إنّ إدارة اݝݵاطر Ȗعد عنصرًا حيوʈًا، حيث يؤثر تحديد اݝݵاطر بفعالية واتخاذ تداب؈ف   العقاري.  التطوʈر  ࢭʏ مشارʉع 

ʄته. يتوڲʈنجاح المشروع واستمرار ʄوقائية عڴ PMC   ستخدم أدواتʉافة، وɠ مراقبة جوانب المشروع ʏدورًا متخصصًا ࢭ

تحليل اݝݵاطر والتقييم الدوري، مما ʇسɺم ࢭʏ تقليل الأزمات غ؈ف المتوقعة. وȋالتاڲʏ، يخت؄ف اختبار ɸذه الفرضية مدى  

من   للتقليل  المناسبة  اݍݰلول  وتوف؈ف  وقوعɺا  قبل  اݝݰتملة  اݝݵاطر   ʄعڴ التعرف   ʏࢭ المشارʉع  إدارة  مسȘشاري  فعالية 

 .تأث؈فɸا

 :الفرضية الثانية

المشارʉع :2ف إدارة  مسȘشار  خدمات  ࢭȖ (PMC)  ʏساɸم  التɢاليف  وتجاوز  التأخ؈ف  احتمالية  تقليل   ʏࢭ كب؈ف  Ȋشɢل 

  .مشارʉع التطوʈر العقاري 

Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تقليل احتمالية التأخ؈ف وتجاوز التɢاليف ࢭʏ  (PMC) لا Ȗساɸم خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع :2/0ف

 .مشارʉع التطوʈر العقاري 

خدمات تأث؈ف  تحليل   ʄالفرضية عڴ التɢاليف.   PMC تركز ɸذه  وزʈادة  المواعيد  بتأخ؈ف  المتعلقة  التحديات  ࢭʏ مواجɺة 

نظرًا لأن مشارʉع التطوʈر العقاري Ȗشتمل عڴʄ جوانب معقدة مثل التɴسيق ب؈ن مختلف الأطراف، والال؅قام باݍݨداول  

فإن خدمات الم؈قانية،  المالية والزمنية.   PMC الزمنية الصارمة، وضبط  المشروع وفق اݍݵطط  س؈ف  ضمان   ʏم ࢭɸساȖ

دورًا ɸامًا ࢭʏ متاȊعة اݍݨوانب المالية للمشروع وتقديم تقارʈر دورʈة حول الأداء الماڲʏ والزمۚܣ، ما   PMC يُتوقع أن يلعب

تمك؈ن   كيفية  حول  الفɺم  ʇعزز  الفرضية  ɸذه  اختبار  المقررة.  بالم؈قانية  الال؅قام  وʈضمن  التأخ؈فات  خطر  من  يقلل 

 .من تحس؈ن الكفاءة الاقتصادية واݍݨدول الزمۚܣ لمشارʉع التطوʈر العقاري  PMC مسȘشاري 

  

  

  



 :الفرضية الثالثة

المشارʉع :3ف إدارة  مسȘشار  وخ؄فات  مؤɸلات  ب؈ن  كب؈فة  إيجابية  علاقة  المشارʉع  ɸ (PMC)ناك  نجاح  معدلات  وȋ؈ن 

  .ونتائجɺا ࢭʏ قطاع العقارات السعودي

المشارʉع :3/0ف إدارة  مسȘشار  وخ؄فات  مؤɸلات  ب؈ن  كب؈فة  علاقة  توجد  نجاح   (PMC) لا  معدلات  المشارʉع  وȋ؈ن 

 .ونتائجɺا ࢭʏ قطاع العقارات السعودي

نجاح   ʇعتمد  حيث  المشارʉع،  نتائج   ʄعڴ المشارʉع  إدارة  مسȘشار  وخ؄فات  كفاءة  تأث؈ف  دراسة   ʄعڴ الفرضية  ɸذه  تركز 

إدارة اݝݵاطر ࢭʏ العقارات إڲʄ حد كب؈ف عڴʄ خ؄فات المسȘشار وقدرته عڴʄ مواجɺة تحديات المشارʉع الك؄فى. إنّ مؤɸلات  

المسȘشار تتضمن المعرفة العميقة بالقطاع العقاري، والمɺارات التقنية، وفɺمًا معمقًا للممارسات اݝݰلية والإقليمية.  

 ࢭʏ تحقيق معدلات نجاح أعڴʄ ࢭʏ المشارʉع، حيث Ȗعكس   PMC يتوقع أن تɢون اݍݵ؄فات الم؅فاكمة لمسȘشار 
ً
 مؤثرا

ً
عاملا

 .ɸذه اݍݵ؄فات قدرة المسȘشار عڴʄ التعامل مع اݍݰالات اݝݵتلفة وتطبيق اݍݰلول المناسبة

اȊعة  :الفرضية الر

 Ȗ (PMC)شɢل التحديات المالية والتنظيمية عائقًا كب؈فًا أمام الاستخدام الفعّال ݍݵدمات مسȘشار إدارة المشارʉع :4ف

  .ب؈ن شرɠات التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

المالية والتنظيمية عائقًا كب؈فًا أمام الاستخدام الفعّال ݍݵدمات مسȘشار إدارة المشارʉع :4/0ف  لا Ȗشɢل التحديات 

(PMC) ية السعوديةȋالمملكة العر ʏر العقاري ࢭʈات التطوɠب؈ن شر. 

، إذ أن العديد من  Ȗ PMCسْڈدف ɸذه الفرضية فɺم العوائق الۘܣ تحول دون الاستفادة الɢاملة من خدمات مسȘشار

شرɠات التطوʈر العقاري، خصوصًا الصغ؈فة والمتوسطة، قد تواجه تحديات مادية أو تنظيمية قد تؤثر عڴʄ توظيف  

ݍݵدمات  المرتفعة  التɢاليف  التحديات  ɸذه  Ȗشمل  المسȘشار.  الإدارة   PMC خدمات  متطلبات  مع  التكيف  وصعوȋة 

اق؅فاح حلول للتغلب علٕڈا   ʏم ࢭɺسʇ العوائق، مما  أعمق لɺذه 
ً
الفرضية يوفر فɺما التنظيمية اݍݵارجية. اختبار ɸذه 

 .PMC وȖعزʈز فعالية استخدام خدمات

 :الفرضية اݍݵامسة 

المشارʉع :5ف إدارة  مسȘشار  ݍݵدمات   ʄالأعڴ الاستخدام  Ȗܨݨيع   ʏࢭ واݍݰوافز  اݍݰɢومي  الدعم  سياسات   Ȗساɸم 

(PMC) ية السعوديةȋالمملكة العر ʏر العقاري ࢭʈع التطوʉمشار ʏࢭ.  

Ȗساɸم   :5/0ف مسȘشار  لا  ݍݵدمات   ʄالأعڴ الاستخدام  Ȗܨݨيع   ʏࢭ كب؈ف  Ȋشɢل  واݍݰوافز  اݍݰɢومي  الدعم  سياسات 

 .ࢭʏ مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية (PMC) إدارة المشارʉع

 تُركز ɸذه الفرضية عڴʄ دور السياسات اݍݰɢومية ࢭʏ دعم وȖܨݨيع شرɠات التطوʈر العقاري عڴʄ استخدام خدمات

PMC.   تقديم أو  التɢاليف  تخفيض  مثل  حوافز،  تقديم  من خلال  مܨݨعة  بʋئة  توف؈ف   ʏࢭ  
ً
كب؈فا  

ً
دورا اݍݰɢومة  تلعب 

إعفاءات ضرȎʈية، لدعم استخدام ɸذه اݍݵدمات. ٱڈدف اختبار ɸذه الفرضية إڲʄ تحليل ما إذا ɠانت ɸذه السياسات  



مسȘشاري   ʄعڴ العقاري  التطوʈر  شرɠات  اعتماد  زʈادة   ʄإڲ تؤدي  و୒دارة  PMC واݍݰوافز  جودة  من  ʇعزز  قد  مما   ،

 .مشارʉعɺم

 :الفرضية السادسة

إڲȖ ʄعزʈز جودة وفعالية إدارة   (PMC) يؤدي توف؈ف برامج تدرȎʈية مدعومة من اݍݰɢومة لمسȘشاري إدارة المشارʉع :6ف

  .اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ السعودية

إڲȖ ʄعزʈز جودة وفعالية  (PMC) تدرȎʈية مدعومة من اݍݰɢومة لمسȘشاري إدارة المشارʉعلا يؤدي توف؈ف برامج   :6/0ف

 .إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ السعودية

ال؄فامج التدرȎʈية المدعومة من اݍݰɢومة.   القدرات المɺنية للمسȘشارʈن من خلال  تُركز ɸذه الفرضية عڴʄ أɸمية بناء 

التخطيط   وتقنيات  اݝݵاطر  إدارة  مجالات   ʏࢭ المسȘشارʈن  مɺارات  تطوʈر   ʏࢭ التدرȎʈية  ال؄فامج  Ȗساɸم  أن  يتوقع 

، مما قد  PMC والتنفيذ. ٮڈدف الفرضية إڲʄ اختبار مدى تأث؈ف ɸذه ال؄فامج عڴʄ جودة العمل الاسȘشاري الذي يقدمه

 .ʇعزز من قدرة المسȘشارʈن عڴʄ إدارة اݝݵاطر بفعالية وʈؤدي إڲʄ تحس؈ن نتائج المشارʉع العقارʈة

  الدراسة:   متغ؈فات

الفرضيات المتعلقة بدور مسȘشاري   ساɸم ࢭʏ اختبار 
ُ
Ȗ الۘܣ  المتغ؈فات الأساسية  الدراسة عڴʄ مجموعة من  تركز ɸذه 

التنفيذ.   كفاءة  ورفع  الأداء،  تحس؈ن  اݝݵاطر،  إدارة  مجالات   ʏࢭ  
ً
خاصة العقاري،  التطوʈر  مشارʉع   ʏࢭ المشارʉع  إدارة 

العوامل ࢭɸ ʏذه   المتغ؈فات إڲʄ متغ؈فات مستقلة وأخرى تاȊعة، لتوضيح التفاعل والتأث؈ف المتبادل ب؈ن مختلف  تنقسم 

 .المشارʉع

  المستقلة   المتغ؈فات

  اݝݵاطر  وتخفيف تحديد ࡩʏ  المسȘشار  دور  .1

  عڴʄ   القدرة  خلال   من  العقاري،  التطوʈر  مشارʉع  تواجه  قد  الۘܣ   اݝݵاطر  إدارة   ࢭʏ  المسȘشار  قدرة   عڴʄ  يركز   المتغ؈ف  ɸذا

  اݝݵاطر   لتحليل  متقدمة  تحليلية   أساليب  باستخدام  المتغ؈ف   ɸذا   يرتبط.  وقائية  حلول   وتطوʈر  باݝݵاطر   التɴبؤ

 ࢭʏ   المتغ؈ف  ɸذا  تحليل  ʇساɸم.  أك؄ف  مشكلات  إڲʄ  تؤدي  أن  قبل  ومعاݍݨْڈا  المشروع  ࢭʏ  الضعف  نقاط  وتحديد  اݝݰيطة،

  . المتوقعة غ؈ف  الأزمات  وتقليل اݝݵاطر  إدارة عملية  تحس؈ن  ࢭʏ للمسȘشار المتخصصة  والمعرفة  اݍݵ؄فة  تأث؈ف مدى  فɺم

  التɢاليف  وتجاوز  التأخ؈ف  احتمالية تقليل  ࡩʏ  المسȘشار  خدمات .2

  مشارʉع   ࢭʏ.  اݝݰددين  الزمۚܣ   واݍݨدول   بالم؈قانية  المشارʉع  ال؅قام  تحس؈ن  عڴʄ  المسȘشار   قدرة  مدى  المتغ؈ف  ɸذا  ʇعكس

  ࢭʏ  والزʈادة  التأخ؈فات  أن  حيث  كب؈فًا،  تحديًا  الزمۚܣ  باݍݨدول   والال؅قام  التɢاليف  ضبط   ʇعت؄ف  العقاري،  التطوʈر

  التقارʈر   ورفع  المشروع،  تقدم  متاȊعة  ࢭʏ  المسȘشار  فعالية  المتغ؈ف  ɸذا   ي؄ُفز.  كب؈فة  سلبية  تأث؈فات  إڲʄ  تؤدي  قد  التɢاليف

  . التأخ؈ف وتجنب التɢاليف لضبط المناسبة  القرارات  اتخاذ  لȘسɺيل دوري  Ȋشɢل

  



  المسȘشار  وخ؄فات  مؤɸلات .3

  المɺنية   الشɺادات   ذلك  ࢭʏ  بما   المسȘشارون،   ٭ڈا   يتمتع  الۘܣ   العملية  واݍݵ؄فة  الأɠاديمية  اݍݵلفية   المتغ؈ف   ɸذا   يȘناول 

  والمɺارات   العقارات   بقطاع  المعرفة  من  عالية   مستوʈات  المؤɸلات  تتضمن .  مشا٭ڈة  مشارʉع  إدارة   ࢭʏ  السابقة   والتجارب

  قدرة   عڴʄ  واݍݵ؄فات  المؤɸلات  تأث؈ف  مدى  توضيح  ࢭʏ  المتغ؈ف  ɸذا  ʇساɸم.  اݝݵتلفة  التحديات  مع  للتعامل  اللازمة  التقنية

  . نجاحɺا معدلات وزʈادة المشارʉع  أداء  تحس؈ن ࢭʏ المسȘشارʈن

  الاسȘشارات خدمات استخدام  ࡩʏ  والتنظيمية المالية  التحديات  .4

  المرتفعة   التɢاليف  مثل  الاسȘشارات،  خدمات  تبۚܣ  ࢭʏ  العقاري   التطوʈر  شرɠات  تواجه  الۘܣ  العوائق  المتغ؈ف  ɸذا  ʇعكس

  تواجه   قد   ح؈ن   ࢭʏ  المسȘشارʈن،  لتوظيف   اللازمة   الم؈قانية   توف؈ف  صعوȋة  المالية   التحديات  Ȗشمل .  التنظيمية  القيود  أو

  فɺم   ࢭʏ  المتغ؈ف  ɸذا  ʇُساɸم.  بفعالية  الاسȘشارات  مع  التعاون   عڴʄ  القدرة  Ȗعرقل  تنظيمية  أو  إدارʈة  تحديات  الشرɠات

  خدمات   من   الɢاملة  الاستفادة  وتحقيق   علٕڈا  للتغلب  الممكنة   اݍݰلول   وʈطرح  الشرɠات،  تواجه  الۘܣ  المعوقات

  . المسȘشارʈن

افز  اݍݰكومي الدعم  سياسات .5   واݍݰو

 قد.  الاسȘشارات  خدمات  تبۚܣ  ࢭʏ  العقاري   التطوʈر  شرɠات  لدعم  اݍݰɢومة  تتȎناɸا  الۘܣ  السياسات  المتغ؈ف  ɸذا  ʇشمل

  الشرɠات   عڴʄ   السɺل   من   تجعل   أخرى   Ȗسɺيلات   أو   ضرȎʈية،  تخفيضات  مالية،  حوافز  تقديم   السياسات   ɸذه  تتضمن

  تبۚܣ   عڴʄ  الشرɠات   إقبال  زʈادة عڴʄ  السياسات  ɸذه  أثر تحليل  إڲʄ المتغ؈ف ɸذا  ʇسڥʄ.  الاسȘشارʈة اݍݵدمات إڲʄ  الوصول 

  . نجاحɺا وȖعزʈز المشارʉع جودة تحس؈ن ࢭʇ  ʏسɺم مما   المسȘشارʈن، خدمات

  اݍݰكومة  من المدعومة التدرʈب  برامج .6

  Ȗشمل .  المشارʉع  إدارة  مجال  ࢭʏ  المسȘشارʈن  مɺارات  تطوʈر  إڲʄ  ٮڈدف  الۘܣ  التدرʈب  برامج   أɸمية   المتغ؈ف  ɸذا  ʇعكس

  ࢭʏ   اݝݵتلفة  التحديات  مع   التعامل  من   المسȘشارʈن  تمكن  الۘܣ  المتقدمة   المɺارات   من   مجموعة  التدرȎʈية   ال؄فامج

  مدى   فɺم   إڲʄ  ٮڈدف  المتغ؈ف   ɸذا   دراسة.  والتخطيط  اݝݵاطر  إدارة  ࢭʏ  والفعالية  الكفاءة  مستوى   من   يرفع  مما   المشارʉع،

  .العقاري  التطوʈر  مشارʉع ࢭʏ متم؈قة خدمات تقديم عڴʄ وقدرٮڈم المسȘشارʈن  أداء تحس؈ن  عڴʄ ال؄فامج ɸذه  تأث؈ف

  التاȊعة   المتغ؈فات

  اݝݵاطر   إدارة كفاءة .1

  التحديات   مع  التعامل  عڴʄ  المشروع  قدرة  ʇعكس  حيث  المشارʉع،  لنجاح  الرئʋسية  المقايʋس   أحد  المتغ؈ف  ɸذا  ʇعد

  الزائدة،   التɢاليف  أو  التأخ؈فات  مثل   المتوقعة،  غ؈ف  الظروف  مع  للتعامل   اݍݨاɸزʈة  مدى  عن   ʇع؄ف.  المتوقعة  واݝݵاطر

  .استمرارʈته لضمان  اللازمة الوقائية  الإجراءات  تنفيذ عڴʄ وقدرته المشروع استقرار   عڴʄ مؤشرًا وʉُعد

  

  



  

  والزمۚܣ  الماڲʏ  الأداء تحس؈ن .2

  والزمۚܣ   الماڲʏ  الأداء  يتأثر .  لɺا  اݝݵطط  والزمنية  المالية  الأɸداف  تحقيق  عڴʄ  المشروع  قدرة  مدى  عن  المتغ؈ف  ɸذا  ʇع؄ف

  الم؈قانية   حدود  ضمن   المشروع  عڴʄ  تحافظ  الۘܣ  العمليات  وضبط  واܷݰة  خطط  تقديم  ࢭʏ  المسȘشارʈن  كفاءة  بمدى

  .الموارد  من القصوى  الاستفادة  تحقيق وضمان الماڲʏ الɺدر   تجنب ࢭʇ ʏساɸم مما عليه، المتفق الزمۚܣ  واݍݨدول  المقررة

  العقارʈة  المشارʉع  نجاح  معدل .3

  عڴʄ   المشروع   قدرة   وʉعكس  واݍݨودة،  والتɢلفة   الوقت   ࢭʏ   اݝݰددة  لأɸدافه   المشروع   تحقيق   مدى   إڲʄ  النجاح  معدل   ʇش؈ف 

  المشروع   استكمال  العملاء،  رضا  مثل  مؤشرات  عڴʄ  بناءً   النجاح  قياس  يتم.  بكفاءة  علٕڈا  المتفق  العمل  خطط  تنفيذ

  اݍݵدمات   لفعالية  رئʋسيًا   مؤشرًا   المتغ؈ف  ɸذا   وʉعد  المطلوȋة،  الفنية  المعاي؈ف  وتحقيق  والم؈قانية،  الوقت  ضمن 

  . المشروع جودة عڴʄ وتأث؈فɸا الاسȘشارʈة

  المسȘشارʈن  ݍݵدمات  الفعّال  الاستخدام .4

  تجاوز   بمدى  وʈتأثر  المشروع،  أɸداف  لتحقيق  المسȘشارʈن  خدمات  من  الشرɠات  استفادة  مدى  ࢭʏ  المتغ؈ف  ɸذا  يتمثل

  احتياجات   تلبية  ࢭʏ  بكفاءة  المسȘشارʈن  توظيف  مدى  عن   المتغ؈ف   ɸذا   ʇع؄ف .  والتنظيمية  المالية   للتحديات  الشرɠات

  لتحقيق  والإداري  الماڲʏ  الدعم من الاستفادة كفاءة عڴʄ مؤشرًا وʉعت؄ف خدماٮڈم،  من القصوى  الفائدة  وتحقيق المشروع

  . المشارʉع  أɸداف

  اݍݰكومي  الدعم  بفضل المسȘشارʈن  خدمات  عڴʄ  الاعتماد .5

  المتغ؈ف   ɸذا  ʇعكس.  اݍݰɢومي  الدعم  ȊسȎب   الاسȘشارʈة   اݍݵدمات   استخدام   عڴʄ  الإقبال  مدى  عن  المتغ؈ف   ɸذا  ʇع؄ف

 وʉُعد  المشارʉع،  جودة  لتحس؈ن   ɠوسيلة  المسȘشارʈن  خدمات  تبۚܣ  عڴʄ  الشرɠات  Ȗܨݨيع  ࢭʏ  التحف؈قية  السياسات  تأث؈ف

  . العقاري   التطوʈر مشارʉع ࢭʏ  الاسȘشارات دور  Ȗعزʈز ࢭʏ اݍݰɢومية   السياسات نجاح  عڴʄ مؤشرًا

  اݝݵاطر إدارة  وفعالية جودة .6

  برامج   تأث؈ف   ʇعكس.  عالية  جودة  ذات   اسȘشارʈة   خدمات  تقديم   عڴʄ  المسȘشارʈن   قدرة  تحس؈ن   ࢭʏ  المتغ؈ف   ɸذا  يتمثل 

  فعالة   حلول   وتطوʈر  اݝݵاطر   تحديد  عڴʄ  قدرٮڈم  من  ʇعزز   حيث  المسȘشارʈن،   كفاءة  رفع  عڴʄ  المدعومة  التدرʈب 

  .الٔڈائية  ونتائجɺا المشارʉع تنفيذ جودة عڴʄ  مباشر Ȋشɢل وʈؤثر ڈا،رٮ لإدا

  

  

  

  



  رسم الفرضيات 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    دراسة الأدبيات:  الثاɲيالفصل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 :الدراسات السابقة

 دور مسȘشار إدارة المشارʉع ࡩʏ تحس؈ن كفاءة إدارة اݝݵاطر ࡩʏ مشارʉع التطوʈر العقاري 

تȘنوع   العقاري، حيث  التطوʈر  ࢭʏ مشارʉع  إدارة اݝݵاطر  كفاءة  ࢭʏ تحس؈ن  المشارʉع عنصرًا حيوʈًا  إدارة  ʇُعد مسȘشار 

من   مجموعة  خلال  من  اݝݵاطر  إدارة  قدرات  بتعزʈز  المسȘشار  يقوم  وتتداخل.  المشارʉع  ɸذه  تواجɺɺا  الۘܣ  اݝݵاطر 

شامل،   تحليل  إجراء  خلال  من  المشروع  تواجه  قد  الۘܣ  اݝݰتملة  اݝݵاطر  تحديد   ʄعڴ ʇعمل  المتɢاملة.  الأɲشطة 

، مما ʇساعد ࢭʏ التعرف عڴʄ العوامل الداخلية واݍݵارجية الۘܣ  SWOT مستخدمًا أدوات وتقنيات متقدمة مثل تحليل

من خلال تحديد اݝݵاطر مبكرًا، ʇساɸم المسȘشار ࢭʏ   .(Jagdishbhai & Rathod, 2015) قد تؤثر عڴʄ نجاح المشروع 

 .اتخاذ قرارات مسȘن؈فة تȘيح التعامل مع اݝݵاطر Ȋشɢل فعّال

تȘناسب مع نوع  يتوڲʄ المسȘشار تطوʈر اس؅فاتيجيات لتخفيف تأث؈ف اݝݵاطر اݝݰددة، حيث يتطلب ذلك ابتɢار حلول  

الزمنية.   اݝݵاطر، مثل وضع م؈قانيات احتياطية لمواجɺة اݝݵاطر المالية أو وضع جداول زمنية مرنة لمواجɺة اݝݵاطر 

  ʏࢭ اݝݰتملة Ȋشɢل منظم، مما ʇسɺم  التحديات  ࢭʏ مواجɺة  المعنية  الفرق   ʏباࢮȘالتخطيط الاس النوع من  ʇساعد ɸذا 

 .(Nikumbh & Pimplikar, 2014) تقليل اݍݵسائر اݝݰتملة

حيث   المشروع،   ʏࢭ المشاركة  اݝݵتلفة  الفرق  ب؈ن  اݍݨɺود  تɴسيق   ʄعڴ المشارʉع  إدارة  مسȘشار  ʇعمل  ذلك،   ʄعڴ علاوة 

تبادل   تضمن  وصل  كحلقة  وʉعمل  والمقاول؈ن،  والمصمم؈ن  المɺندس؈ن  ب؈ن   
ً

فعّالا تɴسيقًا  العقاري  التطوʈر  يتطلب 

أɸداف   تحقيق  نحو  الفرق  توجيه  المسȘشار  ʇستطيع  والإدارʈة،  الفنية  اݍݵ؄فات  بفضل  سلس.  Ȋشɢل  المعلومات 

 .(Loosemore, 2005) المشروع المش؅فكة، مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن س؈ف العمل وتقليل حالات سوء الفɺم أو التأخ؈ف 

كما ʇُعت؄ف التقييم المستمر والمتاȊعة جزءًا أساسيًا من مɺام المسȘشار. من خلال المتاȊعة الدورʈة لأداء المشروع، يمكن  

التعرف عڴʄ أي Ȗغي؈فات ࢭʏ اݝݵاطر اݝݰتملة وتقييم فعالية الاس؅فاتيجيات المتبعة. يȘيح ɸذا   لمسȘشار إدارة المشارʉع 

التقييم المبكر إمɢانية Ȗعديل اݍݵطط وتطوʈر اس؅فاتيجيات جديدة عند اݍݰاجة، مما ʇعزز قدرة المشروع عڴʄ التكيف  

 .(Ozturk & Tanrıvermiş, 2017) مع الظروف المتغ؈فة

وورش   تدرȎʈية  برامج  بتقديم  المشارʉع  إدارة  مسȘشار  يقوم  حيث  للقدرات،  وȋناءً  تدرʈبًا  أيضًا  اݝݵاطر  إدارة  تتطلب 

عمل لأعضاء الفرʈق. ʇسɺم ɸذا الاسȘثمار ࢭʏ رفع مستوى الوڤʏ والمعرفة بأساليب وتقنيات إدارة اݝݵاطر، مما ʇعزز  

 .(Schieg, 2006) قدرة الفرق عڴʄ التعرف عڴʄ اݝݵاطر و୒دارٮڈا بفعالية

 أثر خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع عڴʄ تأخ؈ف المواعيد والتɢاليف

تɢاليف   وزʈادة  المواعيد  تأخ؈ف  تقليل   ʏࢭ Ȗسɺم  الۘܣ  الرئʋسية  العوامل  من  المشارʉع  إدارة  مسȘشار  خدمات  عت؄ف 
ُ
Ȗ

المسبق   التخطيط   ʏࢭ حاسمًا  دورًا  المشارʉع  إدارة  مسȘشار  يلعب  العقاري.  التطوʈر  قطاع   ʏࢭ خصوصًا  المشارʉع، 

التصميم   من  بدءًا  المشروع،  من  اݝݵتلفة  المراحل  جميع  Ȗشمل  مفصلة  زمنية  جداول  بإعداد  يقوم  حيث  للمشارʉع. 

وحۘܢ التنفيذ. من خلال وضع جداول زمنية دقيقة، ʇساعد الفرق المعنية عڴʄ فɺم أوقات الȘسليم والمواعيد الٔڈائية،  

 .(Shen & Yi, 2014) مما يقلل من احتمالية حدوث أي تأخ؈فات غ؈ف متوقعة



وتقارʈر   المنتظمة  الاجتماعات  خلال  من  دوري.  Ȋشɢل  العمل  س؈ف   ʏࢭ التقدم  متاȊعة  المشارʉع  إدارة  مسȘشار   ʄيتوڲ

المراقبة   من  النوع  ɸذا  يُمكن  مبكر.  وقت   ʏࢭ اݝݰدد  الزمۚܣ  اݍݨدول  عن  انحرافات  أي   ʄعڴ التعرف  ʇستطيع  الأداء، 

للمشروع   السلس  التقدم   ʄعڴ اݝݰافظة   ʏࢭ ʇساɸم  مما  المشاɠل،  تفاقم  قبل  تܶݰيحية  إجراءات  اتخاذ  من  الفعالة 

 .(Türgen, 2015) وʈقلل من تأث؈ف أي تأخ؈فات محتملة

Ȋشɢل   النفقات  مراقبة   ʄعڴ ʇعمل  حيث  المشروع.  وتɢاليف  الم؈قانية  إدارة  تحس؈ن   ʏࢭ المشارʉع  إدارة  مسȘشار  ʇسɺم 

واق؅فاح    ʏالماڲ الɺدر  مجالات  تحديد  من  يتمكن  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة  التɢاليف.  تجاوز  تجنب   ʄعڴ ʇساعد  مما  دقيق، 

 .(Yong, 2002) حلول بديلة، مما ʇعزز من قدرة المشروع عڴʄ الال؅قام بالم؈قانية اݝݰددة

كما ʇُعد التɴسيق ب؈ن مختلف الفرق والمقاول؈ن من مسؤوليات المسȘشار الأساسية. حيث يضمن وجود قنوات اتصال  

تأخ؈فات  ʄإڲ يؤدي  قد  الذي  الفɺم  سوء  حدوث  فرص  تقليل   ʏࢭ ʇساɸم  مما  المعنية،  الأطراف  جميع  ب؈ن   مفتوحة 

(Zhang & Chen, 2020). 

التعرف   يتم  فعندما  دوره.  محورʈًا من  اݝݵاطر ʇعد جزءًا  تخفيف  لإس؅فاتيجيات  المشارʉع  إدارة  تقديم مسȘشار  فإن 

خطوات   اتخاذ  المشارʉع  إدارة  لمسȘشار  يمكن  والتɢاليف،  الزمۚܣ  اݍݨدول   ʄعڴ تؤثر  قد  الۘܣ  اݝݰتملة  اݝݵاطر   ʄعڴ

 .اسȘباقية لتقليل تأث؈فɸا

 علاقة مؤɸلات وخ؄فات مسȘشار إدارة المشارʉع بمعدلات النجاح

Ȗعت؄ف علاقة مؤɸلات وخ؄فات مسȘشار إدارة المشارʉع بمعدلات نجاح المشارʉع ࢭʏ قطاع التطوʈر العقاري من القضايا  

إدارة    ʄقدرٮڈم عڴ ʏحاسمًا ࢭ 
ً

المسȘشارون Ȗشɢل عاملا الۘܣ يمتلكɺا  العملية  الأɠاديمية واݍݵ؄فات  اݍݰيوʈة. فالمؤɸلات 

 .(Jagdishbhai & Rathod, 2015) المشارʉع بفعالية وكفاءة، مما ينعكس Ȋشɢل مباشر عڴʄ نتائج المشارʉع

معرفْڈم   Ȗعزʈز   ʏࢭ ʇساɸم  صلة  ذات  مجالات  أو  المشارʉع  إدارة   ʏࢭ متقدمة  علمية  درجات   ʄعڴ المسȘشارʈن  حصول 

بالمفاɸيم الأساسية والممارسات المتبعة ࢭʏ القطاع. كما أن اݍݵ؄فات العملية تلعب دورًا محورʈًا ࢭʏ نجاح مسȘشار إدارة  

المشارʉع، حيث إن وجود تارʈخ حافل من العمل ࢭʏ مشارʉع مشا٭ڈة يمنح المسȘشارʈن اݍݰكمة والفɺم العميق؈ن لكيفية  

 .التعامل مع المشكلات الطارئة

مختلف   ب؈ن  التعاون  وȖعزʈز  العمل  فرق  تحف؈ق   ʄعڴ أك؄ف  قدرة  لدٱڈم  اݍݵ؄فة  ذوي  المسȘشارʈن  أن  الدراسات  تُظɺر 

المصݏݰة قوʈة وقدرة عڴʄ   .(Loosemore, 2005) أܵݰاب  قيادية  مɺارات  تتطلب  التخصصات  المتعددة  الفرق  إدارة 

توجيه   خلال  من  أفضل  نتائج  يحققون  اݝݨال  ɸذا   ʏࢭ غنية  بخ؄فات  يتمتعون  الذين  المسȘشارون  الفعال.  التواصل 

  .الفرق وتحف؈قɸم عڴʄ الال؅قام بالأɸداف المش؅فكة

  

  

 



 المشارʉع التحديات المالية والتنظيمية أمام استخدام خدمات مسȘشار إدارة  

  ʏࢭ المشارʉع  إدارة  مسȘشار  خدمات  استخدام  Ȗعيق  الۘܣ  الرئʋسية  العوامل  من  والتنظيمية  المالية  التحديات  عت؄ف 
ُ
Ȗ

العقبات الۘܣ تؤثر عڴʄ قدرٮڈا عڴʄ الاستفادة   العقاري مجموعة من  التطوʈر  العقاري. تواجه شرɠات  التطوʈر  قطاع 

Ȋشɢل ɠامل من خ؄فات المسȘشارʈن. تتمثل إحدى التحديات المالية ࢭʏ تɢاليف خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع، حيث  

الشرɠات Ȋعض   ʄعڴ عبئًا  يɢون  قد  ما  وɸو  كب؈فة،  مالية  م؈قانية  عالية  كفاءة  ذوي  بمسȘشارʈن  الاستعانة   تتطلب 

(Ozturk & Tanrıvermiş, 2017). 

بالإضافة إڲʄ ذلك، ɸناك تحديات تنظيمية تتعلق Ȋعملية توظيف مسȘشار إدارة المشارʉع. يتطلب استخدام خدمات  

ɸياɠل   وجود  ظل   ʏࢭ خاصة  صعبًا  يɢون  قد  مما  الشركة،  داخل  والتنظيم  التɴسيق  من  عالٍ  مستوى  المسȘشارʈن 

تحديد   ʏࢭ صعوȋة  الشرɠات  تواجه  الأحيان،  من  كث؈ف   ʏࢭ والمسؤوليات.  الأدوار   ʏࢭ وضوح  عدم  أو  مرنة  غ؈ف  تنظيمية 

 .(Schieg, 2006) المسȘشار المناسب لمشارʉعɺا، مما يؤدي إڲʄ تفآۜܣ عدم الرضا عن أداء المسȘشارʈن

 سياسات الدعم اݍݰكومي لȘܨݨيع استخدام خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع 

التطوʈر   مشارʉع   ʏࢭ المشارʉع  إدارة  مسȘشار  خدمات  استخدام  Ȗܨݨيع   ʏࢭ محورʈًا  دورًا  اݍݰɢومية  السياسات  تلعب 

  ʄسڥȖ .العقاري  ʏثمارات ࢭȘܨݨيع الاسȖ ز النمو الاقتصادي من خلالʈعزȖ ʄالبلدان النامية، إڲ ʏومات، وخاصة ࢭɢاݍݰ

 .(Zhang & Chen, 2020) القطاع العقاري، مما ينعكس إيجابًا عڴʄ استخدام خدمات المسȘشارʈن 

  ʄالعقاري عڴ التطوʈر  شرɠات  تحف؈ق   ʄإڲ ٮڈدف  الۘܣ  والتداب؈ف  الإجراءات  مجموعة من  اݍݰɢومية  السياسات  تتضمن 

عدّ اݍݰوافز المالية أحد أɸم الوسائل المتبعة، مثل تقديم إعفاءات ضرȎʈية  
ُ
Ȗ .عʉشار إدارة المشارȘاعتماد خدمات مس

 .(Yong, 2002) أو تخفيضات ࢭʏ الرسوم المتعلقة ب؅فاخيص البناء

 تأث؈ف برامج التدرʈب المدعومة من اݍݰكومة عڴʄ مسȘشاري إدارة المشارʉع 

Ȗعت؄ف برامج التدرʈب المدعومة من اݍݰɢومة ذات تأث؈ف بالغ الأɸمية عڴʄ تحس؈ن كفاءة مسȘشاري إدارة المشارʉع. ٮڈدف  

  ʏاراٮڈم ࢭɺرفع مستوى خ؄فاٮڈم وم ʏم ࢭɸساʇ ن، مماʈشارȘر الم۶ܣ المستمر للمسʈب والتطوʈتوف؈ف التدر ʄذه ال؄فامج إڲɸ

 .(Jagdishbhai & Rathod, 2015) مجالات متعددة تتعلق بإدارة المشارʉع

Ȗعمل اݍݰɢومة عڴʄ تصميم برامج تدرȎʈية تتماءۜܢ مع احتياجات السوق ومتطلبات العمل ࢭʏ قطاع العقارات. عندما  

تظɺر   قد  الۘܣ  للمشاɠل  ومبتكرة  فعالة  حلول  لتقديم  استعدادًا  أك؆ف  يɢونون  المناسب،  التدرʈب  المسȘشارون  يتلقى 

أيضًا ࢭʏ خلق ثقة أك؄ف ب؈ن الشرɠات والمسȘشارʈن،   أثناء تنفيذ المشارʉع. Ȗسɺم برامج التدرʈب المدعومة من اݍݰɢومة 

  .مما يؤدي إڲʄ زʈادة الطلب عڴʄ خدماٮڈم

 

  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

ȖسȘند ɸذه الدراسة إڲʄ مجموعة من النظرʈات والمفاɸيم الأساسية الۘܣ Ȗشɢل إطارًا تحليليًا دقيقًا لفɺم دور مسȘشار  

ɸذه   وتوفر  السعودية.  العرȋية  المملكة   ʏࢭ العقاري  التطوʈر  مشارʉع  تواجه  الۘܣ  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ المشارʉع  إدارة 



و العل׿ܣ  الأساس  استدامة    النظرʈات  تدعم  الۘܣ  والتوجٕڈات  اݍݰلول  تقديم   ʏࢭ المسȘشارʈن  أداء  لتحليل  المفاɸي׿ܣ 

 .المشارʉع وتحقيقɺا لأɸدافɺا

  المشارʉع نظرʈة إدارة 

تقدم نظرʈة إدارة المشارʉع إطارًا ɸيɢليًا لتنفيذ المشارʉع بطرʈقة تضمن نجاحɺا وفعالية مراحلɺا. وتركز ɸذه النظرʈة  

عڴʄ منݤݨية شاملة تبدأ بالتخطيط والتصميم ثم تɴتقل إڲʄ التنفيذ والȘشغيل. ومن خلال ɸذه المراحل، Ȗعت؄ف الأدوات  

لذا،   الۘܣ قد Ȗع؅فض سȎيله.  العقبات  اݝݵاطر جزءًا أساسيًا لضمان نجاح المشروع وتقليل  الفعالة لإدارة  والوسائل 

اس؅فاتيجيات   تقدم  أٰڈا   ʄإڲ بالنظر  المشارʉع،  لمسȘشاري  الأمثل  الأداء  لتحليل  ɠأساس  النظرʈة  ɸذه  استخدام  يمكن 

 .(Söderlund, 2004) لإدارة مختلف اݍݨوانب الۘܣ قد تؤثر عڴʄ المشروع، مثل التوقيت واݍݨودة والتɢاليف

  مفɺوم إدارة اݝݵاطر 

  ʄعرف بأنه عملية منݤݨية ٮڈدف إڲʇ ة، حيثʈع العقارʉإدارة المشار ʏوم إدارة اݝݵاطر من اݍݨوانب اݍݰاسمة ࢭɺعد مفʇ

من   بدءًا  العملية خطوات واܷݰة،  ɸذه  وȖشمل  المشروع.  تواجه  قد  الۘܣ  اݝݰتملة  اݝݵاطر  وتقييم وتخفيف  تحديد 

مع   المشروع،   ʄعڴ السلبية  التأث؈فات  تقليل  يضمن  Ȋشɢل  معاݍݨْڈا   ʄإڲ  
ً

وصولا وتقييمɺا،  وتحليلɺا،  اݝݵاطر  تحديد 

  ʏࢭ أساسيًا   
ً
مبدأ اݝݵاطر  إدارة  مفɺوم  يمثل  اݍݰاجة.  عند  المعاݍݨة  خطط  وتحديث  باستمرار  اݝݵاطر  ɸذه  مراقبة 

بتحديد   Ȗسمح  الۘܣ  المدروسة  والتوقعات  المسبق  التخطيط   ʄعڴ ʇعتمد  حيث  واستمرارʈته،  المشروع  نجاح  ضمان 

المتوقعةوتج  نب العقبات الكب؈فة قبل وقوعɺا، مما ʇعزز من استقرار المشروع وقدرته عڴʄ التكيف مع الظروف غ؈ف 

(Luko, 2013). 

  مفɺوم مسȘشار إدارة المشارʉع 

ʇعرف مسȘشار إدارة المشارʉع بأنه خب؈ف مستقل يقدم خ؄فاته الاسȘشارʈة ࢭʏ شۘܢ مراحل المشروع، ابتداءً من مرحلة  

ب؈ن   المسȘشار  مɺام  تȘنوع  اݝݵاطر.  لإدارة  خاص  اɸتمام  إيلاء  مع  والتقييم،  والمراقبة  التنفيذ   ʄإڲ  
ً

ووصولا التخطيط 

المشروع وضمان تحقيقه لأɸدافه من حيث الوقت والتɢلفة واݍݨودة.   تقديم الإرشادات الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن كفاءة 

وʈمثل المسȘشار ࢭɸ ʏذا السياق مصدرًا رئʋسيًا لدعم المشارʉع العقارʈة، إذ يقدم توجٕڈات حول كيفية تحديد اݝݵاطر  

 & Nikumbh) دامةوتقييمɺا و୒دارٮڈا بفعالية، بما ʇعزز من احتمالات نجاح المشروع وتحقيقه لأɸدافه Ȋشɢل أك؆ف است 

Pimplikar, 2014. ( 

  نظرʈة الوɠالة

  ʄإڲ الوɠالة  نظرʈة  إدارة  Ȗش؈ف  (مسȘشار  والوكيل  العقاري)  التطوʈر  (شركة  الموɠل  ب؈ن  تجمع  الۘܣ  التعاقدية  العلاقة 

ݳ ɸذه النظرʈة ضرورة وجود آليات رقابية تضمن ال؅قام الوكيل بمصاݍݳ الموɠل، وȖعزز من درجة   المشارʉع)، حيث توܷ

الۘܣ تدعم أɸداف المشروع، بحيث   بالمعاي؈ف  المسȘشار  ال؅قام  الوɠالة عڴʄ أɸمية  الشفافية ب؈ن الطرف؈ن. وتركز نظرʈة 

فɺم    ʏࢭ النظري  التحليل  ɸذا  ʇساعد  توقعاته.  مع  تتماءۜܢ  نتائج  لتحقيق  المسȘشار   ʄعڴ الاعتماد  من  الموɠل  يتمكن 

العقاري والمسȘشارʈن   التطوʈر  العلاقة ب؈ن شرɠات  المسȘشارʈن، وʉسɺم ࢭʏ تحس؈ن  العوامل المؤثرة عڴʄ فعالية عمل 

 .(Eisenhardt, 1989) الذين Ȗعتمد علٕڈم لضمان جودة المشروع 



  

  المملكة العرȋية السعودية  الفكري ࡩʏ   سياقال

دور   دراسة  عند  عنه  غۚܢ  لا  جزءًا  السعودية  العرȋية  للمملكة  والسيا؟ۜܣ  والاقتصادي   ʏالثقاࢭ السياق  أخذ  ʇعد 

محددًا   إطارًا  العوامل  ɸذه  Ȗشɢل  المشارʉع، حيث  إدارة  خدمات  مسȘشار  استخدام  تواجه  الۘܣ  والفرص  للتحديات 

والسياسات   التنظيمية  الأطر  اسȘيعاب   ʄعڴ السياق  ɸذا  خصوصية  معرفة  Ȗساعد  العقارات.  قطاع   ʏࢭ المسȘشارʈن 

  ʄعڴ تؤثر  قد  الۘܣ  الثقافية  العوامل  تحليل   ʏࢭ Ȗسɺم  كما  الاسȘشارʈة،  اݍݵدمات  تبۚܣ  Ȗعيق  أو  تدعم  الۘܣ  اݍݰɢومية 

طبيعة العلاقة ب؈ن المسȘشارʈن وشرɠات التطوʈر. وȖشɢل معرفة السياسات اݍݰɢومية الداعمة لɺذه اݍݵدمات، مثل  

اݍݰوافز والإعفاءات الضرȎʈية، جزءًا ɸامًا لفɺم دور اݍݰɢومة ࢭȖ ʏعزʈز مستوى اݍݨودة والكفاءة ࢭʏ المشارʉع العقارʈة،  

ن من تقديم تقييم شامل لمدى تأث؈ف العوامل اݝݰلية عڴʄ استخدام الاسȘشارات ࢭʏ المشارʉع
ّ

 .ما يمك

بجانب ɸذه النظرʈات والمفاɸيم الأساسية، Ȗعتمد الدراسة أيضًا عڴʄ نماذج تحليلية وأدوات إحصائية ݍݨمع وتحليل  

المفاɸيم   ɸذه  دمج   ʄعڴ الدراسة  ɸذه  وستعمل  مت؈ن.  عل׿ܣ  أساس   ʄعڴ مبɴية  نتائج  تقديم   ʏࢭ ʇسɺم  مما  البيانات، 

المشارʉع    ʏࢭ اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ المسȘشارʈن  دور  حول  معمقة  نظرة  لتوف؈ف  السعودية  العرȋية  المملكة  Ȋسياق  النظرʈة 

العقاري واݍݰɢومة. من خلال   التطوʈر  القرارات المسȘندة إڲʄ الأدلة لدى شرɠات  اتخاذ  ࢭȖ ʏعزʈز  العقارʈة، بما ʇسɺم 

الأمثل ݍݵدمات   الاستخدام  لتحف؈ق  اس؅فاتيجية  اتخاذ خطوات  المعنية  الدور Ȋشɢل أفضل، يمكن لݏݨɺات  فɺم ɸذا 

 .(Luko, 2013) المسȘشارʈن، وتحقيق مستوى أعڴʄ من الكفاءة والنجاح ࢭʏ المشارʉع العقارʈة ࢭʏ المملكة

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

  

  

 

  

  

 

  المنݤݨية و طرق البحث:  الثالثالفصل 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  : المنݤݨية وطرق البحث

  ʄالدراسة عڴ العقاري ࢭʏ المملكة  تركز ɸذه  استقصاء دور اسȘشارʉي إدارة المشارʉع ࢭʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر 

الكمية، ٭ڈدف الوصول إڲʄ نتائج موضوعية وقابلة   العرȋية السعودية من خلال منݤݨية بحثية Ȗعتمد عڴʄ الأساليب 

  ʏع ࢭʉتقليل اݝݵاطر وتحس؈ن أداء المشار ʏع ࢭʉي إدارة المشارʉشارȘقياس مدى تأث؈ف اس ʏساعد النݤݮ الك׿ܣ ࢭʇ .للقياس

 .ɸذا القطاع

 منݤݨية البحث الك׿ܣ 

ʇعتمد البحث الك׿ܣ عڴʄ جمع وتحليل بيانات رقمية من خلال أدوات مܦݰية تم تصميمɺا خصيصًا للدراسة، ٭ڈدف  

النݤݮ عڴʄ قياس   بالأرقام والإحصائيات. وʈركز ɸذا  استɴتاجات مدعومة   ʄإڲ متغ؈فات محددة مرتبطة بدور  الوصول 

 .اسȘشارʉي إدارة المشارʉع ࢭʏ إدارة اݝݵاطر، مثل تقليل احتمالات التأخ؈ف وتجاوز التɢاليف، وتحس؈ن كفاءة المشارʉع

 أداة جمع البيانات: الاستȎيان  

سʋتم تطوʈر استȎيان شامل يȘناول جوانب متعددة لدور اسȘشارʉي إدارة المشارʉع، وʈحتوي عڴʄ أسئلة محكمة ٮڈدف  

 :إڲʄ جمع بيانات كمية من المشارك؈ن ࢭʏ الدراسة. وسيȘناول الاستȎيان محاور أساسية Ȗشمل

  عʉالمشار إدارة  اسȘشارʉي  خدمات  ݍݵدمات   :استخدام  العقاري  التطوʈر  شرɠات  استخدام  مدى 

 .الاسȘشارʈ؈ن، وأنواع اݍݵدمات المقدمة ومدى فعاليْڈا

 اݝݵاطر تأث؈فɸم  دور   :إدارة  العقارʈة، ومدى  المشارʉع  تواجه  الۘܣ  اݝݵاطر  تحديد وتخفيف   ʏࢭ الاسȘشارʈ؈ن 

 .عڴʄ استقرار المشروع

 ائق والعو استخدام   :التحديات   ʏࢭ العقاري  التطوʈر  شرɠات  تواجه  الۘܣ  والتنظيمية  المالية  التحديات 

 .خدمات الاسȘشارʈ؈ن

 ؈ن   :السياسات الداعمةʈشارȘܨݨيع استخدام خدمات الاسȖ ʄومية واݍݰوافز عڴɢمدى تأث؈ف السياسات اݍݰ

 .ࢭɸ ʏذا القطاع

لقياس   ليكرت  أو باستخدام مقياس  الإجابة من خيارات محددة  اختيار  مع  مغلقة،  تم تصميم الأسئلة بحيث تɢون 

 .مدى اتفاق أو اختلاف المشارك؈ن مع Ȋعض العبارات

 عينة الدراسة 

شرɠات   بما ʇشمل  السعودية،  العرȋية  المملكة   ʏࢭ العقاري  التطوʈر  شرɠات  البيانات من عينة ممثلة من  سʋتم جمع 

كب؈فة ومتوسطة وصغ؈فة اݍݱݨم، لضمان تنوع ࢭʏ الآراء والمعلومات. يتم اختيار الشرɠات Ȋعناية لضمان تمثيل شامل  

 .للقطاع، وʈتم توجيه الاستȎيان لمسؤوڲʏ إدارة المشارʉع ومديري اݝݵاطر والمسȘشارʈن العامل؈ن ࢭɸ ʏذه الشرɠات

 

 



 طرق التحليل الإحصاǿي 

برنامج  خلال  من  الإحصاǿي  التحليل  أدوات  باستخدام  تحليلɺا  سʋتم  الاستȎيان،  من  البيانات  جمع  بما  Ȋ SPSSعد   ،

 :يتضمن الإجراءات التالية

 ع البيانات وتحديد المتوسطات والانحرافات   :الإحصاءات الوصفيةʉلتݏݵيص وتحليل خصائص العينة وتوز

 .المعيارʈة

 الفرضيات ب؈ن   :اختبارات  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  من  والتأكد  البحثية  الفرضيات  لاختبار 

المتغ؈فات المستقلة مثل (دور الاسȘشاري ࢭʏ تحديد وتخفيف اݝݵاطر) والمتغ؈فات التاȊعة مثل (معدلات نجاح  

 )المشارʉع وتحس؈ن الأداء

 ع   :تحليل الارتباطʉالمشار ʏتحس؈ن إدارة اݝݵاطر ࢭ ʏا ࢭɸلفحص العلاقة ب؈ن المتغ؈فات الكمية اݝݵتلفة ودور

 .العقارʈة

ن  
ّ

سȘساعد ɸذه الأدوات ࢭʏ استخلاص نتائج موضوعية Ȗعكس تأث؈ف اسȘشارʉي إدارة المشارʉع Ȋشɢل دقيق، مما يمك

  .من اتخاذ قرارات أك؆ف فاعلية ࢭʏ مجال التطوʈر العقاري 

 وتقديم التوصياتاستخلاص النتائج 

ɸذه   سȘسلط  الك׿ܣ.  التحليل  يوفره  الذي  الفɺم   ʄعڴ بناءً  العملية  التوصيات  وتقديم  الدراسة  نتائج  تحليل  سʋتم 

النتائج الضوء عڴʄ أɸمية دور الاسȘشارʈ؈ن ࢭʏ إدارة اݝݵاطر، وما إذا ɠانت ɸناك حاجة إڲȖ ʄعزʈز السياسات اݍݰɢومية  

العام واݍݵاص، مما   ࢭʏ القطاع؈ن  القرار   ʏڥɲالتوصيات لصا تقديم  سʋتم  المشارʉع.  إدارة  لدعم استخدام اسȘشارʉي 

 .ʇساعد ࢭʏ تحس؈ن فعالية إدارة المشارʉع وȖعزʈز نجاحɺا ࢭʏ المستقبل

  

  

  

 

 

 

 

  



  :أدوات الدراسة 

Ȗساعد ࢭȖ ʏعت؄ف أدوات الدراسة من العناصر الأساسية الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق أɸداف البحث Ȋشɢل دقيق وفعال، إذ  

 ʏع ࢭʉي إدارة المشارʉشارȘتقييم دور اس ʄالدراسة تركز عڴ النتائج. ونظرًا لأن ɸذه  البيانات وتحليلɺا واستخلاص  جمع 

إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، سʋتم استخدام مجموعة من الأدوات المصممة  

 .Ȋعناية لضمان اݍݰصول عڴʄ بيانات كمية موثوقة ودقيقة

 الاستȎيان  .1

ʇعد الاستȎيان الأداة الرئʋسية ݍݨمع البيانات ࢭɸ ʏذه الدراسة، حيث تم تصميمه خصيصًا لقياس المتغ؈فات المرتبطة  

بناءً عڴʄ مراجعة   إعداد أسئلة الاستȎيان  أداء المشارʉع. وتم  اݝݵاطر وȖعزʈز  تقليل   ʏࢭ بدور اسȘشارʉي إدارة المشارʉع 

أقسام    ʄعڴ الاستȎيان  يحتوي  العقاري.  والتطوʈر  المشارʉع  إدارة  مجال   ʏࢭ عملية  خ؄فات   ʄوعڴ السابقة  الأدبيات 

 :متعددة، بحيث ʇغطي ɠل قسم جانبًا محددًا من البحث، وȘʈناول اݝݰاور التالية

  شاريȘللاس الم۶ܣ  الأساسية   :الدور  اݍݵدمات  تقديم   ʏࢭ المشارʉع  إدارة  اسȘشارʉي  دور   ʄعڴ القسم  ɸذا  يركز 

 إڲʄ توظيف الأدوات اللازمة لإدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع العقارʈة
ً
 .ɠالتخطيط، التنفيذ، والمتاȊعة، إضافة

 اݝݵاطر تواجه  :إدارة  قد  الۘܣ  اݝݵاطر  وتخفيف  لتحديد  الاسȘشارʈون  ʇعتمدɸا  الۘܣ  الطرق   ʄعڴ يركز 

 .المشارʉع، وʉشمل أسئلة حول التقنيات المستخدمة وأساليب التحليل والتقييم

 التحديات والعوائق:  ʏات ࢭɠعيق الشرȖ ذا القسم أسئلة حول التحديات المالية والتنظيمية الۘܣ قدɸ شملʇ

المرتبطة   والعوائق  بالمسȘشارʈن  الاستعانة  تɢاليف  مثل  المشارʉع،  إدارة  اسȘشارʉي  خدمات   ʄعڴ الاعتماد 

 .باللوائح التنظيمية

 وميةɢاݍݰ السياسات  Ȗܨݨع   :تأث؈ف  قد  الۘܣ  واݝݰفزات  اݍݰɢومية  السياسات  تأث؈ف  مدى  القسم  ɸذا  يدرس 

شرɠات التطوʈر العقاري عڴʄ استخدام خدمات اسȘشارʉي إدارة المشارʉع، مثل تخفيض الضرائب أو توف؈ف  

 .حوافز مالية

ب؈ن   ت؅فاوح  الۘܣ  الإجابات  من  مجموعة  ب؈ن  من  الاختيار  للمشارك؈ن  يمكن  حيث  مغلقة،  بطرʈقة  الأسئلة  تصميم  تم 

Ȗساعد ɸذه   الاختلاف.  أو  الاتفاق  مدى  لقياس  ليكرت  مقياس  باستخدام  الرفض،  أو  الموافقة  من  مختلفة  درجات 

 .الطرʈقة ࢭʏ جمع بيانات كمية دقيقة قابلة للتحليل الإحصاǿي، ما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز موثوقية النتائج

 مراجعة الوثائق والمسȘندات 

عقود   مثل  العقارʈة،  بالمشارʉع  متعلقة  ومسȘندات  رسمية  وثائق  مراجعة  الدراسة  سȘتضمن  الاستȎيان،  جانب   ʄإڲ

حول   معرفية  خلفية  توف؈ف   ʏࢭ الوثائق  مراجعة  Ȗسɺم  المشارʉع.  و୒حصائيات  الأداء  وتقارʈر  المشارʉع  إدارة  اسȘشارʉي 

  ʄيح التعرف عڴȘة، كما تʈات العقارɠ؈ن الشرȋ؈ن وتفاصيل مسؤولياٮڈم وآليات التعاون بئڈم وʈشارȘطبيعة عمل الاس

 .التحديات المتكررة وأفضل الممارسات ࢭʏ إدارة اݝݵاطر ضمن ɸذا القطاع

 



 SPSS  التحليل الإحصاǿي باستخدام برنامج

، الذي ʇعد أداة فعّالة ࢭȊ SPSS  ʏعد جمع البيانات من الاستȎيان، سʋتم تحليلɺا باستخدام برنامج التحليل الإحصاǿي

الإحصاءات   الإحصاǿي  التحليل  سʋشمل  المتغ؈فات.  ب؈ن  والعلاقات  الأنماط  واستخراج  الكمية  البيانات  تحليل 

لقياس   الفرضيات  اختبارات  استخدام  سʋتم  كما  الأساسية،  المتغ؈فات  ودراسة  العينة  خصائص  لتوضيح  الوصفية 

المستقلة   المتغ؈فات  ب؈ن  الإحصائية  الدلالة  ذات  العلاقات  وتحديد  المشارʉع  نتائج   ʄعڴ الاسȘشارʈ؈ن  دور  تأث؈ف  مدى 

 .والتاȊعة

 اختبارات الصدق والثبات  

  ʄعڴ قدرته  من  للتأكد  الاستȎيان   ʄعڴ والثبات  الصدق  اختبارات  تطبيق  سʋتم  البحثية،  الأدوات  موثوقية  لضمان 

ثبات   لقياس  كرونباخ"  "ألفا  اختبار  استخدام  سʋتم  ومستمر.  ܵݰيح  Ȋشɢل  المسْڈدفة  المتغ؈فات  الاستȎيان،  قياس 

الأسئلة   وملاءمة   ʏالداخڴ الصدق  لضمان  المشارʉع  إدارة  مجال   ʏࢭ خ؄فاء  قبل  من  الاستȎيان  مراجعة   ʄإڲ بالإضافة 

 .لأɸداف الدراسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسة  حدود

العقاري، مع ال؅فك؈ق عڴʄ منطقة  تȘناول ɸذه الدراسة دور اسȘشارʉي إدارة المشارʉع ࢭʏ إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع التطوʈر 

واܷݳ   مɢاɲي  نطاق  تحديد  يȘيح  السعودية.  العرȋية  المملكة   ʏࢭ الرʈاض    –الرʈاض  ترك؈قًا    –مثل  أك؆ف  دراسة  إجراء 

 مع الأخذ بالاعتبار طبيعة السوق العقاري السعودي وسياق التنمية  
ً
وعمقًا Ȗعكس خصوصية السياق اݝݰڴʏ، خاصة

بʋئة محلية    ʏࢭ لدور الاسȘشارʈ؈ن  دقيق  فɺم  تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم   ʏاݍݨغراࢭ التحديد  أن ɸذا  ورغم  المنطقة.   ʏࢭ العمرانية 

نتائج   تفس؈ف  عند  ٭ڈا  الإقرار  يجب  الۘܣ  اݍݰدود  Ȋعض  تبقى  حيث  النتائج،  Ȗعميم   ʄعڴ تأث؈فات  له  أن  إلا  محددة، 

  .الدراسة

افية    اݍݰدود اݍݨغر

ما   وɸو  فقط،  الرʈاض  منطقة   ʄعڴ الدراسة  السوق  تركز  أن  إذ  تحديدًا،  الرʈاض  ببʋئة  مرتبطة  نتائج   ʄإڲ يؤدي  قد 

المثال،   سȎيل   ʄعڴ المملكة.  مناطق   ʏباࢮ  ʏࢭ مماثلة  تɢون  لا  قد  الۘܣ  اݍݵصائص  من  Ȋعدد  يتم؈ق  الرʈاض   ʏࢭ العقاري 

أن   كما  المتطورة.  التحتية  والبɴية  الܸݵمة  المشارʉع  من  العديد  وتضم  وتجارʈة  إدارʈة  عاصمة  ڈا  بɢوٰ تتمتع  الرʈاض 

دور   يجعل  ما  وɸو  المركزʈة،  اݍݰɢومية  بالقرارات  مباشر  Ȋشɢل  تتأثر  قد  الرʈاض   ʏࢭ العمراɲي  التطوʈر  سياسات 

Ȗعكس   لا  وقد  العاصمة،  احتياجات  تلبية   ʄإڲ  ʄسڥȖ الۘܣ  الك؄فى  المشارʉع  بطبيعة  متأثرًا  المشارʉع  إدارة  اسȘشارʉي 

إدارة   اسȘشارʉي  دور  فɺم   ʄعڴ وتوصياٮڈا  الدراسة  نتائج  تقتصر  أن  يمكن  لذلك،  أخرى.  مناطق   ʏࢭ الواقع  بالضرورة 

 .المشارʉع ضمن سياق منطقة الرʈاض، مع احتمال وجود اختلافات ࢭʏ باࢮʏ المناطق

 اݍݰدود الزمنية 

تركز الدراسة عڴʄ البيانات المستمدة من المشارʉع الۘܣ يتم تنفيذɸا أو التخطيط لɺا خلال ف؅فة محددة، وɸو ما ʇعۚܣ  

ف؅فة  انْڈاء  Ȋعد  تحدث  قد  الۘܣ  والتنظيمية  الاقتصادية  السياسات  أو  العقاري  السوق  بتغ؈فات  تتأثر  قد  النتائج  أن 

، مما يجعل تأث؈ف  2030الدراسة. قطاع العقارات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية ʇشɺد تحولات كب؈فة نȘيجة برامج رؤʈة  

بالسياق   الدراسة محدودة  نتائج ɸذه  الوقت. عليه، قد تɢون  المبادرات اݍݰɢومية متغ؈فًا بمرور  أو  السياسات  Ȋعض 

  .الزمۚܣ الراɸن وȖغ؈فاته

 اݍݰدود المتعلقة Ȋعينة الدراسة 

يدرسون   أو  ʇستخدمون  والذين  الرʈاض،   ʏࢭ العقاري  التطوʈر  شرɠات  من  محددة  عينة   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  ȖسȘند 

استخدام اسȘشارʉي إدارة المشارʉع، وɸو ما قد لا ʇعكس بالضرورة جميع الآراء والتجارب ࢭɸ ʏذا القطاع. تمثل العينة  

الشرɠات الۘܣ Ȗعتمد خدمات الاسȘشارʈ؈ن Ȋشɢل رئʋؠۜܣ، وقد تختلف تجرȋْڈا عن الشرɠات الصغ؈فة أو المتوسطة الۘܣ  

لا   قد  إڲʄ ذلك،  بالإضافة  الداخلية.  فرقɺا   ʄالاعتماد عڴ تفضل  الۘܣ  أو  الاسȘشارʈ؈ن  لتوظيف  المالية  القدرة  تملك  لا 

يحد من   قد  مما  والسياحية)،  والتجارʈة  السكنية  المشارʉع  (مثل  العقارʈة  المشارʉع  أنواع  ݍݨميع  شاملة  العينة  تɢون 

 .Ȗعميم النتائج

  



 اݍݰدود المتعلقة بالمنݤݨية البحثية 

Ȗعتمد الدراسة Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ المنݤݮ الك׿ܣ باستخدام الاستȎيانات ɠأداة رئʋسية ݍݨمع البيانات، مما قد يحد من  

القدرة عڴʄ فɺم Ȋعض التفاصيل النوعية المرتبطة بدور اسȘشارʉي إدارة المشارʉع ࢭʏ مشارʉع التطوʈر العقاري. الأسئلة  

ࢭʏ الاستȎيان قد لا تɢون قادرة عڴʄ استكشاف Ȋعض اݍݨوانب الدقيقة للتحديات العملية الۘܣ يواجɺɺا الاسȘشارʈون  

ࢭʏ إدارة اݝݵاطر، أو قد لا Ȗعكس Ȋعض الرؤى الۘܣ يمكن اݍݰصول علٕڈا ع؄ف المقابلات المفتوحة أو المقابلات المتعمقة.  

ورغم أن المنݤݮ الك׿ܣ يȘيح الوصول إڲʄ بيانات كمية يمكن تحليلɺا إحصائيًا، إلا أن البيانات النوعية قد تضيف Ȋُعدًا 

  .إضافيًا ʇساعد ࢭʏ تفس؈ف النتائج بطرʈقة أعمق

 الȘشرʉعات  اݍݰدود المتعلقة بالسياسات و  

Ȗعتمد الدراسة عڴʄ الوضع اݍݰاڲʏ للسياسات والȘشرʉعات التنظيمية ذات العلاقة بإدارة المشارʉع والتطوʈر العقاري  

، قد تتغ؈ف نتائج  2030ࢭʏ الرʈاض. ونظرًا لتغ؈ف القوان؈ن والسياسات اݍݰɢومية Ȋسرعة، خصوصًا ࢭʏ ظل مشارʉع رؤʈة  

إذا   أو  الدراسة  مالية  حوافز  تطبيق  تم  إذا  المثال،  سȎيل   ʄعڴ المستقبل.   ʏࢭ كب؈ف  Ȋشɢل  السياسات  ɸذه  Ȗغ؈فت 

 .تخفيضات ضرȎʈية جديدة، فقد يؤثر ذلك عڴʄ دور الاسȘشارʈ؈ن ومستوى الاعتماد علٕڈم ࢭʏ المشارʉع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  حصاǿي التحليل الإ :  الراȊعالفصل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  متوسطات إجابات الفرضيات 

افات المعيارʈة6ف  -   1الفرضيات (ف  :) مع المتوسطات والانحر

 الانحراف المعياري  المتوسط  الفرضية 

 0.72 3.08 1ف

 0.67 3.05 2ف

 0.71 3.04 3ف

 0.80 2.91 4ف

 0.66 3.04 5ف

 0.68 3.08 6ف

  

 نتائج ألفا كرونباخ 

 الثبات مستوى   ألفا كرونباخ الفرضية 

 ثبات جيد  0.85 1ف

 ثبات مقبول  0.78 2ف

 ثبات ممتاز  0.90 3ف

 ثبات ضعيف  0.65 4ف

 ثبات جيد  0.83 5ف

 ثبات جيد  0.87 6ف

  

  

  



 نتائج معاملات الارتباط 

 نوع العلاقة  معامل الارتباط  العلاقة 

 علاقة إيجابية متوسطة 0.65 2و ف 1ف

 متوسطةعلاقة إيجابية  0.50 3و ف 2ف

 علاقة سلبية ضعيفة  0.30- 5و ف 4ف

  

 تفس؈ف النتائج 

 ر المتوسط   :1فɺع  3.08يُظʉشار إدارة المشارȘأن دور مس ʄالموافقة عڴ ʄأن المشارك؈ن يميلون إڲ (PMC)   له

 .تأث؈ف إيجاȌي ࢭʏ تحديد وتخفيف اݝݵاطر

 مة    3.05متوسط   :2فɸدعم مݏݰوظ من المشارك؈ن حول مسا ʄش؈ف إڲʇخدمات PMC   التأخ؈فات ࢭʏ تقليل 

 .والتɢاليف

 لات3.04مع متوسط  :3فɸناك اعتقادًا بأن مؤɸ يبدو أن ، PMC عʉنجاح المشار ʄي عڴȌا تأث؈ف إيجاɺل. 

 أٰڈا تمثل عائقًا كب؈فًا 2.91متوسط  :4ف ʄة إڲʈوجود تحديات مالية وتنظيمية، لكن دون إشارة قو ʄش؈ف إڲʇ. 

 استخدام خدمات 3.04المتوسط  :5ف ʄي عڴȌل إيجاɢشȊ ومية تؤثرɢعكس أن السياسات اݍݰʇ PMC. 

 عزز فعالية إدارة اݝݵاطر 3.08يتܸݳ من المتوسط  :6فȖ ومة قدɢب المدعومة من اݍݰʈأن برامج التدر. 

 إثبات الفرضيات 

 ) 1الفرضية الأوڲʄ (ف

كب؈فًا ࢭʏ تحديد وتخفيف اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع التطوʈر  دورًا إيجابيًا  (PMC) يلعب دور مسȘشار إدارة المشارʉع :الفرضية

 .العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

 ثبات جيد، ومعامل الارتباط ب؈ن ف0.85ألفا كرونباخ ( :الدليل ʄر وجود علاقة 0.65(  2وف  1) تدل عڴɺيُظ (

  .إيجابية متوسطة. وȋالتاڲʏ، يمكننا قبول الفرضية

 ) 2الفرضية الثانية (ف



Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تقليل احتمالية التأخ؈ف وتجاوز التɢاليف ࢭȖ (PMC)   ʏساɸم خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع :الفرضية

 .مشارʉع التطوʈر العقاري 

 ثبات مقبول، ومعامل الارتباط ب؈ن ف0.78ألفا كرونباخ ( :الدليل ʄوجود  0.50(  3وف  2) تدل عڴ ʄيدل عڴ (

 .علاقة إيجابية متوسطة. وȋالتاڲʏ، يمكن قبول الفرضية

 ) 3الفرضية الثالثة (ف

المشارʉع :الفرضية إدارة  مسȘشار  وخ؄فات  مؤɸلات  ب؈ن  كب؈فة  إيجابية  علاقة  نجاح   ɸ (PMC)ناك  معدلات  وȋ؈ن 

 .المشارʉع ونتائجɺا ࢭʏ قطاع العقارات السعودي

 الدليل: ) ) تدل عڴʄ ثبات ممتاز، مما ʇش؈ف إڲʄ أن المؤɸلات واݍݵ؄فات تلعب دورًا كب؈فًا ࢭʏ  0.90ألفا كرونباخ 

 .نجاح المشارʉع. يمكن قبول الفرضية

اȊعة (ف  ) 4الفرضية الر

 Ȗشɢل التحديات المالية والتنظيمية عائقًا كب؈فًا أمام الاستخدام الفعّال ݍݵدمات مسȘشار إدارة المشارʉع :الفرضية

(PMC) ية السعوديةȋالمملكة العر ʏر العقاري ࢭʈات التطوɠب؈ن شر. 

 الدليل: ) كرونباخ  ف0.65ألفا  ب؈ن  الارتباط  ومعامل  ضعيف،  ثبات   ʄعڴ تدل  عڴʄ 0.30- (  5وف  4)  يدل   (

 .علاقة سلبية ضعيفة، مما ʇعۚܣ أنه قد لا يɢون ɸناك عائق كب؈ف. وȋالتاڲʏ، يمكن رفض الفرضية

 ) 5الفرضية اݍݵامسة (ف

 Ȗساɸم سياسات الدعم اݍݰɢومي واݍݰوافز ࢭȖ ʏܨݨيع الاستخدام الأعڴʄ ݍݵدمات مسȘشار إدارة المشارʉع :الفرضية

(PMC) ية السعوديةȋالمملكة العر ʏر العقاري ࢭʈع التطوʉمشار ʏࢭ. 

 الدليل: ) كرونباخ  إيجابيًا.  0.83ألفا  السياسات اݍݰɢومية قد تؤثر  أن   ʄإڲ ʇش؈ف  ثبات جيد، مما   ʄتدل عڴ (

 .يمكن قبول الفرضية

 ) 6الفرضية السادسة (ف

إڲȖ ʄعزʈز جودة وفعالية  (PMC) يؤدي توف؈ف برامج تدرȎʈية مدعومة من اݍݰɢومة لمسȘشاري إدارة المشارʉع :الفرضية

 .إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ السعودية

 عزز اݍݨودة. يمكن قبول  0.87ألفا كرونباخ ( :الدليلȖ بʈأن برامج التدر ʄش؈ف إڲʇ ثبات جيد، مما ʄتدل عڴ (

 .الفرضية

 للتحليلات  الاستɴتاجات الٔڈائية

  6، و5، 3، 2، 1تم قبول الفرضيات. 

  4تم رفض الفرضية 



 الاستɴتاجات والاق؅فاحات 

 الاستɴتاجات 

Ȗسلط ɸذه الدراسة الضوء عڴʄ الدور اݍݰيوي لمسȘشاري إدارة المشارʉع ࢭʏ التعامل مع Ȗعقيدات إدارة اݝݵاطر ضمن  

العرȋية السعودية. Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن الممارسات الفعالة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر Ȗعزز  مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة  

التɢلفة وجودة المشروع Ȋشɢل عام.   Ȋشɢل كب؈ف معدلات نجاح المشارʉع، مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن إدارة الوقت والكفاءة 

ضرورʈة   Ȗعت؄ف  داعمة،  تنظيمية  بʋئة  وجود  جانب   ʄإڲ المسȘشارʈن،  كفاءات  أن  الدراسة  ذلك، تكشف   ʄإڲ بالإضافة 

 .لتحديد اݝݵاطر وتقييمɺا وتخفيفɺا طوال دورة حياة المشروع

ونظرʈة   اݝݵاطر  إدارة  ومفاɸيم  المشارʉع  إدارة  نظرʈة  ذلك   ʏࢭ بما  البحث،  ɸذا   ʏࢭ المستخدمة  النظرʈة  الأطر  تقدم 

  ʏشارون ࢭȘم المسɺسʇ ،ع. من خلال استغلال خ؄فاٮڈمʉنتائج المشار ʄن عڴʈشارȘلكيفية تأث؈ف المس 
ً
 شاملا

ً
الوɠالة، فɺما

العقاري   القطاع   ʏࢭ الأɸمية  بالغ  أمر   ʏوۂ الاسȘباقية،  اݝݵاطر  إدارة  ثقافة  وʉعززون  القرار  اتخاذ  عمليات  Ȗعزʈز 

 ما يɢون متقلبًا
ً
 .الديناميɢي وغالبا

 الاق؅فاحات 

والتطوʈر .1 التدرʈب  التطوʈر   :Ȗعزʈز  شرɠات  ȖسȘثمر  بأن  مستمرة  يُوطۜܢ  وتطوʈر  تدرʈب  برامج   ʏࢭ العقاري 

لمسȘشاري إدارة المشارʉع. سʋساعد ɸذا ࢭʏ ضمان بقاء المسȘشارʈن عڴʄ اطلاع بأحدث الممارسات الصناعية  

 .وتقنيات إدارة اݝݵاطر والتطورات التكنولوجية

التعاون  .2 التعاون ب؈ن المطورʈن   :Ȗعزʈز بʋئات  والمسȘشارʈن والɺيئات التنظيمية. يمكن  من الضروري Ȗܨݨيع 

اݝݵاطر   إدارة   ʏࢭ فعالية  أك؆ف  اس؅فاتيجيات   ʄإڲ المنتظمة  الراجعة  والتغذية  للتواصل  إطار  إɲشاء  يؤدي  أن 

 .وتنفيذ المشارʉع

يجب عڴʄ صاɲڥʏ السياسات ال؅فك؈ق عڴʄ إɲشاء و୒نفاذ لوائح تدعم ممارسات إدارة   :تقوʈة الأطر التنظيمية .3

اݝݵاطر ࢭʏ التطوʈر العقاري. ʇشمل ذلك توف؈ف اݍݰوافز للشرɠات الۘܣ Ȗعطي الأولوʈة للتخفيف من اݝݵاطر  

 .وممارسات التنمية المستدامة

التكنولوجية .4 اݍݰلول  وتحليل  :اعتماد  المشارʉع  إدارة  برامج  مثل  التكنولوجيا  أدوات  تبۚܣ  ʇعزز  أن  يمكن 

القرار   البيانات عمليات تقييم اݝݵاطر Ȋشɢل كب؈ف. توفر ɸذه الأدوات رؤى قيمة يمكن أن تؤثر عڴʄ اتخاذ 

 .وتحسن كفاءة إدارة المشروع Ȋشɢل عام

ɸناك حاجة إڲʄ المزʈد من الأبحاث لاستكشاف دور مسȘشاري إدارة المشارʉع المتطور   :إجراء أبحاث إضافية .5

ࢭʏ سياقات مختلفة ضمن القطاع العقاري. يمكن أن تدرس الدراسات المستقبلية حالات معينة أو تحليلات 

 .مقارنة مع مناطق أخرى لتحديد أفضل الممارسات والنݤݮ المبتكرة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر
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 الاستȎيان : 

  

 عزʈزي المشارك، 

 شكر 
ً
التطوʈر  عڴʄ    ا مخاطر مشارʉع  إدارة   ʏࢭ المشارʉع  إدارة  مسȘشار  دور  ɸذا الاستȎيان حول   ʏࢭ بالمشاركة  اɸتمامك 

نجاح    ʄعڴ المشارʉع  إدارة  اسȘشارات  وتأث؈ف  أɸمية  مدى  فɺم   ʄإڲ الاستȎيان  ɸذا  ٱڈدف  الرʈاض.  مدينة   ʏࢭ العقاري 

والزمۚܣ  ʏالماڲ الأداء  وتحس؈ن  اݝݵاطر  وتخفيف  بتحديد  يتعلق  فيما  خاصة  العقارʈة،   .المشارʉع 

دور    ʄعڴ الضوء  إلقاء   ʏࢭ كب؈فة  قيمة  ذات  مشاركتك  وستɢون  دقائق،  بضع  فقط  الاستȎيان   ʄعڴ الإجابة  تتطلب 

 .المسȘشارʈن المتخصص؈ن ࢭʏ دعم شرɠات التطوʈر العقاري 

 .جميع المعلومات ستُعامل Ȋسرʈة تامة، ولن يتم استخدامɺا إلا للأغراض البحثية

 .نرجو منك الإجابة عڴɠ ʄل سؤال بدقة، واختيار أحد اݍݵيارات المتاحة بما ʇع؄ف عن رأيك الܨݵظۜܣ

 .شكرًا لمساɸمتك

 

افية   القسم الأول: معلومات ديموغر

 :العمر .1

o 20-30 

o 31-40 

o 41-50 

o 51  فأك؆ف 

 :المستوى التعلي׿ܣ .2

o  ةʈادة الثانوɺش 

o  ادة جامعيةɺش 

o  دراسات عليا 

o  أخرى 

 :اݍݵ؄فة ࢭʏ مجال التطوʈر العقاري  .3

o  سنوات  5أقل من 



o  5من   ʄسنوات  10إڲ 

o  11من  ʄسنة  15إڲ 

o  سنة  15أك؆ف من 

 :نوع الشركة .4

o  شركة صغ؈فة 

o  شركة متوسطة 

o شركة كب؈فة 

 

 اݍݨزء الثاɲي: الفرضيات 

 ʄالفرضية الأوڲ 

المشارʉع1ف إدارة  مسȘشار  دور  يلعب   : (PMC)   ر  دورًاʈالتطو مشارʉع   ʏࢭ اݝݵاطر  وتخفيف  تحديد   ʏࢭ كب؈فًا  إيجابيًا 

 .العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

 .أعتقد أن مسȘشار إدارة المشارʉع ʇساعد ࢭʏ تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة ࢭʏ مشارʉع التطوʈر العقاري  .1

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .إدارة المشارʉع مɺم ࢭʏ تقليل الأزمات غ؈ف المتوقعة خلال المشروعأرى أن دور مسȘشار   .2

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 



 .أعتقد أن استخدام أدوات تحليل اݝݵاطر من قبل مسȘشار إدارة المشارʉع ʇعزز نجاح المشروع .3

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .فعالية مسȘشار إدارة المشارʉع تؤثر Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ استمرارʈة مشارʉع التطوʈر العقاري أرى أن  .4

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 الفرضية الثانية 

المشارʉع2ف إدارة  مسȘشار  خدمات  Ȗساɸم   : (PMC)   ʏࢭ التɢاليف  وتجاوز  التأخ؈ف  احتمالية  تقليل   ʏࢭ كب؈ف  Ȋشɢل 

 .مشارʉع التطوʈر العقاري 

 .أعتقد أن خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع تؤدي إڲʄ الال؅قام باݍݨداول الزمنية .1

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أرى أن مسȘشار إدارة المشارʉع ʇساعد ࢭʏ ضبط الم؈قانية Ȋشɢل فعال .2

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 



o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أعتقد أن خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع Ȗساɸم ࢭʏ تقليل اݝݵاطر المالية للمشارʉع .3

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أرى أن متاȊعة مسȘشار إدارة المشارʉع لݏݨوانب المالية تؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء الماڲʏ للمشارʉع .4

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدة لا أوافقȊ 

 الفرضية الثالثة 

المشارʉع 3ف إدارة  مسȘشار  وخ؄فات  مؤɸلات  ب؈ن  كب؈فة  إيجابية  علاقة  ɸناك   : (PMC)  عʉالمشار نجاح  معدلات  وȋ؈ن 

 .ونتائجɺا ࢭʏ قطاع العقارات السعودي

 .أعتقد أن اݍݵ؄فات الم؅فاكمة لمسȘشار إدارة المشارʉع تؤثر عڴʄ نجاح المشارʉع .1

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 



 .أرى أن المؤɸلات الفنية لمسȘشار إدارة المشارʉع Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق نتائج أفضل للمشارʉع .2

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أعتقد أن المعرفة العميقة بالقطاع العقاري Ȗعزز كفاءة مسȘشار إدارة المشارʉع .3

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أرى أن قدرة مسȘشار إدارة المشارʉع عڴʄ مواجɺة التحديات Ȗعزز نجاح المشارʉع .4

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 الفرضية الراȊعة 

 (PMC) المشارʉع: Ȗشɢل التحديات المالية والتنظيمية عائقًا كب؈فًا أمام الاستخدام الفعّال ݍݵدمات مسȘشار إدارة  4ف

 .ب؈ن شرɠات التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

 .أعتقد أن التɢاليف المرتفعة ݍݵدمات مسȘشار إدارة المشارʉع Ȗشɢل عائقًا أمام الشرɠات .1

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 



o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

إدارة   .2 مسȘشار  خدمات  استخدام  من  الشرɠات  تمنع  التنظيمية  المتطلبات  مع  التكيف  صعوȋة  أن  أرى 

 .المشارʉع

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أعتقد أن الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة تواجه صعوȋات أك؄ف ࢭʏ استخدام خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع .3

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .ɠافية يحد من الاستفادة من خدمات مسȘشار إدارة المشارʉعأرى أن عدم وجود م؈قانية  .4

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

  

 الفرضية اݍݵامسة 



المشارʉع5ف إدارة  مسȘشار  ݍݵدمات   ʄالأعڴ الاستخدام  Ȗܨݨيع   ʏࢭ واݍݰوافز  اݍݰɢومي  الدعم  سياسات  Ȗساɸم   : 

(PMC) ية السعوديةȋالمملكة العر ʏر العقاري ࢭʈع التطوʉمشار ʏࢭ. 

 .أعتقد أن اݍݰوافز اݍݰɢومية Ȗعزز من استخدام خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع .1

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أرى أن السياسات اݍݰɢومية تؤثر Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ قرارات الشرɠات Ȋشأن توظيف مسȘشار إدارة المشارʉع .2

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أعتقد أن تخفيض التɢاليف ʇܨݨع الشرɠات عڴʄ الاستعانة بخدمات مسȘشار إدارة المشارʉع .3

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أرى أن الدعم اݍݰɢومي ʇساعد ࢭʏ تحس؈ن جودة مشارʉع التطوʈر العقاري  .4

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 



o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 الفرضية السادسة 

إڲȖ ʄعزʈز جودة وفعالية إدارة   (PMC) : يؤدي توف؈ف برامج تدرȎʈية مدعومة من اݍݰɢومة لمسȘشاري إدارة المشارʉع6ف

 .اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ السعودية

 .اݝݵاطرأعتقد أن ال؄فامج التدرȎʈية Ȗعزز مɺارات مسȘشار إدارة المشارʉع ࢭʏ إدارة  .1

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أرى أن التدرʈب المدعوم من اݍݰɢومة ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن جودة العمل الاسȘشاري  .2

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .اݝݵاطرأعتقد أن مسȘشار إدارة المشارʉع المدعوم بالتدرʈب يɢون أك؆ف فعالية ࢭʏ التعامل مع  .3

o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 .أرى أن توف؈ف برامج تدرȎʈية يؤدي إڲʄ تحس؈ن نتائج مشارʉع التطوʈر العقاري  .4



o  شدةȊ أوافق 

o  أوافق 

o  محايد 

o  لا أوافق 

o  شدةȊ لا أوافق 

 

لدور   شامل  فɺم  تطوʈر   ʏࢭ إجاباتك  سȘساعدنا  الاستȎيان.  ɸذا   ʏࢭ القيمة  ومساɸمتك  الثم؈ن  وقتك   ʄعڴ ɲشكرك 

الرʈاض مدينة   ʏࢭ العقاري  التطوʈر  مشارʉع  أداء  تحس؈ن   ʏࢭ المشارʉع  إدارة   .مسȘشاري 

للشرɠات   أفضل  أداء  تحقيق   ʏࢭ Ȗسɺم  وحلول  توصيات  تقديم  أجل  من  وملاحظاتك  رؤʈتك  من  للاستفادة  نتطلع 

 .العقارʈة
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