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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 

projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 

identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 

strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 

is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 

events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 

weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 

planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 

to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 

down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 

described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 

event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 

installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 

the project. 

• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

• specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 

risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 



 

 المشروع:

 التعرف على المخاطر وتحلیلھا (بحث مبني على مشروعك الذي اخترتھ في مادة ادارة المشاریع المتقدمة)

نفس المرحلة من مراحل مشروعك (تختارھا التي  مرحلةالــمخاطر المحیطة باللغرض من ھذا التقریر ھو التعرف على ا
) Advanced project managementمادة إدارة المشاریع المتقدمة التطرق لھا في مشروعك ل اخترت المرحلة التي

تحضیر و بتلك المرحلةمھمتك ھي تحضیر خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعریف بالمخاطر المحتملة التي تحیط  حیث أن
ادارة المخاطر المناسبة لكل تحدید استراتیجیات و مصفوفة احتمالیة المخاطر ومن ثم القیام بالتحلیل لھذه المخاطر المختارة

 خطر على حدة.

من محتویات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطیط للمخاطر ھي توقع أحداث 
 روع.لمنع أو تقلیل الاثار السلبیة على المش –المخاطر المحتملة والتجھز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول ال تلكقد تحبذّ بدایة ھذا البحث بعصف ذھني عن ماھیة المخاطر التي قد تحیط ب
على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحدید وتصفیة ھذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لھا فرصة واقعیة 

المشاكل الجویة المتوقعة والتي تمثل عقبة حقیقیة أمام اكتمال جمع البیانات من المواقع  أكبر في الحدوث. على سبیل المثال:
في أو قبل الوقت المحدد، ھذه تعتبر مشكلة على مدیر المشاریع أن یضعھا في الحسبان. من ناحیة أخرى، فإن المخاطر غیر 

مكتبك وفقدان الأوراق المھمة) لیست لھا احتمالیة وقوع الواقعیة مثل الكوارث الطبیعیة والأعاصیر (تلك التي تسبب حریقا ب
عالیة وبالتالي لاتستدعي تضییع الكثیر من الوقت في التخطیط لھا. كما سیتبین لك، ستقوم باختیار عدة مخاطر من تلك التي 

 قمت بالتعرف علیھا لتحلیلھا.

الیة/الأثر). المصفوفة ستحتوي على الأقل على ثلاث ستقوم باستخدام ھذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر (الاحتم
 تصنیفات (عالي/متوسط/منخفض) للإحتمالیة والأثر.

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشیر الى أثرھا  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبیعة المخاطر بصورة فعالة 
 .ى أعمال التركیب)على المشروع (مثل: إصابة أحد الفنیین في الموقع مما یوثر عل

 بعد انتھاءك من مصفوفة المخاطر، قم بتوثیق تحلیلك للمخاطر المختارة. ھذا التسجیل المفصل للمخاطر یجب أن یتضمن:

 وصف للخطر واثاره المحتملة (الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ) •

 قبل وقوعھ المؤشرات والمحفزات التي یجب مراقبتھا للمساعدة في التعرف على ھذا الخطر •

 تفصیل للاستجابة المقترحة للتصدي لھذا الخطر •

) لجمیع المخاطر التي لھا تأثیر من حیث EMV(القیمة النقدیة المتوقعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثیر ، احسب 
  التكلفة $$.

 

 

 

ي بالتوفيق
 ..مع تمن�ايت

  



 

 

 

Palace Project 
(Design & Build) 

 
Project Manager: Mansour AlSaeed 
Company Name: Design and construction Consultants Limited 
Customer: Private Sector 
 
Construction is inherently risky but, it is argued, is less technically complex 
than projects in industries such as software, defence and engineering. This is 
because it is simply about using specialists in design and construction to 
produce a project within a specified timescale (Rafferty in Cooke & Williams, 
2004, p71). 
 
Source: Risk Management in Construction | process of managing 
risk https://www.stakeholdermap.com/risk/risk-management-construction.html 
 
Risk management in construction is designed to plan, monitor and control 
those measures needed to prevent exposure to risk. To do this it is necessary 
to identify the hazard, assess the extent of the risk, provide measures to 
control the risk and manage any residual risks. 
 
Source: Risk Management in Construction | process of managing 
risk https://www.stakeholdermap.com/risk/risk-management-construction.html 
 
 

 

 

 

 



 

 

Construction Risk Management Process 
 

 
 

Construction Risk Logs 

 

 



 

 

Risk Assessments 
 

 
 

Risk Types in Construction 

Client Risks  
Design risk - deciding the level of control to keep over design and therefore 
the level of risk that remains with the client in terms of design. 
Funding risk - ensuring funds are available to pay the contractor and avoiding 
the risk of contractor insolvency.  
Commercial risk - the impact on income and profits if the new asset (building) 
is not delivered to time, cost or quality 
 

Contractor risk 

 
For contractors the biggest risk is around the tender stage when commitments 
are made to a price and a timescale. Margins can be lost if the bill of 



 

quantities is not accurate. Subcontractors may not stand by their quotes and 
work may be more expensive than estimated if the choice of construction 
method turns out not to be suitable. 
 

Health and Safety risks 
 
A health and safety plan is required for all but the smallest of projects and it is 
an important means of communication throughout the project. The Approved 
Code of Practice (HSE 2001) gives guidance concerning the contents of the 
health and safety plan and explains the responsibilities of those who have 
duties under the regulations. 
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