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 :ةمدقملا

 ةينقتلا تاروطتلاو ةيملاعلا ةسفانملا اهتضرف ةعراستم تلاوحت ةرصاعملا لامعلأا تائيب تدهش

 نع ثحبلاو ةيلخادلا اهدراوم يف رظنلا ةداعإ ىلإ تامظنملا عفد يذلا رملأا ،ةيداصتقلاا تاريغتلاو

 ةردق رثكلأا دروملا هفصوب يرشبلا رصنعلا زرب قايسلا اذه يفو ،ةيسفانتلا ةزيملل ةمادتسم رداصم

 تاسرامملا ريوطتب مامتهلاا ديازت ىلإ ىدأ امم ،ةفاضملا ةميقلا قيقحتو راكتبلااو فيكتلا ىلع

 ةءافكب اهفادهأ قيقحت يف مهسي امب ةمظنملل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاب اهطبرو هب ةطبترملا ةيرادلإا

 اهدراوم رامثتسا ىلع اهتردقب اطًبترم ةثيدحلا لامعلأا ةئيب يف تامظنملا حاجن حبصأ دقو ،ةيلعافو

 ةعانص يف ارًيثأت رثكأ راودأ وحن ةيديلقتلا ةيليغشتلا راودلأا زواجتت ةيجيتارتسا ةروصب ةيرشبلا

 .)٢٣١ ص ،٢٠٢٤ ،هللادبع( يسسؤملا زيمتلا قيقحتو رارقلا

 ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا زيزعت ىلإ تامظنملا نم ديدعلا تهجتا ،يمانتملا هجوتلا اذه ءوض يفو

 رود دعي ملو ،ةيميظنتلا تايجيتارتسلاا ذيفنتو ةغايص يف ايًساسأ اكًيرش اهرابتعاب ةيرشبلا دراوملا

 باطقتسا يف ةمهاسملا ىلإ دتمي حبصأ لب ،نيلماعلا نوؤش ةرادإ ىلع ارًصتقم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 تحبصأ امك ،ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم قفاوتي امب اهيلع ةظفاحملاو اهريوطتو تاءافكلا

 ريوطتو بهاوملا ةرادإو ةلماعلا ىوقلل ةيلبقتسملا تاجايتحلااب ؤبنتلا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةردق

 دمحم ،ميهاربإ( ةسسؤملا لخاد ةيجيتارتسلاا اهتيلعاف ىلع ةمهملا تارشؤملا دحأ ةيميظنتلا تاردقلا

 .)٨٨ ص ،٢٠٢١ ،معنملادبع

 دحأ هفصوب يميظنتلا ءادلأاب مامتهلاا زرب ،ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا رودلا ةيمهأ نم اقًلاطناو

 ءادلأاف ،ةءافكب اهدراوم رامثتساو اهفادهأ قيقحت ىلع ةمظنملا ةردق سكعت يتلا ةسيئرلا تارشؤملا

 ةيلخادلا تايلمعلا ةدوج اضًيأ لمشي لب ،ةيلاملا جئاتنلا وأ تاجرخملا مجحب طقف طبتري لا يميظنتلا

 تامظنملا نم ديدعلا تدكأ دقو ،ةيئيبلا تاريغتلل ةباجتسلاا ىلع ةردقلاو ةيجاتنلإاو اضرلا تايوتسمو

 ةءافك عفر يف مهست ةلاعف ةيرادإ تاسراممو تاسايس دوجو بلطتي يميظنتلا ءادلأا نيسحت نأ

 ص ،٢٠٢٢ ،مساجلا( ةيميظنتلا تادحولا فلتخم نيب لماكتلا قيقحتو مهمازتلا زيزعتو نيلماعلا

٤٦٢(. 



 ٥ 

 دحأ هرابتعاب ثيدحلا يرادلإا ركفلا يف حلاصملا ةمءاوم موهفمب مامتهلاا ديازت ،ىرخأ ةهج نمو

 ةمءاوم موقتو ،يسسؤملا ءادلأا ةيلعاف زيزعتو يميظنتلا رارقتسلاا قيقحت يف مهست يتلا لماوعلا

 تاعارصلا نم دحي امب نيلماعلا تاعلطتو ةمظنملا فادهأ نيب قفاوتلا نم ةجرد قيقحت ىلع حلاصملا

 مهسي قفاوتلا اذه قيقحت يف تامظنملا حاجن نأ امك ،مازتللااو نواعتلا تايوتسم نم ديزيو ةيميظنتلا

 يسسؤملا حاجنلا صرف نم ززعتو ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت معدت ةيباجيإ لمع ةئيب ريفوت يف

 .)١١٨ ص ،٢٠٢١ ،تافيلخلا( ليوطلا ىدملا ىلع

 حلاصملا ةمءاومو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا نيب ةقلاعلا ودبت قلطنملا اذه نمو

 ءانب يف ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتسلاا ةرادلإا مهست ثيح ،ةلماكتمو ةطبارتم ةقلاع يميظنتلا ءادلأاو

 سكعني يذلا رملأا ،ةمظنملا لخاد ةفلتخملا فارطلأا حلاصم نيب قفاوتلا معدت تاسراممو تاسايس

 ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةردق تعفترا املكف ،ةيميظنتلا ةيلعافلاو ءادلأا تايوتسم ىلع ابًاجيإ

 تاجايتحاو ةمظنملا تابلطتم نيب نزاوتلا قيقحتو ةيجيتارتسلاا تارارقلا عنص يف ةكراشملا

 ،دواد( ةيجيتارتسلااو ةيليغشتلا اهجئاتن نيسحتو اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق تدادزا ،نيلماعلا

 .)٧٤ ص ،٢٠٢١

 ىلإ )٢٠٢٢( مساجلا ةسارد تلصوت ثيح ،ةقلاعلا هذه ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تمعد دقو

 ريوطت نأ )٢٠٢٢( بيجن ةسارد تدكأ امك ،يميظنتلا ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملل يباجيإ ريثأت دوجو

 )٢٠٢١( دواد ةسارد تحضوأو ،يسسؤملا ءادلأا جئاتن نيسحت يف مهسي اهبيردتو ةيرشبلا دراوملا

 تاريغتم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا يف ةيباجيإ ةروصب رثؤت ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تاسرامم نأ

 تاساردلا نيب امًاع اقًافتا سكعي امم ،ةمظنملا لخاد يرشبلا رصنعلل ةفاضملا ةميقلا ززعت ةطيسو

 ،٢٠٢٢ ،بيجن( تاسسؤملا فادهأ قيقحتو يميظنتلا ءادلأا معد يف ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ لوح

 .)٣٠١ ص

 ،يميظنتلا ءادلأا يف ةرثؤملا لماوعلاو تاريغتملا ةعيبط يف تاساردلا ضعب تفلتخا ،لباقملا يفو

 دوعسم ةسارد تلوانت امنيب ،يميظنتلا خانملا رثأ ىلع )٢٠٢٣( يروبجلا ةسارد تزكر ثيح

 رودب )٢٠٢٥( يمدهم ةسارد تمتها امك ،ةيرشبلا دراوملا ءادأ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا رثأ )٢٠٢٣(



 ٦ 

 يميظنتلا ءادلأل ةيريسفتلا لخادملا ددعت نيابتلا اذه سكعيو ،يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةتمتلأا

 هيلإ يمتنت يذلا عاطقلاو ةيميظنتلا ةئيبلا ةعيبطل اعًبت هيف رثؤت نأ نكمي يتلا لماوعلا فلاتخاو

 .)١٩ ص ،٢٠٢٣ ،يروبجلا( ةسسؤملا

 ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا رثأ ةسارد ةيمهأ حضتت ،قبس ام ىلع ءًانبو

 نم عاطقلا اذه هدهشي امل ارًظن ،يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا

 ةساردلا هذه لثمت امك ،يسسؤملا زيمتلاو ةءافكلا زيزعت وحن ةيمانتم تاهجوتو ةعراستم تلاوحت

 يف مهسي امب ،يدوعس يميظنت قايس يف ةثلاثلا تاريغتملا نيب ةلدابتملا تاقلاعلا ةعيبط مهفل ةلواحم

 ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت معدو ةيرادلإا تاسرامملا ريوطت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي جئاتن ميدقت

 .)٣٢٧ ص ،٢٠٢٠ ،رشبلا( ةساردلا لحم تاسسؤملل

 :ةساردلا ةلكشم

 ةعفترم تايوتسم قيقحتب قلعتت ةديازتم تايدحت نهارلا تقولا يف صاخلا عاطقلا تامظنم هجاوت

 لعج يذلا رملأا ،ةديدشلا ةسفانملاو عيرسلا ريغتلاب مستت لامعأ ةئيب لظ يف يميظنتلا ءادلأا نم

 اهفادهأ قيقحت ىلع تامظنملا ةردق معد يف ةيساسلأا رصانعلا دحأ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 ةيجيتارتسلاا ةناكملاب مامتهلاا ديازت نم مغرلا ىلعو ،ةيسفانتلا اهتزيم ىلع ةظفاحملاو ةيجيتارتسلاا

 ديدعلا نأ لاإ ،ةيميظنتلا تاسايسلا هيجوتو رارقلا عنص يف اكًيرش اهفصوب ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ

 سكعنت ةسوملم جئاتن ىلإ يجيتارتسلاا رودلا اذه ليوحت يف تابوعص هجاوت لازت لا تامظنملا نم

 ةرادلإاو نيلماعلا تاعقوت نيابتو ةيميظنتلا فارطلأا حلاصم فلاتخا نأ امك ،يميظنتلا ءادلأا ىلع

 فادهلأا قيقحت ىلع اهتردق يف رثؤيو ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتسلاا تاسرامملا ةيلاعف نم دحي دق

 دق يتلا لماوعلا دحأ اهرابتعاب حلاصملا ةمءاوم ةيمهأ زربت انه نمو ،بولطملا لكشلاب ةيسسؤملا

 للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا رثأ زيزعت يف مهست

 ةساردلا ةلكشم ددحتت كلذ ءوض يفو ،نيلماعلا تاعلطتو ةمظنملا فادهأ نيب قفاوتلا نم ةلاح داجيإ

 ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا نيب ةقلاعلا ةعيبط ىلع فرعتلا ىلإ ةجاحلا يف

 ةكرش لخاد ةقلاعلا هذه ريسفت يف حلاصملا ةمءاوم هيدؤت يذلا رودلا نع فشكلاو ،يميظنتلا



 ٧ 

 ام :يتلآا سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا للاخ نم كلذو ،ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا

 حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا رثأ

 ؟ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف

 :ةساردلا ةيمهأ

 :ةيملعلا ةيمهلأا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملاب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مهست •

 .ةرصاعملا لامعلأا ةئيب لخاد يميظنتلا ءادلأا يف رثؤم ريغتمك اهلوانت للاخ نم

 ةمءاومو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا نيب طبري ايًملع ارًاطإ ةساردلا مدقت •

 تاقلاعلل يرظنلا مهفلا عيسوت ىلع دعاسي امب ،دحاو جذومن يف يميظنتلا ءادلأاو حلاصملا

 .تاريغتملا هذه نيب

 طيسولا رودلا تلوانت يتلا ةيبرعلا تاساردلا ةيدودحم يف لثمتت ةيفرعم ةوجف ةساردلا دست •

 .يميظنتلا ءادلأاو ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيب ةقلاعلا يف حلاصملا ةمءاومل

 ةرادإب ةقلعتملا ةيلبقتسملا تاساردلا يف هنم ةدافتسلاا نكمي ايًملع اعًجرم ةساردلا رفوت •

 .يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف يميظنتلا ءادلأاو ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا

 :ةيقيبطتلا ةيمهلأا

 دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا رثأ مهف ىلع STC ةكرش ةرادإ ةساردلا جئاتن دعاست •

 .يسسؤملا لمعلا ةءافك زيزعتو يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف ةيرشبلا

 دراوملا تاسايس ريوطت ىلع رارقلا يذختم دعاست ةيلمع تارشؤم ميدقت يف ةساردلا مهست •

 .ةمظنملا فادهأو نيلماعلا حلاصم نيب قفاوتلا ققحي امب ةيرشبلا

 ةيميظنتلا فارطلأا فلتخم نيب حلاصملا ةمءاوم زيزعت يف تاسسؤملا دوهج ةساردلا معدت •

 .ةيجاتنلإاو مازتللااو اضرلا تايوتسم ىلع ابًاجيإ سكعني امب



 ٨ 

 ىوتسم عفر يف اهنم ةدافتسلاا نكمي يتلا ةيقيبطتلا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا رفوت •

 .يدوعسلا صاخلا عاطقلا تاسسؤمل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يميظنتلا ءادلأا

 :ةساردلا فادهأ

 ماعلا فدهلا

 يميظنتلا ءادلأا ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا رثأ ىلع فرعتلا

 .ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم للاخ نم

 :ةيعرفلا فادهلأا

 ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةكارشلاو ةكراشملا رثأ ىلع فرعتلا .١

 .ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا

 للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ ىلع فرعتلا .٢

 .ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم

 ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيجيتارتسلاا بهاوملا ةرادإ رثأ ىلع فرعتلا .٣

 .ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا

 ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا رثأ ام

 ؟ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةكارشلاو ةكراشملا رثأ ام .١

 ؟ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم للاخ



 ٩ 

 ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ ام .٢

 ؟ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا

 يف حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيجيتارتسلاا بهاوملا ةرادإ رثأ ام .٣

 ؟ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش

 :ةساردلا ضورف

 :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةفلتخملا اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع

 .ضايرلا

 :Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةكارشلاو ةكراشملل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع

 .ضايرلا

 :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم للاخ نم

 :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيجيتارتسلاا بهاوملا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف حلاصملا ةمءاوم

 

 



 ١٠ 

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيبرعلا تاساردلا :لاوأ

 مازتللااب اهتقلاعو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ قايس نمض ةيناحورلا" ناونعب )٢٠٢٥( ةبب ةسارد تفده

 ةمئاقلا ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةثيدحلا تاسرامملا نيب ةقلاعلا ةعيبط فاشكتسا ىلإ "يميظنتلا ءادلأاو

 يميظنتلا ءادلأاو يميظنتلا مازتللاا نم لك نيبو لمعلا ةئيب يف ةيناحورلاو ةيناسنلإا ميقلا زيزعت ىلع

 بناوجلا ىلع رصتقت دعت مل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ اهدافم ةيضرف نم ةساردلا تقلطنا ،نيلماعلل

 امب يفيظولا اضرلاو ءامتنلااو ميقلل ةمعاد لمع ةئيب ءانبب متهت تحبصأ لب ،ةيرادلإاو ةيئارجلإا

 ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،تامظنملاو نيلماعلا ءادأ ىلع ابًاجيإ سكعني

 مادختسا متو ،ةيمدخلاو ةيداصتقلاا تاسسؤملا نم ددع يف نيلماعلا نم ةعومجم نم تانايبلا عمج مت

 امك ،ءادلأاو مازتللااو ةيميظنتلا ةيناحورلا تايوتسمب ةقلعتملا تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا

 نيب ةيريثأتلاو ةيطابترلاا تاقلاعلا رابتخلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا تدمتعا

 نيسحت يف ةيرشبلا دراوملل ةيناسنلإا تاسرامملا ةمهاسم ىدم ليلحتو ةساردلا لحم تاريغتملا

 .ةيميظنتلا جئاتنلا

 نيبو لمعلا ةئيب يف ةيناحورلا ئدابم قيبطت نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو

 اهرودب يدؤت يميظنتلا مازتللاا ةدايز نأ نيبت امك ،نيلماعلا ىدل يميظنتلا مازتللاا تايوتسم عافترا

 مامتهلاا نأ جئاتنلا تدكأو ،ةسسؤملاو دارفلأا ىوتسم ىلع يميظنتلا ءادلأا يف ظوحلم نسحت ىلإ

 نارودلا تلادعم ليلقتو يسسؤملا ءامتنلاا زيزعت يف مهسي نيلماعلل ةيسفنلاو ةيونعملا بناوجلاب

 نزاوتلا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ حاجن نأ ةساردلا تحضوأ امك ،ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا

 ةساردلا تصوأو ،عفترملا ءادلأا قيقحت يف ايًساسأ الًماع دعي ةمظنملا حلاصمو نيلماعلا حلاصم نيب

 ةدوج نيسحتو ،ةيميظنتلا ميقلا زيزعت ىلع زكرت ةيرشبلا دراوملل ةثيدح تايجيتارتسا ينبت ةرورضب

 هذه جمد ةرورض عم ،لدابتملا مارتحلااو ةقثلا ىلع ةمئاقلا لمعلا ةفاقث معدو ،ةيفيظولا ةايحلا

 قيقحتو يميظنتلا ءادلأا ةمادتسا نمضي امب تاسسؤملل ةيجيتارتسلاا ططخلا نمض تاسرامملا

 .ةيسسؤملا فادهلأا
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 ركتبم نيجه جهنم :ةيرشبلا دراوملا تلايلحت ءادأ سايق" ناونعب )٢٠٢٥( كادوب ةسارد تفده

 يملع جذومن ريوطت ىلإ "ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن ةقيرطو يمكارتلا داقتعلاا ةجرد ىلع دمتعي

 ةيجيتارتسلاا تارارقلا نيسحتو يميظنتلا ءادلأا معد يف ةيرشبلا دراوملا تلايلحت رثأ سايقل مدقتم

 زيزعت يف ةيكذلا تلايلحتلاو ةمخضلا تانايبلا فيظوت ةيمهأ ىلع ةساردلا تزكر ،تاسسؤملا لخاد

 يف يجيتارتسا كيرش ىلإ ةيليغشت ةفيظو نم اهليوحتو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ يجيتارتسلاا رودلا

 تلاداعملا ةجذمن مادختساب يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت

 لمشو ،ةيميظنتلا تارشؤملاو ةيرشبلا دراوملا ءادأ تارشؤم نيب ةيببسلا تاقلاعلا ليلحتو ةيلكيهلا

 عمج مت امنيب ،ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا تلايلحت مظن قبطت يتلا تاسسؤملا نم ادًدع ةساردلا عمتجم

 تانابتسا مادختساب رارقلا عانصو ةيرشبلا دراوملاب نيصتخملا نيلوؤسملاو نيريدملا نم تانايبلا

 .ةمدقتم يئاصحإ ليلحت تاودأو ةصصختم

 ةءافك عفر يف ةرشابم ةروصب مهسي ةيرشبلا دراوملا تلايلحت فيظوت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 نيبت امك ،ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم ةيرشبلا دراوملا ةمءاوم نيسحتو ةيرادلإا تارارقلا

 نيسحت للاخ نم يميظنتلا ءادلأا تارشؤم ىلع ةيرشبلا دراوملا تلايلحتل يباجيإ ريثأت دوجو

 تاسسؤملا نأ جئاتنلا تدكأو ،ءادلأا ةرادإو بهاوملا باطقتسا ةءافك عفرو ةلماعلا ىوقلل طيطختلا

 ةيميظنتلا ةيلعافلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةيرشبلا دراوملا تانايب ليلحتل ةروطتم امًظن كلتمت يتلا

 قفاوتلا قيقحتل امًهم اسًاسأ لثمت ةقيقدلا تامولعملا نأ ةساردلا تنيب امك ،ةيديلقتلا تاسسؤملاب ةنراقم

 دراوملا تلايلحت تاينقت يف رامثتسلاا ةدايزب ةساردلا تصوأو ،ايلعلا ةرادلإاو نيلماعلا حلاصم نيب

 ةيرشبلا دراوملاب ةصاخلا تامولعملا مظن طبرو ،لاجملا اذه يف نيلماعلا تاردق ريوطتو ،ةيرشبلا

 .مادتسملا يميظنتلا ءادلأا قيقحت ىلع اهتردق ززعي امب تاسسؤملل ةيجيتارتسلاا ططخلاب

 ىلإ "ةيفصو ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تايجيتارتسا" ناونعب )٢٠٢٤( هللادبع ةسارد تفده

 قيقحتو يسسؤملا ءادلأا زيزعت يف اهرودو ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تايجيتارتسا مهأ ىلع فرعتلا

 يرشبلا رصنعلا يف رامثتسلاا ةيمهأ ىلع ةساردلا تزكر ،ةرصاعملا تامظنملل ةيسفانتلا ةزيملا

 ةيجولونكتلاو ةيئيبلا تايدحتلا ةهجاوم ىلع اهتردقو تامظنملا حاجن يف ارًيثأت رثكلأا دروملا هرابتعاب



 ١٢ 

 ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةعراستملا

 ،بهاوملا ةرادإو يفيظولا طيطختلاو ريوطتلاو بيردتلا تايجيتارتساب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو

 قيقحتل ةيرشبلا اهدراوم ةيمنت يف تاسسؤملا اهمدختست يتلا ةثيدحلا بيلاسلأا ةساردلا تلوانت امك

 .ةيلبقتسملا ةمظنملا تابلطتمو نيلماعلا تاجايتحا نيب ةمءاوملا

 يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ لثمت ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تايجيتارتسا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 جئاتنلا ترهظأ امك ،يسسؤملا مازتللااو يفيظولا اضرلا تايوتسم ةدايزو يميظنتلا ءادلأا نيسحت

 اهفادهأ قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت نيلماعلا ريوطتل ةحضاو اطًطخ كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ

 ةيرشبلا دراوملل ةرمتسملا ةيمنتلا نأ ةساردلا تدكأو ،ةيرشبلا اهتاءافك ىلع ةظفاحملاو ةيجيتارتسلاا

 ةزفحم لمع ةئيب ءانب يف دعاستو ةمظنملا فادهأو نيلماعلا فادهأ نيب قفاوتلا زيزعت يف مهست

 صيصختو ،ىدملا ةليوط ةيومنت تاسايس ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،راكتبلااو عادبلإل

 تارشؤملاب ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ططخ طبرو ،ريوطتلاو بيردتلا جماربل ةمزلالا ةيلاملا دراوملا

 .يميظنتلا ءادلأل ةيجيتارتسلاا

 ىلإ "ةيرشبلا دراوملا ءادأ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا رثأ" ناونعب )٢٠٢٣( دوعسم ةسارد تفده

 دراوملا فئاظو ريوطت يف يجولونكتلا لوحتلاو ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت ىدم ىلع فرعتلا

 يتلا تلاوحتلا ىلع ةساردلا تزكر ،تاسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا ىوتسم نيسحتو ةيرشبلا

 يعانطصلاا ءاكذلاو ةينورتكللإا ةمظنلأا ىلع ديازتملا دامتعلاا ةجيتن ةيرشبلا دراوملا ةرادإ اهتدهش

 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةفلتخملا ةيرشبلا تايلمعلا ةرادإ يف ةيمقرلا تانايبلا دعاوقو

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةيرشبلا دراوملاو ايجولونكتلاب ةقلعتملا ةثيدحلا تايبدلأا ليلحت ىلإ تدنتساو ،يليلحتلا

 دراوملا ةرادإ يف ةروطتم ةينورتكلإ ةمظنأ تقبط يتلا تاسسؤملا نم ددع نم ةيناديم تانايب عمج

 .ةيرشبلا

 ةقلعتملا ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك عفر يف تمهسأ ةثيدحلا ايجولونكتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ةطبترملا تارارقلا ةقد نيسحتو ،ماهملا زاجنلإ نيمزلالا دهجلاو تقولا ليلقتو ،ةيرشبلا دراوملاب

 يف يمقرلا لوحتلا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا تدكأ امك ،ءادلأا مييقتو بيردتلاو فيظوتلاب



 ١٣ 

 تاينقتلا نأ ىلإ ةساردلا تراشأو ،ةسسؤملل ماعلا يميظنتلا ءادلأا نسحتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 ريفوت للاخ نم ةمظنملا تابلطتمو نيلماعلا تاجايتحا نيب لضفأ ةمءاوم قيقحت ىلع دعاست ةثيدحلا

 دراوملل ةينقتلا ةينبلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،يجيتارتسلاا رارقلا ذاختا معدت ةقيقد تانايب

 تايجيتارتسلاا نمض ايجولونكتلا جمدو ،ةثيدحلا ةمظنلأا مادختسا ىلع نيلماعلا بيردتو ،ةيرشبلا

 .يميظنتلا زيمتلاو ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم قيقحت يف مهسي امب ةيسسؤملا

 ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يميظنتلا خانملا رثأ" ناونعب )٢٠٢٣( يروبجلا ةسارد تفده

 يميظنتلا خانملا نيب ةقلاعلا ةعيبط ىلع فرعتلا ىلإ "كوكرك ةظفاحم ةيبرت ةيريدم ىلع ةيناديم

 يميظنتلا خانملا داعبأ ىلع زيكرتلا عم ،ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىوتسم نيبو تاسسؤملا لخاد دئاسلا

 ةيمهأ نم ةساردلا تقلطناو ،لمعلا ةئيبو ةيناسنلإا تاقلاعلاو زيفحتلاو لاصتلااو ةدايقلا يف ةلثمتملا

 تدمتعاو ،يفيظولا مهئادأ ىوتسم نيسحتو نيلماعلا ةءافك زيزعت يف مهست ةيباجيإ ةيميظنت ةئيب ريفوت

 ةظفاحم ةيبرت ةيريدمب نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

 ةساردلا تمدختساو ،ةيريدملا يف نيلماعلا نييرادلإاو نيفظوملا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ،كوكرك

 نيب ةقلاعلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ددع فيظوت مت امك ،تانايبلا عمجل ةسيئر ةًادأ ةنابتسلاا

 .اهتايضرف رابتخاو ةساردلا تاريغتم

 ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ءادأ يف يميظنتلا خانملل يباجيإو يونعم ريثأت دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو

 تايوتسم ققحت ةيميظنتلا ةلادعلاو نواعتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق لمع ةئيبب عتمتت يتلا تاسسؤملا نأ نيبت

 ،تاءارجلإا ضومغ وأ لصاوتلا فعض اهدوسي يتلا تاسسؤملاب ةنراقم يفيظولا ءادلأا نم ىلعأ

 يف ارًيثأت لماوعلا رثكأ نم نادعت رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ةمعادلا ةدايقلا نأ جئاتنلا تدكأ امك

 خانملا نيسحت نأ ىلإ ةساردلا تراشأو ،ةسسؤملا فادهأب مهمازتلا ةدايزو نيلماعلا ةءافك عفر

 اضر زيزعت للاخ نم ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف ةرشابم ريغ ةروصب مهسي يميظنتلا

 تاقلاعلا معدت يتلا ةيميظنتلا تاسايسلا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،مهتيجاتنإ عفرو نيلماعلا

 ةئيب ءانب يف مهست ةيزيفحت جمارب ينبتو ،يرادلإا لاصتلاا تاونق زيزعتو ،لمعلا لخاد ةيناسنلإا

 .يسسؤملا زيمتلاو ءادلأل ةمعاد ةيميظنت
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 فادهلأا رودو يميظنتلا ءادلأا :ةيرشبلا دراوملا تاسرامم" ناونعب )٢٠٢٢( يتبان ةسارد تفده

 دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ليلحت ىلإ "SMEو NAFTAL يتكرشب ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا

 زيزعت يف ةيميظنتلا فادهلأا هيدؤت يذلا رودلا ىلع زيكرتلا عم ،يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف ةيرشبلا

 فيظوتلا ةمهاسم ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا تعس ،ءادلأا جئاتنو ةيرادلإا تاسرامملا نيب ةقلاعلا

 تدمتعاو ،ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتو تاسسؤملا ةءافك عفر يف ءادلأا مييقتو زيفحتلاو بيردتلاو

 NAFTAL يتكرشب نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

 متو ،ةيميظنتلا تايوتسملا فلتخم نم نييرادلإاو نيفظوملا نم ةعومجم ةنيعلا تلمش امنيب ،SMEو

 .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأك ةنابتسلاا مادختسا

 ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ةيرشبلا دراوملل ةثيدح تاسرامم قبطت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،يميظنتلا ءادلأا

 فادهلأا حوضو نأ جئاتنلا تنيب امك ،يفيظولا مازتللااو ةيجاتنلإاو ةءافكلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت

 جئاتنلا قيقحت ىلع اهتردق نم ديزيو ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةيلاعف زيزعت يف مهسي ةيميظنتلا

 لماوعلا دحأ دعي ةمظنملا فادهأو نيلماعلا فادهأ نيب ةمءاوملا قيقحت نأ ةساردلا تدكأو ،ةوجرملا

 ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،يسسؤملا رارقتسلاا قيقحتو يميظنتلا ءادلأا عفر يف ةيساسلأا

 ةكراشم زيزعت ىلع لمعلاو ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأاب اهطبرو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةمظنأ

 .ةيلعافلاو مازتللاا نم ىلعأ تايوتسم ققحي امب ةيميظنتلا فادهلأا ةغايص يف نيلماعلا

 :يميظنتلا ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تاسرامم رثأ" ناونعب )٢٠٢١( دواد ةسارد تفده

 نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تاسرامم رثأ ىلع فرعتلا ىلإ "يركفلا لاملا سأرل طيسولا رودلا

 ،ةقلاعلا هذه ريسفت يف يركفلا لاملا سأر هيدؤي يذلا طيسولا رودلا رابتخا عم ،يميظنتلا ءادلأا

 ةروصب يميظنتلا ءادلأا ىلع رثؤي لا نيلماعلا ةيمنت يف رامثتسلاا نأ ةيضرف ىلإ ةساردلا تدنتسا

 ،ةيسفانتلا ةزيملل امًهم ارًدصم لثمي يذلا يركفلا لاملا سأر زيزعت يف اضًيأ مهسي لب ،طقف ةرشابم

 نم ددعب نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 ةسيئر ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،نيريدملاو نيفظوملا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ،ةيندرلأا تاسسؤملا
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 ةرشابملا ريغو ةرشابملا تاقلاعلا رابتخلا ةمدقتم ةيئاصحإ جذامن مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمجل

 .تاريغتملا نيب

 ،يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تاسراممل يباجيإ ريثأت دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ليوحت يف مهسي ثيح ،ةقلاعلا هذه يف امًهم اطًيسو ارًود يدؤي يركفلا لاملا سأر نأ نيبت امك

 تدكأو ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت معدت ةيميظنت ةميق ىلإ ةيدرفلا تاراهملاو تاربخلاو ةفرعملا

 نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةفرعملا ةرادإو ريوطتلاو بيردتلا يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا

 سأر ءانب نأ ةساردلا تحضوأ امك ،ةيرشبلا اهدراوم ةيمنت لمهت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ءادلأا

 تصوأو ،مادتسملا ومنلا قيقحتو ةيئيبلا تاريغتملا عم فيكتلا زيزعت يف دعاسي يوق يركف لام

 راكتبلااو ةفرعملا ةرادإ تايجيتارتساب اهطبرو ةيرشبلا دراوملا ةيمنت جماربب مامتهلاا ةدايزب ةساردلا

 .ليوطلا ىدملا ىلع يميظنتلا ءادلأا ززعي امب

 ءادلأا مييقت ماظن نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود" ناونعب )٢٠٢١( ميهاربإ ةسارد تفده

 دراوملا ةرادإ ماهسإ ىدم ىلع فرعتلا ىلإ "ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يموكحلا عاطقلا يف نيلماعلل

 ،ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيلماعلا ةءافك نيسحتو ءادلأا مييقت مظن ريوطت يف ةيرشبلا

 ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةيلاحلا مييقتلا مظن ةيلعاف نم دحت يتلا تاقوعملا نع فشكلا ىلإ ةفاضإ

 تاهجلا نم ددع يف ةيرادلإا تادايقلاو نيلماعلا نم تانايبلا عمج مت ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا

 عمجل ةسيئر تاودأك ةيصخشلا تلاباقملاو ةنابتسلاا ةساردلا تمدختساو ،ةيدوعسلا ةيموكحلا

 ةقلعتملا تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ددع فيظوت مت امك ،تانايبلا

 .يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رودب

 ءادلأا مييقت مظن نيسحت يف ايًروحم ارًود يدؤت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 جئاتنلا تنيب امك ،نيلماعلل ةرمتسملا ةعباتملاو بيردتلا جمارب ريفوتو مييقتلا ريياعم ريوطت للاخ نم

 ةيرشبلا دراوملا تاسايس لماكتو ايلعلا ةرادلإا معد ىدمب ةريبك ةجردب طبترت مييقتلا مظن ةيلعاف نأ

 مهسي ةفافشو ةلداع ءادأ مييقت مظن قيبطت نأ ةساردلا تدكأو ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم

 ةساردلا تصوأو ،يميظنتلا مازتللاا زيزعتو ةيجاتنلإا نيسحتو يفيظولا اضرلا تايوتسم عفر يف
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 ،ةيرشبلا دراوملا يلوؤسم تاردق ريوطتو ،ةرمتسم ةروصب ءادلأا مييقت ةمظنأ ثيدحت ةرورضب

 .يميظنتلا ءادلأا يف امًادتسم انًيسحت ققحي امب ينهملا ريوطتلاو زفاوحلا جماربب مييقتلا جئاتن طبرو

 ةيبنجلأا تاساردلا :ايناث

 دراوملا ةرادإ رثأ ناونعب )Bilal, Muhammad, Mahesar, & Sabir )2024 ةسارد تفده

 ةرادإ تاسرامم قيبطت نيب ةقلاعلا ةعيبط ليلحت ىلإ يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا

 ىلع زيكرتلا عم ،ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا ىوتسمو ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا

 باطقتسلااو ءادلأا ةرادإو بيردتلاو ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا ةمهاسم ىدم

 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،اهفادهأ قيقحتو تاسسؤملا ةءافك نيسحت يف يجيتارتسلاا

 مادختسا متو ،ةفلتخم تاعاطق يف نيلماعلا نيفظوملاو تاسسؤملا نم ةعومجم تفدهتساو ،يليلحتلا

 امك ،ةساردلا تاريغتم نيب تاقلاعلا رابتخلا ايًئاصحإ اهليلحتو تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأ ةنابتسلاا

 ةماعلا ةيجيتارتسلااو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب لماكتلا ريثأت ىدم سايق ىلإ ةساردلا تعس

 .ةيسسؤملا جئاتنلا نيسحتو ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف ةمظنملل

 ،يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ يوق يباجيإ ريثأت دوجو جئاتنلا ترهظأو

 ةدوج نيسحتو ةيجاتنلإا تايوتسم عفر يف ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتسلاا تاسرامملا تمهاس ثيح

 ىلإ رظنت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تنيب امك ،ةمظنملا فادهأب نيلماعلا مازتلا زيزعتو لمعلا

 ةنراقم ةءافكلاو ةيلعافلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ايًجيتارتسا اكًيرش اهرابتعاب ةيرشبلا دراوملا

 ةساردلا تصوأو ،ةيليغشتلا بناوجلا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةفيظو اهيف رصتقت يتلا تاسسؤملاب

 ةيسسؤملا فادهلأاب اهططخ طبرو ،ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ يجيتارتسلاا رودلا زيزعت ةرورضب

 يميظنتلا زيمتلا قيقحت معدي امب ءادلأاو بهاوملا ةرادإب ةصاخلا ةمظنلأا ريوطتو ،ىدملا ةليوط

 .مادتسملا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ناونعب )Parajuli, Mahat, & Kandel )2023 ةسارد تفده

 يف اهريثأتو لامعلأا ةيجيتارتسا عم ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةمءاوم ةسارد :ةيجيتارتسلاا

 ةماعلا ةيجيتارتسلاا عم ةيرشبلا دراوملا تاسرامم قفاوت ىدم فاشكتسا ىلإ يميظنتلا ءادلأا
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 ةمءاوملا موهفم ىلع ةساردلا تزكر ،لاعفلا يميظنتلا ءادلأا قيقحت يف كلذ رثأو ةسسؤملل

 ةقلاعلا ليلحت مت ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ حاجنل ةيساسلأا تازكترملا دحأ هرابتعاب ةيجيتارتسلاا

 تدمتعاو ،ةيميظنتلا جئاتنلا نيسحت يف اهريثأتو لامعلأا فادهأو ةيرشبلا دراوملا تاسايس نيب

 ددع ليلحتو ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

 .ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةيميظنتلا تلااحلا نم

 تاسرامم نيب ةمءاوملا نم ةعفترم ةجرد قيقحت يف حجنت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تحضوأو

 امك ،ةيميظنتلا ةءافكلاو ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةيسسؤملا ةيجيتارتسلااو ةيرشبلا دراوملا

 ةيرشبلا دراوملا للاغتسا نيسحت يف مهسي ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا نأ ةساردلا ترهظأ

 تصوأو ،ةيلعاف رثكأ ةروصب ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتو يفيظولا اضرلاو مازتللاا تايوتسم عفرو

 زيزعتو ،ةمظنملل يجيتارتسلاا طيطختلا ةيلمع يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ جمد ةرورضب ةساردلا

 ةسسؤملا تابلطتمو نيلماعلا تاجايتحا نيب قفاوتلا قيقحت نامضل ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا

 .ةيجيتارتسلاا

 فادهلأا عم ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةمءاوم ناونعب )Jaradat )2023 ةسارد تفده

 دراوملا تاسرامم ةمءاوم رود ثحب ىلإ يميظنتلا ءادلأاو ةيجيتارتسلاا ةمهاسملا زيزعت :ةيميظنتلا

 يسسؤملا حاجنلا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةمهاسم زيزعت يف ةيميظنتلا فادهلأا عم ةيرشبلا

 ةيرشبلا دراوملا تاسايس نيب ماجسنلاا قيقحت ةيمهأ نم ةساردلا تقلطناو ،يميظنتلا ءادلأا نيسحتو

 تدمتعاو ،ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو تايلمعلا ةءافك عفر يف اسًيئر الًماع هرابتعاب ةمظنملا فادهأو

 دراوملاب ةقلعتملا ةثيدحلا تاساردلاو تايبدلأا ليلحت للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

 .يسسؤملا ءادلأاو ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا

 ةيلاعف ةدايز ىلإ يدؤت ةيميظنتلا فادهلأا عم ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةمءاوم نأ جئاتنلا ترهظأو

 تدكأ امك ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا جئاتنلا قيقحت يف اهتمهاسم ىوتسم عفرو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 مازتللاا تايوتسم نيسحت يف مهسي ةمظنملا فادهأو نيلماعلا فادهأ نيب قفاوت دوجو نأ جئاتنلا

 دراوم تاسرامم ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ةساردلا تنيبو ،ءادلأا ةدوجو ةيجاتنلإاو يفيظولا
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 قيقحتو ةيئيبلا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيجيتارتسلاا اهتاهجوت عم ةقفاوتم ةيرشب

 اهقفاوت نمضي امب ةيرشبلا دراوملا تاسايس ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيميظنتلا ةمادتسلاا

 .فادهلأا هذه قيقحت يف نيلماعلا ةكراشم زيزعتو ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم رمتسملا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رثؤت فيك ناونعب )Li, Zhang, & Yan )2022 ةسارد تفده

 طيسولا ريثأتلا للاخ نم نيلماعلل يراكتبلاا كولسلاو يفيظولا ريبعتلا كولس يف ةيجيتارتسلاا

 ىلع نيلماعلا عيجشت يف ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ؟ةيسفنلا تايللآل

 رابتخا ىلإ ةساردلا تعس امك ،تاسسؤملا لخاد راكتبلاا كولس زيزعتو مهراكفأو مهئارآ نع ريبعتلا

 ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نيب ةقلاعلا ريسفت يف ةيسفنلا تاريغتملا ضعبل طيسولا رودلا

 نم تانايبلا عمج متو ،يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،نيلماعلل ةيكولسلا جئاتنلاو

 ةيئاصحإ بيلاسأ ةطساوب اهليلحتو ةصصختم تانابتسا مادختساب تاسسؤملا نم ددع يف نيلماعلا

 .ةمدقتم

 زيزعت يف ةرشابم ةروصب مهست ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نأ جئاتنلا ترهظأو

 معدلاب روعشلاو ةيميظنتلا ةقثلا نأ نيبت امك ،نيلماعلا ىدل يفيظولا ريبعتلا كولسو يراكتبلاا كولسلا

 ةيسفنلا بناوجلاب مامتهلاا نأ ةساردلا تدكأو ،ةقلاعلا هذه يف امًهم اطًيسو ارًود نايدؤي يسفنلا

 ابًاجيإ سكعني امم ،ةيعادبلإا مهتاردق نم ربكأ ةروصب ةدافتسلاا ىلع تاسسؤملا دعاسي نيلماعلل

 ةيرشب دراوم تاسايس ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيسفانتلا ةردقلاو يميظنتلا ءادلأا ىلع

 .ةديدجلا تاردابملاو راكفلأا حرط ىلع نيلماعلا عجشت لمع ةئيب رفوتو راكتبلااو ةكراشملا معدت

 ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ناونعب )Nafari & Rezaei )2022 ةسارد تفده

 رثأ سايق ىلإ ناريإب ةماعلا تايفشتسملا دحأ يف نزاوتملا ءادلأا ةقاطب قفو يميظنتلا ءادلأاو

 ارًاطإ اهفصوب نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختساب يميظنتلا ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا

 لثمتو ،يليلحتلا يفصولا يعطقملا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،يسسؤملا ءادلأا مييقتل الًماكتم

 تانايبلا عمجل ةنابتسلاا تمدختسا امنيب ،ةيناريلإا ةماعلا تايفشتسملا دحأب نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم

 .ةفلتخملا ءادلأا تارشؤمو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا رابتخلا ايًئاصحإ اهليلحتو
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 ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو

 تايلمعلاو نيديفتسملا اضرو يلاملا دعبلا لمشي امب ،نزاوتملا ءادلأا ةقاطب داعبأ عيمج يف يميظنتلا

 ةلاعف ةيرشب دراوم تايجيتارتسا قبطت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تدكأ امك ،ومنلاو ملعتلاو ةيلخادلا

 طيطختلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيسسؤملا ةدوجلاو ةءافكلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت

 ءادلأا يف مادتسم نيسحت قيقحتل يسسؤملا ءادلأا تارشؤمب هطبرو ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا

 .يميظنتلا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ ناونعب )Al-Jedaiah & Albdareen )2020 ةسارد تفده

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رود ىلع فرعتلا ىلإ يميظنتلا زيمتلا يف ةيجيتارتسلاا

 يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ ةسارد للاخ نم ،تاسسؤملا لخاد يميظنتلا زيمتلا قيقحت يف ةيجيتارتسلاا

 تايوتسم قيقحتو ةيميظنتلا تاردقلا زيزعت يف ءادلأا ةرادإو ريوطتلاو بيردتلاو ةيرشبلا دراوملل

 نم تانايبلا عمج متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،زيمتلاو ءادلأا نم ةعفترم

 .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا للاخ نم اهليلحتو تانابتسا مادختساب تاسسؤملا نم ددع يف نيلماعلا

 قيقحت يف ةرشابمو ةيباجيإ ةروصب رثؤت ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ جئاتنلا ترهظأو

 ةيرشبلا دراوملا لاجم يف ةمدقتم ةيجيتارتسا تاسرامم قبطت يتلا تاسسؤملا نأو ،يميظنتلا زيمتلا

 نأ جئاتنلا تدكأ امك ،يسسؤملا ءادلأا نيسحتو ةدوجلا قيقحتو راكتبلاا ىلع ربكأ ةردقب عتمتت

 تصوأو ،ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحتو ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ايًروحم ارًصنع لثمت ةيرشبلا دراوملا

 امب اهترادلإ ةلماكتم تايجيتارتسا ريوطتو ةيرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا زيزعت ةرورضب ةساردلا

 .ليوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا حاجنلاو زيمتلا قيقحت يف مهسي

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا :اثلاث

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تعمجأ

 & Al-Jedaiah ةساردو )٢٠٢٤( نورخآو Bilal ةسارد تدكأ ثيح ،يميظنتلا ءادلأاو

Albdareen )2020( مساجلا ةساردو )ةروصب مهسي ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ريوطت نأ )٢٠٢٢ 
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 سكعي امم ،ةيميظنتلا ةيلعافلاو ةيجاتنلإا تايوتسم عفرو يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحت يف ةرشابم

 .يميظنتلا ءادلأل ةسيئرلا تاددحملا دحأك ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ لوح احًضاو اقًافتا

 قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ يجيتارتسلاا دعبلا ةيمهأ ىلع تاساردلا نم ديدعلا تقفتا امك

 )2023( Jaradat ةساردو )٢٠٢٣( نورخآو Parajuli ةسارد تحضوأ ثيح ،ةيسسؤملا فادهلأا

 فادهلأا عم اهقفاوت ىدمب طبتري ةيرشبلا دراوملا ةرادإ حاجن نأ )٢٠٢١( ميهاربإ ةساردو

 .لضفأ ةيميظنت جئاتن قيقحتو ءادلأا زيزعت يف مهسي قفاوتلا اذه نأو ،ةيميظنتلا تايجيتارتسلااو

 دراوملا نيب ةقلاعلا ريسفت يف ةطيسولا تاريغتملا ةيمهأ ىلع تاساردلا نم ىرخأ ةعومجم تقفتاو

 ،ةيسفنلا تايللآل طيسولا رودلا )٢٠٢٢( نورخآو Li ةسارد تلوانت ثيح ،يميظنتلا ءادلأاو ةيرشبلا

 ةبب ةسارد تراشأو ،يركفلا لاملا سأرل طيسولا رودلا ىلع )٢٠٢١( دواد ةسارد تزكر امنيب

 لدي امم ،ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ زيزعت يف يميظنتلا مازتللاا رود ىلإ )٢٠٢٥(

 .طقف رشابملا ريثأتلا ىلع رصتقت لا تاريغتملا نيب ةقلاعلا نأ ىلع

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 بابحلا ةسارد تزكر ثيح ،اهلوانت مت يتلا ةلقتسملا تاريغتملا ثيح نم ةقباسلا تاساردلا تفلتخا

 رثأ )٢٠٢٣( دوعسم ةسارد تلوانت امنيب ،ةيرشبلا دراوملا عونت ةرادإ تايجيتارتسا ىلع )٢٠٢٠(

 تلايلحت ىلع )٢٠٢٥( كادوب ةسارد تزكر نيح يف ،ةيرشبلا دراوملا ءادأ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا

 ةيرشبلا دراوملا ةساردل ةمدختسملا لخادملا عونت سكعي ام وهو ،اهئادأ سايقو ةيرشبلا دراوملا

 .يميظنتلا ءادلأاب اهتقلاعو

 تزكر ثيح ،ةيميظنتلا جئاتنلا سايقل ةمدختسملا داعبلأاو ةعباتلا تاريغتملا يف تاساردلا تنيابت امك

 Nafari ةسارد تلوانت امنيب ،يميظنتلا زيمتلا ىلع )Al-Jedaiah & Albdareen )2020 ةسارد

& Rezaei )2022( ةسارد تمتها نيح يف ،نزاوتملا ءادلأا ةقاطب قفو يميظنتلا ءادلأا Li 

 .ةمهم ةيميظنت تاجرخم امهرابتعاب يفيظولا ريبعتلا كولسو يراكتبلاا كولسلاب )٢٠٢٢( نورخآو

 ميهاربإ ةسارد تيرجأ ثيح ،ةساردلا تاعمتجمو ةيقيبطتلا تائيبلا يف كلذك تاساردلا تفلتخاو

 قطانملا ىلع )٢٠٢٢( يلدوهلا ةسارد تقبط امنيب ،يدوعسلا يموكحلا عاطقلا يف )٢٠٢١(
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 يحصلا عاطقلا يف )Nafari & Rezaei )2022 ةسارد تيرجأو ،ندرلأا يف ةلهؤملا ةيعانصلا

 صاخلا عاطقلا يف STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش ىلع يلاحلا ثحبلا زكر نيح يف ،يناريلإا

 .ةفلتخم ةيقيبطت ةيصوصخ هحنمي امم ،يدوعسلا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 وأ تاسرامم نيب ةرشابملا ةقلاعلا لوانت اهمظعم نأ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم نم حضتي

 سأر لثم ةطيسو تاريغتم ىلع زكر وأ ،يميظنتلا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا

 ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا ظَحت مل نيح يف ،ةيسفنلا تايللآاو يميظنتلا مازتللااو يركفلا لاملا

 ةئيب لخاد يميظنتلا ءادلأا يف رثؤي اسًيئر الًقتسم ارًيغتم اهرابتعاب فٍاك مامتهاب ةيرشبلا دراوملا

 .تلااصتلاا عاطق يف ةصاخو ،ةيدوعسلا لامعلأا

 رسفي اطًيسو ارًيغتم اهفصوب حلاصملا ةمءاوم تلوانت تاسارد ىلع ةيلاحلا ةساردلا رثعت مل امك

 ةنيدمب STC ةكرش يف يميظنتلا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا نيب ةقلاعلا

 ةيجيتارتسلاا ةناكملا نيب عمجي يثحب جذومن ءانب ةلواحمب ةيلاحلا ةساردلا زيمتت مث نمو ،ضايرلا

 ميدقت يف مهسي امب ،دحاو راطإ يف يميظنتلا ءادلأاو حلاصملا ةمءاومو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةيدوعسلاو ةيبرعلا تايبدلأل ةديدج ةيقيبطتو ةيملع ةفاضإ

 .ةيجيتارتسلاا

 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا :لاًوأ

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا موهفم -١

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ هيدؤت يذلا رودلا ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا ريشت

 ،ةيميظنتلا تايجيتارتسلاا ذيفنتو ةغايص يف اهتمهاسم للاخ نم ةمظنملا يف يجيتارتسا كيرشك

 دراوملا ةرادإ رود روطت دقو ،ةسسؤملل ىدملا ةليوط فادهلأاب ةيرشبلا دراوملا تاسايس طبرو

 ةزيملا قيقحت يف مهسي يجيتارتسا رصنع ىلإ نيلماعلا نوؤشب ىنعت ةيرادإ ةفيظو درجم نم ةيرشبلا
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 ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا مدخي امب اهيلع ةظفاحملاو اهريوطتو تاءافكلا باطقتسا للاخ نم ةيسفانتلا

 رارقلا عنص يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةكراشم ىدم ىلع ارًشؤم ةيجيتارتسلاا ةناكملا دعتُو ،ةمظنملل

 ةيميظنتلا فادهلأاو ةيرشبلا دراوملا نيب قفاوتلا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا يف ريثأتلا ىلع اهتردقو

 .)٨٤ ص ،٢٠٢١ ،ميهاربإ(

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا فادهأو ةيمهأ -٢

 ىلع ةمظنملا ةردق زيزعت يف اهرود نم ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا ةيمهأ عبنت

 يف مهست امك ،يرشبلا لاملا سأرل لثملأا مادختسلاا قيقحتو ةيسفانتلاو ةيئيبلا تايدحتلا ةهجاوم

 ،بهاوملا ةرادإو ةلماعلا ىوقلا طيطختو بيردتلاو فيظوتلاب ةقلعتملا ةيرادلإا تارارقلا ةدوج نيسحت

 دراوملل ةيجيتارتسلاا ةرادلإا دعاست كلذك ،ةمظنملا لخاد ةيجاتنلإاو ءادلأا تايوتسم ىلع سكعني امب

 قيقحت ىلع اهتردق زيزعتو ةسسؤملا فادهأو نيلماعلا فادهأ نيب لماكتلا قيقحت ىلع ةيرشبلا

 .)٢٣٤ ص ،٢٠٢٤ ،هللادبع( ةيميظنتلا ةمادتسلاا

 للاخ نم ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت معد ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا فدهتو

 ،اهيلع ةظفاحملاو تاءافكلا باطقتسا ىلع ةسسؤملا ةردق زيزعتو ،يرشبلا لاملا سأر ريوطت

 دعاست ةيجيتارتسا تامولعم ريفوت ىلإ فدهت امك ،يميظنتلاو يفيظولا ءادلأا تايوتسم نيسحتو

 ىلإ ةفاضلإاب ،رمتسملا ملعتلاو راكتبلاا معدت لمع ةئيب ريوطتو ،تارارقلا ذاختا يف ايلعلا ةرادلإا

 .)٦١١ ص ،٢٠٢٥ ،كادوب( ةيجراخلاو ةيلخادلا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ةمظنملا ةردق زيزعت

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا داعبأ -٣

 دراوملا ةرادإ ةكراشم ىدم نع ربعيو ،ةيجيتارتسلاا ةكارشلاو ةكراشملا يف لولأا دعبلا لثمتي

 ،رارقلا ذاختا تايلمع يف اهماهسإو ةمظنملل ةيجيتارتسلاا تاسايسلاو ططخلا ةغايص يف ةيرشبلا

 تاهجوتلا ديدحت يف ايلعلا ةرادلإاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيب لماكتلا ىوتسم دعبلا اذه سكعيو

 ،٢٠٢١ ،ميهاربإ( ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم ةيرشبلا دراوملا قفاوت نمضي امب ةسسؤملل ةيلبقتسملا

 .)٩٧ ص



 ٢٣ 

 تاجايتحلااب ؤبنتلا ىلع زكري يذلاو ،ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا يف يناثلا دعبلا لثمتيو

 قيقحتو ةبولطملا تاءافكلا ريفوتل ةمزلالا تاءارجلإاو تاسايسلا ديدحتو ةلماعلا ىوقلل ةيلبقتسملا

 ددعلاب ةبسانملا ةيرشبلا دراوملا رفوت نامض يف دعبلا اذه دعاسيو ،ةيرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا

 .)٢٣٩ ص ،٢٠٢٤ ،هللادبع( ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتل ةبولطملا تاراهملاو

 ىلإ فدهت يتلا تاسرامملا ةعومجم هب دصقيو ،ةيجيتارتسلاا بهاوملا ةرادإ وهف ثلاثلا دعبلا امأ

 قوفتلا قيقحت نمضي امب مهيلع ةظفاحملاو مهريوطتو ةيلاعلا تاءافكلا يوذ دارفلأا باطقتسا

 نم تاسسؤملا نكمت يتلا ةثيدحلا لخادملا مهأ دحأ اهرابتعاب بهاوملا ةرادإ ىلإ رظنيُو ،يسسؤملا

 .)١٤ ص ،٢٠٢١ ،يبلاغلا( ليوطلا ىدملا ىلع يميظنتلا اهئادأ زيزعتو ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ءانب

 يميظنتلا ءادلأا :اًيناث

 يميظنتلا ءادلأا موهفم -١ 

 ةردقب رشابملا هطابترلا ارًظن رصاعملا يرادلإا ركفلا يف ةيساسلأا ميهافملا نم يميظنتلا ءادلأا دعيُ

 ىوتسم نع يميظنتلا ءادلأا ربعيو ،ةيلعافو ةءافكب اهدراوم رامثتساو اهفادهأ قيقحت ىلع ةمظنملا

 جئاتنلا قيقحت ىلع اهتردق ىدمو ،ةفلتخملا اهتايلمعو اهتطشنأ للاخ نم ةمظنملا هققحت يذلا حاجنلا

 ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك يميظنتلا ءادلأا سكعي امك ،اقًبسم ةددحملا ريياعملا قفو ةفدهتسملا

 اهتردقو ةمظنملا ةيلعاف ىلع مكحلل امًهم ارًشؤم دعيُو ،ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتل ةينقتلاو ةيلاملاو

 .)٤٦٠ ص ،٢٠٢٢ ،مساجلا( ةريغتملا لامعلأا ةئيب يف ومنلاو رارمتسلاا ىلع

 يميظنتلا ءادلأا فادهأو ةيمهأ -٢

 اهفادهأ قيقحت يف ةمظنملا حاجن ىدم سايقل ةيساسأ ةادأ هنوك يف يميظنتلا ءادلأا ةيمهأ نمكت

 لخاد فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت يف دعاسي امك ،ةيسفانتلا اهتردق زيزعتو اهتاجرخم ةدوج نيسحتو

 عفر يف عفترملا يميظنتلا ءادلأا مهسيو ،ريوطتلاو نيسحتلا تلااجم وحن دوهجلا هيجوتو ةمظنملا

 ةردق زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةحاتملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا قيقحتو نيديفتسملا اضر تايوتسم

 .)٢٩٩ ص ،٢٠٢٢ ،بيجن( ةفلتخملا تايدحتلا ةهجاومو ةيئيبلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةسسؤملا



 ٢٤ 

 ةيجاتنلإا تايوتسم عفرو ةحاتملا دراوملل ءفكلا مادختسلاا قيقحت ىلإ يميظنتلا ءادلأا فدهيو

 ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةمظنملا لخاد ةدوجلاو

 ةردقلا زيزعتو ءلامعلاو نيلماعلا اضر نيسحت ىلإ فدهي امك ،اهومنو اهتيرارمتسا ىلع ةظفاحملاو

 ةءافكلاو ةيلعافلا نم ةعفترم تايوتسم قيقحتو ةيرادلإا تايلمعلا ريوطت للاخ نم ةمظنملل ةيسفانتلا

 .)٧٤ ص ،٢٠٢٠ ،بابحلا( ةيميظنتلا

 يميظنتلا ءادلأا داعبأ -٣

 ةيرشبلا اهدراوم رامثتسا ىلع ةمظنملا ةردق ىلإ ريشيو ،ةيميظنتلا ةءافكلا يف لولأا دعبلا لثمتي

 سكعتو ،تقوو دهجو ةفلكت لقأب ةبولطملا جئاتنلا قيقحتل ةنكمم ةروص لضفأب ةينقتلاو ةيلاملاو

 وأ رده نود اهفادهأ قيقحت ىلع ةمظنملا ةردق ىدمو دراوملل لثملأا مادختسلاا ىوتسم ةءافكلا

 .)٨١ ص ،٢٠٢٢ ،يلدوهلا( ةحاتملا تاناكملإا يف فارسإ

 ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت يف ةمظنملا حاجن ىدم نع ربعيو ،ةيميظنتلا ةيلعافلا وهف يناثلا دعبلا امأ

 دراوملا مجح نع رظنلا ضغب فادهلأا قيقحت ةجرد ىلع دعبلا اذه زكريو ،اهل ططخملا جئاتنلاو

 اهتيؤرو اهتلاسر قيقحتو اهططخ ذيفنت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع ارًشؤم ةيلعافلا دعت ثيح ،ةمدختسملا

 .)٨٠٣ ص ،٢٠٢٢ ،يماس( ةيلبقتسملا

 اهمدقت يتلا تاجتنملا وأ تامدخلا ةدوج ىوتسم هب دصقيو ،ةيجاتنلإاو ةدوجلا يف ثلاثلا دعبلا لثمتيو

 ةردقب دعبلا اذه طبتري امك ،نيديفتسملل ةعفترم ةميق تاذ تاجرخم قيقحت ىلع اهتردقو ةمظنملا

 ،ةبولطملا ةءافكلاو ةدوجلا ريياعم ىلع ةظفاحملا عم تامدخلا وأ جاتنلإا مجح ةدايز ىلع ةسسؤملا

 ،٢٠٢٢ ،مساجلا( ةحلصملا باحصأو ءلامعلا اضر قيقحتو ةيسفانتلا اهتناكم زيزعت يف مهسي امب

 .)٤٦٥ ص

 

 

 



 ٢٥ 

 حلاصملا ةمءاوم :اًثلاث

 حلاصملا ةمءاوم موهفم -١

 نيب قفاوتلاو نزاوتلا قيقحت ىلع زكرت يتلا ةثيدحلا ةيرادلإا ميهافملا نم حلاصملا ةمءاوم دعتُ

 ،ةيميظنتلا فادهلأا عم ةيدرفلا فادهلأا ماجسنا نمضي امب ،ةمظنملا لخاد ةفلتخملا فارطلأا حلاصم

 ةحلصملا باحصأو ةرادلإاو نيلماعلا حلاصم لماكتب حمست لمع ةئيب داجيإ ىلع موهفملا اذه موقيو

 نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو نواعتلا زيزعتو ةيميظنتلا تاعارصلا ليلقت يف مهسي امب ،نيرخلآا

 قيقحت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةمهملا لماوعلا دحأ حلاصملا ةمءاوم دعتُ امك ،ءادلأاو مازتللاا

 ص ،٢٠٢١ ،تافيلخلا( ةيلعافو ةءافكب اهتايجيتارتسا ذيفنت ىلع اهتردق زيزعتو يميظنتلا رارقتسلاا

١١٦(. 

 حلاصملا ةمءاوم فادهأو ةيمهأ -٢

 ةمظنملا لخاد فارطلأا فلتخم نيب ماجسنلاا زيزعت يف اهرود نم حلاصملا ةمءاوم ةيمهأ عبنت

 ةيميظنتلا تاعازنلا ليلقت يف مهست امك ،ةلادعلاب روعشلاو نواعتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق لمع ةئيب قيقحتو

 يميظنتلا ءادلأا ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،يسسؤملا مازتللااو يفيظولا اضرلا تايوتسم ةدايزو

 زيزعتو ةيرادلإا تارارقلا ةدوج نيسحت ىلع حلاصملا ةمءاوم دعاست كلذك ،ةسسؤملا رارقتساو

 .)١٥١ ص ،٢٠٢٤ ،زيزعلادبع( ةيلعاف رثكأ ةروصب ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت ىلع ةمظنملا ةردق

 زيزعتو ،ةمظنملا تابلطتمو نيلماعلا تاجايتحا نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ حلاصملا ةمءاوم فدهتو

 تادحولا فلتخم نيب نواعتلا معد ىلإ ةفاضلإاب ،نيفظوملا ىدل ءامتنلااو ةكراشملاب روعشلا

 عفانملا قيقحتو ةلادعلاو ةيفافشلا ىلع موقت ةيباجيإ لمع تاقلاع ءانب ىلإ فدهت امك ،ةيميظنتلا

 ،رشبلا( يسسؤملا حاجنلا ةمادتساو ةكرتشملا فادهلأا قيقحت نمضي امب فارطلأا عيمج نيب ةلدابتملا

 .)٣١٩ ص ،٢٠٢٠

 

 



 ٢٦ 

 حلاصملا ةمءاوم داعبأ -٣

 تاعلطت قفاوت ىدم نع ربعيو ،ةمظنملا فادهأ عم نيلماعلا فادهأ ةمءاوم يف لولأا دعبلا لثمتي

 مهمازتلا زيزعت يف مهسي امب ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم ةينهملا مهتاحومطو نيلماعلا

 يفيظولا اضرلا تايوتسم عفر ىلإ قفاوتلا اذه يدؤيو ،يسسؤملا حاجنلا قيقحت وحن مهزيفحتو

 .)٢١٢ ص ،٢٠١٩ ،ديعسلا( ةمظنملا لخاد يعامجلاو يدرفلا ءادلأا نيسحتو

 يف ةلادع دوجوب نيلماعلا روعش ىدم ىلإ ريشيو ،حلاصملا نزاوتو ةلادعلا وهف يناثلا دعبلا امأ

 حلاصمو دارفلأا حلاصم نيب نزاوتلا ققحي امب ،ةمظنملا لخاد صرفلاو تآفاكملاو قوقحلا عيزوت

 لخاد رارقتسلاا قيقحتو تاعارصلا ليلقتو ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت يف دعبلا اذه دعاسيو ،ةسسؤملا

 .)١٢٠ ص ،٢٠٢١ ،تافيلخلا( لمعلا ةئيب

 ذاختا يف نيلماعلا ةكراشم ىوتسم سكعيو ،يميظنتلا لصاوتلاو ةكراشملا يف ثلاثلا دعبلا لثمتيو

 نيب قيسنتلاو مهافتلا زيزعت يف دعبلا اذه مهسيو ،ةمظنملا لخاد ءارلآاو تامولعملا لدابتو تارارقلا

 ةكرتشملا فادهلأا قيقحتو نواعتلل ةمعاد لمع ةئيب ءانب ىلع دعاسي امك ،ةيميظنتلا فارطلأا فلتخم

 .)١٥٦ ص ،٢٠٢٤ ،زيزعلادبع( يميظنتلا مازتللااو ءادلأا تايوتسم ززعي امب

 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا -١

 :يملعلا موهفملا

 يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةكراشم ىوتسم ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا ريشت

 نمضي امب ،ةمظنملا لبقتسم يف ةرثؤملا تارارقلا ذاختاو ةيميظنتلا تايجيتارتسلاا ذيفنتو ةغايص

 .ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم ةيرشبلا دراوملا تاسايس ةمءاوم

 

 

 



 ٢٧ 

 :يئارجلإا موهفملا

 ىوتسمل STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف نيلماعلا كاردإ ةجرد ةساردلا هذه يف اهب دصقي

 بهاوملا ةرادإو ،ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلاو ،ةيجيتارتسلاا ةكارشلاو ةكراشملا

 .ضرغلا اذهل ةدعملا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقت امك ،ةيجيتارتسلاا

 ةيجيتارتسلاا ةكارشلاو ةكراشملا -٢

 :يملعلا موهفملا

 لخاد يجيتارتسلاا رارقلا عنصو طيطختلا تايلمع يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةكراشم ىدم يه

 ءادلأا ريوطتو ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت يف مهسي يذلا يرادلإا كيرشلا رودب اهمايقو ،ةمظنملا

 .يميظنتلا

 :يئارجلإا موهفملا

 ططخلاو تاسايسلا مسر يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةكراشم ىوتسم ةساردلا هذه يف اهب دصقي

 نم ةعومجم للاخ نم ساقي امك ،STC ةكرش لخاد ايلعلا ةرادلإا عم قيسنتلاو ةيجيتارتسلاا

 .ةساردلا ةادأ يف ةدراولا تارابعلا

 ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا -٣

 :يملعلا موهفملا

 ةمزلالا ططخلاو تاسايسلا عضوو ةيرشبلا دراوملا نم ةيلبقتسملا ةمظنملا تاجايتحا ديدحت ةيلمع وه

 .ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا ققحي امب ةبولطملا تاراهملاو تاءافكلا ريفوتل

 :يئارجلإا موهفملا

 ىوقلاب ةقلعتملا يجيتارتسلاا طيطختلا ةطشنلأ STC ةكرش ةسرامم ةجرد ةساردلا هذه يف هب دصقي

 ةنيعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقت امك ،اهيلع ةظفاحملاو اهريوطتو تاءافكلا باطقتساو ةلماعلا

 .ةنابتسلاا تارقف ىلع



 ٢٨ 

 ةيجيتارتسلاا بهاوملا ةرادإ -٤

 :يملعلا موهفملا

 مهريوطتو نيزيمتملا دارفلأا باطقتسا ىلإ فدهت يتلا تاسرامملاو تاسايسلا ةعومجم ىلإ ريشت

 .ةيسفانتلا اهتردق زيزعتو ةمظنملا فادهأ قيقحت يف مهسي امب مهيلع ةظفاحملاو مهزيفحتو

 :يئارجلإا موهفملا

 اهريوطتو بهاوملا باطقتساب ةقلعتملا تاسرامملا قيبطت ىوتسم ةساردلا هذه يف اهب دصقي

 .دعبلا اذهل ةصصخملا ةساردلا ةادأ تارقف للاخ نم ساقي امك ،STC ةكرش لخاد اهب ظافتحلااو

 حلاصملا ةمءاوم -٥

 :يملعلا موهفملا

 نواعتلا زيزعت يف مهسي امب ةمظنملا فادهأو نيلماعلا حلاصم نيب نزاوتلاو قفاوتلا قيقحت ةيلمع يه

 .يسسؤملا حاجنلا قيقحتو ةيميظنتلا تاضراعتلا ليلقتو مازتللااو

 :يئارجلإا موهفملا

 ةلادعلا ىوتسمو STC ةكرش فادهأ عم نيلماعلا فادهأ قفاوت ةجرد ةساردلا هذه يف اهب دصقي

 تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقت امك ،اهلخاد دئاسلا يميظنتلا لصاوتلاو ةكراشملاو

 .ةنابتسلاا

 يميظنتلا ءادلأا -٦

 :يملعلا موهفملا

 لاعفلا مادختسلاا للاخ نم اهفادهأ قيقحت يف ةمظنملا حاجن ىوتسم نع يميظنتلا ءادلأا ربعي

 جئاتنلا قيقحتو تاجرخملا ةدوج ىلع سكعني امب ،ةينقتلاو ةيداملاو ةيرشبلا اهدراومل ءفكلاو

 .ةفدهتسملا

 



 ٢٩ 

 :يئارجلإا موهفملا

 STC ةكرش لخاد ققحتملا ةيجاتنلإاو ةدوجلاو ةيلعافلاو ةءافكلا ىوتسم ةساردلا هذه يف هب دصقي

 ةساردلا ةادأ تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقي امك ،نيلماعلا رظن ةهجو نم

 .يميظنتلا ءادلأا ريغتمل ةصصخملا

 :ةساردلا تايرظن

 Resource-Based View Theory) – Jay( ةمظنملا ىلع ةمئاقلا دراوملا ةيرظن :لاًوأ

Barney (1991( 

 تايرظنلا رثكأ نم ١٩٩١ ماع Jay Barney اهمدق يتلا ةمظنملا ىلع ةمئاقلا دراوملا ةيرظن دعتُ

 ةيرظنلا ىرتو ،يميظنتلا ءادلأاو ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف ةيلخادلا دراوملا رود ريسفت يف امًادختسا

 ةروصب طبتري امنإو ،قوسلا ةعيبط وأ ةيجراخلا فورظلا ىلع طقف دمتعي لا ةمظنملا حاجن نأ

 ،اهلادبتسا وأ اهديلقت نيسفانملا ىلع بعصي زيمتلا ىلع ةردقو ةميق تاذ ةيلخاد دراوم كلاتماب ةيساسأ

 يف مهست تاراهمو تاربخو فراعم نم هكلتمت امل ارًظن دراوملا هذه مهأ نم ةيرشبلا دراوملا دعتُو

 .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا معد

 ةروصب اهترادإ متي امدنع لاإ ةمظنملل ةيقيقح ةميق ققحت لا ةيرشبلا دراوملا نأ ةيرظنلا دكؤتو

 دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا نإف كلذلو ،ةيسسؤملا فادهلأاو تاهجوتلا عم لماكتت ةيجيتارتسا

 ،ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملل ردصم ىلإ ةيرشبلا تاردقلا ليوحت يف ايًرهوج ارًصنع لثمت ةيرشبلا

 ةظفاحملاو بهاوملا ةرادإو تاءافكلا باطقتساو ةلماعلا ىوقلل يجيتارتسلاا طيطختلا للاخ نم

 قيقحتو تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ةمظنملا ةردق زيزعت يف تاسرامملا هذه مهست امك ،اهيلع

 .يميظنتلا ءادلأا نم ةعفترم تايوتسم

 ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا نيب ةقلاعلل اهريسفت للاخ نم ةيلاحلا ةساردلاب ةيرظنلا هذه طبترتو

 يف مهست ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتسلاا ةرادلإا نأ ضرتفت ثيح ،يميظنتلا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا

 ةيرظنلا معدت امك ،يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي امب ةلاعف ةروصب يرشبلا لاملا سأر رامثتسا
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 ةيميظنتلا دراوملا نم امهرابتعاب ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلاو بهاوملا ةرادإ ةيمهأ

 .ةيسفانتلا ةمادتسلااو يسسؤملا قوفتلا قيقحت يف مهست يتلا ةردانلا

 )Stakeholder Theory) – R. Edward Freeman (1984( حلاصملا باحصأ ةيرظن :اًيناث

 تايرظنلا زربأ نم دعت يتلا حلاصملا باحصأ ةيرظن ١٩٨٤ ماع R. Edward Freeman حرط

 كلاملا حلاصم قيقحت ىلع دمتعي لا ةمظنملا حاجن نأ ىرت ثيح ،ةثيدحلا ةيميظنتلا تاقلاعلل ةرسفملا

 نيدروملاو ءلامعلاو نيلماعلا لثم ةمظنملاب ةطبترملا فارطلأا عيمج حلاصم ةاعارم بلطتي لب ،طقف

 دعي ةفلتخملا حلاصملا هذه نيب نزاوتلا قيقحت نأ ةيرظنلا دكؤتو ،ةيموكحلا تاهجلاو عمتجملاو

 .ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتو ةمظنملا رارمتسلا ايًساسأ اطًرش

 تلاكشم روهظ ىلإ يدؤي دق حلاصملا باحصأ نم فرط يأ حلاصم لهاجت نأ ةيرظنلا حضوتو

 يف حلاصملا نيب نزاوتلاو قفاوتلا قيقحت مهسي امنيب ،يسسؤملا رارقتسلااو ءادلأا يف رثؤت ةيميظنت

 ققحت ةيرادإ تاسايس ءانب ةيمهأ ىلع ةيرظنلا زكرت كلذلو ،يميظنتلا مازتللااو نواعتلاو ةقثلا زيزعت

 فادهلأا عم ةيدرفلا فادهلأا قفاوت نمضي امب رارقلا ذاختا يف ةكراشملا معدتو ةيفافشلاو ةلادعلا

 .ةيميظنتلا

 ،حلاصملا ةمءاوم ريغتمب رشابملا اهطابترلا ةيلاحلا ةساردلا يف ةصاخ ةيمهأ ةيرظنلا هذه بستكتو

 نيب نزاوتلا ققحت نأ ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ اهللاخ نم نكمي يتلا ةيفيكلا رسفت ثيح

 قفاوتلا اذه قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ حاجن نأ حضوت امك ،ةمظنملا حلاصمو نيلماعلا حلاصم

 فلتخم نيب نواعتلاو اضرلاو يفيظولا مازتللاا زيزعت للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ابًاجيإ سكعني

 .ةسسؤملا لخاد فارطلأا

 & Strategic Alignment Theory) – Henderson( ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا ةيرظن :اًثلاث

Venkatraman (1993( 

 نأ دكؤت يتلا ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا ةيرظن ١٩٩٣ ماع Henderson & Venkatraman مدق

 ةيلخادلا اهدراومو ةمظنملا تايجيتارتسا نيب قفاوتلا ةجرد ىلع دمتعي يميظنتلا حاجنلا قيقحت

 نيب ةمءاوملا نم ةعفترم تايوتسم ققحت يتلا تامظنملا نأ ةيرظنلا ىرتو ،ةيرادلإا اهتمظنأو
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 ةنراقم عفترملا ءادلأا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةفلتخملا اهدراومو اهتايجيتارتساو اهفادهأ

 .ةيميظنتلا اهتانوكم نيب قفاوتلا وأ قيسنتلا فعض نم يناعت يتلا تامظنملاب

 عم ةمجسنم نوكت نأ بجي يتلا فئاظولا مهأ نم دعت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ىلإ ةيرظنلا ريشتو

 فادهلأا قيقحت وحن ةيرشبلا دوهجلا هيجوت يف ماجسنلاا اذه مهسي ثيح ،ةمظنملل ةماعلا ةيجيتارتسلاا

 يف ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةكراشملا نأ ةيرظنلا دكؤت امك ،ةيلعافو ةءافكب ةيسسؤملا

 ،ةيلبقتسملاو ةيلاحلا ةمظنملا تاجايتحا عم اقًفاوت رثكأ تاسايس ءانب يف دعاست رارقلا عنصو طيطختلا

 .يميظنتلا ءادلأا تايوتسم ززعي امم

 ةناكملا داعبأ نيب ةقلاعلا رسفت اهنلأ ةيلاحلا ةساردلا عم ةرشابم ةروصب ةيرظنلا هذه قفاوتتو

 عفترا املكف ،حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا نيبو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا

 تدادزا ،نيلماعلا حلاصمو ةمظنملا فادهأو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةمءاوملا ىوتسم

 مهفل ابًسانم ايًملع اسًاسأ ةيرظنلا رفوت مث نمو ،ةدوجلاو ةيلعافلاو ةءافكلا قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق

 .ةعقوتملا اهجئاتن ريسفتو ةساردلا تاريغتم نيب تاقلاعلا

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 اذه حيتي ثيح ،اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 امك ،ةمظنم ةيملع ةروصب اهتاريغتم نيب تاقلاعلا ليلحتو ةساردلا لحم ةرهاظلا فصو جهنملا

 يميظنتلا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملاب ةقلعتملا تانايبلا عمج يف دعاسي

 تاقلاعلا ةعيبط مهف يف مهست جئاتن ىلإ لوصولل اهريسفتو اهليلحت مث نمو ،حلاصملا ةمءاومو

 .ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف لمعلا ةئيب لخاد تاريغتملا هذه نيب ةمئاقلا

 ،عقاولا يف يه امك ةيميظنتلاو ةيرادلإا رهاوظلا ةسارد ىلع هتردقب يليلحتلا يفصولا جهنملا زيمتيو

 تايضرفلا رابتخا يف دعاست يتلا ةيئاصحلإا تارشؤملا صلاختساو تانايبلا ليلحت ىلع زيكرتلا عم

 ةناكملا داعبأ ريثأت ىوتسم ىلع فرعتلا ةيناكمإ جهنملا اذه حيتي امك ،ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإاو
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 معدي امب ،حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا

 .ةمظنملا لخاد ةيرادلإا تاسرامملا ريوطت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا

 :ةساردلا عمتجم

 ضايرلا ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف نيلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي

 ردقلأاو ةساردلا عوضومب اطًابترا رثكلأا ةئفلا مهرابتعاب ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا مهتايوتسم فلتخمب

 ةمءاوم ةجردو يميظنتلا ءادلأا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا عقاو مييقت ىلع

 .ةكرشلا لخاد حلاصملا

 :ةساردلا ةنيع

 ةنيدمب STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف نيلماعلا نم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا تدمتعا

 ،ةيفيظولا تايوتسملاو تارادلإا فلتخم نم ةفظومو افًظوم )١٦٠( ةنيعلا مجح غلب ثيح ،ضايرلا

 لوصحلا يف دعاسيو ةساردلا عمتجمل ليثمتلا نم ةبسانم ةجرد ققحي امب ةنيعلا هذه رايتخا مت دقو

 .اهفادهأ قيقحتو ةساردلا تايضرف رابتخا يف اهيلع دامتعلاا نكمي ةقيقد تانايب ىلع

 :تانايبلا عمج قرط

 ثيح ،اهتاريغتمو ةساردلا فادهأ عم قفاوتت ةيملع ةنابتسا ميمصت للاخ نم ةيلولأا تانايبلا عمج مت

 ،ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا داعبأ سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم ىلع تلمتشا

 لوصحلا فدهب ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع ةنابتسلاا عيزوت متو ،يميظنتلا ءادلأاو ،حلاصملا ةمءاومو

 بيلاسلأا مادختساب مهتاباجتسا ليلحت مث نمو ،ةساردلا عوضوم وحن مهتاهاجتاو مهئارآ ىلع

 .ةبسانملا ةيئاصحلإا

 لئاسرلاو ،ةمكحملا تايرودلاو ،ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةيملعلا عجارملاو بتكلا يف ةيوناثلا تانايبلا تلثمت

 رداصملاو ريراقتلا نم ةدافتسلاا مت امك ،ةساردلا تاريغتمب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ،ةيملعلا

 ةمءاومو يميظنتلا ءادلأاو ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تلوانت يتلا ةصصختملا ةيملعلا

 .حلاصملا
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 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 فادهأو تانايبلا ةعيبطل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساب ةساردلا تانايب ليلحت مت

 تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا ىلع دامتعلاا مت ثيح ،ةساردلا

 نوسريب طابترا لماعم مادختسا مت امك ،اهتاباجتسا تايوتسمو ةنيعلا صئاصخ فصول ةيرايعملا

 ةيجيتارتسلاا ةناكملا داعبأ رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحتو ،تاريغتملا نيب تاقلاعلا هاجتاو ةوق سايقل

 تابثلا رابتخا ىلإ ةفاضلإاب ،حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ

 .اهجئاتن ىلع دامتعلاا ةجردو ةساردلا ةادأ قاستا نم ققحتلل خابنورك افلأ لماعم مادختساب

 :ةساردلا جذومن

 

 :ةساردلا تاودأ

 ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةادلأا اهفصوب ةنابتسلاا ىلع ةيلاحلا ةساردلا تدمتعا

 ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا تانايبلا عمج ىلع اهتردقو اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل اهتمءلامل ارًظن

 ةقباسلا تاساردلاو ةيملعلا تايبدلأا ىلإ دانتسلااب ةنابتسلاا ميمصت مت دقو ،ةقيقدو ةمظنم ةروصب
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 رابتخا يف مهست ةروصب ثحبلا تاريغتمو داعبأ عيمج يطغت ثيحب ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ

 .ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإاو تايضرفلا

 ةرادلإ ةيجيتارتسلاا ةناكملا سايقل لولأا مسقلا صصخ ثيح ؛نيسيئر نيمسق نم ةنابتسلاا تنوكتو

 اهداعبأ ىلع يواستلاب ةعزوم ةرابع )١٥( ىلع لمتشاو ،لقتسملا ريغتملا اهفصوب ةيرشبلا دراوملا

 يجيتارتسلاا طيطختلل تارابع )٥(و ،ةيجيتارتسلاا ةكارشلاو ةكراشملل تارابع )٥( عقاوب ،ةثلاثلا

 سايقل صصخ دقف يناثلا مسقلا امأ ،ةيجيتارتسلاا بهاوملا ةرادلإ تارابع )٥(و ،ةيرشبلا دراوملل

 ةنيعلا دارفأ تاباجتسا سايق متو ،تارابع )٥( ىلع لمتشاو ،عباتلا ريغتملا هفصوب يميظنتلا ءادلأا

 ،تاجرد ٤ = قفاوأ ،تاجرد ٥ = ةدشب قفاوأ( :ةيتلآا لئادبلا قفو يسامخلا تركيل سايقم مادختساب

 ىوتسم ديدحت فدهب كلذو ،)ةدحاو ةجرد = ةدشب قفاوأ لا ،ناتجرد = قفاوأ لا ،تاجرد ٣ = دياحم

 .ايًئاصحإ اهليلحتو ةنابتسلاا تارابع ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم

 :ةساردلا دودح

 دراوملا ةرادلإ ةيجتارتسلاا ةناكملا رثأ عوضوم ةسارد ىلع ةساردلا رصتقت :ةيعوضوملا دودحلا

 ةسارد :يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف حلاصملا ةمءاوم للاخ نم يميظنتلا ءادلاا ىلع ةيرشبلا

 .ضايرلا ةنيدمب تلااصتلإل STC ةكرش ىلع ةيقيبطت

 يف ضايرلا ةنيدمب تلااصتلإل STC ةكرش يف ةساردلل ةيناكملا دودحلا لثمتت :ةيناكملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ةنيدمب تلااصتلإل STC ةكرش يف نييرادلإاو نيلماعلا ىلع ةساردلا رصتقت :ةيرشبلا دودحلا

 .ضايرلا

 ةيناديملا تانايبلا عمج اهللاخ مت يتلا ةرتفلا يف ةساردلل ةينمزلا دودحلا لثمتت :ةينمزلا دودحلا

 .ـه١٤٤٧ /م٢٠٢٦ ماع للاخ اهليلحتو
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  :عجارملا ةمئاق

 ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 ةلاح ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت .)٢٠٢٣( .دمحأ ريبع ،ميهاربإ •

 ةيعامتجلااو ةيناسنلإا ثوحبلل ةيقارعلا ةلجملا .دادغب يف بوبحلا ةراجتل ةماعلا ةكرشلل

 .٩٨٧-٩٧١ ،)قحلم( ٣ ،ةيملعلاو

 مييقت ماظن نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود .)٢٠٢١( .دمحم معنملادبع دمحم ،ميهاربإ •

 ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يموكحلا عاطقلا يف نيلماعلل ءادلأا

 .١٤٢-٦٣ ،)١(٤١ ،ةيراجتلا

 مازتللااب اهتقلاعو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ قايس نمض ةيناحورلا .)٢٠٢٥( .ناميإ ،ةبب •

 .٣٧٥-٣٦٦ ،)١( ١٩ ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم .يميظنتلا ءادلأاو

 طيطختلا نيب ةمءاوملا قيقحت تابلطتم .)٢٠٢٠( .دمحم نب هللادبع ةمطاف ،رشبلا •

  .٣٥٢-٢٩٣ ،٢٢ ،ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .)٢٠٣٠( ةيؤرو ةيدوعسلا تاعماجلل يجيتارتسلإا

 ةلاح ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةئيبلا رثأ .)٢٠١٩( .ةريخ ،ةنيمي نب •

 ،)٩( ٥ ،نوناقلاو ةيمنتلا ،داصتقلاا يف ةاكشملا ةلجم .ةديعس "SCIS" تنمسلأا ةسسؤم

٢١٨-٢٠٠. 

 ركتبم نيجه جهنم :ةيرشبلا دراوملا تلايلحت ءادأ سايق .)٢٠٢٥( .يرجاك دمحم ،كادوب •

 ٦٦ ،ةماعلا ةرادلإا .ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن ةقيرطو يمكارتلا داقتعلاا ةجرد ىلع دمتعي

)٦٤١-٥٩٧ ،)٢. 

 ثحابلا ةلجم .يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ريثأت .)٢٠٢٢( .هللادبع ةميعن ،مساجلا •

  .٤٧٠-٤٥٧ ،٤٥ ،ةيئاضقلاو ةينوناقلا تاساردلل
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 دراوملا ءادأ ىلع يميظنتلا خانملا رثأ .)٢٠٢٣( .دومحم رهاط دمحم طسابلادبع ،يروبجلا •

 ةيناسنلإا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .كوكرك ةظفاحم ةيبرت ةيريدم ىلع ةيناديم ةسارد :ةيرشبلا

 .٢٥-١ ،٢١ ،ةيعامتجلااو

 ةيرشبلا دراوملا عونت ةرادإ تايجيتارتسا رثأ .)٢٠٢٠( .نازو دمحم زيزعلادبع ،بابحلا •

 ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ةيندرلأا ةيراجتلا كونبلا يف ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا ءادلأا ىلع

 .تيبلا لآ

 ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يميظنتلا خانملا ريثأت .)٢٠٢٠( .فسوي باتع ،نوسح •

 مولعلا ةلسلس - ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل نيرشت ةعماج ةلجم .نيرشت ةعماج يف ةيناديم

  .٤٠٠-٣٨١ ،)٤( ٤٢ ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 دراوملا ءادأ يف ةيرشبلا دراوملا تامولعم مظن رثأ .)٢٠٢٠( .نيسح تيخب ،ةلعازخلا •

 .ةيبرعلا نامع ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .كومريلا هايم ةكرش :ةيرشبلا

 قيقحت يف اهرودو يفاقثلا عونتلا ةمءاوم .)٢٠٢١( .حاتفلادبع فسوي قازرلادبع ،تافيلخلا •

 ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلإا مولعلا ةلجم .ىربكلا طلسلا ةيدلب يف رييغتلا ةرادإ فادهأ

١٢٥-١١٠ ،)١٣( ٥. 

 لمعلا قوسو عمتجملا تاجرخم نيب ةمءاوملا .)٢٠٢٠( .يلع ناميلس تنب انيل ،يويلخلا •

 ءاقلبلا ةلجم .ةنيّع جذومنك نطابلا رفح يف عمتجملا ةيلك :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

  .٣٣-٢١ ،)صاخ ددع( ٢٣ ،تاساردلاو ثوحبلل

 ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تاسرامم رثأ .)٢٠٢١( .رضخ حلاص اشر ،دواد •

 .ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .يركفلا لاملا سأرل طيسولا رودلا :يميظنتلا

 فادهلأا رودو يميظنتلا ءادلأا :ةيرشبلا دراوملا تاسرامم .)٢٠٢٢( .يتبان ،يماس •

 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةلجم .SMEو NAFTAL يتكرشي ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا

٨١٢-٧٩١ ،)٢( ٨. 



 ٣٧ 

 ءاقتنلااو رايتخلاا ةيلمع يف لمعلاو درفلا نيب ةمءاوملا .)٢٠١٩( .تارصن ،ديعسلا •

  .٢١٦-٢٠٧ ،)١( ٥ ،ةيوبرتلاو ةيسفنلا مولعلا ةلجم .نيينهملا

 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع يميظنتلا خانملا رثأ .)٢٠١٩( .هللا ةعادو نيسح ذاعم ،هط •

 .نيلينلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ينادوسلا يملاسلإا لصيف كنب ةلاح ةسارد

 "٥PL" سماخلا فرطلا تايتسجول نيب ةقلاعلا .)٢٠٢٤( .ةعمج يدمح ،زيزعلادبع •

 ةيلاملا ثوحبلا ةلجم .ةيتسجوللا تامولعملا ةكراشمل طيسولا رودلا :ةيجيتارتسلاا ةمءاوملاو

  .١٨١-١٢٥ ،٤ ،ةيراجتلاو

 ةلجم .ةيفصو ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تايجيتارتسا .)٢٠٢٤( .ديعس ةنوميم ،هللادبع •

 .٢٤٥-٢٢٦ ،)٩( ٤ ،ثاحبلأاو تاساردلل نودلخ نبا

 ةرازو ةلاح ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ نيسحت يف نيوكتلا رثأ .)٢٠٢٠( .داعس ،ةديبع •

-٤٩١ ،)٢( ١٤ ،ةيرادإو ةيداصتقا ثاحبأ .ةينارمعلا ةئيهتلاو ةيلحملا تاعامجلاو ةيلخادلا

٥١٠. 

 ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةنورم ريثأت .)٢٠٢١( .روصنم نسحم رهاط ،يبلاغلا •

 .٢٥-١ ،)٢٩( ١٤ ،ةيرادإ تاسارد ةلجم .ايلعافت اريغتم ةبهوملا لام سأر :يميظنتلا

 ةيقارعلا ةلجملا .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا .)٢٠٢٢( .يرون ،هللا جرف •

 .١٤٢-١٣٣ ،)٦( ٢ ،ةيملعلاو ةيعامتجلااو ةيناسنلإا ثوحبلل

 قوقحلا ةلجم .ةيرشبلا دراوملا ءادأ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا رثأ .)٢٠٢٣( .يلع ،دوعسم •

 .١٥٩٤-١٥٨٠ ،)١( ١٦ ،ةيناسنلإا مولعلاو

 ةيناديم ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ نيسحت يف ةتمتلأا رود .)٢٠٢٥( .دمحأ حارفأ ،يمدهم •

 ،)١( ٩ ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلإا مولعلا ةلجم .ةيراقعلا بيبحلا ةكرشب نيلماعلا ىلع

٨٦-٦١. 



 ٣٨ 

 ءادلأا نيسحت يف هتقلاعو ةيرشبلا دراوملا بيردت .)٢٠٢٢( .دمحأ شورصن ،بيجن •

 ،)٢( ٢٥ ،ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلجم .ةيمنتلاو ةحلافلا كنب يف ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا

٣١١-٢٨٩.  

 :يميظنتلا ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملا عونت رثأ .)٢٠٢٢( .نسح حاتفلادبع دايإ ،يلدوهلا •

 ءارسلاا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ندرلأا يف ةلهؤملا ةيعانصلا قطانملا ىلع ةيقيبطت ةسارد

 .ةصاخلا
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