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 :مقدمة

 

يعيش عاالمااا اليوم العاالم ثورة رقمياة متسااااارعاة في ماتلت القطااعااح والم اا ح حيا  

بااح التحول الرقمي دادف اسااااتراتي ي واحتياا  يااااروري في الألاب م اا ح ا عماال  

وتقليل المصااروفاح والإسااتفادة القصااول من الموارد والحياة لتحقيق الكفاءة والمرونة  

 ساااايماا في قطااق الطااقاة على وجال الاصااااوق لماا لهاما القطااق من ادمياة    المتااحاة و

ولماا في اعماالال من تعااقاداح وتورياداح اويلاة ا جال  اسااااتراتي ياة لمعدم بلادال العاالم  

 .ح مفصلة  وتحليلا  تدقيقاحومعقدة في بعض ا حيال تحتا  الى 

  

 

حاال وحيا  تلعاب العقود دورا مفصاااالياا ومهماا في دعم أعماال دام  القطااعااح وبطبيعاة  

الوقا  الطويال وال هاد في بعض ا حياال  والتي تسااااتهلا     الشاااايءالعقود المعقادة بعض  

الادور الفعاال في تحقيق ا داداف الإسااااتراتي ياة   المتتااب  كاال للتحول الرقمي وتقايااتال

 وتعديمالماشااااودة من ا سااااتادام ا مرل للموارد وتقليل الوق  وال هد والمصااااروفاح  

ايااافة الى كل  تعزيز ا سااتدامة وتقليل  ا رباح وتاديم ا ولوياح واسااتمرارية ا عمال .

التاأثير البييي  لماا لال من أدمياة كبيرة في الوقا  الرادن في لال تسااااليع ا دتماام عاالمياا  

 بالتغير المااخي.

 

 

يعتبر قطاق الطاقة وعلى وجل الاصااوق شااركاح المرافق والكهرباء شااريال الحياة في 

الدول وأعمالها  معدم البلدال حي  ال دم  الشاركاح تعتبر الباية التحتية التي تقوم عليها  

 ككل .

 

 

في المملكة العربية الساعودية تتصادر الشاركة الساعودية للكهرباء  مشاهد الطاقة تحديدا و 

برياادتهاا  عماال انتاا  وتووي  ونقال الطااقاة الكهربااعياة ل مي  مااااق المملكاة العربياة  

وحدة   480الساعودية من خلال شاركتها ا م والشاركاح التابعة لها حي  تمل  مايزيد عن 



محطة انتا  مووعة في ارجاء المملكة بطاقة اساتيعابية انتاجية تتراوح من   38انتا  في 

مماايسااااادم في جي ااواح    54مي ااواح لكال وحادة ويت ااوو اجماالي ا نتاا     720الى   15

 استقرار المادومة الكهرباعية لضمال تحقيق الطاقة المستدامة .

 

تتصادر الشاركة الساعودية للكهرباء ايضاا المشاهد على المساتول ا قليمي على مساتول   

الشااارلأ ا وساااع وشااامال أفريقيا من خلال ح م ا نتا  وتوسااا  قاعدة أعمالها وأاوال 

 .  شبكاتها ا ريية والهواعية

 

 

دفاً اساتراتي اً للشاركة الساعودية للكهرباء حي   ومن ماطلق الريادة باح التحول الرقمي د

  2024اتى كل  صااريحا بتصاارير الرعيت التافيمي السااابق للشااركة السااعودية في ابريل 

لصحيفة "مال" حي  اوير المهادس الرعيت التافيمي لااااا السعودية للكهرباء خالد بن  

إل الشااااركاة قطعا  خطواح متقادماة في التحول الرقمي وأتمتاة العمليااح  حماد القاول "  

وتطوير قادراتهاا التقاياة لتقاديم أفضاااال جودة وموثوقياة للاادماة الكهربااعياة  مبيااا أل كلا   

يأتي إيااافةً إلى تعزيز اسااترماراح تطوير ا عمال ال ديدة في ا لياف الضااوعية ومراكز 

الكهربااعياة ولأيرداا والتي يتوق  أل تعزو الفرق  البياانااح والباياة التحتياة للمركبااح  

 .قبلية للامو"المست

  

 

وصااااق  ومن ماساابق يتضاار ال التحول الرقمي يحدى بادتمام بال  من ادارة الشااركة  

التماس  و  ومواكبة دم  الرورة التكاولوجيةالتحول الرقمي   للإستفادة من إمكانياحالقرار 

المتعمدة  ساين سارعة العملياح وجودتها وتقليل ا خطاء البشارية لأير نتاعج تطبيقها لتح

 وتعزيز الشفافية  سيما في اداراح العقود.

 

 

ال دم  الرورة التكاولوجية في العصاار الحالي تسااير بوتيرة سااريعة جدا وتتطور  و شاا 

تقاياتها وادواتها باساااتمرار على سااابيل المرال "تقاية البلو" تشاااين" التي توفرحلو ً 



امر م اراتها    حي  باحللعقود المكية ومعاملاتها المالية الى "المكاء الصااااعي" مرخرا 

 واللحق بركبها امراً ملحاً وداجسا للريادة على مستول ا عمال .

    

 

 :مشكلة الدراسة

 

 الدورة الزماية للتعاقد":مدة  او : "

 

  "بالشااااركة السااااعودية للكهرباء"   من ادم مشاااااكل الدراسااااة تحديدا في اداراح العقود

لطبيعة اعمال العقود وتعقيداتها بعض  لما  اشاااكالية "تساااري  ان او مهام التعاقد"  حي   

تسااااتهل  دورة حياة العقد الكرير من الوق  بدءاً   داخليا وخارجيا تعدد أارافهالا حيال و

الإداراح داخل الشركة ) كاح العلاقة  ارافا من ت هيزدا ومراجعة مستاداتها داخليا من  

ادارة    -ادارة المااار –الشاارول القانوياة   –دارة المالية  الإ-الطالبة للعقد او المسااتفيدة  

ولأيردا من ال هاح كاح العلاقة الداخلية بالشاركة الساعودية للكهرباء    المحتول المحلي (

المقاولين المساااا لين والمعتمدين في الى ارحها ومااقشااااتها م  ال هاح الاارجية من  

ومرحلة    قبل الطرح  حي  تساتهل  عملياح التأديل  ااقصااحقواعم الشاركة والمدعوول للم

الطرح بعد كل  وتوياير الإساتفسااراح وفتر العطاءاح ومااقشاتها ومراجعتها وتحليلها  

من جمي   والمصاااروفاح التشاااغيلية  والتفاوض الى ترسااايتها الكرير من الوق  وال هود  

 ا اراف المشاركة.

 

يشااار" دما البح  بقياس تأثير ومسااادمة التحول الرقمي في تقلير دورة العقد   وعليل

 الزماية ب ودة وموثوقية.

 

 الشفافية وتقليل المااار":"ثانيا :  

 

"مبدأ الشفافية وتقليل المااار" وكيت يمكن تعزيز الشفافية  دو اشكالياح الدراسة  ثاني 

وقياس الدور المي وتقليال الماااار من خلال التحول الرقمي وتطبيقاتل في اداراح العقود  

ادارة مراقباة و  ومراقبتهاا  الحاالياة والموقعاة  العقود  تتب من خلال  التحول الرقمي    يلعباة



عملية ارحها وتسااهيل اسااتحضاااردا ومراجعتها من ال هاح الرقابية وجهاح المراجعة 

 .وتقليل اخطاء التدخل البشري ومدل اسهام التحول الرقمي في كل   الداخلية والاارجية 

 

 :"العقود وجودة  موثوقية"ثالرا:  

 

الدراسااة ايضااا دو قياس تأثير التحول الرقمي على جودة وموثوقية العقود   مشاااكلومن  

وقياس الفرلأ بين الوياااا  السااااابق والوياااا  الحالي بعد تطبيق  ومارجاتهاا الاهااعياة  

 .التحول الرقمي ومدل تأثير  على الموثوقية وال ودة 

 

 

 رابعا : "الكفاءة والفعالية" :

الاكافاااءة بايان  الافارلأ  ال  ماعالاوم  داو    Effectiveness والافاعااالايااة Efficiency كامااا 

مفهوماال متعلقاال باا داء ولكاهماا ماتلفاال حيا  ال  الكفااءة دي القادرة على إن ااو  دماا

المهاام وا عماال المطلوباة بادقاة وباأقال كمياة من الموارد وال هاد والوقا  وتركز على 

الإنتااجياة وتقليل الهدر اما الفاعلية فهي تحقيق ا دداف والاتاعج المرجوة وعليل ساااايتم  

 عالية بشكل عام لتأثير التحول الرقمي على اداراح العقود .  قياس الكفاء  والف

 

 

 أدمية الدراسة:

    

تاطلق أدمية دما البح  من عدة جوانب ماتلفة تاتر بقطاق الطاقة تحديدا وبالقطاعاح  

 الآخرل بشكل عام على الاحو التالي:

ويادة الكفاءة التشاااغيلية حي  يويااار البح  ويسااااعد على فهم دور التحول الرقمي في 

تحساااين العملياح التشاااغيلية وتقليل الوق  والتكلفة التشاااغيلية وتحساااين التحكم ا مرل 

 بالموارد المتاحة .  



تعزيز الشااافافية وتدار" المااار وكيت يمكن للتحول الرقمي حماية ا فراد والشاااركاح   

من أخطار التلاعب وا خطاء البشارية والإدمال المتعمد ولأير  وويادة مسااحة الشافافية  

 .  مما يزيد من سمعة الشركة محليا ودوليا  عن اريق ا ندمة دول تدخل بشري 

مواكباة الرورة التكاولوجياة العاالمياة المتساااااارعاة في الرقمااة وتمكين الشااااركااح من 

 وا ست ابة للمتغيراح المستقبلية.الماافسة في التطوراح في دما ال انب  

مساااعدة صااااق القرار في دما القطاق باعطاء مرشااراح وبياناح في اساارق وق  ممكن  

  تااك القراراح الإستراتي ة. 

تعزيز ا من الرقمي في بيية الماافسااة العالمية المفتوحة من خلال ادواح التحول الرقمي 

التي تقوم بادورداا الفعاال في حمااياة بياانااح ومعلومااح الشااااركااح من الإخترالأ اله مااح  

 الإلكترونية.

تحفيز الإبتكار والتطوير لمولفين القطاح المساااتهدفة بالتحول الرقمي من خلال التدريب  

الإلكترونياة ال اديادة مماا يعطي م اال رحاب للإبتكاار والتطوير على التقايااح  والمماارسااااة  

 وتقليل ا خطار وا ستادام ا مرل للموارد.

اعطاء نموك  حي للشركاح في قطاق الطاقة يبين ادم آثار التحول الرقمي ومميزاتل مما   

وتشاااري   دم  الت ربة في التحول الرقمي   وتباي  يسااااعد الشاااركاح الآخرل من تطبيق

 .سياياح تتماشى م  دما التحول العالمي

     

الإعتماادياة على الورلأ  ادمياة اخرل ايضاااااا من جااناب الحفاال على البيياة والتالر من  

والتحول الرقمي في لال ا دتماام العاالمي في داما ال ااناب من خلال مباادراح عاالمياة مرال 

 "بيية عمل بلا ورلأ " ولأيردا ممايسادم في الحفال على الغاباح والبيية.

    

 

 :أدداف الدراسة

 

الرقمي على كفاءة  الهدف الرعيساااي من دم  الدارساااة دو" قياس تأثير التحول  حي  ال 

العقود في الشركة السعودية للكهرباء" يستاد دما الهدف على قياس الآثار المترتبة على 

 الإشكالياح المويحة سابقا على الاحو التالي:

 



 الدورة الزماية للتعاقد":مدة : "  الهدف ا ول

  عالية   كيت يمكن للتحول الرقمي ال يقوم باختصار الدورة الزماية للعقود بكفاءة وفعالية 

ومدل اثرة على ال هود والتكاليت التشاااغيلية ل مي  ال هاح كاح العلاقة في دم  الدورة  

. 

 

 : "الشفافية وتقليل المااار":  الهدف الراني

تبيين اثر التحول الرقمي على تعزيز مبادأ الشاااافاافياة والمااافسااااة العاادلاة بين الموردين  

والمقاولين وتقليل ا خطاء البشرية من ال هاح الداخلية بالشركة وال هاح الاارجية من 

في السولأ  ومستول متقدم في نزادة ا عمال   السمعةالمقاولين والموردين والحفال على  

 المحلي والعالمي.

 

 : "موثوقية وجودة العقود":الهدف الرال 

تويااااير اثر التحول الرقمي على مارجااح العقود وجودتهاا وموثوقياة التقاارير والادم  

 .المستادمة في اداراح العقود  

 

 : "الكفاءة والفعالية" :  الهدف الراب 

لتسااليع الضااوء على الكفاءة والفعالية من التحول الرقمي ودورة في ا سااتغلال ا مرل  

 بأفضل الطرلأ المتاحة وبفاعلية اكبر .للموارد البشرية والوق  والم هوداح  

    

 

 :تساؤ ح الدراسة

 

تساااؤ ح  الفي دما البح  عن تأثير التحول الرقمي على كفاءة العقود يمكااا تلاير أدم  

 :    على الاحو التاليلهم  الدراسة 

 ؟  الشركة السعودية للكهرباءتأثير التحول الرقمي على كفاءة العقود في   مادو •

 



طبيق  العلاقة بين ت  عاوال وددف الدراساااة الشاااامل ويوياااردما التسااااؤل  حي  يمرل  

  ومادل تاأثير  على كفااءة العقود من حيا  الساااارعاة  الادقاة  والتكااليت التحول الرقمي  

ومن خلالل يمكااا بالتساالساال توليد    في الآداء  والموثوقية والشاافافية والفعالية  التشااغيلية

 .عن الإشكالياح وا دداف المرجوة تساؤ ح أخرل اكرر تفصيلا

 

ماادو تاأثير التحول الرقمي على الادورة الزماياة للعقود في الشااااركاة السااااعودياة   •

 للكهرباء ؟

 

مرحلة التأديل    ي يب دما التسااؤل ويويار اثر التحول الرقمي على مراحل عمر العقد من

وآثر التحول على تقليال او وياادة عمر الادورة    ة العقود  انشاااااء الطلبااح الى ترساااايتا  الى

 وتقليل الم هوداح وتقاين الموارد والمصروفاح التشغيلية.الزماية للإجراءاح  

 

مادو تأثير التحول الرقمي على مبدأ الشافافية وتقليل المااار العقود في الشاركة   •

 السعودية للكهرباء ؟

 

يقيت السارال مدل مساادمة التحول الرقمي في تعزيز الشافافية والماافساة العادلة  وداا  

بين شااركاء الشااركة السااعودية للكهرباء وتقليل المااار البشاارية والتشااغيلية في بيية  

 ا عمال وانعكاسل على سمعة وريادة الشركة .

 

العقود في الشااااركااة   • ندم وتقااارير  الرقمي على موثوقيااة  التحول  تااأثير  مااادو 

 السعودية للكهرباء ؟

 

تأثير التحول الرقمي ومارجاتة من أندمة وتقارير ومدل يتبين    دما التسااااؤل ومن خلال

 موثوقيتها وأمكانية الإعتماد عليها في صا  القرار الحاسم لدل ادارة الشركة .

 

العقود   • الشااااركاة  بااماادو تاأثير التحول الرقمي على كفاااءة وفعاااليااة مارجااح 

 السعودية للكهرباء ؟



 

من الموارد المتاحة بدقة   المرلىيويااار السااارال كيت يمكن للتحول الرقمي الإساااتفادة 

 وفعالية بحسب مادو ماطع من أعمال لدل اداراح العقود .

  

ومن دم  ا ساايلة الرعيسااية يمكااا ايضااا التوساا  في تفاصاايل أكرر وأعمق عن جوانب  

المرااال "آخرل   الرقمي  على ساااابياال  التحول  التحاادياااح في تطبيق  تم "  "أكبر  وكيت 

الى ال وانب المتعلقة با من السااايبراني والحفال على معلوماح الشاااركة من   "ت اوودا

خترالأ الى المواياي  المتعلقة بالتدريب والتمكين لمساتادمي دم  ا ندمة التساريب او الإ

 على سبيل المرال   الحصر. ولأيردا من ال وانب كاح العلاقة بتأثير التحول الرقمي

  

كيت يمكن للشاااركة الساااعودية للكهرباء حماية بياناح مااقصااااتها من اله ماح   •

 الإكترونية وا خترالأ؟

 الرقمي؟مادي أدم العواعق في تطبيق التحول   •

 كيت يمكن للتحول الرقمي ال يساعد على الحفال على البيية؟ •

 كيت تم ت اوو اشكالياح تدريب المولفين ودعمهم على أندمة التحول الرقمي؟ •

 

 

 فروض الدراسة:

 

الدراسااة   تتحققكاسااتاتاجاح مبدعية   لهم  الدراسااة  فروض  في دما البح  يمكااا اقتراح

مقاربة في   معرفة وت اربتمرل فروض الدراساااة افترايااااح مباية على  و  من صاااحتها 

 . نفت الم ال  

 

  تأثير إي ابي وملحول للتحول الرقمي على كفاءة  لداا دي ال  رعيسايةالفرياية  ال •

 .الشركة السعودية للكهرباءالعقود في 

 



 سااادم  الحديرة من ندام )ساااب( وأدواتلاسااتادام التقاياح    :الرعيسااة الفريااية •

وتقليل  في تحسااااين كفاءة العقود من حي  تقليل الوق  المسااااتغرلأ    فعالبشااااكل 

 العقود.الزماية لطرح 

 

: اسااتادام التقاياح الحديرة من ندام )ساااب( وأدواتل سااادم  الرعيساايةالفريااية   •

الموثوقياة والإعتماادياة على بشااااكال فعاال في تحسااااين كفااءة العقود من حيا   

 .المارجاح

 

: اسااتادام التقاياح الحديرة من ندام )ساااب( وأدواتل سااادم  الرعيساايةالفريااية    •

 .الشفافية وتقليل المااار امتعلقة بالعقودبشكل فعال في تحسين  

 

الفرياااية الفرعية: اساااتادام التقاياح الحديرة من ندام )سااااب( وأدواتل ساااادم    •

 إدارة العقود. الكفاءة والفعالية في بشكل فعال في تحسين  

 

صاحة دم  الفرياياح .ويمكااا  اختبار مدل   الرعيساي من الدراساة دو الهدفحي  يكول  

المتعلقاة ب واناب البيياة  الفرعياة  من خلال داما السااااياالأ افتراض المزياد من الفرياااايااح  

وا من السايبراني والمسارولية ا جتماعية وا ساتدامة وأساتمرارية ا عمال  والماافساة  

 العالمية حي  ال التحول الرقمي يعزو من دم  ال وانب ايضا .في ا سوالأ  

 

 

 :الدراساح السابقة

 

من خلال البح  والإالاق على عدد من الدراسااح الساابقة في شابكة ا نترن  على سابيل  

 ل:المرا

التحول الرقمي وتحقيق التامياة المسااااتاداماة في قطااق الطااقاة المت اددة دراساااااة )"  -

 -إعاداد البااحراة/ ريم بكر عبادالفتااح قااابر" من  وتحاديااح  مصاااار: فرقعلى    باالتطبيق

 ماجستير القانول العام كلية الحقولأ جامعة الماوفية(.

دراساااااة تحليلياة (   –دراساااااة ) التاأثير القاانوني للتحول الرقمي على العقود الت اارياة  -

 للمستشار القانوني "بدر الاوالدي "من سلطاة عمال .



بح  مقبول  ( دراسة ميدانية ((دراسة )أثر التحول الرقمي على فاعلية الآداء التاديمي  -

إعداد حمد  )للاشار ك زء من متطلباح الحصاول على درجة الماجساتير في إدارة ا عمال  

 جامعة السويت. –كلية الت ارة   –أم د عبد الغاي باح  ماجستير

بالرلأم من قلة الدراساااح الماشااورة عن تأثيرالتحول الرقمي في قطاق العقود و اختلاف 

تركيز الدارساااح اعلا  على عدة م ا ح ا ل ال العامل المشااتر" بياها دو تأثير التحول 

 الرقمي في كفاءة ا عمال في م ا تها  .

  

    

 

 الماطلقاح الادرية للدراسة:

 

لتفسااير  فكرية وندرية يباى عليها الدراساااح  الماطلقاح الادرية للدراسااة دي ا ساات 

المشااااادداح والدوادر في م ال معين . ومن داا يمكن لدرسااااتاا ال تسااااتاج على عدة 

 ندرياح للتغيير التكاولوجي في م ال ا عمال ماها على سبيل المرال:

  

 (Technology Innovation Theoryندرية ا بتكار التكاولوجي ) •

يساادم في تحساين الكفاءة التشاغيلية  دم  الادرية على أل تباي التكاولوجيا ال ديدة تار  

ويالق فرصاًا لتطوير ا داء المرساساي. في سايالأ العقود في قطاق الطاقة  يمكن للتحول  

الرقمي أل يمرل نوعًا من ا بتكار المي يعيد ديكلة العملياح التقليدية ويسااهم في تحسااين 

 كفاءة العقود.

 

 

 (Organizational Efficiency Theoryندرية الكفاءة المرسسية ) •

تركز دم  الادرية على العوامل التي ترثر على كفاءة المرسسة  مرل تحسين العملياح     و

إدارة الموارد  وتقليال الفااقاد. تشااااير الادرياة إلى أل التحول الرقمي يمكن أل يكول أداة  

يمكن  و  لتحقيق كفااءة أكبر من خلال تقليال الوقا  والتكااليت وتحسااااين دقاة العمليااح.

تطبيق دم  الادرية لتحليل كيت يمكن للتحول الرقمي أل يساهم في رف  كفاءة العقود من 



خلال أتمتة العملياح وتبساايع إدارة العقود  وبالتالي تقليل الوق  وال هد المبمول وويادة 

 دقة المعلوماح.

  

 

 (Technology Acceptance Model - TAMندرية تباي التكاولوجيا ) •

تفترض دم  الادرية أل قبول ا فراد أو المرسااااساااااح للتكاولوجيا ال ديدة يعتمد على و

تصاوردم لفاعدتها وساهولة اساتادامها. عادما تكول التكاولوجيا ساهلة ا ساتادام وتحقق  

يمكن تطبيق دام  الادرياة لفهم العوامال التي تادف    وفواعاد وايااااحاة  يزياد احتماال تبايهاا.

المرساسااح أو ا فراد داخل قطاق الطاقة لتباي التقاياح الرقمية في إدارة العقود. تسااعد 

دم  الادرية في تفساير مدل اساتعداد الشاركاح للتكيت م  التكاولوجيا ال ديدة وأثر كل  

 على كفاءة العقود.

  

 

 (Change Management Theoryندرية إدارة التغيير ) •

تار دم  الادرية على أل التغيير داخل المرساسااح يحتا  إلى إدارة مدروساة لضامال  و

ن ااحل  ويشاااامال دما إدارة التحول الرقمي. تشاااامال الادرية اسااااتراتي يااح للتعاامل م   

 المقاومة للتغيير والتكيت م  ا ندمة ال ديدة.

يمكن تطبيق دم  الادرية لفهم العوامل التي تساهم في تساهيل عملية التحول الرقمي في و

إدارة العقود  وكيت يمكن للشااااركااح التغلاب على تحاديااح التغيير المرتبطاة باا نتقاال من 

 الادم التقليدية إلى الرقمية.

  

 

 

 

 

 



 :الماه ية وارلأ البح 

 

الشااااركة السااااعودية  في دم  الدراسااااة حول تأثير التحول الرقمي على كفاءة العقود في 

لضاامال   يمكن أل تعتمد الماه ية وارلأ البح  على عدة عااصاار أساااسااية  للكهرباء  

 .تحقيق ا دداف وجم  البياناح وتحليلها بفاعلية

 

 :ماهج البح 

العلمي المقاارل لقيااس الآثاار من قبال ومن بعاد التحول   الماهج التحليليالبحا  الى    يت ال

لهم  الدراساااة  نل يسااااعد في وصااات وتحليل تأثير التحول الرقمي على كفاءة  الرقمي 

  .  الشركة السعودية للكهرباء   العقود في

    

  

 :أدواح الدراسة 

 

في دم  الدراساااة عدة أدواح ل م  البياناح بشاااكل متكامل يمكن من فهمًا شااااملاً لتأثير  

التحول الرقمي على كفاءة العقود سااايتم من خلال اعداد اساااتبيال ل م  بياناح كمية من 

المولفين في ا دارة  حول آراعهم في أثر التحول الرقمي   ايضاااا المقابلاح الشااااصاااية 

عمقة وتويااير التحدياح والفواعد التي يواجهونها. با يااافة سااتسااادم في تقديم رؤل م

 انب الملاحدة  وب   الشاااركة الى تحليل المرشاااراح والتقارير الرسااامية التي تصااادردا  

 .المباشرة للعملية الرقمية في العقود  

 

اح" ومن خلالها سايتم قياس اجاباح تسااؤ ح الدارساة الرعيساية لفهم التأثير  ا ساتبيان" •

 من التحول الرقمي 

للمولفين كوي العلاقة والإختصاااااق في الم ال من العقود    "  المقابلاح الشاااااصااااية" •

 والإداراح المسرولة .

 الصادرة من الشركة السعودية للكهرباء"  .والتقارير   المرشراح  تحليل  " •

التي تتم في إاار إدارة العقود  الرقمية  عن اريق مراقبة العملياح وا نشاطة "الملاحدة  " •

. 



  

 :الدراسة  حدود

تقتصار دم  الدراساة على تأثير التحول الرقمي على كفاءة العقود في الشاركة الساعودية  

  تشمل الحدود للكهرباء دول لأيردا و دول التطرلأ إلى جوانب أخرل من التحول الرقمي

 ما يلي:

تركز الدراسااة فقع على تأثير التحول الرقمي   :الحدود المويااوعية )المويااوق( ▪

 الشركة السعودية للكهرباء.على كفاءة العقود في 

 

الحادود الزماياة للادراساااااة باداء من الرب  الراب  للعاام    :الحادود الزماياة )الزمن( ▪

 م .2025م  ولغاية الرب  ا ول من العام  2024

 

 

ادارة عقود الادماح   –الشااااركة السااااعودية للكهرباء    :الحدود المكانية )المكال( ▪

 العامة.

 

 . مولفي الشركة السعودية للكهرباء الماتصول بالعقود  :الحدود البشرية )العياة( ▪

 

 

والملاحداة والتقاارير   ا سااااتبياانااح والمقاابلاح:  الحادود الماه ياة )أدواح البحا ( ▪

 والمرشراح المعلاة للشركة.

  

 

 

 

 

 

 

 



 المراج :  

 

 التقارير والمرشراح المعلاة من الشركة السعودية للكهرباء . ▪

 السعودية للكهرباء .مقابلاح مولفي الشركة   ▪

من م لاح علمياة وجاامعااح ومادمااح دولياة وشااااركااح    وابحاا   مقاا ح وتقاارير ▪

 استشارية  .

 دراساح سابقة. ▪

 

  

 

 

 

 

 


