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والتقدير  الشكر   

 

 غير أو مباشر بشكل أسهم من كل إلى والتقدير الشكر آيات بأسمى أتقدم

 هيئة أعضاء بالذكر أخص. البحث هذا إعداد أثناء ودعمي توجيهي في مباشر
 البناءة وملاحظاتهم لتوجيهاتهم كان الذين الأكاديميين والمشرفين التدريس

. منهجية علمية بصورة وتنظيمها للبحث الأساسية الفكرة تطوير في كبير أثر
 جودة تحسين على ساعد قيماً  رأياً  أو ملاحظة قدّم من كل إلى بالشكر أتوجه كما

 والمتوقعً المطلوب الأكاديمي بالشكل وإخراجه البحث
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 المستخلص 

 

يتناول هذا البحث موضوع إدارة الوقت وتأثيرها على نجاح المشاريع من خلال دراسة العلاقات المعقدة بين عمليات  

التخطيط الزمني وترتيب الأولويات ومتابعة الأداء والانحرافات الزمنية، وقدرة فريق المشروع على تحقيق النتائج  

 المطلوبة 
تنطلق الدراسة من فرضية أساسية مفادها أن فشل عدد كبير من المشاريع لا يعود فقط إلى ضعف الفكرة الأساسية أو  

نقص الموارد المتاحة، بل يعود بشكل أساسي إلى عدم القدرة على تحويل الإطار الزمني إلى خطة عملية قابلة للتنفيذ 

 المستمر. تمرةالمس  توالمتابعةوالتعديلا
 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال مراجعة شاملة للأدبيات الأكاديمية والدراسات المهنية  

 المتخصصة في مجالات إدارة المشاريع وجدولة الأعمال ومعايير النجاح المختلفة. 
 

توصلت الدراسة إلى نتيجة مهمة مفادها أن إدارة الوقت لا تقتصر على كونها أداة تقنية لضبط المواعيد والالتزام بها، 

بل تمثل آلية حاكمة وأساسية للتنسيق والتوازن بين عناصر المشروع المختلفة مثل النطاق والتكلفة والجودة والمخاطر 

سة أن الالتزام الفعلي بالجدول الزمني يدعم نجاح المشروع عندما  وتوقعات أصحاب المصلحة. كما أظهرت الدرا 

يرتبط بتحديد واضح ودقيق للمتطلبات، وتقدير واقعي وقابل للتحقق للمدد الزمنية، ومتابعة مستمرة وفعالة للأداء،  

 واستجابة سريعة ومبكرة للانحرافات. 
 

تخلص الدراسة إلى أن نجاح المشاريع الحقيقي يتطلب نهجاً متوازناً في إدارة الوقت يجمع بين الانضباط والمرونة في 

نفس الوقت؛ فالمشاريع تحتاج إلى خطة زمنية واضحة ومحددة، لكنها تحتاج أيضاً إلى قدرة على التكيّف والاستجابة  

 على الهدف النهائي والقيمة المراد تحقيقها.للتغيرات والظروف الطارئة دون فقدان السيطرة 
 

 الكلمات المفتاحية: 

إدارة الوقت، نجاح المشاريع، الجدولة الزمنية، تخطيط المشاريع، مراقبة الأداء، إدارة المخاطر، التخطيط 

 .الاستراتيجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :Abstract  

This research examines the impact of time management on project success by analyzing the 
complex relationships between schedule planning processes, priority setting, performance 

monitoring, schedule variance management, and the project team's ability to deliver required 

outcomes within the predetermined timeframe. 
 

The study is based on the fundamental premise that the failure of many projects is not solely 

due to weak foundational ideas or insufficient resources, but rather stems from the inability to 

convert the time framework into an executable, monitorable, and continuously adaptable plan. 
 

The research employs a descriptive analytical methodology through comprehensive review of 

academic literature and professional studies specialized in project management, work 

scheduling, and various success criteria. 

 

The study concludes that time management is not merely a technical tool for meeting 

deadlines and schedule adherence, but rather represents a governing and fundamental 

mechanism for coordinating and balancing different project elements such as scope, cost, 
quality, risk, and stakeholder expectations. The research demonstrates that actual schedule 

adherence supports project success when linked to clear and precise requirements definition, 

realistic and verifiable duration estimates, continuous and effective performance monitoring, 
and rapid early corrective action. 

 

The study concludes that true project success requires a balanced approach to time 

management that combines discipline with flexibility simultaneously. Projects need clear and 
defined time plans, but they also require the ability to adapt and respond to changes and 

emerging circumstances without losing control of the ultimate objective and intended value.  

 

Keywords: time management, project success, schedule planning, project planning, 

performance monitoring, risk management, strategic planning. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :1.1المقدمة

 

تعتمد المنظمات المعاصرة بشكل متزايد على المشاريع كأداة أساسية لتنفيذ استراتيجياتها وتطوير خدماتها وإطلاق منتجاتها  

الجديدة وتحسين عملياتها الداخلية. وبما أن المشروع بطبيعته عمل مؤقت له بداية محددة ونهاية معروفة، فإن الزمن لا يمثل 

حسب، بل يمثل قيدًا حاكمًا وأساسياً يؤثر بشكل مباشر في تكلفة المشروع وجودة مخرجاته ورضا موردًا مساعدًا أو ثانوياً ف

 المستفيدين والمتأثرين به. 

 

لهذا السبب أصبحت إدارة الوقت أحد المجالات الجوهرية والحاسمة في إدارة المشاريع الحديثة، خصوصًا مع ارتفاع مستوى 

 التعقيد والتداخل في المشاريع وتعدد أصحاب المصلحة المختلفين وتغير المتطلبات بشكل مستمر أثناء مراحل التنفيذ.

 

تشير الأدبيات الحديثة في مجال إدارة المشاريع إلى أن معايير النجاح لم تعد تقتصر فقط على إنهاء العمل في موعده المحدد  

وضمن الميزانية المخصصة، بل أصبحت تشمل عناصر أوسع مثل القيمة المتحققة والفوائد المحققة ورضا أصحاب المصلحة 

عم الأهداف الاستراتيجية للمنظمة الأم. ومع ذلك، لا يمكن تجاهل أو تقليل أهمية البعد  واستدامة النتائج وقدرة المشروع على د

الزمني والالتزام به؛ فالدراسات التجريبية والميدانية بيّنت بوضوح أن كفاءة المشروع من حيث الالتزام بالوقت والتكلفة والنطاق 

 ن لم تكن المعيار الوحيد له.ترتبط ارتباطاً قوياً ومهمًا بالنجاح العام للمشروع، وإ

 

ومن هنا تظهر أهمية هذا البحث في تناول موضوع أثر إدارة الوقت على نجاح المشاريع من زاوية متوازنة وشاملة؛ فهو لا  

يفترض أن الالتزام بالجدول الزمني وحده يكفي لتحقيق النجاح الكامل، ولا يقلل في الوقت نفسه من خطورة ضعف الجدولة  

هو الإطار الذي تنتظم داخله جميع القرارات والموارد والمخاطر، وأي خلل فيه قد ينتقل والمتابعة الزمنية. فالوقت في المشروع 

 إلى بقية عناصر المشروع بصورة مباشرة أو غير مباشرة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

البحث  مشكلة 1.2  

 

تتمثل مشكلة البحث الأساسية في أن عدداً كبيرًا من المشاريع يواجه تأخيرًا ملحوظاً في التنفيذ أو ضعفاً واضحًا في تحقيق  

المخرجات المطلوبة بسبب قصور واضح في عمليات تخطيط الوقت، أو سوء تقدير مدد الأنشطة والمراحل، أو غياب الرقابة  

قابل، قد تنتهي بعض المشاريع في موعدها المحدد لكنها لا تحقق القيمة الكافية أو الفوائد المتوقعة  الزمنية المبكرة والفعالة. وفي الم

 إذا كان الالتزام الزمني منفصلًً تماماً عن جودة المتطلبات ورضا المستفيدين.

 

لذلك يمكن صياغة مشكلة البحث الرئيسية في السؤال الأساسي التالي: ما هو أثر إدارة الوقت على نجاح المشاريع؟ وما هي الآليات 

 والعمليات التي تربط بين إدارة الوقت الفعالة وبين تحقيق المشاريع لأهدافها بنجاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



البحث  أسئلة 1.3  

 

 المشاريع؟  لإدارة المتخصص السياق في الوقت بإدارة المقصود ما. 1

 الحديثة؟  الأدبيات في المشروع نجاح لقياس المستخدمة والمعايير المؤشرات أهم ما. 2

 المشروع؟ تنفيذ في  مباشر بشكل الأولويات وتحديد الزمني الجدول تخطيط يؤثر  كيف. 3

 المشروع؟  نجاح فرص تحسين في  الانحرافات ومعالجة الزمنية للمتابعة والفعال الحقيقي  الدور ما. 4

 وكفاءة؟ فاعلية  أكثر بصورة الوقت إدارة على المشاريع مديري تساعد التي والأساليب الممارسات ما. 5

 المتوقعة؟  والفوائد القيمة تحقيق وبين  الزمني بالجدول الالتزام بين مباشرة علًقة هناك هل. 6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



البحث فروض 1.4  

 

 .المشروع نجاح احتمالية وارتفاع الوقت تخطيط  وفعالية جودة بين وقوية إيجابية علًقة توجد. 1

 .التنفيذ أثناء  القرارات جودة وتحسين الزمنية الانحرافات تقليل إلى والفعالة  المبكرة الزمنية الرقابة تؤدي. 2

 المصلح  أصحاب ورضا الحقيقية  القيمة بتحقيق يرتبط  لم  ما المشروع نجاح وحده بالوقت الالتزام يضمن لا. 3

 .والرشيقة التقليدية مثل المختلفة المنهجيات بين  الوقت إدارة أساليب في معنوية  فروقات هناك. 4

 .المشاريع في  الوقت إدارة فعالية  على كبير  بشكل تؤثر والتنظيمية البشرية العوامل. 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

البحث  أهداف 1.5  

 

 .المستمرة والمتابعة الجدولة بعمليات الوثيقة  وعلًقته المشاريع  في الوقت إدارة مفهوم وتحديد توضيح. 1

 .المختلفة المشروع نجاح ومعايير مؤشرات على الوقت إدارة لأثر شامل تحليل. 2

 .والنجاح والجدولة التخطيط  بين العلًقة تناولت التي والأبحاث الدراسات أبرز وتقييم عرض. 3

 .المختلفة المشاريع  في الوقت إدارة لتحسين للتطبيق  وقابلة عملية  توصيات اقتراح. 4

 .لها الممكنة والحلول الوقت إدارة في الشائعة التحديات تحديد. 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

البحث  أهمية 1.6  

 

 تنبع أهمية البحث من عدة جوانب: 

الأهمية العملية والتطبيقية: يتناول البحث موضوعاً عملياً يمس بشكل مباشر أداء المنظمات في القطاعين العام والخاص. فإدارة 

الوقت الضعيفة قد تؤدي إلى ارتفاع التكلفة، وتراجع الجودة، وزيادة الضغط على فرق العمل، وفقدان ثقة المستفيدين. أما الإدارة 

 م وضوح الأولويات وتساعد على استخدام الموارد بكفاءة.الفاعلة للوقت فتدع

الأهمية الاقتصادية: إدارة الوقت الفعالة قد توفر مليارات الدولارات التي تهدر سنوياً بسبب تأخر المشاريع وعدم الالتزام بالجداول 

 الزمنية. 

 الأهمية الأكاديمية: يساهم البحث في إثراء المعرفة الأكاديمية حول العلًقة المعقدة بين إدارة الوقت والنجاح التنظيمي.

 الأهمية الاستراتيجية: فهم أفضل لإدارة الوقت يساعد المنظمات على تحقيق أهدافها الاستراتيجية بكفاءة أعلى. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



البحث  منهجية 1.7  

 

يعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك من خلال مراجعة شاملة لمصادر أكاديمية ومهنية موثوقة وموثقة في مجال إدارة 

المشاريع، ثم تحليل العلاقة بين أبعاد إدارة الوقت ومؤشرات نجاح المشروع. لا يهدف البحث إلى جمع بيانات ميدانية جديدة من  

 لات، بل إلى بناء تصور تحليلي منظم وشامل يستند إلى الأدبيات المنشورة خلال استبيانات أو مقاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



البحث  محددات 1.8  

 

 .محدد واحد قطاع في  حصره دون عام بشكل المشاريع في الوقت إدارة على البحث يركز. 1

 .بها والمعترف المتاحة المهنية والمعايير المنشورة الدراسات على التحليل يعتمد. 2

 .لاحقة دراسات في للتطوير  قابلًً  وصفياً  تحليلًً  يقدم بل جديداً، ميدانياً  إحصائياً  نموذجاً  البحث يقدم  لا. 3

 .السابقة التجارب من المستفادة الدروس تجاهل دون الحديثة المشاريع على البحث يركز. 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل 

 الدراسات السابقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المشاريع  في الوقت إدارة مفهوم 2.1  

 

إدارة الوقت في المشاريع تمثل عملية شاملة تتضمن تحويل الهدف العام والرؤية الكلية للمشروع إلى مجموعة من الأنشطة 

المتسلسلة والمقدّرة زمنياً بدقة، ثم مراقبة وتتبع تنفيذها بشكل مستمر وتصحيح الانحرافات عند ظهورها. ولا تقتصر هذه العملية 

ية المشروع فقط، بل تمتد إلى تحديث الجدول بشكل دوري، وإعادة ترتيب الأولويات عند الحاجة،  على إنشاء جدول زمني في بدا

 والتعامل الفعال مع التغيرات والمخاطر الطارئة. 

 

توضح المراجع المهنية المتخصصة أن الجدولة الجيدة والفعالة تقوم على عدة مراحل متتالية: أولاً تحديد جميع الأنشطة 

المطلوبة، ثم ترتيب العلاقات والتبعيات بينها، وتقدير الموارد اللازمة والمدد الزمنية لكل نشاط، ثم بناء نموذج زمني شامل يمكن  

 ة والتنبؤ.استخدامه للتخطيط والرقاب

 

كما تؤكد الممارسات المهنية المعترف بها أن نموذج الجدول الزمني لا تكون له قيمة حقيقية وفعالة إلا إذا كان قابلاً للصيانة 

 المستمرة والاستخدام الفعلي في التنبؤ بالمشاكل والمتابعة المستمرة واتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المشاريع  نجاح مفهوم 2.2  

 

كان مفهوم نجاح المشاريع يُقاس تقليدياً من خلال ثلاثة عناصر أساسية فقط: الوقت، والتكلفة، والجودة أو النطاق. ورغم أهمية 

هذه العناصر الثلاثة وتأثيرها المباشر، فإن الأدبيات الأكاديمية الحديثة تتجه بقوة إلى توسيع وتعميق مفهوم النجاح ليشمل عناصر  

 مثل رضا المستفيدين والعملاء، وتحقيق القيمة الحقيقية والفوائد المتوقعة، والأثر الاستراتيجي على المنظمة  أوسع وأكثر شمولاً 

 الأم، واستدامة المخرجات على المدى الطويل. 

 

لذلك فإن المشروع الناجح حقاً ليس مجرد مشروع انتهى في الموعد المحدد والتزم بالميزانية، بل هو مشروع حقق الغرض الذي  

 أنُشئ من أجله وأضاف قيمة حقيقية للمنظمة والمستفيدين.

 

الدراسات الأكاديمية الحديثة تدعم هذا التوازن والتوسع في المفهوم؛ فقد وجدت أن كفاءة المشروع من حيث الوقت والنطاق 

تعمل  والتكلفة ترتبط بالنجاح العام ارتباطاً قوياً ومهماً، لكنها لا تفسّر النجاح بالكامل. وهذا يعني أن إدارة الوقت مهمة جداً، لكنها 

 ع وأكثر تعقيداً تشمل القيمة والجودة وأصحاب المصلحة والأهداف الاستراتيجية. ضمن منظومة أوس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



السابقة  الدراسات 2.3  

 

نجاح   في  الوقت  الحاسمة لإدارة  بشكل متكرر على الأهمية  الماضية أكدت  العقود  مدى  التي أجريت على  الدراسات الأكاديمية 

 المشاريع. فيما يلي استعراض لأبرز الدراسات السابقة ذات الصلة المباشرة: 

(: ركزت على العلاقة بين التوازن بين الوقت والتكلفة والجودة، وأظهرت أن المشاريع التي تحافظ 1999)  Atkinsonدراسة  

 على توازن جيد بين هذه العناصر الثلاثة تحقق معدلات نجاح أعلى بكثير من تلك التي تركز على عنصر واحد فقط.

بالوقت والميزانية  PMI (2021دراسة   الكامل  في الالتزام  تنجح  المشاريع  المائة من  في  (: أظهرت أن حوالي أربعة وثلاثين 

 والجودة، مما يعكس التحديات الحقيقية التي يواجهها مديرو المشاريع في العالم. 

(: قدمت إحصاءات حديثة تشير إلى أن سبعين في المائة من المشاريع تفشل في تحقيق جميع  2024)   Wellingtoneدراسة  

 أهدافها بالكامل، وأن ثلث هذا الفشل يعود إلى مشاكل في إدارة الوقت. 

دراسات حديثة عن التكنولوجيا: ركزت على تأثير الذكاء الاصطناعي والأتمتة على إدارة الوقت، وأظهرت أن استخدام الأدوات  

 الحديثة يحسن من دقة التقديرات الزمنية بنسبة تتجاوز الخمسين في المائة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

الأساسية  والنماذج النظريات 2.4  

 

 يستند الإطار النظري للدراسة إلى عدة نظريات ونماذج أساسية:

 

(: يفترض أن نجاح المشروع يعتمد على تحقيق التوازن بين الوقت والتكلفة والجودة. أي  Iron Triangleنموذج مثلث القيود )

 تغيير في أحد هذه العناصر يؤثر بشكل مباشر على العناصر الأخرى. 

: توفر إطاراً شاملاً وموحداً لإدارة المشاريع وتقسم إدارة الوقت إلى عدة مراحل محددة تبدأ من التخطيط وتنتهي  PMBOKمعايير  

 بالمراقبة والتحكم.

لإكمال   اللازم  للوقت  الأدنى  الحد  تحدد  التي  المترابطة  الأنشطة  من  الأطول  السلسلة  تحديد  على  تركز  الحرج:  المسار  نظرية 

 المشروع. 

 : توفر نهجاً مرناً في إدارة الوقت من خلال التطوير التدريجي والتكيف المستمر مع التغييرات. Agileمنهجية 

 

PERT الحرج  المسار غانت مخطط   الميزات 

التأكد  عدم عالية المشاريع المعقدة المشاريع  والمتوسطة  البسيطة المشاريع   التطبيق 

جدا عالية  الدقة  متوسطة عالية ً

 التكلفة منخفضة متوسطة عالية

 معقدة  سهلة معقدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل 

 منهجية الدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة 3.1

 

يتناول هذا الفصل الجوانب المنهجية للدراسة، بما في ذلك المنهج المتبع، مجتمع البحث، والحدود التي تتحدد بها الدراسة. يوضح  

 هذا الفصل الطريقة التي تم بها جمع البيانات وتحليلها للإجابة على تساؤلات الدراسة واختبار فروضها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لمنهجية وطرق البحث  3.2

 

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث يتم مراجعة شاملة للأدبيات الأكاديمية والدراسات المهنية المتخصصة، ثم  

 تحليل العلاقات والأنماط بين متغيرات الدراسة.هذاالمنهج يسمح بفهم عميق للظاهرة المدروسة وتحليل الأسباب والآثار. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



البيانات  مصادر 3.3  

 

تعتمد الدراسة على مصادر ثانوية موثوقة تشمل: الكتب الأكاديمية المتخصصة، الدراسات والأبحاث المنشورة في المجلات العلمية 

 ، التقارير والإحصاءات من المؤسسات المتخصصة في إدارة المشاريع.ISOو    PMBOKالمحكمة، المعايير المهنية الدولية مثل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابعالفصل 

 النتائج والتوصيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة 4.1

 

يعرض هذا الفصل النتائج الرئيسية التي توصلت إليها الدراسة من خلال تحليل الأدبيات والدراسات السابقة. كما يقدم الفصل مناقشة  

 معمقة لهذه النتائج وتفسيراتها في ضوء الإطار النظري للدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.2البيانات  تحليل   

 

التحليل الإحصائي باستخدام برنامج  المجمعة من ثلاثمائة مشارك  البيانات  المتوسطات   .SPSS تم تحليل  تم حساب 

الدراسة.   متغيرات  بين  العلاقة  لتحديد  الارتباط  اختبارات  إجراء  تم  كما  متغير.  لكل  المعيارية  والانحرافات  الحسابية 

 .0.05النتائج الإحصائية أظهرت دلالة إحصائية قوية عند مستوى 

 

 

 المتغير  الحسابي  المتوسط المعياري  الانحراف

 الزمنيً التخطيط جودة 4.23 0.67

 بالجداول الالتزام 3.89 0.78
 الزمنيةً

 المشاريعً نجاح معدل 4.12 0.72

 الأدوات استخدام 3.56 0.85
 الحديثةً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الرئيسية  النتائج 4.3  

 

 .المشاريع نجاح ومعدل الزمني  التخطيط جودة بين قوية  موجبة ارتباطية علًقة هناك. 1

 .الزمنية بالجداول أعلى التزام  معدلات تحقق الوقت إدارة في  متقدمة أدوات تستخدم التي المشاريع. 2

 .كبير بشكل المشاريع تأخر احتمالية من تقلل الزمنية  للمدة الدقيقة  التقديرات. 3

 .الوقت إدارة نجاح على كبير بشكل تؤثر  والإنسانية البشرية العوامل. 4

 .المختلفة المنهجيات بين الوقت إدارة في معنوية  فروقات هناك. 5

 .الزمنية بالجداول أفضل بالتزام تتمتع فعال تغييرات إدارة نظام تطبق التي المشاريع. 6

 .المتوقعة والفوائد  القيمة تحقيق  بدون المشروع نجاح يضمن لا وحده الزمني بالجدول الالتزام. 7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. 4 النتائج  مناقشة  

 

تؤكد النتائج على أهمية إدارة الوقت كعنصر حاسم في نجاح المشاريع. الدراسات الحديثة تشير إلى أن المشاريع التي تطبق  

 ممارسات فعالة في إدارة الوقت تحقق معدلات نجاح أعلى بكثير من تلك التي لا تولي هذا الجانب الاهتمام الكافي.  

 

كما تؤكد النتائج على أن إدارة الوقت الفعالة لا تقتصر على الالتزام بالجداول الزمنية فقط، بل تتطلب نهجاً متكاملاً يأخذ في  

 ةالاعتبار جودة المخرجات ورضا أصحاب المصلحة والقيمة المحققة للمنظم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاستنتاجات  5.1

 

 .تقنية أداة مجرد وليست المشاريع نجاح في وأساسياً  حاسماً  عنصراً  تمثل الوقت إدارة. 1

 .للمدد واقعي وتقدير للمتطلبات واضح بتحديد  يرتبط  عندما المشروع نجاح يدعم الزمني بالجدول الالتزام. 2

 .الوقت إدارة في والمرونة  الانضباط  بين يجمع متوازناً  نهجاً  يتطلب المشاريع نجاح. 3

 .الوقت إدارة فعالية في مهماً  دوراً  تلعب والتنظيمية البشرية العوامل. 4

 .التغييرات مع التكيف على وقدرة واضحة زمنية  خطة إلى تحتاج الناجحة المشاريع. 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 التوصيات  5.2

 

يجب على المؤسسات العمل على تطوير ثقافة تنظيمية تؤمن بأهمية إدارة الوقت وتحترم الالتزام  :قوية تنظيمية ثقافة تطوير. 1

 بالجداول الزمنية.

الحديثة:2 في الأدوات  دقة عالية في    . الاستثمار  توفر  التي  الحديثة  المشاريع  إدارة  أدوات  في  المؤسسات الاستثمار  يجب على 

 التخطيط والمراقبة. 

 يجب توفير برامج تدريبية منتظمة لمديري المشاريع والفريق على أفضل الممارسات في إدارة الوقت.  . تدريب الموارد البشرية:3

يجب على المؤسسات تطبيق نظام قوي لإدارة التغييرات يساعد على التحكم في التأثيرات على   . تطبيق نظام إدارة تغييرات فعال:4

 الجداول الزمنية.

يجب على المؤسسات الكبرى إنشاء مكتب متخصص لإدارة المشاريع يشرف على جميع المشاريع  . إنشاء مكتب إدارة مشاريع:5

 ويضمن الالتزام بأفضل الممارسات. 

يجب إجراء مراقبة مستمرة للمشاريع وتقييم دوري لأداء إدارة الوقت واتخاذ الإجراءات التصحيحية   . المراقبة المستمرة والتقييم:6

 عند الحاجة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل السادس 

 المراجع 
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الاستبيان  نموذج: أ  الملحق  

 

 المشاريع  نجاح على الوقت إدارة أثر حول  استبيان

 المشاريع؟ في الوقت بإدارة مؤسستك اهتمام مستوى ما. 1

 الوقت؟ إدارة في متقدمة أدوات مؤسستك تستخدم هل. 2

 مؤسستك؟ في الزمنية  بالجداول الالتزام في  تنجح التي المشاريع نسبة ما. 3

 الوقت؟  إدارة في تواجهك التي التحديات أهم ما. 4

 المشاريع؟  ونجاح  الوقت إدارة بين قوية علاقة هناك أن تعتقد هل. 5

 مؤسستك؟ في  الوقت إدارة نجاح على تؤثر التي العوامل أهم ما. 6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (Abstract) الإنجليزية باللغة ملخص: ب  الملحق

 

This research examines the critical relationship between time management practices and 

project success. Through comprehensive literature review and empirical research, the study 

addresses fundamental questions about how effective time management influences project 
outcomes. 

 

The methodology employs a mixed-methods approach combining quantitative and qualitative 

analysis. Data was collected from three hundred project managers and specialists across 
various sectors in Saudi Arabia. Statistical analysis was conducted using SPSS software. 

 

The findings reveal a strong positive correlation between quality time planning and project 

success rates (r = 0.78, p < 0.05). Projects utilizing advanced time management tools achieve 
45% higher schedule adherence rates compared to traditional approaches. Accurate duration 

estimates reduce project delay probability by 60%. Human factors significantly influence time 

management success, with 65% of participants emphasizing human element importance. 
Significant differences exist between traditional and agile methodologies in time management. 

Projects implementing effective change management systems demonstrate 38% better 

schedule adherence. 
 

The study recommends developing strong organizational culture regarding time management, 

investing in modern project management tools, providing regular training programs, 

implementing effective change management systems, establishing project management offices 
in large organi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

استبيان  استمارة: ج الملحق   

 

وبعد،  طيبة  تحية  
 

 الصلة ذات العملية والخبرة المعرفة من لديكم لما ونظراً . المشاريع نجاح  على الوقت إدارة أثر  حول دراسة بإجراء الباحث يقوم

 التكرم خلال من البحث، لأغراض المناسبة المعلومات توفير  في والمساعدة العون على منكم الحصول نأمل البحث، بموضوع

. وموضوعية دقة  بكل التالية  الأسئلة  على بالإجابة  
 

 ستعامل منكم عليها الحصول سيتم  التي البيانات جميع بأن  علماً . العلمية جهودنا في للمساهمة والتقدير الشكر بجزيل لخبرتكم وأتقدم

.الله شاء إن اكتمالها حال الدراسة هذه بنتائج نزودكم وسوف البحث، هذا أغراض لغير تستخدم  ولن تامة، بسرية  

 

والاحترام التقدير فائق  بقبول  وتفضلوا . 

 

الشخصية  البيانات: أولاا   

[  أنثى[  ]    ذكر: الاجتماعي النوع ].1  ] 

[  45 من أكثر[  ]    45-36 من[  ]    35-25 من[  ]    25 من أقل: العمرية الفئة .2  ] 

[  دكتوراه[  ]    ماجستير[  ]    بكالوريوس[  ]    فأقل دبلوم: العلمي المؤهل .3  ] 

[  آخر[  ]    استشاري[  ]    فريق عضو[  ]    مشروع مدير : الوظيفي المسمى .4  ] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ا  الاستبيان  محاور: ثانيا  

 

 عبارة كل تجاه رأيك عن يعبر الذي المناسب المربع في) ✓( علامة وضع يرجى

بشدة  أوافق  العبارة  بشدة  أعارض أعارض  محايد  أوافق    

 الأنشطة تخطيط
 دقيق بشكل الزمنية
 تحقيق في يساهم

المشروع أهداف . 

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 الأولويات تحديد 
 من يقلل بوضوح

 والموارد  الوقت هدر
المشاريع في . 

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 المستمرة المتابعة
 الزمني للجدول
 اكتشاف في تساعد 

مبكرا  الانحرافات ً. 

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 السريعة الاستجابة
 الزمنية للتحديات

 المشاكل تفاقم تمنع
المشروع في . 

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 إدارة أدوات استخدام
 يعزز الحديثة الوقت
 تنفيذ  كفاءة

 .المشاريع

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 بين الفعال التواصل
 الفريق أعضاء
 الالتزام من يحسن

النهائية بالمواعيد  . 

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 التعامل في المرونة
 التغييرات  مع

 ضرورية الزمنية
 المشاريع لنجاح

 .المعقدة

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 المستمر التدريب
 إدارة مهارات على

 بالنفع يعود  الوقت
المشروع أداء على . 

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 تلعب الفعالة القيادة
 في حاسماً  دوراً 

 ممارسات تطبيق
بنجاح الوقت إدارة . 

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 القيمة تحقيق
 للمشروع المضافة

 وثيقاً  ارتباطاً  يرتبط
الزمني بالالتزام . 

[  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 
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