
 

 

 

 

 

 

 

Student Name  Ibrahim mohammed aljuzayri محمد الجزيري إبراهيم سم الطالبا   

Students I.D 2021201688 الجامعي الرقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

Section 

 

Master 

Date 
 

 

17/05/2021 

Course Code 
 

 

LeaderShid 



  

 أنواع القيادة

 مقدمة

ا في الحياة لجميع البشر، حيث کان للأ        مم تعتبر القيادة شکلًا من أشکال العمليات الاجتماعية التي وجدت منذ قديم الزمن و تعد شيئاا مهما

ا . السابقة من بدايتها قادة يوجهون الأفراد ويخططون للعمل ويتقدمون الجماعة، فهى  ظاهرة من أعقد الظواهر الإنسانية وأکثرها غموضا

لذي رأس الهرم الاداريوالهتمام العلماء والفلًسفة والکتاب الذي بدؤوا بدراستها ودراسة کل ما يرتبط بها ، حتى أصبحت االقيادة  ازتح  ناومن ه

 -على نجاح المنظمة من عدمه ، وأصبحت في جوهرها تعني التأثير الذي يمارسه القائد في مرؤوسيه من أجل تحقيق هدف ما  الحکم عليه يمكن

 (.5102المصري وعامر ) 

ها سلطة نأ صفات شخصية وأخرين يرون ى أنهايرو البعض، فهاوفي ضوء اهتمام العلماء بموضوع القيادة وتشعب تفرعاتها، تفاوتت تعاريف

وفق نظام  تعريف واضح( إلى ضرورة وجود 5102الأغا وعساف ) - على الآخرين بناءا على هذا أکد أفعال وتأثيراتيراها أخرون  فيمامية ورس

ا ومسانداا ل ا للقائد ، ومفسرا قيق مله ولتحعمعين يعتمد عليه في تفسير هذه القيادة، ومن هنا ظهر ما يسمى بنظريات القيادة التي غدت دليلًا وموجها

 أهدافه ورغباته ، ومساعداا للتوصل إلى تنبؤات وتوقعات أکثر دقة عن عمل المنظمة .

دة للمدراء امن هنا تعد نظريات القيادة مهمة لسببين رئيسة وهي: أنها توفر طريقة لفهم وتفسير تصرفات القادة ،کما أنها توفر دليلًا لممارسة القي

.( . کما أن العولمة والتطورات Bush ,et al، 5102لاعتماد على الخبرة الفردية أو الجماعية المحدودة )وتجنب ا  والقادة الآخرين وتوسع الآفاق

 ( .Shafique) & & Loo - See،  الدينميکية عملإلى التکيف مع بيئة ال تنظيماتالتکنولوجية تدفع ال

 

 مفهوم القيادة:

( إلى بعض السمات الشخصية والقدرات الخاصة التي منحها 5112القحطاني ) -ذکرها  في بداية القرن الماضي نجد أنها کانت ترمز کما        

يجب و الله سبحانه لبعض الأشخاص سواء کانت عقلية أو جسدية أو أخلًقية. ظهر بعده مفهوم السلطة الرسمية والذي يرى أن القيادة تمثل السلطة،

 لوحدها قادره على إخضاع الجماعة لإرادة القائد تجنباا للمسائلة. أن تمتلک القيادة کل السلطة حيث يرى هؤلاء أن السلطة

ي نجاءت المدرسة السلوکية لترفض هذا المفهوم وتؤکد على أن القيادة مرتبطة بسلوک القائد وتأثيره على الآخرين. وعلى ضوء ذلک أکد القحطا

ن العصر والتنظيمات ذات النشاط النوعي والتخصصي المختلفة، ولا يمکلتوافق متطلبات   أن القيادة اختلفت في العصر الحالي وتغيرت ( 5112)

 الاعتماد على السمات الشخصية فقط.

يدلر نجاز هدف معين. کما يرى فلإعلى نشاط مجموعة  يؤثرمجموعة من العمليات التي يقوم بها القائد ل  وبالتالي عرف ستوجديل القيادة على أنها 

 (.5102)آل ناجي،-رفات المحددة التي يقوم بها القائد في مجال توجيهه وتنسيقه عمل أفراد المجموعة أن السلوک القيادي يعني التص

الوظيفة التي يستخدم فيها الشخص ما يملکه من سمات وخصائص اکتسبها  هي( تعريف القيادة 5112) في القحطاني ،- وأضاف توماس جوردن

القدرة على ضمان الأنشطة   ( تعريف القريدو وبيتي الذين عرفوا القيادة بأنها5102)المصري وعامر، -کالخبرة والتعلم. إضافةا إلى ذلک عرفها 

 المرغوبة لمجموعة من المرؤوسين بشکل طوعي بدون إکراه.

  

 مفهوم النظرية في القيادة:

 اتعددت الدراسات والنظريات خلًل العقود الماضية التي تحاول تفسير ظاهرة القيادة، إلا أن جذور النظرية في ميدان القيادة التربوية کم      

بهما يعود إلى النظرية في ميادين الإدارة العامة وإدارة الأعمال ، وهذا ما جعلها تصطبغ بالصبغة الخاصة   ( 510۲يشير بطاح والطعاني ) 

ا في النصف الثاني من القرن العشرين وذلک بعد انعقاد المؤتمر القومي لأساتذة الإدارة ال ا وتطورا ا خاصا عليمية تلبعض الوقت حتى لاقت اهتماما



تربوية التعليمية الوالتي تمثلت في تحديدهم لنوع التفکير السائد عن الإدارة والقيادة (  5112حقق هذا المؤتمر نتيجه ملموسة کما ذکر أبو ناصر )  

( بأنها  5102، وتقديمهم للکثير من المقترحات لتکوين فکر جديد لهذا الميدان ويقصد بالنظرية في القيادة التربوية کما يوضح الأغا و عساف )

صر بما يتعلق ا وتستبمجموعة من الفروض نشأت عن طريق التجريب و الفحص والملًحظة ، التي توصل إلى مبادئ تفسر طبيعة القيادة وتتنبأ به

کدليل للعمل القيادي ، ولشرح و تفسير المواقف الإدارية ، ولتوليد (  5112بالجديد حولها ، وبالتالي يمکن استخدامها کما يشير أبو ناصر ) 

 المعرفة القيادية ولجمع الحقائق حولها .

( هي ليست حقيقة مطلقة، 5102جه الخصوص کما ذکرها آل ناجي )ويجدر بالذکر أن تطبيق النظرية على وجه عام وفي الميدان التربوي على و

وإنما هي حقيقة نسبية قابلة للدحض والرفض فهي نموذج لواقع أو تمثيل له مع ضرورة ملًحظة الفرق بينها وبين الواقع نفسه کما أن تلک 

 بار الفروض. وتضيف الباحثة أن هذا الاختلًف يعودالنظريات تابعة لمجال العلوم السلوکية الذي يفرض وجود صعوبة فرض التنبؤ وفي اخت

 أيضا للفطرة البشرية وهي فطرة الاختلًف والتغير المستمر.

 

 أولًا : نظرية الرجل العظيم :

نت هذه أول النظريات التي حاولت تفسير ظاهرة القيادة الإدارية وتحديد ما إذا کا( 5110البدري ) -تعد نظرية الرجل العظيم کما أشار        

ا له أصوله وقواعده ، أم فناا مرتبطاا بالإبداع والخبرة أم مزيج منهما ، وعلى الرغم من عدم بناء هذه النظرية على أسس  علمية ، إلا القيادة علما

 أنها حظيت بمکانة هامة بين نظريات القيادة ،

ائد هو الفرد العظيم الذي يولد بخصائص تميزه بمواهب وخصائص ذلک يمکن تعريف نظرية الرجل العظيم أنها النظرية التي تؤمن بأن الق علىو

 ( .5102کالکاريزما أو الذکاء أو الحکمة أو غيرها من المهارات التي يسعى فيها هذا الفرد العظيم أن يسايس جماعته ويؤثر فيهم )آل صبرة، 

ود أفراد يولدون عظماء، لذا فهم الأحق بالقيادة من غيرهم، فهم بناءا على ما سبق ترى الباحثة أن نظرية الرجل العظيم تعتمد أساساا على وج

 يمتلکون مواهب وصفات وراثية وخصائص فطرية جعلتهم قادرين على القيادة الفعاّلة ومن دونها لن يکونوا قادرين على ذلک.

 

 لمحة تاريخية حول نظرية الرجل العظيم:

القديم المرتبط بالحضارات السابقة مثل الحضارة الإغريقية والفرعونية والفينيقية والتي کانت تميز بين  تعود جذور هذه النظرية إلى الفکر      

ک الوقت لالبشر باعتبار أنهم فئات وطبقات ومنهم طبقة القادة والعظماء، حيث اعتقد الإغريق أن السبب في الرخاء واستقرار المدن اليونانية قي ذ

دساتير وحدها ، بل يرجع إلى حکمة واضعيها الذين ولِدوا بمواهب وقدرات فذةّ غير مألوفة )البستان ، عبد الجواد؛ وبولس لا برجع إلى القوانين وال

 ،5101.) 

رانسيس ف وبعد اعتماد مبدأ النظريات في القيادة، برزت هذه النظرية کأولى النظريات التي تفسر القيادة في القرن التاسع عشر على يد عالم النفس

وا والمفکرين الذي تبن  بالعديد من الدراسات لإثبات هذه النظرية، وقد أثرت نتائجها على عدد من الباحثين         م الذي قام 02۸۱التون عام ج

 (.511۱؛ محمد،5102) المغربي ،- اتجاه الرجل العظيم في القيادة حتى سقوطها وظهور نظرية السمات

م عندما صرح أن التاريخ  02۸۸يث يرى بعضهم أنها تعود إلى العالم الأسکتلندي توماس کارليل عام ولبعض العلماء رأي مختلف عن ذلک، ح

 (. Khan at el،  5102عن غيرهم)  فضلتهم مميزهحول العام هو التاريخ الذي أنجزه وقاده الرجال الذين ولدوا بصفات 

 

 

 

 



 رواد نظرية الرجل العظيم: 

 اتعتبر نظرية الرجل العظيم نقطة الانطلًق الأولى لنظريات القيادة التي ظهرت بعدها ، فقد حظيت باهتمام الکثير من العلماء الذين آمنو         

تي لالعالم الإنجليزي الذي قدم العديد من البيانات الإحصائية والوراثية ؛ ليثبت بها صحة تأثير الصفات ا فرانسيس جالتون بها ولعل من أبرزهم

 (.5102يرثها الأفراد على قوة القيادة) أبو النور ومحمد، 

( بأنه قام بدراسة الظروف القيادية لأربع عشرة أمة عبر فترات طويلة على مر 511۱محمد )-الذي أشار  ومن روادها أيضا العالم فردريک آدمز

اهتمام مشابه   نجومني بقاا للقدرات القيادية التي يتسم بها. وللعالمالتاريخ، خلص منها أن شخصية القائد الموروثة هي التي تصنع وتشکل الأمم ط

لى علذلک ، فقد قام بدراسات عديدة أکد فيها دور العامل الوراثي في بروز القائد في أي مجتمع ، وأثبت ذلک بذکر أسماء القيادات کبرى مرت 

 (.510۲ )المغربي،-  تاريخ الحياة البشرية واندرجت من نفس سلًلة العائلة

أخرى ، حيث أطلق عليها بعض العلماء اسم البطولة، أو نظرية الزعامة ؛ لاعتبار أن   إلى أن نظرية الرجل العظيم لها مسميات  ويجدر بالذکر

 (.511۱هذه الصفات هى ما يتميز بها الرجل القائد عن غيره في هذه النظرية ) المخلًفي، 

 

 مبادئ نظرية الرجل العظيم:

 نظرية الرجل العظيم على عدد من المبادئ:تستند 

  وهو من أهم المبادئ وأولها  -ولا يصنعون مبدأ القادة يولدون بخصائص وقدرات خارقة ومواهب فذة غير عادية لا تتوفر في غيرهم-

 .(510۲)الصباب و أخرون، 

 إلا بنسب ضئيلة بين الناس، وبالتالي فالرجال العظماء قليلون على مر التاريخ  مبدأ أن الخصائص والمواهب الفطرية الموروثة لا تتکرر

 . ( 5110؛ البدري 5102) أبو النور ومحمد ، -، وعلى الرغم من قلتهم إلا أنهم تمکنوا من التحکم في مجرى التاريخ وتغييره 

فتراضات أن الرجال العظام ) يمتلکون حرية الإرادة، يتمتعون ( أن هذه النظرية ترتکز على عدد من الا511۱إضافة إلى ما سبق يرى جلدة)

 بالقدرة على رسم مسارات التاريخ الحالية والمستقبلية ، کما يتميزون بقدرة السيطرة بما ينسجم مع رؤيتهم(.

 فات الفطرية وأن القائد يوُلى ولابعد تعدد القراءات حول مبادئ الرجل العظيم ترى الباحثة أن هذه النظرية انطلقت من حقيقة وراثية وهى الص

 يصُنع ، لذا فليس لها أساس علمي صحيح يبرهن صحتها .

 نظرية الرجل العظيم: انتقادات

 وبعد  ،اللذين يتبعونه تمادى العلماء في استغلًل هذه النظرية لتبرير القهر والاضطهاد الذي کان يمارسه الرجل العظيم على  :العنصرية

، إلى جانب أنها کانت نظرية تقوم على عبادة الذات و مصير غير متوقعإلى  متبعيهم حملتلعظماء بتصرفات أن قام بعض الرجال ا

 .( 5101و أخرون ،  ي) البستان- المعارضين لها من نقدانتقاء الموضوعية والاستئثار بالسلطة ، کل هذا أدى إلى ظهور 

  بأن هذه النظرية أهملت جانباا مهما ، وهو جانب التدريب للقائد وإمکانية تأهيله واکتسابه (  510۸الخضر ) -  يؤکد :تجاهل قيمة التدريب

للقدرات والمهارات ، واقتصرت على الأفراد ذوي الصفات الموروثة فحسب ، إضافة إلى أن توافر هذه الصفات الموروثة ليس کافيا 

 .للقيادة الفعالة

 ·       ف وجود القيادة على ظهور شخص تتوافر فيه سمات قيادية موروثة فحسب، فهذه السمات على لا يتوق :تجاهل العوامل البيئية

بأن هذه (  511۱فرض وجودها ، فإنها لا تکفي، فهناک عوامل أخرى تتعلق بظروف المجتمع، وبطبيعة التنظيم يؤکد المخلًفي ) 

وا في تحقيق قيادة ناجحة لجماعتهم و عجزوا عن تحقيق ذلک النظرية قد اصطدمت بحالات قللت من صدقها ، کوجود الرجال الذين نجح

 .مع جماعات أخرى غير جماعتهم وفي ضوء اهتمام هذه النظرية بالصفات الوراثية فقط



 خلًصة  

الفرصة والحرية لأي فرد بأن يمارس القيادة حتى وإن أثبت قدرته وجديته في  نظرية الرجل العظيم کانت نظرية متسلطة؛ لأنها لم تترک     

ع تذلک، کما أن مبادئها عنصرية؛ لاقتصارها على ما يتماشى لرجال دون الإناث، ومن هنا نستطيع أن نخلص إلى أن القيادة صفة غير مطلقة يتم

 الموقف ونوع أفراد الجماعة. بها أفراد دون الآخرين، وإنما هناک عوامل أخرى تؤثر کالظروف
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