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  : مقدمة .1
منهجية رقمية مبتكرة تحول إدارة مشاريع البناء من خلال تمثيل   (BIM) نمذجة معلومات البناءتمثل  

السعودية، ومع تزامن   العربية  المملكة  التحتية. في  للبنية  الفيزيائية والوظيفية  متعدد الأبعاد للخصائص 
الطموحة، يشهد قطاع البناء تحولاً سريعاً، حيث تتطلب المشاريع الضخمة أدوات    2030رؤية  ذلك مع  

 .رقمية متقدمة لإدارة التعقيد، وتعزيز التعاون، وتقليل الكفاءات غير المثلى
تعيش المملكة في مرحلة ديناميكية من التحضر والتوسع في البنية التحتية، مدفوعة بخطة رؤية المملكة  

لتي تهدف إلى تنويع الاقتصاد وتحديث البنية التحتية. يعُتبر قطاع البناء من أبرز القطاعات في  ا  2030
مليار    700% من الناتج المحلي الإجمالي، مع استثمارات تفوق 6هذا التحول، حيث يسهم بنسبة تقارب  

(حوالي   سعودي  النقل  186ریال  شبكات  تشمل  متنوعة  مشاريع  في  أمريكي)  دولار  المرافق  مليار   ،
 .الصحية، الإسكان، والمدن الذكية

المقاولين   ذلك  بما في  المعنية،  العديد من الأطراف  إذ تشمل  بتعقيد عالٍ،  المشاريع الضخمة  تتميز هذه 
الدوليين والمتطلبات الفنية المعقدة، مما يستدعي استخدام أدوات متقدمة لتحسين الكفاءة، وتقليل التكاليف،  

 .وعية وتعزيز النتائج الن 
أداة حيوية لتحقيق هذه الكفاءات، حيث توفر منصة رقمية متكاملة   (BIM) نمذجة معلومات البناءتعُتبر  

  BIMتجمع جميع بيانات المشروع في نموذج موحد يمكن لجميع الأطراف المعنية الوصول إليه. يتيح  
الجدولة  دمج  إلى  بالإضافة  التصادمات،  واكتشاف  والتنسيق،  التصور،  وتقدير   (4D BIM) تعزيز 

العمل، وتحسين      (5D BIM)   التكاليف إعادة  تقليل الأخطاء، والحد من  يسهم بشكل كبير في  ، مما 
 .التعاون بين الفرق المختلفة 

، فإن تبنيها في المملكة العربية السعودية لا يزال متباينًا،  BIMعلى الرغم من التقدم العالمي في تطبيق  
التحد  من  العديد  يواجه  وتفكك  حيث  العمليات،  لتغيير  الثقافية  والمقاومة  الفنية،  الخبرات  نقص  مثل  يات 

دراسة   من خلال  الفجوات  هذه  معالجة  إلى  الدراسة  هذه  تسعى  العمل.  في مشاريع    BIMتطبيق  سير 
 .البناء الكبرى بالرياض، بهدف تقديم رؤى عملية وتوصيات تدعم أهداف التحول الرقمي في المملكة 

الدراس على  تعتمد  مختلطة  تبني    تصميم  مستوى  في  شامل  بشكل  الكبيرة    BIMللتحقيق  المشاريع  في 
دمج   مستويات  فحص  على  الدراسة  تركز  التكنولوجية،  BIMبالرياض.  التنظيمية،  الحواجز  وتحديد   ،

 .في تعزيز التعاون بين التخصصات المختلفة وتقليل إعادة العمل BIMوالثقافية، وتقييم فعالية 
المشاريع،   مديري  مع  هيكلية  شبه  مقابلات  معمقة،  حالة  دراسات  خلال  من  البيانات  جمع  سيتم 
المشاريع   مستندات  وتحليل  موسعة  استطلاعات  إلى  بالإضافة  والمقاولين،  المهندسين،  المعماريين، 

نماذج   ذلك  في  بما  إرشادا BIMالتفصيلية،  إنتاج  إلى  البحث  نتائج  تهدف  العمل.  إعادة  ت  وسجلات 
المملكة   في  الرقمي  التحول  دفع  في  يسهم  مما  السعودي،  للسياق  الممارسات مصممة خصيصًا  لأفضل 

  .وتحقيق أهداف الاستدامة في البنية التحتية

  : مشكلة الدراسة .2
يواجه قطاع الإنشاءات في المملكة العربية السعودية العديد من التحديات التي تؤثر بشكل كبير على  

تجاوزات الجدول الزمني، وزيادة التكاليف، ومشاكل الجودة. على الرغم من   كفاءة المشاريع، مثل 
الاستثمارات الضخمة في مشاريع البناء الكبرى، إلا أن العديد منها يعاني من مشاكل في التنسيق بين  
ل  الأطراف المعنية، مما يؤدي إلى زيادة الأخطاء وإعادة العمل. تشير الدراسات إلى أن إعادة العمل تمث

 .% من تكاليف المشاريع، مما يزيد من التكاليف الإجمالية ويؤخر مواعيد التسليم 30-15حوالي  

من الأدوات الحديثة التي يمكن أن تساهم بشكل كبير في حل هذه   (BIM) نمذجة معلومات البناءتعتبر 
التصميم،   المشكلات من خلال تحسين التنسيق بين الفرق المختلفة، واكتشاف التصادمات في مرحلة

المملكة   في BIMوتقليل الأخطاء في التنفيذ. لكن على الرغم من فوائدها المحتملة، لا يزال تطبيق 
العربية السعودية يواجه تحديات كبيرة مثل نقص الكفاءات الفنية، والمقاومة الثقافية لتغيير طرق العمل  

هذه التقنية بشكل فعال في المشاريع  التقليدية، واختلاف منصات البرمجيات المتاحة، مما يعوق تبني  
 .الإنشائية الكبرى
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المشاريع الإنشائية الكبرى   في  BIMتتمثل مشكلة هذه الدراسة في تحليل وتقييم تحديات تطبيق 
بالرياض، وفحص مدى تأثير هذه التقنية في تحسين التعاون بين الأطراف المعنية وتقليل إعادة العمل.  
كما تهدف الدراسة إلى اقتراح حلول عملية لتفعيل هذه التقنية في السياق السعودي وتحديد العوامل التي  

 .تؤثر على نجاح تطبيقها في هذا القطاع 

  الدراسة:  يةأهم .3
  فيما يلي:  الدراسةتتمثل أهمية 

 الأهمية النظرية:   3.1
   تطبيق حول  المعرفية  الفجوة  العربية    BIMسد  المملكة  في  الكبرى  الإنشائية  المشاريع  في 

  السعودية. 
   تقديم إطار نظري لفهم دورBIM    في تحسين التنسيق بين الفرق المتعددة واكتشاف الأخطاء قبل

  التنفيذ. 
  تعزيز فهم العلاقة بين تطبيقBIM  .وأداء المشاريع في بيئة المملكة العربية السعودية  
  .تقديم مفاهيم ونظريات حول استخدام التقنيات الرقمية الحديثة في إدارة المشاريع  
   عرض أسس نظرية حول كيفية تفعيلBIM    لتحقيق فوائد مثل تقليل الأخطاء والتكاليف وتحسين

  التعاون. 
  

 

 الأهمية التطبيقية:  3.2
  تقديم حلول عملية لتحسين استراتيجيات تطبيقBIM  .في المشاريع الإنشائية الكبرى  
  2030دعم التحول الرقمي لقطاع البناء في المملكة بما يتماشى مع رؤية المملكة .  
 و عملية  إرشادات  تفعيل  تقديم  نحو  الإنشائية  الشركات  لتوجيه  أفضل  بشكل    BIMممارسات 

  فعال. 
   مساعدة الحكومة السعودية في تحديد السياسات اللازمة لتوجيه الشركات نحو تبنيBIM .  
  .تعزيز القدرة التنافسية للقطاع الإنشائي في المملكة على الصعيدين المحلي والدولي  
   المملكة رؤية  أهداف  وتحقيق  من خلا  2030تحقيق  البناء  قطاع  في  الرقمي  التحول  تعزيز  ل 

  الاستدامة في البنية التحتية. 

  : أهداف الدراسة .4
  في المشاريع الإنشائية الكبرى بالرياض.  BIMتقييم حالة تبني تقنيات  . 1

  .دراسة مستوى النضج، ومدى دمج هذه التقنية في العمليات المختلفة داخل المشاريع  
  في المملكة.  BIMتحليل الحواجز التنظيمية، التكنولوجية، والثقافية التي تعيق تطبيق  . 2

   نقص مثل  الكبرى،  المشاريع  في  التقنية  هذه  تنفيذ  نجاح  على  تؤثر  التي  العوامل  تحديد 
  المهارات التقنية، مقاومة التغيير، وتفاوت منصات البرمجيات. 

  بين الأطراف المعنية في المشاريع الإنشائية.  على تحسين التعاون   BIMدراسة تأثير تطبيق  . 3
   تحليل تأثيرBIM    في تعزيز التنسيق بين الفرق المعمارية، الهندسية، والمقاولين، بالإضافة

  إلى تعزيز اتخاذ القرارات المشتركة. 
  في تقليل إعادة العمل في المشاريع الإنشائية.  BIMتقييم فعالية  . 4

 مشاريع التي تستخدم  مقارنة التكاليف والأخطاء بين الBIM    والمشاريع التقليدية، وقياس مدى
  تقليل إعادة العمل والتكرار. 

  في المشاريع الإنشائية في المملكة.  BIMاقتراح إرشادات لأفضل الممارسات لتحسين تطبيق  . 5
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   بتكنولوجيا المرتبطة  للتحديات  عملية  حلول  وتوجيه    BIMتقديم  المملكة،  سياق  في 
  إلى أفضل الطرق لتفعيل هذه التقنية بشكل فعّال. الشركات الإنشائية 

تبني   . 6 على  تؤثر  التي  التغيير  وإدارة  القيادي،  والدعم  التدريب،  مثل  التنظيمية  العوامل  تحليل 
  في الشركات الإنشائية السعودية.  BIMوتطبيق 

   دراسة دور التدريب والدعم القيادي في تسريع تبنيBIM  وتحديد العوامل المؤثرة في ،
  ح التنفيذ. نجا

  . 2030في المملكة بما يتماشى مع أهداف رؤية  BIMتقديم توصيات استراتيجية لتحسين تبني   . 7
   توفير استراتيجيات لمواءمة تبنيBIM    مع التحول الرقمي المستهدف في المملكة وتحقيق

  أهداف الاستدامة في قطاع البناء. 

  تساؤلات الدراسة .5
  في المشاريع الإنشائية الكبرى في الرياض؟ BIMما هو مستوى نضج تطبيق تقنيات   . 1

   تقييم مدى استخدامBIM    في مختلف مراحل المشاريع وتحديد مدى تكامله في العمليات
  المختلفة. 

تطبيق   . 2 تعيق  التي  والثقافية  التكنولوجية،  التنظيمية،  الحواجز  هي  البناء    BIMما  قطاع  في 
  السعودي؟ 

   تنفيذ فعالية  في  تؤثر  التي  العوامل  المهارات،   BIMتحديد  نقص  مثل  المملكة،  في 
  مقاومة التغيير، وعدم توافق منصات البرمجيات. 

تطبيق   . 3 يؤثر  والتنسيق    BIMكيف  التعاون  تحسين  (المعماريين،  على  المختلفة  الفرق  بين 
  المهندسين، المقاولين) في المشاريع؟ 

   تأثير المعنية    BIMقياس  الأطراف  بين  القرارات  واتخاذ  الاتصال  تحسين  على 
  بالمشروع. 

تأثير   . 4 هو  المشاريع    BIMما  في  العمل  إعادة  تقليل  وبالتالي  والتكرار،  الأخطاء  تقليل  في 
  الإنشائية؟ 

 تحليل كيف يمكن لـ  BIM    أن يقلل من الأخطاء التي قد تؤدي إلى إعادة العمل، ومدى
  تأثيره على تقليل التكاليف والتأخير. 

  BIMما هي العوامل التنظيمية مثل التدريب، الدعم القيادي، وإدارة التغيير التي تؤثر على تبني   . 5
  في الشركات الإنشائية؟ 

   في القيادي  والدعم  التدريب  يلعبه  الذي  الدور  تطبيق  دراسة  داخل   BIMتحسين 
  المشاريع الإنشائية. 

تبني   . 6 تحسين  يمكن  رؤية    BIMكيف  أهداف  مع  يتماشى  بما  السعودية  العربية  المملكة  في 
  ؟ 2030
   دمج على  تساعد  التي  والتوصيات  الاستراتيجيات  ضمن    BIMتحديد  كامل  بشكل 

  مشاريع المملكة الإنشائية لتحقيق أهداف التحول الرقمي والاستدامة. 

  فروض الدراسة:   .6
  

تبني   . 1 في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  على    BIMوجود  بناءً  بالرياض  الكبرى  الإنشائية  المشاريع  في 
  متغيرات مثل الوظيفة وسنوات الخبرة. 

   تطبيق في  النضج  لمستوى  يكون  أن  المتوقع  مديري    BIMمن  (مثل  الوظيفة  يعتمد على  كبير  تأثير 
  المشاريع مقابل المهندسين) وسنوات الخبرة في استخدام هذه التقنية. 
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  في تحسين التنسيق والتعاون بين الأطراف المعنية في المشاريع الإنشائية.  BIMوجود تأثير إيجابي لـ   . 2
   تطبيق يؤدي  أن  المتوقع  في    BIMمن  المشاركة  المختلفة  الفرق  بين  والتنسيق  التواصل  تحسين  إلى 

  المشاريع، مثل المعماريين، المهندسين، والمقاولين. 
ة العمل في المشاريع الإنشائية بناءً على  لإعاد   BIMوجود فروق ذات دلالة إحصائية في مدى تقليل   . 3

  المتقدم).  BIMالتقليدي مقابل  BIMنوع التقنية المستخدمة (مثل 
   من المتوقع أنBIM    4المتقدم (مثلD  5وD BIM  ًسيؤدي إلى تقليل أكبر في إعادة العمل مقارنة (

  التقليدي الذي يقتصر على النمذجة الثلاثية الأبعاد فقط.  BIMباستخدام 
  في المشاريع الإنشائية.  BIMود تأثير إيجابي لتدريب الفرق وتنمية المهارات على نجاح تبني وج . 4
   من المتوقع أن التدريب المستمر علىBIM    ودعمه من قبل القيادة في الشركات الإنشائية سيكون له

  دور محوري في تعزيز التبني الناجح لهذه التقنية. 
على تقليل التكاليف في المشاريع الإنشائية بناءً على    BIMير  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تأث . 5

  عوامل تنظيمية مثل إدارة التغيير ودعم القيادة. 
   للتغيير ستشهد فوائد أكبر من فعّالة  القيادة وإدارة  التي تشهد دعمًا قويًا من  المشاريع  أن  المتوقع  من 

BIMدة العمل. ، بما في ذلك تقليل التكاليف الناتجة عن الأخطاء وإعا  

  

  : الدراسات السابقة .7
  ): Martínez-Rojas et al) .2015دراسة 

  المحتوى: 

المشاريع   في  البيانات  إدارة  لتحسين  والاتصالات  المعلومات  تقنيات  استخدام  على  الدراسة  هذه  تركز 
أن تساهم في جمع البيانات وتحليلها بشكل    BIMالإنشائية. تسلط الضوء على كيف يمكن لتقنيات مثل  

  أكثر فاعلية مما يعزز من عملية اتخاذ القرار وإدارة المشروع. 

  العلاقة بالبحث: 

أن   لفكرة  دعمًا  الدراسة  هذه  المشاريع    BIMتقدم  في  البيانات  إدارة  من  كبير  بشكل  يحسن  أن  يمكن 
  الإنشائية، مما يعزز التعاون بين الفرق المعنية ويقلل من الأخطاء. 

  

  ): Hargadon et al) .2019دراسة 
  المحتوى:

تناقش هذه الدراسة أداء تكنولوجيا البلوك تشين في قطاع البناء، وتستعرض كيفية دمج هذه التقنية مع  
BIM    بين والتنسيق  الشفافية  تحسين  إلى  الدراسة  تهدف  الذكية.  العقود  إدارة  مثل  العمليات  لتحسين 

  الأطراف المعنية بالمشروع. 

  العلاقة بالبحث: 

تق دمج  أن  إلى  الدراسة  هذه  مع  تشير  تشين  البلوك  مثل  جديدة  فاعلية    BIMنيات  من  يعزز  أن  يمكن 
التعاون   تعزيز  في  الحالية  الدراسة  أهداف  مع  يتماشى  ما  الأخطاء، وهو  من  ويقلل  الفرق  بين  التنسيق 

  وتقليل إعادة العمل. 

  

  ):2018دراسة ابن هداية (
  المحتوى:
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تحسين إدارة المشاريع الإنشائية في محافظة  دراسة تهدف إلى استكشاف أثر نظم المعلومات الإدارية في 
  الكرك. وتتناول مدى تأثير هذه النظم في ضمان جودة الأداء وتوزيع المعلومات بين الفرق المعنية. 

  العلاقة بالبحث: 

تسلط الدراسة الضوء على أهمية نظم المعلومات في تحسين أداء المشاريع الإنشائية، وهو ما يتوافق مع  
  كأداة تكنولوجية لتحقيق التنسيق الأمثل وتقليل الأخطاء في المشاريع الإنشائية.  BIMاستخدام 

  

  ): 2021دراسة الزغبي والجغبير ( 
  المحتوى:

قطاع   في  المنفذة  الإنشائية  المشاريع  أداء  على  الشاملة  الجودة  إدارة  تطبيق  أثر  الدراسة  هذه  اختبرت 
كب أثر  وجود  الدراسة  وأظهرت  الأردن.  في  المشاريع،  الإسكان  وجودة  كلفة  على  الإدارة  لهذه  ير 
  بالإضافة إلى تأثيرها على الوقت المحدد لتنفيذ المشاريع. 

  العلاقة بالبحث: 

  BIMتعكس هذه الدراسة أهمية أدوات إدارة الجودة في تحسين أداء المشاريع، ويظُهر البحث كيف أن  
التعاون وتقلي يلعب دورًا مشابهًا من خلال تحسين  الكفاءة  يمكن أن  إلى زيادة  العمل مما يؤدي  إعادة  ل 

  وتقليل التكاليف. 

  ): Zhu et al) .2022دراسة 
  المحتوى:

الوقت  إدارة  في  والروبوتات  الاصطناعي  الذكاء  مثل  الذكية  التقنيات  تطبيقات  في  الدراسة  هذه  تبحث 
الأ تحسين  على  التقنيات  هذه  تأثير  كيفية  وتحدد  المشاريع.  في  والجودة  المشاريع  والتكلفة  في  داء 

  الإنشائية. 

  العلاقة بالبحث: 

، وهو ما  BIMتقدم الدراسة رؤية لكيفية تحسين إدارة المشاريع باستخدام التقنيات الحديثة، بما في ذلك  
باستخدام   الكبرى  المشاريع الإنشائية  التنسيق وتقليل الأخطاء في  البحث في تحسين  يتماشى مع أهداف 

  هذه التقنية. 

  ): 2022دي وآل ضرمان (دراسة الغام
  المحتوى:

في   الإنشائية  المشاريع  في  الاصطناعي  الذكاء  باستخدام  المعرفة  إدارة  تطبيق  على  تركز  دراسة 
في   تساهم  الاصطناعي  الذكاء  على  تعتمد  التي  المعرفة  إدارة  عمليات  أن  الدراسة  أظهرت  السعودية. 

  تحسين الاستثمارات وجودة المشاريع. 

  العلاقة بالبحث: 

كفاءة   تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  مثل  الحديثة  التقنيات  تبني  أهمية  على  الضوء  الدراسة  تسلط 
أن   في  البحث  وتدعم  في  BIMالمشاريع،  مشابه  تأثير  لها  يكون  أن  يمكن  حديثة،  تكنولوجية  كأداة   ،
  تحسين كفاءة المشاريع الإنشائية. 
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  التعقيب على الدراسات السابقة:  .8

 التشابه: أوجه 
  

  تركيز على التقنيات الحديثة في إدارة المشاريع: 

مثل   الحديثة  التقنيات  دور  على  الدراسات  معظم  إدارة    BIMتركز  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  أو 
  ). 2022. ( Zhu et al) ودراسة Martínez-Rojas et al) .2015المشاريع. مثل دراسة 

  تحسين كفاءة المشاريع: 

ير إلى أهمية التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع وتقليل الأخطاء، وهو  جميع الدراسات تش 
  في هذه الدراسة.  BIMما يتماشى مع هدف 

 أوجه الاختلاف: 
  

  تركيز على نوع التقنية: 

على   الدراسات  بعض  تركز  حيث  المستخدمة؛  التقنية  نوع  في  الدراسات  أساسية،    BIMتتفاوت  كأداة 
  بينما تركز أخرى على تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي أو البلوك تشين. 

  البيئة الجغرافية: 

تطبيقات   إلى  الدراسات  بعض  تشير  الولايات    BIMبينما  أو  المتحدة  المملكة  مثل  أخرى  مناطق  في 
  متحدة، تركز الدراسة الحالية على البيئة السعودية، مما يجعلها فريدة في سياقها المحلي. ال

  

  أوجه التمايز: 
  التركيز على المشاريع الإنشائية الكبرى في السعودية:

الكبرى في المملكة، وهو ما    BIMتتميز الدراسة الحالية بتركيزها على تطبيق   في المشاريع الإنشائية 
  يميزها عن الدراسات الأخرى التي قد تركز على مشاريع أصغر أو على تقنيات مختلفة. 

  

  دراسة المتطلبات وليس فقط التطبيقات: 

تفعيل   متطلبات  فهم  إلى  تسعى  الحالية  قيمتها    BIMالدراسة  من  يعزز  ما  وهو  السعودي،  السياق  في 
  ة بالدراسات التي تركز فقط على التطبيقات الحالية للتقنيات مقارن
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  المنطلقات النظرية للدراسة:  .9
في   BIMتستند هذه الدراسة إلى مجموعة من النظريات التي تساعد في تفسير وتحليل كيفية تطبيق  

المشاريع الإنشائية الكبرى في المملكة العربية السعودية. ومن أبرز المنطلقات النظرية المستخدمة في  
  هذه الدراسة: 

  ): Integrated Project Management Theoryنظرية إدارة المشاريع الشاملة ( . 1

  المفهوم: 

  ،والمراقبةخطيط، والتنفيذ، تركز هذه النظرية على التكامل بين كافة عناصر إدارة المشروع، مثل الت
والتقييم. تضع هذه النظرية أهمية كبيرة على تنسيق مختلف التخصصات في المشروع، مما يعزز فاعلية  

  تنفيذ المشروع ويضمن تحقيق الأهداف المحددة.

  العلاقة بالدراسة: 

(التصميم،   كأداة شاملة يمكنها دمج كافة عناصر المشروع  BIMتساعد هذه النظرية في فَهم أهمية 
التنسيق، الجودة، الوقت) في نموذج واحد، مما يعزز من التنسيق بين الفرق المختلفة، وبالتالي تحسين  

يسهم في مراقبة سير المشروع في الوقت الفعلي، مما يضمن    BIMالأداء وتقليل الأخطاء. كما أن 
  التوازن بين الجوانب الفنية والإدارية للمشروع. 

    

  ): Collaboration Theoryالتعاون (نظرية  . 2

  المفهوم: 

تنص هذه النظرية على أن النتائج المثلى في المشاريع تكون نتيجة للتنسيق الفعال والمشاركة بين جميع  
الأطراف المعنية بالمشروع (مثل المعماريين، المهندسين، المقاولين، والعملاء). التعاون الفعّال يساهم  

  المشروع بشكل أكثر كفاءة، ويقلل من المشاكل الناتجة عن التواصل غير الفعّال. في تحقيق أهداف 

  العلاقة بالدراسة: 

أداة قوية لتعزيز التعاون بين الفرق المعنية بالمشاريع الإنشائية. من خلال توفير منصة   BIMتعتبر 
ليل الأخطاء،  في تحسين التنسيق، وتق BIMموحدة للوصول إلى المعلومات بشكل متزامن، تساعد  

  وتسريع اتخاذ القرارات المشتركة. 

  ):Socio-Technical Systems Theoryالتقنية (-نظرية النظم الاجتماعية . 3

  المفهوم: 

هذه النظرية تركز على العلاقة بين العناصر التقنية (مثل الأدوات والتقنيات المستخدمة) والعوامل  
بشري). تؤكد النظرية على ضرورة تحقيق التوازن بين  الاجتماعية (مثل الثقافة التنظيمية، والسلوك ال

  هذين العنصرين لضمان نجاح استخدام التكنولوجيا في بيئات العمل. 

  العلاقة بالدراسة: 

، تقدم هذه النظرية  BIMفي السياق السعودي، حيث توجد مقاومة ثقافية لتبني التقنيات الحديثة مثل 
اعية (مثل الثقافة التنظيمية والعادات المتبعة) على تطبيق هذه  إطارًا لفهم كيفية تأثير العوامل الاجتم

وكيفية    BIMالتقنية. وتساعد الدراسة في تحديد العوامل الاجتماعية التي قد تشكل عقبات أمام استخدام 
  التكيف معها لتحقيق الفائدة القصوى. 
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  ):Digital Transformation Theoryنظرية التحول الرقمي (

  المفهوم: 

هذه النظرية تركز على كيفية تحول المؤسسات والقطاعات نحو استخدام التقنيات الرقمية بشكل متكامل  
في العمليات اليومية. يعتبر التحول الرقمي أساسًا لتحسين الكفاءة وتوفير حلول مبتكرة في مختلف  

  المجالات. 

  العلاقة بالدراسة: 

تركز على التحول الرقمي في جميع القطاعات، بما  التي   2030تتماشى هذه النظرية مع رؤية المملكة 
في تحسين كفاءة   BIMفي ذلك قطاع البناء. تعتمد هذه الدراسة على فهم كيفية تأثير التحول الرقمي عبر 

من خلال هذه النظريات، تهدف الدراسة   المشاريع الإنشائية وتدعيم استراتيجيات الاستدامة في المملكة.
في المشاريع الإنشائية الكبرى في السعودية، وتحليل العوامل التي تؤثر على   BIM إلى تقييم كيفية تكامل

    نجاح تطبيق هذه التقنية في بيئة العمل المحلية. 

 

  : المنهجية وطرق البحث .10
  

المنهجية وطرق البحث في العرض المبدئي تعتمد على المنهج الوصفي، الذي يركز على وصف  
)  BIMدراسة متطلبات تفعيل دور تقنيات نمذجة المعلومات للبناء (الظاهرة بشكل كمّي ونوعي. ستتم 

  في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية. 
  

  أدوات الدراسة:
  

  ستستخدم الدراسة استبانة بهدف التعرف على آراء العاملين في المشاريع الإنشائية  استبانة :
  . BIMالوطنية بالمملكة بشأن تفعيل تقنيات 

  
  سيتم تحليل البيانات واستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لفحص فرضيات  التحليل الإحصائي :

  الدراسة.
  

  حدود الدراسة:
  

 :2024دراسي الأول للعام الفصل ال الحدود الزمانية .  
  

  :المشاريع الإنشائية الوطنية في المملكة العربية السعودية.  الحدود المكانية  
  

 :تقنيات   الحدود الموضوعيةBIM  .وإدارة المشاريع الإنشائية  
  

 :العاملين في المشاريع الإنشائية الوطنية الحدود البشرية 
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