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ریدقتلاو ركشلا  

مِیحَِّرلا نِـٰمَحَّْرلا ھَِّـللا مِسِْب  

 

 

ھبحصو ةلآ ىلعو دمحم انیبن ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا . 
 

 مھعیجشتو مھتاھیجوتل ناك .يونعملا وأ يملعلا معدلاب ءاوس ،ثحبلا اذھ زاجنإ يف مھاس نم لكل ریدقتلاو ركشلا لیزجب مدقتأ
مئادلا مھزیفحتو رمتسملا مھمعد ىلع يئلامزو يتلئاع دارفلأ ينانتما نع رّبعأ امك .لمعلا اذھ قیقحت يف ریبكلا رثلأا . 

 
ءازجلا ریخ ھیف مھاس نم لك يزجی نأو ً،ادیفموً اعفان ثحبلا اذھ لعجی نأ الله لأسأ . 
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ةمدقملا  
 

 مل .ةمادتسلااو حاجنلا قیقحتل اھنع ىنغ لا ةرورض يرادلإا عادبلإا حبصأ ،رارمتساب ریغتملاو عراستملا لامعلأا ملاع يف
 ةركتبمو ةدیدج لولح راكتبا ىلع ةردقلا مھنم رملأا بلطتی لب ،بسحف ةءافكب ةیمویلا ماھملا نوریدملا ریدی نأ اًیفاك دعی
 تاینقتلاو قوسلا تاریغت عم فیكتلا نم تاسسؤملا نیكمت يف يرادلإا عادبلإا مھاسی .مھتامظنم اھھجاوت يتلا تایدحتلل
 للاخ نم ةیجاتنلإا ززعیو ،ةركتبم قیوستو لیغشت تایلمع ریوطت ربع ةیسفانت ةزیم اھحنمی امم ،نیكلھتسملا تایكولسو
 ةرطاخملاو ،ةدیدجلا راكفلأا ىلع حاتفنلااو ،ملعتلا يف ةرمتسملا ةبغرلاب عدبملا ریدملا زیمتی .تایلمعلا ةءافك نیسحت
 ،دیلوتلا ،ریضحتلا لمشت لحارم ةدعب يرادلإا عادبلإا رمی .ةیلاعفب يعامجلا لمعلا ىلع ةردقلاو ،سفنلاب ةقثلاو ،ةبوسحملا
 قیقحت يف مھتامظنم معدل ةیوق ةادأ ربتعت نیریدملا ىدل ةیعادبلإا تاراھملا هذھ ةیمنت نإ .ةیئاھنلا جئاتنلا مییقتو ،ذیفنتلا ،مییقتلا
ةریغتملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف قوفتلاو حاجنلا  
 
 
 ةمئلاملا لمعلا ةئیب نأ ىلإ ةریشم ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ةثیدحلا تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ
 ةدایزو ةمظنملا ءادأ نیسحت يف مھاسُی امم ،تلاكشملل ةیعادبإ لولحو ةدیدج راكفأ راكتبا ىلع نیفظوملا زفحُت نأ نكمی
 عادبلإا زیزعت يف لمعلا ةئیب رود" ناونعب ةسارد ،عوضوملا اذھ تلوانت يتلا تاساردلا مھأ نیب نم .ةیسفانتلا اھتردق
 يف ةلاعفلا ةكراشملا لمشت يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب يف ارًیثأت رثكلأا لماوعلا نأ ترھظأ يتلاو ،)2019( "يرادلإا

 ةردق نم ززعت لماوعلا هذھ .ةیعیجشتلا زفاوحلاو تآفاكملا میدقتو ،نیفظوملل رمتسملا ریوطتلاو بیردتلا ،رارقلا عنص
 ىلع اھتردق ةدایزو ةمظنملل ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،تاردابملا ذاختاو يعادبلإا ریكفتلا ىلع نیفظوملا
قوسلا يف سفانتلاو فیكتلا  
 

 ثحبلا يف ةحضاو تاوجف كانھ نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ةرفو نم مغرلا ىلع
 تاعاطقلا ىلع تزكرت تاساردلا نم ریثكلا .تلااصتلاا عاطق لثم ةفلتخم تاقایس يف ةقلاعلا هذھل يلمعلا قیبطتلاب قلعتت
 ىلع لمعلا ةئیب ریثأت فاشكتسلا ارًیبكً لااجم كرتی امم ،تلااصتلاا عاطقب يفاكلا مامتھلاا نود ةیجولونكتلاو ةیعانصلا
 مھف فدھتست ةقمعتم تاسارد بلطتت تاوجفلا هذھ .ضایرلا يف اوس ةكرش لثم تلااصتلاا تاكرش يف يرادلإا عادبلإا
.يرادلإا عادبلإا ىلع اھرثأو عاطقلا اذھ يف ةدیرفلا تایكیمانیدلا  
 
 هذھ عونتت ثیح ،نیریدملا لبق نم ةیعادبإ لاًولح بلطتت ةدیازتم تایدحت تلااجملا فلتخم يف تاسسؤملاو تاكرشلا ھجاوت
 تاجایتحا ریغتو ،ةسفانملا ةدح ةدایزو ،ةقحلاتملا ةیجولونكتلا تاروطتلاو ،قاوسلأا يف ةعیرسلا تاریغتلا نیب تایدحتلا
 معدلا رفوت يتلا لمعلا ةئیب .يرادلإا عادبلإا زیفحت يف امًساحو امًاھ ارًود لمعلا ةئیب بعلت ،قایسلا اذھ يف .مھتاعقوتو ءلامعلا
 يتلا تلاكشملل ةلاعف لولحو ةدیدج راكفأ راكتبا ىلع نیریدملا زفحت نأ نكمی يراكتبلاا ریكفتلا ىلع عجشتو بسانملا
 ریفوتو ،ملعتلا ةیلمع نم ءزجك لشفلا لبقتو بیرجتلا معدت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم رصانع نمضتت ةئیبلا هذھ .اھنوھجاوی
 يتلا لمعلا ةئیبل نكمی ،ضیقنلا ىلع .قرفلاو دارفلأا نیب راكفلأا لدابتو نواعتلل ةصرفلا ةحاتإو ،راكتبلال ةمزلالا دراوملا
 ةدیدج قرطب ریكفتلا ىلع نیریدملا ةردق قیعت نأ ةمراصلا دویقلاو ةیطارقوریبلا اھدوست يتلا وأ رصانعلا هذھ ىلإ رقتفت
 .ةریغتملا لمعلا تاجایتحا يبلت ةلاعف لولح ریوطت ىلع مھتردق نم دحی امم ،ةركتبمو
 
 ىلع نیریدملا ةردق يف لثمتی ثیح ،اھفادھأ قیقحتو تاسسؤملا حاجن يف مھاسُت يتلا ةیویحلا لماوعلا نم يرادلإا عادبلإاّ دعُی
 لمعلا ةئیب بعلت .ةیجاتنلإا زیزعتو ءادلأا نیسحتل ةدیدج لمع بیلاسأ ریوطتو لكاشملل ةركتبم لولحو ةدیدج راكفأ راكتبا
 نع ریبعتلا ىلع مھتردقو ،مھریكفت ىوتسمو نیریدملا تایكولس ىلع اھریثأت للاخ نم عادبلإا اذھ زیفحت يف اًیروحم ارًود
 ةحیرملا لمعلا ةئیب لثم يرادلإا عادبلإا زفحت يتلا ةیئیبلا لماوعلا مھف يف ثحبلا ةیمھأ نمكت .اھقیبطتو ةیعادبلإا مھراكفأ
 تایجیتارتسا ریوطت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .ةدیدجلا راكفلأا ىلع عجشملا تآفاكملا ماظنو راكتبلال ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو
 ةدافتسلاا نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف مھاسی امم ،عادبلإل ةزفحم لمع ةئیب قلخل ةلاّعف
 ،تاسسؤملا يف راكتبلااو ةیجاتنلإا زیزعتو ،ةیبیردت جمارب للاخ نم ةیعادبلإا نیریدملا تاراھم نیسحتل ثحبلا جئاتن نم
 .قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردق نیسحت يلاتلابو
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 ةساردلا ةلكشم

 هذھ عونتت ثیح ،نیریدملا لبق نم ةیعادبإ لاًولح بلطتت ةدیازتم تایدحت تلااجملا فلتخم يف تاسسؤملاو تاكرشلا ھجاوت
 تاجایتحا ریغتو ،ةسفانملا ةدح ةدایزو ،ةقحلاتملا ةیجولونكتلا تاروطتلاو ،قاوسلأا يف ةعیرسلا تاریغتلا نیب تایدحتلا
 معدلا رفوت يتلا لمعلا ةئیب .يرادلإا عادبلإا زیفحت يف امًساحو امًاھ ارًود لمعلا ةئیب بعلت ،قایسلا اذھ يف .مھتاعقوتو ءلامعلا
 يتلا تلاكشملل ةلاعف لولحو ةدیدج راكفأ راكتبا ىلع نیریدملا زفحت نأ نكمی يراكتبلاا ریكفتلا ىلع عجشتو بسانملا
 ریفوتو ،ملعتلا ةیلمع نم ءزجك لشفلا لبقتو بیرجتلا معدت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم رصانع نمضتت ةئیبلا هذھ .اھنوھجاوی
 يتلا لمعلا ةئیبل نكمی ،ضیقنلا ىلع .قرفلاو دارفلأا نیب راكفلأا لدابتو نواعتلل ةصرفلا ةحاتإو ،راكتبلال ةمزلالا دراوملا
 ةدیدج قرطب ریكفتلا ىلع نیریدملا ةردق قیعت نأ ةمراصلا دویقلاو ةیطارقوریبلا اھدوست يتلا وأ رصانعلا هذھ ىلإ رقتفت
 .ةریغتملا لمعلا تاجایتحا يبلت ةلاعف لولح ریوطت ىلع مھتردق نم دحی امم ،ةركتبمو

 :ةیرظنلا تاوجفلا2.1. 

 نم تاساردلا هذھ يناعت ً،لاوأ .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھف يف ةیرظن تاوجف ةدع ةقباسلا تاساردلا رھظت
 .عادبلإا ىلع ماعلا اھریثأت ىلع اًبلاغ زكرت ثیح ،صاخ لكشب يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأتل قمعتملا لیلحتلا يف صقن
 مھفل ةددحم ةلاح تاسارد ىلإ ةجاحلا يعدتسی امم ،تاسسؤملاو تاكرشلا نیب عادبلإا ىلع اھتاریثأتو لمعلا تائیب فلتخت ،اًیناث
 عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لیلحتو يدوعسلا قایسلا ىلع زیكرتلا ىلإ تاساردلا رقتفت ،اًثلاث .لضفأ لكشب تایكیمانیدلا هذھ
 .ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیفاقثلاو ةیداصتقلاا تاروطتلا لظ يف يرادلإا

 

 :ةیلمعلا تاوجفلا2.2. 

 ةقلعتملا ةیرظنلا جذامنلا قیبطتل ةحلم ةجاح كانھ ً،لاوأ .يرادلإا عادبلإاب ةقلعتملا تاساردلا يف ةیقیبطت تاوجف ةدع دجوت
 زكرت ،اًیناث .ةیلمعلا اھتدئاف نم دحی امم قیبطتلا اذھ ىلإ ةیلاحلا تاساردلا رقتفت ثیح ،ةیرادلإا لمعلا ةئیب ىلع عادبلإاب
 رقتفت ،اًثلاث .اھنیسحتل ةیلمع لولح میدقت نود لمعلا ةئیب يف عادبلإاب ةقلعتملا تلاكشملا صیخشت ىلع اًبلاغ تاساردلا
 ةنیدم يف اوس ةكرش لثم ،ةددحم تاقایس يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت مھفل ةلصفم ةلاح تاسارد ىلإ تاساردلا
ضایرلا  
 

 :يلاتلا يثحبلا لؤاستلا ةساردلا هذھ لوانتت

 ”؟ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت وھ ام“
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 ةساردلا ةیمھأ

 راكفأ راكتبا ىلع نیریدملا ةردق يف لثمتی ثیح ،اھفادھأ قیقحتو تاسسؤملا حاجنل ةیویحلا لماوعلا نم يرادلإا عادبلإاّ دعُی
 يف اًیروحم ارًود لمعلا ةئیب بعلت .ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحتل ةدیدج لمع بیلاسأ ریوطتو تلاكشملل ةركتبم لولحو ةدیدج
 ةیعادبلإا مھراكفأ نع ریبعتلا ىلع مھتردقو ،مھریكفت ىوتسمو نیریدملا تایكولس ىلع اھریثأت للاخ نم عادبلإا اذھ زیفحت
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةحیرملا لمعلا ةئیب لثم يرادلإا عادبلإا زفحت يتلا ةیئیبلا لماوعلا مھف يف ثحبلا ةیمھأ نمكت .اھقیبطتو
 ةئیب قلخل ةلاّعف تایجیتارتسا ریوطت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .ةدیدجلا راكفلأا ىلع عجشملا تآفاكملا ماظنو ،راكتبلال ةمعادلا

 ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف مھاسی امم ،عادبلإل ةزفحم لمع
 نیسحت يلاتلابو ،تاسسؤملا يف راكتبلااو ةیجاتنلإا زیزعتو ،ةیبیردت جمارب للاخ نم ةیعادبلإا نیریدملا تاراھم نیسحتل
 .قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردق

 

 :ةیرظن ةیمھأ 3.1.
 ةفلتخملا لمعلا ةئیب داعبأ نیب ةقلاعلا حیضوت للاخ نم يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب طبرلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 ،ةركتبم لولحو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع نیریدملا ةردق ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةیفیك مھف ىلإ ةساردلا فدھت .يرادلإا عادبلإاو
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ،لمعلا ةئیبل ةفلتخملا داعبلأا لیلحت للاخ نم .ةیجاتنلإا ةدایزو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف مھاسی امم
 امم ،يرادلإا عادبلإا للقت وأ ززعت يتلا لماوعلا دیدحت نكمی ،يلخادلا لصاوتلاو ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلاو يرادلإا معدلاو
تاسسؤملا لخاد راكتبلاا زیفحتل تایجیتارتسا ریوطت يف مھسی  
 

 :ةیملعلا ةیمھلأا3.2. 

 .تامظنملا ةمومیدو ءاقبل امًھم ارًدصم دعی ثیح ،ثیدحلا يرادلإا ركفلا يف ةماھلا ةیمیظنتلا میھافملا دحأ وھ يرادلإا عادبلإا
 صرفلا للاغتساو تارارقلا ذاختا يف نیلماعلا ةكراشم زیزعت ىلإ ةثیدحلا ةرادلإا تایجیتارتسا ىنبتت يتلا تاسسؤملا أجلت
 ،لمعلا ةئیبب ارًیبك امًامتھا ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا يف تارارقلا وعناص يلوی ،كلذل .ةیعادبلإاو ةیسفانتلا اھتاردق ةدایزو
 .يرادلإا عادبلإا ىلع ،ةیباجیإ وأ ةیبلس تناك ءاوس ،ةریبك تاریثأت نم اھل امل
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 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 عادبلإا ىلع STC ةكرش يف )ةیوھتلاو ،ةءاضلإا ،بتاكملا میمصت لثم( لمعلا ةئیب يف ةیداملا رصانعلا رثؤت فیك -
 ؟ضایرلا ةنیدم يف نیفظوملا ىدل يرادلإا

 ؟نیفظوملا نیب يرادلإا عادبلإا زیزعت يف STC ةكرش يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود وھ ام -
 ؟يرادلإا عادبلإاو راكتبلاا ىلع نیفظوملا زیفحت يف STC ةكرش يف يمیظنتلا لكیھلاو تاسایسلا مھاست فیك -
 ؟يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع STC ةكرش يف ةرادلإاو نیفظوملا نیب لعافتلاو لمعلا تاقلاع تاریثأت يھ ام -
 يف لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا زیزعت ىلع STC ةكرش نم ةمدقملا ينھملا ریوطتلاو بیردتلا جمارب رثؤت فیك -

 ؟ضایرلا ةنیدم

 :ثحبلا فادھأ

 ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت فاشكتسا ةساردلا هذھل يساسلأا فدھلا نإ
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت للاخ نم كلذو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 ىعسی فدھلا اذھ ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع يرادلإا معدلا ریثأت دیدحت -
 .مھلامعأ يف عادبلإاو راكتبلاا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع يرادلإا ھیجوتلاو معدلا ریثأت ةیفیك دیدحتل

 لیلحت ىلع زكری فدھلا اذھ ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا ىلع ةیداملا لمعلا ةئیب ریثأت لیلحت -
 .يرادلإا عادبلإا ةلقرع وأ زیفحت يف ،لمعلا تازیھجتو بتاكملا میمصت لثم ،ةیداملا ةئیبلا رود

 ىلإ فدھی فدھلا اذھ ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع ةیفاقثلا لمعلا ةئیب ریثأت مییقت -
 قیقحتو يعادبلإا ریكفتلا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع رثؤت نأ ةیمیظنتلا میقلاو لمعلا ةفاقثل نكمی فیك مییقت
 .تاراكتبلاا

 ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا ىلع ةیسفانتلا لمعلا ةئیب لباقم ةینواعتلا لمعلا ةئیب ریثأت ةنراقم -
 نیب ةسفانملا عجشت يتلا كلت لباقم ةكراشملاو نواعتلا عجشت يتلا لمعلا ةئیب ریثأت ةنراقم ىلإ فدھی فدھلا اذھ
 .يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع نیفظوملا

 
 دم يف STC ةكرش يفظوم :ثحبلا تایضرف
 :ىلولأا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ةللادلا ىوتسم دنع ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع يرادلإا معدلل رثأ دجوی

5%. 
 
 :ةیناثلا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ىوتسم دنع ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیبل ةیداملا ةئیبلل رثأ دجوی
 .%5 ةللادلا
 
 :ةثلاثلا ةیضرفلا
 ىوتسم دنع ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع ةیمیظنتلا میقلاو لمعلا ةفاقثل رثأ دجوی
 .%5 ةللادلا
 
 :ةعبارلا ةیضرفلا
 ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع ةیسفانتلا لمعلا ةئیبب ةنراقم ةینواعتلا لمعلا ةئیبل رثأ دجوی
 .%5 ةللادلا ىوتسم دنع ضایرلا
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 :ةینادیملا ةساردلا

 STC دعُت .بابسأ ةدعل يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةساردل راطإك (STC) ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش رایتخا مت
 مجح نأ امك .راكتبلاا ىلع عجشت ةیكیمانید لمع ةئیبب زیمتتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تلااصتلاا عاطق يف ةدئار
 .ةلاحلا ةساردل ةینغ تانایب ةدعاق رفوی اھماسقأ عونتو ةكرشلا
 ریثأت ةساردل ةبسانم ةئیب STC ةكرش لعجی امم ،ةعیرس تاروطت دھشت يتلا ةیویحلا تاعاطقلا نم تلااصتلاا عاطق ربتعی
 ةزفحم لمع ةئیب معدت ةروطتم ةیجولونكت ةیتحت ةینب كلتمت ةكرشلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب
 .عادبلإل
 اھعقوم ىلإ عوجرلا نكمی ،ةكرشلا لوحً لایصفت رثكأ تامولعم ىلع لوصحلل

https://www.stc.com.sa/ 

   

https://www.stc.com.sa/
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  :ثحبلا ططخم

 

ةمدقملا :لولأا لصفلا    

يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا  

ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا  

يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا  
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ةئیب نأب ةلئاقلا ةیضرفلا نم ققحتلا للاخ نم كلذو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 رفوت ثیح ،ثحبلا اذھل ةیوازلا رجح ةقباسلا تاساردلا ربتعت .ءاردملا ىدل عادبلإا ةدایز يف مھاست ةركتبملاو ةزفحملا لمعلا
 متیس .ةساردلاب صاخ يمیھافم جذومن ریوطتو ةیفرعملا تاوجفلا دیدحت ىلع دعاستو ،ھیلع ىنبی يذلا يفرعملا ساسلأا
 اھریثأت ةیفیكو ،نواعتلاو عونتلاو ةیللاقتسلااو يمیظنتلا معدلا لثم ،لمعلا ةئیبب ةقلعتملا لماوعلا نم ةعومجم ىلع زیكرتلا

 عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلل قمعأ مھف يف ةمھاسملا ىلإ ىعسن ،ثحبلا اذھ للاخ نم .ءاردملل ةیعادبلإا ةردقلا ىلع
 .اھتادایق ىدل عادبلإا زیزعتو اھلمع تائیب نیسحتل تاسسؤملل ةیلمع تایصوت میدقتو ،يرادلإا

 
 :لولأا ریغتملا

 ىلع رشابم ریغ وأ رشابم لكشب رثؤت يتلاو ،لمعلا ناكم يف درفلاب ةطیحملا فورظلاو لماوعلا ةعومجم يھ لمعلا ةئیب
 ةیسفن بناوج لومش ىلإ ةیداملا فورظلا ىلع زیكرتلا درجم نم لمعلا ةئیبب ةقلعتملا میھافملا تروطت .ھكولسو ھئادأ
 امنیب ،تاءارجلإاو تاسایسلا نمضتی لولأا دعبلا :ةیساسأ داعبأ ةثلاث ىلإ لمعلا ةئیب داعبا مسقنت .اًدیقعت رثكأ ةیفاقثو ةیعامتجاو
 يذلا ،عبارلا دعبلا داعبلأا هذھ ىلإ فاضیو ،ةماعلا تاقلاعلا ىلع زكریف ،ثلاثلا دعبلا امأ .لمعلا فورظ يناثلا دعبلا لوانتی
 ةردقو ةئیبلا يف ةحاتملا دراوملا نیب طبرت يتلا دراوملا ةیرظن لثم تایرظنلا نم ةعومجمب لمعلا ةئیب رثأتت ..نیوكتلا لوانتی
 نع دارفلأا تاروصت لیكشت يف ةیعامتجلاا تلاعافتلا رود ىلع دكؤت يتلا يعامتجلاا كاردلإا ةیرظنو ،عادبلإا ىلع درفلا
 .مھتئیب

 

 :يناثلا ریغتملا

 قیبطت للاخ نم كلذو ،ةیمیظنتلا تلاكشملل ةیدیلقت ریغ لولحو ةركتبمو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةردقلا وھ يرادلإا عادبلإا
 مھف ىلإ ةیدرفلا راكفلأا ىلع زیكرتلا درجم نم يرادلإا عادبلإا میھافم تروطت .ةركتبم قرطب ةیرادلإا تاراھملاو ةفرعملا
 ،لامعلأا تایجیتارتسا يف عادبلإا لثم ةددعتم اًداعبأ يرادلإا عادبلإا نمضتی .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف هرودل قمعأ
 نم ةعومجمب يرادلإا عادبلإا ةعیبط رثأتت .تایلمعلا نیسحتو ،ةدقعملا تلاكشملا لحو ،تامدخلاو تاجتنملا ریوطتو
 يتلا دراوملا ةیرظنو ،ةیصخشلا براجتلاو ةقباسلا ةفرعملاو عادبلإا نیب طبرت يتلا يعامتجلاا كاردلإا ةیرظن لثم تایرظنلا
عادبلإا قیقحتل ةمزلالا دراوملا ریفوت ةیمھأ ىلع دكؤت  
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:يناثلا ریغتملاو لولأا ریغتملا نیب ةقلاعلا  

 ةریثملا تاھاجتلااو طامنلأا نم ةعومجم نع فشكی يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا لوح ةقباسلا تاساردلا لیلحت
 ،يمیظنتلا معدلا لثم ،ةمعادلا لمعلا ةئیب رصانع نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا هذھ ةیبلاغ ریشت .مامتھلال
 ةرطاخملا ىلع عجشت يتلا لمعلا ةئیب نأ تاساردلا هذھ ترھظأ امك .ءاردملا ىدل عادبلإا ىوتسم نیبو ،نواعتلاو ،ةیللاقتسلاا
 ،جئاتنلا يف تاعارصلا ضعب نع اضًیأ تاساردلا هذھ فشكت ،كلذ عمو .عادبلإا زیزعت يف ریبك لكشب مھاست لشفلا لبقتو
 طغضلا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشت نیح يفف ،عادبلإا ىلع يفیظولا طغضلا لثم لماوع ریثأت لوح ءارلآا فلتخت ثیح
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عادبلإا زفحی دق طغضلا نم نیعم ىوتسم نأ ىلإ ریشت ىرخأ تاسارد نأ لاإ ،عادبلإا طبثی دق طرفملا
 ،يرادلإا عادبلإا ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأتب قلعتی امیف ةصاخ ،لاجملا اذھ يف ةریبك ةیفرعم تاوجف دجوت
 تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ ،كلذ ىلع ةولاع .عادبلإل ةزفحم لمع تائیب لیكشت يف ةثیدحلا ایجولونكتلا رود كلذكو
 ةدعاو ةیثحب اصًرف رفوت تاوجفلا هذھ .لیوطلا ىدملا ىلع يمیظنتلا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا نیب ةقلاعلا فشكتست يتلا
 تائیب نیسحتل تاسسؤملل ةیلمع تایصوت میدقتو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةدقعملا ةقلاعلل انمھف ریوطت يف ةمھاسملل

اھتادایق ىدل عادبلإا زیزعتو اھلمع . 
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 :ةمتاخلا

 ،(STC) ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ىلع ءوضلا طیلستب ةساردلا هذھ تمتتخا
 مستت يتلا لمعلا ةئیب نأ جئاتنلا ترھظأ دقو .ءاردملا ىدل عادبلإا ىوتسمو لمعلا ةئیب تانوكم نیب ةقلاعلا لیلحت مت ثیح
 لمعلا ةئیب نأ ىلع لدی امم ،ءاردملل ةیعادبلإا تاردقلا زیزعت يف ریبك لكشب مھست نواعتلاو ،ةیللاقتسلااو ،يمیظنتلا معدلاب
 .يراكتبلااو يرادلإا زیمتلا قیقحتل يویح لماع يھ لب ،ةیلیغشت ةئیب درجم تسیل ةزفحملا

 
 نأ دجو دقف .راكتبلاا قیقحتل ةكرشلا ةیجیتارتسا نمً ایساسأً اءزج لكشت لمعلا ةئیب يف صرفلاو تایدحتلا نأ ةساردلا تنیب
 میدقت ىلإ يدؤی امم ،يرادلإا عادبلإا ىلع ظوحلم يباجیإ ریثأت اھل ةرطاخملا لبقتو راكفلأا لدابت ىلع عجشت يتلا لمعلا ةئیب

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نم مغرلا ىلعو .تامدخلاو تایلمعلا نیسحتو ةیمیظنتلا تلاكشملل ةلاعفو ةدیدج لولح
 نع رظنلا ضغب اًتباث لظی عادبلإا زیفحت يف لمعلا ةئیب ھبعلت يذلا رودلا نإف ،ةسوردملا ةنیعلل ةیفارغومیدلا تاریغتملا نیب
 .ةیصخشلا وأ ةیفیظولا تایفلخلا

 
 تائیب ریوطت يف رامثتسلاا للاخ نم اھئاردم عادبإ زیزعت اھنكمی STC لثم تاسسؤملا نأ حضتی ،جئاتنلا هذھ ءوض يف

 لكشب ةیعامتجلااو ةیمیظنتلاو ةیداملا لمعلا فورظ نیسحت يف رظنلا تاكرشلا ىلع بجی .راكتبلاا معدت ةلماشو ةنرم لمع
 ززعت تایجیتارتسا تاسسؤملا ىنبتت نأ بجی امك .عادبلإل ةمزلالا دراوملاو تاودلأا اھیفظومل رفوت اھنأ نم دكأتلاو ،رمتسم
 .رمتسملا ریوطتلاو ملعتلا صرف رفوتو ،حوتفملا لصاوتلا معدتو ،نیفظوملا نیب يباجیلإا لعافتلا نم
 
 .ةیلبقتسملا ثاحبلأا نم دیزمل لاجملا ةساردلا هذھ حتفت ،ةیلاحلا ةیسفانتلا لامعلأا ةئیب يف عادبلإل ةدیازتملا ةیمھلأا ىلإ رظنلاب
 ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب ىلع ،يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةثیدحلا ایجولونكتلا ریثأت فاشكتسا نكمی
 نیب ةقلاعلا ىلع زكرت ثوحب ىلإ ةجاحلا زربت امك .قمعأ لكشب ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت ةسارد ىلإ ةفاضلإاب
 تایجیتارتساو تاسایس ةغایص يف مھست ةدیدج ىؤر رفوی نأ نكمی امم ،دیعبلا ىدملا ىلع يمیظنتلا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا
 .قوسلا يف تاسسؤملا ةیسفانت نم ززعت

 
 دعاست نأ نكمی ةیلمع تایصوت رفوتو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیبب ةقلعتملا تایبدلأا ىلإ ةمیق ةفاضإ ةساردلا هذھ دعُت ،اذھب
 ةمعاد ةیسسؤم ةفاقث ءانبو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف مھسی امم ،عادبلإا زیزعتو لمعلا تائیب نیسحت يف تاكرشلا

 .راكتبلال
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
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ةمدقملا .٣،١  

 ثحبلا اذھ يف .يجھنم لكشب رھاوظلا فاشكتساو ةساردلا فادھأ قیقحتل ثحابلا ھیلع دمتعی يذلا ساسلأا ثحبلا ةیجھنم ربتعت
ةكرش يف عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح  STC ةیمكلاو ةیعونلا بیلاسلأا نیب عمجت ةلماش ةیجھنم مادختسا متی ، . 

 تانایبتسلاا لثم ،تانایبلا عمج تاودأ میمصت اھیلت ،تایضرفلاو فادھلأا ةغایصو ةیثحبلا ةلكشملا دیدحتب ةیلمعلا أدبت
اھتیقوثومو جئاتنلا ةیلومش نمضی امم ،نیفظوملا نم ةعونتم ةعومجم نم تانایبلا عمج متیس .تلاباقملاو . 

 ةقیقد تاجاتنتسا صلاختسا حیتی امم ،ةفلتخملا لماوعلا نیب ةقلاعلا مھفل ةمدقتم ةیئاصحإ بیلاسأ مادختساب تانایبلا لیلحت متیس
ةكرشب لمعلا ةئیب لخاد عادبلإا زیزعت يف مھست ةمیق ىؤر میدقت ىلإ ةیجھنملا هذھ فدھت .ثحبلا تایصوت معدت  STC. 

 

:ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣،٢  

:ةساردلا قایس يف اھنیب تاقلاعلا لیلحت لھسی امم ،تاریغتملا سایق ةیفیك دیدحت يف مھاست ةیئارجلإا تافیرعتلا هذھ  

 

:)لقتسملا ریغتملا( لمعلا ةئیب .٣،٢،١  

 لخاد فظوملا ةبرجت ىلع رثؤت يتلا ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو ةیئایزیفلا لماوعلا ةعومجم اھنأ ىلع لمعلا ةئیب فَّرعُت -   
ةمزلالا دراوملا رفوتو ،لمعلا ةفاقث ،يرادلإا معدلا ىوتسم ،بتاكملا میمصت لثم رصانعلا لمشت .لمعلا ناكم . 

 

:)عبات لماع( يرادلإا عادبلاا .٣،٢،٢  

 زیزعتل ةحاتملا دراوملاو ھیجوتلا كلذ يف امب ،ایلعلا ةرادلإا نم نوفظوملا هاقلتی يذلا عیجشتلاو معدلا ةیعون ھنأب فَّرعُی -   
.راكتبلاا . 

 

:)يعرف لماع( ةیمیظنتلا ةفاقثلا  

 ،مھلعافتو دارفلأا لمع ةقیرط ىلع رثؤت يتلا ةمظنملا لخاد ةكرتشملا تایكولسلاو تادقتعملاو میقلا ةعومجم اھنأب فَّرعُت -   
عادبلإا لیلقت وأ زیزعت يف مھاستو . 

 

 

 

 

 

 



 

 

- 19 - 

 ثحبلا جذومن
 

 لقتسملا ریغتملا                                                                                عباتلا ریغتملا                    

 

 

 
                                                H1, Ha, Hb, Hc 

 
 

 :ثحبلا میمصت .٣،٣

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 ةیعضو
 ةسمل عم
ةیریسفت  

  

 

 

  

 

 

 طلتخم
 يجاتنتسا(
)يئارقتساو  

  

 

 

  

 

 

 طلتخم
 ةسارد(
 ةلاح
)ةیحسمو  

  

 

 

  

 

 

 طلتخم
 يمك(
)يعونو  

  

 

 

  

 

 

يعطقم  

  

 

 

  

 

 

عاونلأا عیمج نیب جمدلا متی  

 لمعلا ةئیب

 يرادلإا معدلا -１
 ةیداملا ةئیبلا -２
 ةیمیظنتلا میقلاو لمعلا ةفاقث -３
 لباقم ةینواعتلا لامعلا ةئیب -４

 ةیسفانتلا

 يرادلاا عادبلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣،٤

 ثحبلا عمتجم .٣،٤،١

 ثحبلا عمتجم )1( مقر لودج

نیفظوملا ددع تافینصتلا  ةكرشلا مسا وا عاطقلا   

ایلعلا ةرادلإا 10  STC 

نیفظوملا 20  

 

ثحبلا ةنیع .٣.٤.٣  

ثحبلا ةنیع )٢( مقر لودج  

ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع   

فظوم 35 – 30  STC  ةكرش يف نیفظوملا فدھتست 

 

ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط .٣،٤،٣  

ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ يھ تانیعلا ذخأ تاینقتو ةیلامتحلاا يھ تانیعلا ذخأ ةقیرط  
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:تانایبلا عمج ةقیرط .٣،٥  

 ریثأت لوح ثحبلا اذھ يف .اھتیقادصمو جئاتنلا ةدوج ددحت ثیح ،ةیثحب ةسارد يأ يف ةمساح ةوطخ تانایبلا عمج ةقیرط ربتعت
ةكرش يف عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب  STC ةلماكتمو ةلماش تانایب عمجل ةیعونلاو ةیمكلا بیلاسلأا نم جیزم مادختسا متیس ، .  

 

 يمكلا سایقلل ةلباق تانایب عمج حیتی امم ،نیفظوملا نم ةعساو ةنیع نم تامولعملا عمجل ةیسیئر ةادأك تانایبتسلاا مدختسُتس
 لوح قمعأ ىؤر ریفوتل نیفظوملا نم راتخم ددع عم ةمظنم ھبش تلاباقم ىرجُتس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .مھئارآو مھبراجت لوح
عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت .  

 

 ةسوردم تایصوت میدقت يف مھسی امم ،تاریغتملا نیب ةقیقدلا طباورلا مھفو لماش لكشب لماوعلا لیلحت نم بیلاسلأا هذھ نكمتس
.ةكرشلا لخاد عادبلإا زیزعتل  

 

:)لمعلا ةئیب( لقتسملا ریغتملا .٣،٥،١  

رداصم تانایبلا ددع  داعبلاا  لقتسملا ریغتملا   

e Scholar Googl 
ResearchGate 

Qualtrics 
Academia.edu 

تاءارجلااو تاسایسلا 4   لمعلا ةئیب 

لمعلا فورظ 5  

ةماعلا تاقلاعلا 4  

نیوكتلا 4  

 

 

:)يرادلإا عادبلاا( عباتلا ریغتملا .٣،٥،٢  

رداصم تانایبلا ددع  داعبلاا  عباتلا ریغتملا   
MindTools 
Coursera 

CreativeBloq 
 

 
12 

 
لمعلا يف عادبلاا  

يرادلإا عادبلاا  
 
 

 

 

 

https://scholar.google.com/
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 :ةیلولأا تانایبلا .٣،٦،١

 ةیعقاو تانایبلا هذھ ربتعت .ثحابلا لبق نم ةیلصلأا رداصملا نم ةرشابم اھعمج مت يتلا تامولعملا ىلإ ریشت ةیلولأا تانایبلا
 ةیثحبلا ةلكشملل لح ىلإ لوصولا وھ ةیلولأا تانایبلا عمج نم فدھلا .رشابم لكشب ةیثحبلا ةلكشملا سكعت ثیح ،ةلیصأو
 :يلی ام ةیلولأا تانایبلا عمج قرط لمشت .ةحورطملا

 ،تلاباقملا هذھ للاخ نم .عوضوملاب نیینعملا دارفلأا نم تامولعملا عمجل ةلاعف ةادأ تلاباقملا ربتعُت :تلاباقملا •
 .ةیثحبلا ةلكشملاب قلعتت ةیصخش براجتو ءارآ ىلع لوصحلا نكمی

 تانایب عمج ةقیرطلا هذھ حیتت .صاخشلأا نم ربكأ ةعومجم نم تامولعم عمجل تانایبتسلاا مدختسُت :تانایبتسلاا •
 .جئاتنلا لیلحت لھسی امم ،ةیعونو ةیمك

 نكمی ةمیق تامولعم ةقیرطلا هذھ رفوت .ةیعیبطلا ةئیبلا يف ةنیعم ثادحأ وأ كولس دصرل ةظحلاملا مدختسُت :ةظحلاملا •
 .ىرخلأا قرطلا للاخ نم ةحاتم ریغ نوكت نأ

 

 :ةیوناثلا تانایبلا .٣،٦،٢

 تانایبلل ریسفتو لیلحت تانایبلا هذھ لثمت .ةفلتخم ضارغلأ نورخآ نوثحاب اھعمج يتلا تامولعملا ىلإ ریشت ةیوناثلا تانایبلا
 لمشت .ثحبلا معدل ةیفلخ وأ عجرمك ةیوناثلا تانایبلا مادختسا نكمی .ةیلاحلا ةیثحبلا ةلكشملا لحل ةصصخم تسیلو ،ةیلولأا
 :ةیوناثلا تانایبلا رداصم

 قایس ریفوتل اھمادختسا نكمی .ةیثحبلا تاعوضوملا لوح ةقوثومو ةقمعتم تامولعم ىلع بتكلا يوتحت :بتكلا •
 .ةیرظن وأ يخیرات

 راكفأو ةدیدج ثاحبأ ىلع يوتحت نأ نكمی .عوضوملاب ةقلعتملا تامولعمللً امھمً اردصم تلااقملا ربتعُت :تلااقملا •
 .ةركتبم

 ثدحأ ىلع فرعتلا يف دعاسی امم ،لاجملاب قلعتت ةثیدح ثاحبأو تاسارد ةیملعلا تلاجملا مدقت :تایرودلا •
 .تاھاجتلاا

 لكشب ةلكشملا مھف يف دعاستو ثحبلا معدت ةقوثوم تانایب ةیئاصحلإاو ةیموكحلا ریراقتلا رفوت :ةیمسرلا ریراقتلا •
 .قمعأ
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 :تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرط .٣،٧

 ةمزحلا مادختسا مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب
 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو (SPSS) ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا

 دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت
 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا

 يلماعلا لیلحتلا قدصلا تارابتخا اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت
 مییقتب )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل يفاشكتسلاا
 .تقولا رورم عم جئاتنلا تابث

 دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت
 ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا
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 ةمتاخلا .٣،٨

 ،"ضایرلا يف STC ةكرش ىلع ةلاح ةسارد :يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت" ةنونعملا ةساردلا ىلإ اًدانتسا
 .يرادلإا عادبلإا زیزعت يف لمعلا ةئیبل قیمعلا رثلأا ىلع ءوضلا طلست يتلا ةماھلا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ انلصوت

 ارًود عیجشتلاو ھیجوتلا بعلی ثیح ،نیفظوملا نیب عادبلإا زیزعت ىلع ظوحلم ریثأت ھل يرادلإا معدلا نأ جئاتنلا ترھظأ ً،لاوأ
 ،ةءاضلإاو بتاكملا میمصت لثم ،ةیداملا لماوعلا نأ نیبت ً،ایناث .ةدیدج راكفأ فاشكتساو راكتبلاا ىلع مھزیفحت يف امًساح
 .ةزفحمو ةحیرم ةئیب قلخ ةیمھأ ىلع لدی امم ،يرادلإا عادبلإا ىوتسم نیسحت يف ریبك لكشب مھاسُت

 ىلع عجشت يتلا ةیسسؤملا میقلا نأ نیبت ثیح ،يعادبلإا ریكفتلا ززعت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم ةیمیظنتلا ةفاقثلا تناك ً،اثلاث
 ةینواعتلا لمعلا ةئیب نیب قورفلا ةساردلا تزربأ ،ارًیخأو .ةركتبملا راكفلأا دیلوتل ةبسانم ةئیب قلخ يف مھست بیرجتلاو نواعتلا
 .ربكأ لكشب راكتبلاا ىلع نیفظوملا ةردق نم ززعُت ةینواعتلا لمعلا تائیب نأ حضتا ثیح ،ةیسفانتلاو

 ىلع زیكرتلا تاسسؤملا نم بلطتی امم ،يرادلإا عادبلإا قیقحت يفً ایروحمً ارصنع لثمت لمعلا ةئیب نأ دجن ،جئاتنلا هذھب
 عادبلإل ةعجشم لمع تائیب ریوطت يف رامثتسلاا ةیمھأ ةساردلا دكؤت ذإ .راكتبلاا عیجشتل لمعلا ةئیب رصانع نیسحت
 .قوسلا يف يسفانتلا زیمتلاو حاجنلا ةمادتسا نامضل ةلاعف ةیجیتارتساك

 ةئیب رصانع فلتخم نیب اًیكیمانیدً لاعافت بلطتت ةرمتسم ةیلمع وھ لب ،فدھ درجم سیل يرادلإا عادبلإا قیقحت نإ ،امًاتخ
 .ةدایرلاو قوفتلا نامضل قایسلا اذھ يف ةركتبم تایجیتارتسا ينبت ىلإ تاكرشلا وعدی امم ،لمعلا
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:عجارملا  

 :بتكلا
 .2014 ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل داصحلا راد ،الله ریخ لامج ،تامظنملا يف عادبلإا ةسراممو ةیرظن ىلإ لخدم :يرادلإا عادبلإا *
 ةفرعملا راد ،فطاع دمحم ةمجرت ،نورخآو يلیك يریت فیلأت ،ةیئانثتسا جئاتن قیقحتو عادبلإا زیفحت :ةرادلإا يف عادبلإا *
 .2018 ،عیزوتلاو رشنلل

 .2016 ،عیزوتلاو رشنلل ةیمیداكلأا راد ،نامثع دمحم فیلأت ،تاقیبطتو میھافم :ةرادلإا يف راكتبلااو عادبلإا *
2010 ،عیزوتلاو رشنلل ةفرعملا راد ،فطاع دمحم ةمجرت ،يلیبامأ .م ازیریت فیلأت ،تامظنملا يف عادبلاا *  

 ةفرعملا راد ،فطاع دمحم ةمجرت ،يلیك دیفیدو يلیك موت فیلأت ،راكتبلاا ىلع زفحت لمع ةئیب قلخت فیك :عادبلإا ةدایق * 
 2013 ،عیزوتلاو رشنلل

 
 :ةینورتكللإا عقاوملا

 :"ةیعادبلإا ةرادلإا" عقوم *
 managing.com/so5ware.html-h=ps://www.crea?ve 

 
 :يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت *
 adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/5788-h=ps://dspace.univ 

 
  :ةیقرشلا ةعماج - نامع ةنطلس يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ *

h=ps://www.asu.edu.om/img/Disserta?ons/Disserta?ons_2022_m4d16_114239.pdf 
 
 :تامظنملا يف ةیعادبلإا ةئیبلا *
 h=ps://uqu.edu.sa/ 
 

 :عادبلإا ىلع ةرثؤملا لمعلا ةئیب لماوع
-v6-http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAjah/AjahVol6No23Y2022/ajah_2022

250.pdf-23_221n 
 
 

ھتیمھأو يرادلإا عادبلإا موھفم*  
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D
9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A5
%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A 

 
 :يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف يرادلإا عادبلإا رود *

h=p://meijournals.com/ara/index.php/mejhcs/ar?cle/view/262 
 
 :ةیمیداكلأا ثوحبلا

 )2022 ،يراخب دمحأ میركلا دبع دمحمو ،بیطیلا الله دبع دلاخ( يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت *
 )2021 ،ةرابج زیزعلا دبع دمحم .د( يفیظولا عادبلأا قیقحت يف لمعلا ةئیب ةیمھأ *
 )2020 ،نامیلس دلاخ ىملس( يرادلإا عادبلإا ىلع ةیلخادلا لمعلا ةئیب ریثأت *
)2019 ،رارص وبأ دمحم هدبع( ندرلأا يف تلااصتلاا تاكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت *  

https://www.creative-managing.com/software.html
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/5788
https://www.asu.edu.om/img/Dissertations/Dissertations_2022_m4d16_114239.pdf
https://uqu.edu.sa/
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAjah/AjahVol6No23Y2022/ajah_2022-v6-n23_221-250.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAjah/AjahVol6No23Y2022/ajah_2022-v6-n23_221-250.pdf
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://meijournals.com/ara/index.php/mejhcs/article/view/262
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 اینار( ةیندرلأا ةیموكحلا تاسسؤملا يف ماسقلأا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإاو ةیعادبلإا لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا * 
)2018 ،شیعلا وبأ فسوی  

)2017 ،ةدوج وبأ دمحم نیدلا رون( نیطسلف يف ةیفرصملا تاسسؤملا يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ *   
 :يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت *

h=ps://dspace.univadrar.edu.dz/jspui/bitstream/123456789/5705/1/%D8%AA%D8%A3%D8%A
B%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9

%85%D9%84%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%2
0%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5

%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A.pdf 
 
 :يرادلإا عادبلإا ىلع ةیلخادلا لمعلا ةئیب رثأ *
-n23_221-v6-h=p://search.shamaa.org/PDF/Ar?cles/EGAjah/AjahVol6No23Y2022/ajah_2022

50.pdf2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAjah/AjahVol6No23Y2022/ajah_2022-v6-n23_221-250.pdf
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:قحلاملا  
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نایبتسلاا  
 

 ناونعب ةسارد ءارجإب موقن ،عیراشم ةرادإ صصخت ،1 يئاھنلا عورشملا يف سویرولاكبلا ةداھش تابلطتم لامكإ راطإ يف
 ةرامتسلاا هذھ مكیدیأ نیب عضن ،ةساردلا نم يقیبطتلا بناجلا مامتإ فدھب ."يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت"
ةسسؤملا لخاد ةیجاتنلإا ةیلمعلا نیسحت يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةمھاسم ىدم ةفرعمل . 
 
 نأ مكل دكؤن نأ دون .ةبسانملا ةناخلا يف (X) ةملاع عضوب كلذو ،ةیعوضومو ةقدب ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم وجرن

 .ةمات ةیرسب اھتجلاعم متتسو طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس ةمدقملا تانایبلا عیمج
 
.میركلا مكنواعت ىلع ركشلا لیزج مكركشن  

 
 ةبسانملا ةناخلا يف   (X) ةملاع عضوب ةباجلإا مث نعمتب اھتءارق مكنم وجرن :ةظحلام
 

 بیجملل ةیصخشلا تانایبلا :لولأا ءزجلا -1
 

 :سنجلا -أ
 

 ىثنا                             ركذ
 
 

 :نسلا -ب
 
 ةنس 50 نم رثكأ                             ةنس 50 ىلإ  31 نم                             ةنس  30 نم لقأ
 
  

 :يرادلإا بصنملا -ج
 
            ةحلصم سیئر                             راطإ                             فظوم
 
 
 :ةینھملا ةربخلا -د
 
 تاونس 10 نم رثكأ                             تاونس  10 ىلإ 6 نم                             تاونس 5 نم لقأ
 
 
 :يملعلا لھؤملا - ـھ
 
 ىرخأ                        تاسارد                        رتسام                        سناسیل                        ينقت
 
 
 
 

 نایبتسلاا رواـــحم :يناثلا ءزجلا -2
 لمعلا ةئیب :لولأا ریغتملا .أ
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 ریغ
 قفاوم
امامت  

 ریغ
قفاوم  

دیاحم قفاوم   قفاوم 
امامت  

 ةرابعلا

 
تاءارجلإاو تاسایسلا  

 
 لكل ةموھفمو ةحضاو ةسسؤملا لخاد تاءارجلإاو تاسایسلا     

 نیفظوملا

 ذیفنت ةیلعف ةبقارمل ةسسؤملا لخاد ةباقرلا ةمظنأ عیجشت     
نیناوقلا تامیلعتلا  

 ةنورملاب ةسسؤملا لخاد ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا زاتمت     
 ةسسؤملا فادھلاا قیقحتل

 لخاد نیفظوملا ةفاك ةعبتملا تاءارجلإاو تایساسلأا مدخت     
ةسسؤملا  

 
 لمعلا فورظ

 
 نسحأ يف مھلامعأ ءادلأ نیفظوملل دراوملا ةفاك ایلعلا ةرادلإ رفوت     

فورظلا  

لمعلا قرف حور زیزعت ىلع ةسسؤملا صرحت       

نیفظوملا ةفاكل ةملاسلاو نملأا فورظ ةسسؤملا رفوت       

 مھضرعن ةلاح يف نیلماعلل ةمزلاا تانیمأتلا ةفاك ةسسؤملا رفوت     
لمع ثداحل  

 ھلامعأ دعاسی امم اصوصخ حایتلإاب ھبتكم يف فظوملا رعشی     
ةیحیرأب  

 
 ةماعلا تاقلاعلا

 
ةسسؤملا لخاد نیفظوملا نیب ریبك ماجسناو نواعت دجوی       
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 يرادلإا عادبلإا :يناثلا ریغتملا .ب
 

 ریغ
 قفاوم
امامت  

 ریغ
قفاوم  

دیاحم قفاوم   قفاوم 
امامت  

ةرابعلا  

لمعلا لاجم يف هدیدج راكفا جاتنإب ھصاخ ھمھاسم يل ناب رعشأ       

يصصخت لاجم يف ةیعادبإ ةیرادإ لامعأ حرط ىلع ةردقلا كلتمأ       

 ةرادلإا مامأ ةیلاع ةقثب ةیعادبلإا راكفلأا راھظإ ىلع ةردقلا ىدل     
ایلعلا  

 ةیعادبا بیلاسأ يف رییغت ثادحلإ مئادلا ریوطتلا ىلع لمعا     
لوبقلاب ىظحتو  

 ىلإ عامتسلال نیفظوملا صرفلا ةرادلإا ایلعلا ةرادلإا حیتت     
مھءارأو مھتلااغشنا  

 ام لمعلا حور زیزعت لجأ نم ةیحایس تاجرخ ایلعلا ةرادلإا مظنت     
نیفظوملا نیب  

 نكمت ةیرشبلا دراوملل ھیریست بیلاسأ ىلع ایلعلا ةرادلإا دمتعت     
نیلماعلا نیب نواعتلا حور رشن  

 
 نیوكتلا

 
 ةیرشب رداوك دادعلإ اًیجیتارتسإ ارًایخ نیوكت ةسسؤملا ربتعت     

ةعدبم  

 ضرغب ةینیوكت تارود يف نیفظوملا كارشإب ةسسؤملا زیمتت     
مھفراعمو مھتاراھم ریوطت  

 يف نیفظوملا عیمجل نیوكتلا صرف ةحاتإ ىلع ةسسؤملا لمعت     
لداع لكشب ماسقلأا فلتخم  

 نیلماعلا ءادأ عفر يف تمھاس ةینیوكت تارودب نوفظوملا ماق اذإ     
طسوتملا ىدملا ىوتسم ىلع  
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اھثودح نكمی يتلا لمعلا تلاكشم ةھجاومل ططخأ       

 اھب موقأ يتلا لامعلأا يف ةوقلاو فعضلا طاقن فاشتكا ىلع لمعا     
يتاذ ریوطت فدھب  

 قرطب ةموسرملا جماربلاو ططخلل اقفو لملاا ذیفنت ىلع صرحا     
ةیعادبإ  

 بولسأب يلمع يف ينھجاوت يتلا تلاكشملل لحل دادعتسا يدل     
يعادبإ  

لمع نم ھب موقا امیف فعضلا وأ روصقلا ةفرعم ىلع صرحأ       

راكفلأا لوبق وأ ضفر يف عرستأ لا       

ةیلاع ةءافكب لامعأ نم ىلإ دنسی ام زجنأ       

 يف ينھجاوت يتلا لكاشملا لولح میدقت قیقحت ىلع ةردقلا ىدل     
لمعلا  

 


