Final Project 1
Code: MGM 496-PM G496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




i glasa daals

| o i

1Ay
IDOCEAN 5491 A,
UNIVERSITYI'

@JM‘SJM‘UMN/?""A

& s all O sie
£ Jo by yidiall g colablait) 3 0a)
g 9l

AUl

T-zoagsr
(sl dala 5y A4

Sl
BESPYENGA RO
O g h.m dxala -BJ\J}’\ YN -u..u‘).‘\ﬂ\ aa _gac

20/2/2026 : Gl s
IS ol Juadl



oaaddl) o Sl

e (e Ala jall oda ) Cilia g 48 55 Alady s cclalliall a3 dtesdy 521 & 2eal)

il ) JuS) a i (I calil 60l glase aala ) GlieY) andae 5 SN e pail

et Alial sl Ainad dum 8 I Al daiall 028 CulS 5 caliyV) daie JMUA (e Lpnalall
Ad) s Wl ol (38t

Sy aed g Apalat (a3 (e 4 Lo o daalall el g (508 palld (e el
Qi g il galal) (G s Juinall delial (3l aal aal s asdedll ol Lilay) 5 cdallall
ooa Jlsha Lo Jiel (6 S35 ¢ i yaa 8 48 8 Ladle La il o2

sl A eliac g ¢l slare daalag 3,0¥) A0S ) el g S (allay aassi LS
sl A Sl ashiis B8 yma ey (A S il agilen 5i g agillanl (IS )

Apalall

A5 e 4t Lo o ool aa Sl aie /A e g e Cipdie SANL el
& sl 138 alail & 5 L (S acay cldasDa g

@Alaslll oda ) dial O (8 atlis (0 (S0
LS 45 Y Uil 5 o5 anay 1585



1Y)

GA\ |

gl se3 5 Ly ithalal (e () s b shd JS 8 ot s ¢ S8 jaeae il il (e
(e O S e plial e ) cllaall) 8 s o e S

S 5y clin g G ey 5 Jaad 3 V) ) ) il g Lad Syl 13 o

RS
| DERg i
Ll Aleay A A palall (Jhe e ciladl )
Ll el oS S o jad g elia i g ) o5 cddaadll o3 &S LT O apkaiad i
el e ) e sy e 13ald Sladyl 1a deasg 05 a5 A claa yy o i JL

el 7 saball oa e

st s ol S
Aidaad gl lee U s€8 o)f canad (21 Slad) 138 5 ccamil) 138 5 el saa] LS

el sa e LS a g el i Jads g ¢ o U as



doal Al (aldtioa

» Al Hall Caaa -1

IR e @lla g cp g il glal e iy jisiall g colailal) 35000 53 e el ) Al all oda cadaa

Ol pdige Gy eClel al AS g g () sall i) g b yidiall g 2 g8all B la) BeleS A8l A o

Aaliadl sl L) 5 <l jaall 33 s 5 4 uall 5 e 3 Josaadly ol 31 8 Aliciall ¢ 5 il ool

D Aagiall -2
UL aand A ) 811 A5 5 IV LAWY Crandiind 5 (sl i gl meiall Sle Al all e
iy yidiall g cahailacl) g o sliiall 3513 ¥l (8 Granadiiall 5 Cplalal) (e ddagiual) Ll o) il (e
A il sl 5 1 Sl DA (e bl Jlas 8 SPSS zeali g aladid a3 LS alaey) Judlus 5
Gilai's ¢y gma s ol ) Jalaa s oldll L g S HLAN 5 el jlomall cld) jas¥) 5 Aplual) cilda giall 5
.(0.05) dilas) AYa (5 siue 2ie &llig ¢ adll jlasiy]

;o -3
o by yifiall g clalaill 5yl 3eliS A gas Aigadl 2 81 sal ol slail 3 g g i) < el
385 0 sall JLA) 5 62 giall L5 ye dran] i) & jelal LS ¢p 5 pdiall elal ) yidige Gaens
o obiall 3,85 3 LS Cpaa s yagd) (e 2all 8 il jidiall Cile) ja) BelS ad )5 cJuad) dail) jlixa



- Aol g clanlal) - 4

el Cpead 3 iy yiiall g claflaill 5 oY o) i) sall il A Al jall Agadall A ) i
Gy 3 ) sall LA lae Gaeay (il idiall 5 3 g8l 31 3 LS ) 503 JOA (e can )Ll
DAl glia g a liiall (5 e Bacliue (8 Al jall aalud LS Gile) oY) 8 Adlalll § daS sall (ol
o anllg e a3l s Ll gl Qi g ety yidiall g colailadlly dalaial) <l ) jall A3 Llee Gauand e
53y 5 8 gll 5 AR G (e g 5 el ool ol e and A agu Lay el jalill 5 lalal)

Sl 3l

iy sidiall 5 a5 13) (e ANy Al Ay 1Y) 26 peall o1 ] b Apalall sl yall Agan] (55
J skt Aliine lul o skt e Jladl 138 8 Cpaigall g Gfialill ae by k) 2 g cay liiall ¢ lal
Qb);ﬁyd\j Pl | P BJ\AJ @ L;c—\.damY\ c«ls..ﬂ‘} L;A.E.JM d};.d\

- Lalisal il -5

il i) e pa oy sl AT 65 el ool el il 5l ctlilal 5 1)
.J}S’J‘ Z\J}JA



e, ol g S
X T claay)
A A Al paldti
B e Al all aladl HUaYY J Y Jasdll
S TR daniall 1.1
0 Gl ASGe 1.2
10, B G ginsall e 528 1.2.1
10, e bl (5 sindl) e il 528.1.2.2
L 2 Gl 4paal 1.3
(2 i bl sl Je 1,31
7 ST sl s i) e 1.3.2
L Gl il 1.4
115G T Gl Gl 1.5
T e Gl Gl 51,6
e il 7350317
1 T Gl 440, 1.8
1 P Al 4l 1.9
1T e £ il g 5 bl ki 1,10
£ T ALl b Hall 1 SE Jacadl
1L daniall 2.1
2 JEisall yuaiall 2.2
D e S i 2.3
2 Gl axiall 5 Jiiall axiall (e 48311 2.4
2T Wil 2.5
2 el Al
... Sl Al
20 Gl dngia 1 GBI Jaadl)



B0ttt 4edaall 3.1

B0t Gl @l paaial 480 aY) Slgy jail) 3.2
B0 e Condll maai 3.3
BT e i) 331 (350 Gl adine 3.4
B e il pen 435k 35
B e, Gl )54 .3.6
B e Shanyl Jilaill sl a) 3.7
B iaall 3.8
B e i) Al s lany) dalail ¢ el 1) Juadl
BBt dadiall 4.1
36 (Ll Al A o) lilianyl) Al )l die ann i 4.2
BT e il U 5 Baall il jlisl 4.3
B8 (Canall Aand e aY)) il @l jasial aall clasy) 4.4
B8 e Glua 6l sl 4.5
B0 Al bl Hally ) Ly 5 4.6
B0 iaall 4.7
0. . Glalitiay  Gilua gl g sl 3 gan 7 Gualdl) Jusdl)
B Cilaliiny) 5.1
B2 Cindl 3508 5.2
A Glaasill 5.3
BA. ..o iaall 5.4

IS s
14 ESIF TN (1) J&
17 zrAdall g9 b)) alaso (2) i




Ao yall alad) YY1 J5Y) Juaadl) 1



s dadiall 1.1

A1) Aada g 3 e a3 ol ) 6 paalaall a sLiiall Aalaind 8 4530 s <l yisiall 5 culailaill 5 ) aad
S (a1l (G e IS St dnl il 3101 ) < gt ) sall (pel] Cangs

A Al (3 gl dlan Jadh iad Y Apaladll LY delua 33U ()| el Jsandl s Basall

alaaY) dudls ) jlacal 5 (3 saall LIS Clie 135 (a5 piall &) Glal alaa ¢ oS3 diad Jy el L3
Al Aol daal) 8 SV gaatl) JR&5 caly )

b ey il gl 8 ) g 1) Wy i 3 sad Lo Llle Bl ol gadl) of and cag jliiall elaf Jalas e
& soiall A jall el jluall et g dallall 3 ) sall jaa ) (5375 Laa caBladll 2 g 8 380 aae

anluy Cua 63aire LalST A8 & o dap Ayl A80e gl & 5 el ool 2 ) il B )y 48D
Ailiaal) dagdll aplaet s bl lalaall Juli5 8 5 giell 3008511 55l g (3 ) sall i) Jiu¥1 LR
Al Sl Al

o il llaal Gaaadl Y1 Al 50 JMA (e ddalaall 483l sda e ¢ gaal) Jasliall ey sl 134 )
o iall At 1) oY) il pine e SBladll

O AL Jslains Lo sa g M LEBYI oAS0 5 "alaill” A8 (pa Ty & g piall B0} b Saail) (s e s o
8 Al 3 e ) AASS S e (e iy yidiall g et il ) ) il jlaall Gl patid 34



) AlCia 1.2

Judlas 5 Clailaill 3513}y A goal) Ciladaliil) agh 8 (5 gty JIS 3 ga g & ) Al ol
@llia J) 35 Y cabiall 31y} @l gl & 8 ) oaill e i jliiall Al i) (5 5 5l
"l yidiall AaS s (A el ) pdlie IS 5 a8 (e )l () el (e A e A
Blaill ae Jalati Clalaiall (po HSH o 8 3 8 gad) UGl (eS| "Apailal] 455 5all" Canaa g
o oSealiall Laa i1 el o) (53 ¢l g hae Afiuun o) Aden€ iy jilall ey cala il 6] jalS
Alland ) diagd s g g pisall z all lsall

AU Ol gadll JMA (e KGN 030 Jaadli Sy s

(TheoreticalGap) 4 k1 5 saill 1.2.1

i) il G day 55 S A gl papal SV 3laill 5 a5 & 4y plail 5 gandl) e
OS5 s il el Al s (ARSI o A5 el 3 sal) Jia) "Aiaal) slal)
Administrative) diss 4, la) dleaS il i) e 28ball i) alaxs

83" i A ag Adaals cila) o ) analSY) il iy Ly «(Process
aalil 3.iS 8 fig Jitue yaieS (Procurement Intelligence) "l il
Aallal) (3l sus¥) Ol Jla 8 dualis oo S q liiall Agilil

(Practical Gap) 4duhili/dleal) 5 5adll 1.2.2
U'_ﬂ?)“ O 9 Ac g gall Jaladl) L):’"CJL‘AM u,j\_tﬂ\‘;ﬂ'éjaﬁj\ ﬁ 6‘51\3514‘.” A:\:.s.aj\uh:

e A8l o) Al Sl Hhaladl e J e Ldl.c J gaall &Lmj RATEN egﬁbﬂ\ gl
(_“J\ 953}3 db..asa\)“

10



i g1l 5% Laa ey sl )yl (Sl e dilad) el il dakail 5,08 axe : pasill Caraca o
el

il gl (§ a2l 5 A ) il ya) 8y sk < g g ALl dykal jE 5 il e
ke Sy Laa " JadV 1 Al (e Y "8 pnnd) Jlme e slaie V1 0y sall A0 ¢ g o
LY ~3Uay Dl CallS e 335 s il Basa e

& siall elal il yige 3 yad 8 iy yidall 3 )y BeliS 5 Ml Cljlas AaS sa aalisi (520 g1 )"
"TAAA ) N (8 sl ol e (a8 Allall 5 Alia ) dalxind Gl g

1



(Research Significance) &yl 4l

ot by i) g a8l 5 sl dseli (S35 guall sl (he Ayl o34 e (i

:Oﬁuui&‘)w‘gz\:\&y\b& Aati g .)H‘jicléﬂ‘jﬁi@,)w\:\jd“:‘%}z

(B (s simall) dzalal) A8 .1.3.1

ASaalipa oy Cas st 3 gy g yall 3 HlaY) ol al) 8 riapalSY) Al o) )
Y pail) JB b Jualill e ay e ) Aalay D Y i e s g Melal) BelS" 5 Ml
A AalaEy)

Al 5 L3 oS (g ety idiall L liil) amliall delpa ale) 3 Aaaluall Apanaliall HlaY) gl o
& Jis (Strategic Driver) Ll sl 1S ae b jliel ) (Support Function) saibus
o liall el

a5 < jaie Al b Cpuliinall Gfialll 48 a0 5208 Cnd) 138 850 15008 Afiny (31 (2l o
sl A8 g o o il "ASA 3 all 8 e lihaal) SlSAN" Jis o5 Al

(e (s simall) Adudatl L) 1.3.2

Aaliall Lo g ga yulra s @l saly A g lia s o jLiall (5 020 2y 55 1 ) Al 3LAS) 30 US 18 ) o
st s (Al Haedl s (anll aniay Lay 2 siall B} 5 () sall (o

Jala 28l 5 iy yidall Clulu A0y o 8 aalud ddee a5 aai (Cile) jaY) daS ga o
L obiall (a8 gl a8l A glal) e ) 3 e Jliy 5 AN e ) e Laa cciladiial)

A Caliall" b Jlad 3155 Baa e Gl sall 3aclue ((KPIS) ¢1aY) il jdisa (ppan e
Ul oSty Lo cpalacll y diven sl llaal) Jasia JDA (e (3252} e gl) (AlSll) e g puiall
(ROI) iy e wilall e

12



Gl dliud 1.4

Aa) Ao iy fidiall 31 Belis g BBlail) cililes AaSga g (S 1 s ) Jgudd) 1
95 pualaall Jles¥) Ay A ao jldal) £18Y dasil ay)

e dl) Al 2

Sl Hhlae (e 2all 8 (Contractual Flexibility) "eastaill 5 yall” 5 s e jgablaill ) saall o
£ pndl Ll e Aaalil g Liall Al i 30

& "dead) @l Jla ) IEY) el la e Jsail aaliy (530 (g1 ) 2 oatl ) saall e

T 5 rdall diledl) Gl jaall 82 ga a8 ) (A (3 sall LA

Oy Akl Laladd) (3 sandl) S 8 by yidall Gled a) AaS s )50 s Le il 5 S ) ) saa e
S obiiall ilanal) 2t &)

) cataal 1.5

il sidiall g colaBlasll 3 1Y gy 9aall Hgal) (o CRESY B Cuad) 138 Cha A 1) Alad) Jiali @
Pl Aluadtl) CAlaAY) A cpe i g (g g pdiall Al £)aY) Basa B Jilaia yiias

Alan 8 "R pall" 3 giall A2 La aali oS Jila g dam y cAlatll A 5 pall Ssalipall 591 Jilas 1
Asa) ) (3 gl LS ¢ alaay) JudSle AL jlaal (e an L

o) pall) sl aaldall e J gaill GulSad) (saa (uld 100 ) gall JLEA) julaa 3o WS ansi 2

& s all (KPIS) Al 6ol <l e o (JuadY) dagill) Bpaall aaliall ) (as )Y
Lt 5l llaall 84S sall Ol jlae G A8l (e CaBSH sl jidall AaS sa 50 Jaals 3
& soiall zoall Jluadll (8 G5l s el jagdl panlss G

Al (s "y yiiall oS3 (s oy lae 73 g a1 ) Al g lual e U] sk 4
lebhidll (ROI) Jleiinl] Ao xilall ad ) 8 aaly Loy cdyliiil

Toy 5 Aas Auiael Al 5 g sall A 1Y) a6l ) el ALK B Ad el 5 sl 2 5
Bl Jsaill Jl 8 "elaY) 5 las" o ailail) A el

13



duanll el b 1.6

DA )l A @l 1

& sl elal 5 iy yidall 5 lalaill 3 )l Agilias) AV I3 A8Dle aa 53

dse Al il ) 2
& sl elal 5 35l 1) 3liS (y dilian] AV 3 ABDle 2a 53
& sl elal g iy yidall B ) 8eUS (s Aglias) AV I3 ADe 2a 3

& soall elal 5 cpaysall LAl G dilian) AV QI3 A8 a5

& sosall elal 5 Clel aY) AaS gy dilian] AV I3 Ao 2a 53

(lyidaly clailaal 50y)) Jitwall pial G Ayl A a3 Gl Zigas S JSEN gy

e
@ &9 inall elsi

Cadglly 3l

ERGRTEN

Ol el 339>

dxlasll Gl Lo,y

14

(g apaal elal) aall yially

R

Rassadl Hlas

SlelyoY) daSe>

sl adlasll 1)

S pdallg

sshall 513 Belis @ 1

Sl sideall Byla) 5elas 2]

Gyl zisai 1.7



Gl dpagla 1.8

el s 5 ((Descriptive Analytical Approach) Lisill s sl meiall e Gl jall o328 aaia’
8 Aaangiall o2 madle Lalaiiy ol piall 1 Q! e 31 A 5oy il all daglal Aaidle SSY)
) glaall

Lotshol s Al g 5 1
Lilias) Lelilas bl aead (Quantitative Approach) <<l Jasall el jall aaiad o
(gl @81l 5 (PMBOK Jibs Jie) A8l a1 (g adinaall (g kil JUaY1 o Jay )l o o

ULl aas il ol - 2

eal 5 colalall 5 ylaly ddbeial) ALl bl Hall 5 il ¢ApanalSY) culnal) daal ye w4y gl jaliad)
kil

CSI" b 35 panan (2Sas (Questionnaire) (s Sl il sk 1(3101) (Y1 suadl o

il y g jbsial) 513 b Cppanaiiall As gag <" ouiladll

Al pall die g e - 3
(g Naal) gl gl uleLiany) gl b 3 siall oiladl s wy jliall (5 e (e Alies die Cilagiud S5y e
Ay "l yisiall S " an e 5008 dyige <l yad i) J sy lasal Lynaill il 223t o

Aadleal) dlany) ) - 4

Ll Aslled (SPSS) o) Jalaill mali yy aladind i o

Jidais ¢(Pearson) bls ¥l @Sklas s «(Cronbach's Alpha) <Ll 5 Gaall <l jlaal) 3aas o
il il ana HERY laaiy)

15



Al Al 1.9

5ol o Wale 5 i) caleadl) e Al jall (aadat Gaaldl) i ilpa i a5 Cand J) Calaal (3a8acl
) ilaasall (389 Sl g "Basaall Ol yidall g Chladladl)

(Gl (1) (nans el Ul 1

(o At 1) Laaal S f (5 S Y il g (gl shatll S 8 B Al (588 ol ¢
(R el el L))

503 ind s e(Basal) ol GAAISal) " dl) Sl e LIS adies clle Uil o3 eS| puall o
() il e Ll il il

‘Caagiall A Al adine 2

idadip ¢ g pdall Blin B )53 (A il JS Ak Al digall ol oSI A Hall Caagi
O P PSR IR FSCH B SN [ PR S N | PR VEVR

cstand) a8l 5 A Al 3 gill G ol gl Jlail sy yifiall 5 3 gial) giliadl e
Ll L 1) S 5 sl Sl plaal Jsa (53 il 1200 Sl 5 e @

:(Sampling Unit) 4zl 335 5.3

o Jsanll glaal 6 all (5 53 (igadl e (Purposive Sample) deaai die jLidl b
ol Gl 5 A ) p anal) laana 3 haleal) 8 smdll” a5 A Cllaiad

16



z3iall g9yl alases 1,10

g9 diuadl £151 le b piadly ciladlaxll §l0) 3

JodI Juadl

Lulyall plall ol

daniall
Gl Al
ol Glaa

duolyoll deonl

Codl dlinl o

ol Olus,d

duwlyl 59>

dwlydl wlallhas

‘ zodell g gyiall blae

RE P

ALl Lol

Ll Lyl

8ylaly dileall

Ol yidiallg ludled]

| aldl ol
| gaptiallsloly dalazall
| bty oo &5l
| Aol dulyll Ll
\ il 32l

E PR/ ¥393
oyl gaize
lgtizeg

dlydl 8l

81oY1 ldg Bows
UL gax sl
Slasyl el
dodSiuall

17

Lol dieedagiie

Sl ysital Grogll Julall o
T

Lyl Ol b ylas ! o

Slasl Judaill o
(Sla¥ls blsyl)

Pl dislie o

ouald] Juadl]
CJL_:_.@gJJ‘g c.:;_d! dgd>
Sleliwly

Ol Ll
Gl agus
Oluogill

izl Ol ydall

a3l



ALl cila pal) ¢ A Juadl) 2

I OCEAiF

UNIVERSITYIH

18



s dadial) 2.1

¢ pralaall el Blud) 8 Ay 5 saldl Lliadl) (e (4l 50 3l el & san sall) Adlall sl 5 jalls 23
e o suall Tl ) Al pall o3 a5l (o e L) il et Ll se il 1 ks

U s Alat dngie e Iy Al S jpriall c oy i A Dpesaliall 4y plail) LY

o) ) (o Al Aai Ay ) i - Hlall 138 dpeal (eSS ALl cilual) 8 ddial) il gadll aia
o s yde Al Jgla 2038 5 el SYI A8 jadll

Do
Laad c@JL:S.\AS\ ¢\Ji}3;\.§5)g}ﬁgdg)ﬁﬁd\jﬁh§w\'&J\J} 090 Jen Ad yma 4l ol Cargs

:U_:L»\J..\S\ 0dA J)JY UA)D‘;.J,

1(2021 cubdll) A 1

e aall 3o ga e e il g ALy ag jliiall (2 giall 5l shat Jaus ColESEL) ) Al Al cdon
a5 3 ghall Aelpa b Canall () ) gl calia g g o L) dea gl geiall e Al all e
Cuagly Ll bl e CallSill 5355 g 5 pdall el Jgaad) Al ) dle IS (523 el 1Y)

&J‘)ﬁmﬂ@Ljencauuw:ufz\ﬂﬁwcdw‘;\uc‘)j‘}@h\Jﬂ\

:(2020 «pllw) 4wl 2.2
Cuald 88y clabiiall el oo e ey yidiadl g o) ¢l Alale 5 US 3 dl jall 38 el ol
elal Gand (g o) il Cililee (8 el J sl dilian) AV @3 450,k A8dle 3 ga g ) Al )
el el s e J6s s ¢(Just-in-Time) ceubiall < gl 23 3 ) sall 5 65 Cun (0 & L)

Al & 5 phiall 3 30e e mag

19



1(2022 <09 AT k) 4wl 3

il g Sl a Ll Calaal a8 il idiall dpal 1Y) 30 550 e Al jall @S
Dhlae Jili5 3 aaloy & 5 pdiall Jaladi (e 5 S0all Ja jall iy jidall (5 e ) o ) il
RS o Tl Ty OIS ol ) anliall siall g 55 jlial of e ST LS <% 30 ) dai Aoy 3 ) 53l
i) jaal) ann d Lends Sldle 3y (52 s

:(Chen & Zhang, 2019) 42 .4

<l (Agile Contract Management) "4 il o siall 313" 51 8 daua¥) dul jal) s2a Ciiay
a5 AS) ga b Jii Lo Ulle saaladl Zpaliil) o gaall o il < jelal Ay S5y g Al oy jLiall
Gl LY Ly (5 siasa ad ) (8 ¢ shaill g 4S80 e 3S 55l 0 gial) aalid Laiy caaimall oy jliiall
Ao gllaall 30 gall (3a8a7 g Animall

:(2018 «ua) 4w 2 .5

kil Jiad el i A sSall il pall 8 Gl iiiall 3513 Gl gre Jalas ) Al all s
On %40 ind o oanri ) o) o 38l 5 dau il Silel ) G Akl 5 sl o Al all iy

8o liS ad )1 Bl aLudl 8 Alaladl 4y 8l ol oSI skt daal e Al all cnnd g dalad) o jLiall
@)LJAA“ ebd\ c\.ﬁiﬁ\

20



Jhewal) purial) 2.2
51 ) Mg il 4,8l 5ol elliay 3N Jalall 8 Fusl all 03n 8 Jiiusal) el Jial,
o (520 48 yral sy ol 4 aSatll M) purial) asly Ll jad oyt (il il 5 clailadl

cisale s 85 eally (g5 shasal) 138 8 il o Ganall (56 Cus cddagiuall gl e

&l siall 2.3
i ady A aiall sa g (@ sl ool ) "Aad giad) el ol Al ) i) i)yl
il L iy A cldanall o s T g 5 T3 smim da e )L G ¢ LIRS Q) yene
Leode (e Al L i) mladl i) el 43S 8 puaiall 13 dagd (eSS Jiinndl)

G hdall g Jiall pidall (4Bl 2.4

dsa s o s ¢ el G sy (Alale Bl ) ga s e Al jall e3gd Adianll Aaulal) o
ilae IS @l (Sl (Jitusal) iiall il sise Camd ) LalSE diliaa) AV <l (4 )k Ale)
Cra 2SN Ay il UL st DA (e 283Dl 038 LAl Ay aoldll yuriall ) jEiu) 5 3cUS e

Aledl) il 48 6 ga (e ) ra Lae dldall & i) alal Jagh 5 1) 038 3 saia (s2e

Al 2.5

skl (8 43l sas a5 oShal) el (G A8l Baeal) agdll ) Casll iy Lalid
il all B BT s Can ) 13 (e Acaliivnall Sl il ) g sum sall 4y ylail) LY
il 480 gal alad) elafind) 4y ) el 5 )5 puin o 33850 co) g 2 o G laall
(shomall Jisl) 13 8 de Ll

21



(References) g2l sl 4aild
(Arabic References) 4w sl gal sl ¥

i) Calaal (33 iy jidall gl V) B I0Y) )50 (2022) Lsoals cxeal <5k 1
60-45 ¢(2)5 ipbaBi¥l el jall 4 all daall (5 5

Siad e a5 dae sSall il gl (&l il 510} il s Jilad (2018) L2eme 2 2
A35-112 «(4)12 a5 510¥) Aae g jlisall

B35a e Lo il 5 ALY o il (g agiall 5l skt Jas (2021) L2 ccnladll 3
41-22 ¢(9)5 «lad) g o hall Ay pal) Aladl) s yadll

Al rclabiiall aglaiil) oo e cly yidall g a5 sl Al 3.US 3 (2020) Al el 4
105-88 ¢(1)34 s pealaal) 4 jlaill & padl Alaa o)yl hilee (& (o N Jsatl J5a
ookl 3l (8 Al g A el il gad) 1A gall liadliall 5 5 gaall 3 Hla) ((2021) 268 s <l 5
210-185 ¢(3)9 ko la¥) & sadl Ao

A (b g dll 5 Sl el Gl yidall g )5l dudle s )l (2023) L2ese g2 se .6
oAl iy jal) Aagdll Hly Aiaall a il

Dlaall (385 iy il A€ g g @ jliall 51 8 Cuasl) Jaaall (2022) L _wals ¢ lasill 7
Olae il Angiall o Asallall

glad 8 212 Judls iyl jlaial dgal ge W il 5 3 giall 45 50 (2023) .4 2 <3 a 3.8
142-115 ¢(2)35 1Y s S o lal 3 5al) 2o llal) Analas Al (g3 gradl) oLty
Alaal) Aalisy) o jbiall Laidll oo 3l e il jidall daSsa i1 (2022) A ¢ saie |9
B7-45 (1)18 «Je¥1 5l b 432 ,Y)

22



(English References) dsal) aal sl Ll

1. Baily, P., Farmer, D., Jessop, ., & Jones, D. (2021). Procurement
Principles and Management in the Digital Age. Pearson Education.

2. Chen, X., & Zhang, Y. (2019). Agile Contract Management and its
impact on complex and innovative projects. Journal of Business &
Project Management, 14(3), 210-228.

3. Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling. Wiley.

4. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) (7th ed.). Newtown
Square, PA: Author.

5. Sollish, F., & Semanik, J. (2020). The Procurement and Supply
Manager's Desk Reference. John Wiley & Sons.

6. Turner, J. R. (2021). The Handbook of Project-Based Management:
Leading Strategic Change in Organizations. McGraw-Hill Education.
7. Wild, R. (2022). Operations and Supply Management: Global Supply

Chain Strategies. Cengage Learning.

23



@adal) daild

24



Q‘*ﬂu‘}“ Leﬁéa
Jualdy) 3Ll
(a9 dyh das
1 g sal 8 gl £l o il jidially aghall 50 LB 1) giny ale Ciay das) ) B
S Al g ey idall g 3 ghad) 3 ) Cibu jlas J 5 Craaadiall g culalad) ¢ fad g Gl

Lo kdall s13] 3392 9 BeliS

il (glan A il yidall g 3 giad) 31y cililes daalun sda Ao diil) ) Gl 138 Ciagy
Aladal) cilpaadl) jaladg g g pdial)

tiiey Jaltion Glaia) 138 (DA (e Lgle J guand) alaa Al cila glaal) anan O S5 plaad 255

Baga ady (A aguin aSILLLY () G (Bl g A g ga (IS Glaia) 138 Aiat B ¢y gladl) aSia s
_l.g."é.{g Gl C..\l:u
aSiglaig asihy e M |8

al ia¥l g il (ald aa

25



& s iall el e il siiiall g 5 giedl 5l i Jsa ol

oU)ESaE]

s 10 oo 81 O

( _S3) s &l O

Lol il = Y

il L) el of Adle gy oa

rosall (]

SO SO
rsaladl Ja gall 2

Dfiuale [ wes2oS O o5k [
rdend) Jlae (45 5l Sl s 3

Gl 10 -5 O g 5 0e B O
Jeall dank 4

GO &A sac] g s e e [

JJM\B)\A;\ J}A.ALJ\J

Alidl LAY 8 (¢f ) Ldle puzm s Al @l Jlal) o ol o (500 20a3 s

e £ - T - . [ - i B
e ,\J C ol alaa | a8l L’g“? Bl ¢
Ay b |7 sy
- - — —~ — e Al salll 5 - gaa gl padiiiaal) i) 3 s ey
L8 yhall il 3l
0 O O 0 0 (Change Orders) < juaill dallad sl g il 22 5 2
& 5ol 25 oL
O 0 O O O el 33 G0 Gl b aen U (e el 5 g o) 30V 23 3
B Sie 4 5ild
O O O O O | 05y il g Jole (S0 alaall a5 b sal) el 4
O O O O O (g latl) 5 3 gl JEieY) (lasal Lo jla Cileljal aa g3 O

26



Q\_a ).u.md \'&J\J;\ Jj;au\_i

381 f o | adh] |
A B BN VOR B I ot S B ¢ |
sk Sl |7 sk
O O O O O esasesiiidil,in e e sl ogposd jal sy 6
¢ . . [
O O O 0 O il 050 lidl cd gl i e 5 piall a0 ol sall jign | T
O O O O O & s osiall (2 o gall g Ol il s G Jlad i i gy | 8
|
] ] O O O el laalaie | J8 4350 ) gall 3 sall 8252 pand 3y | 9
—
m O O O O B3 5ally el (50 RIS 585 8 il jidall dlee agasi |10
8‘5‘)‘“"“3‘ c«\di_)j;.a:i’_j\_)
&8l Y Y an | gt &8 gl i :
sady | @bl || Y| s, ol o
] ] ] ] [0 | sl Lia )l Jgaall can g pisall st b sl sanll agiall 35000 | 11
D D D EI D .tj)au\lﬁbyjjbﬂijﬁag)m‘BJb! & g 12
[ L Il O [ g el Ll s Al 3asa (8 a3 ) g5 dasal gl agiall | 13
| ] O O O sl yan Qi 8 el 5yl il il clela) | 14
] [] L] ] i ¢ sl g pdlarll 5 )l0Y) 36l Aa )yl A3 dla | 15

27



aine¥) Lol

https://docs.google.com/forms/d/e/

1FAIpQLSdtslyzwZt3HYh7ZNRQnu JMap4EuhX7
pCriDZV-EdTwhrARA/viewform?usp=dialog

. QAJ\ Q\jj d}h

ducyall Bl Ol $ dliwHl o3
belasS oo O =il i
e syiadl ol x el 1-5
deuiell sgdsll 8yl Olel =] i
et s =i L yhadl 8yls] s L2 10-6
s S inall 6)la) S -
lgall 9,539 (3390l :
s9dall 15U e wlid
(dgll) Lle Ol iiellg g9 inal] el : I 15-11
(Bog>d] (dalSl
28



.3

A) daagia 1 Gl Juadl)

&

29



dadie 3.1

elal e iy yidall g colalaall 3 1) i Al 5o 8 daial) dpalall Lpmgiall Juadl) 138 by
el @;Q\jdi} e ¢ d Hall @3.;‘\) «Gaanl) Wﬁ@aﬁ@; c&j).fbd\

O WS Lgdlaal (8iai 5 Al Hall il i LAY Leadiad) JAlasy) dalall Callad
L i e g iliil) 48 (Jlanal Axgiall el jaY)

i) el pial 4 jaY) iy i) 3.2
(il i) 5 el 5 )3)) Jiall i) 1Y
Luladty dalaial) el e s Adadi) de gama il jidiall ol 3 ol aaly
3l sl 5 iy Lay Ltimlia g L pla) 5 3 sl ) ol 5 (i sall LAl 5 iy fidall
anall gl g daliall 53 sall 5 5.LSIL & 5 piall 4 sllall
(& sosiall e1af) il jpaiall Lals

sl < gl o) FIV) s (e ddlal Biad 8 g il plad (5 siue g g el glaly Ay
Jaladl Claal Lea ) (33883 5 Cila Al 3 5o g Adaladiall 4K

(st dliay) Cuad) avanali 3.3

el 53 A8 Al ,al el b ) gl e in gl aing
&})M‘ C«\Jij QQ‘)M\}

30



b Lad ial) g dgad Jialyg
il yidiall g cladladl) 5 o) rJituall yuaiall
& sl elal saldll yriall

fs) Jaal) juiell g 5
gl 5 sl e
ol ikl 5y Bl e
Osall Jlaal e

(MR e ilid il il Ll
gl dsaall ol Y1 e
Al aally o) AN e

R PN B X P

daladl olaallay o

Slall A gk y dal) adize 3.4

i) addiae

il i) g calailaill gy jLiiall 5 513) Jlae 3 Gpanadiall g Galalall (e Ll jall adine o 5S5y

(g gacndl gy yal) ALealls Finen sl ilaadl g g adl s plaill g ¥ gliall S L 8 aa¥l Judlay
aobiall ehaf e il s ey jidall 5 laill ey puilaall aglalsi ,Y elld g

31



ALl
= 48 yrall g5 yall S50 O B AN IR, (Purposive Sampling) 4yl sl ANRE Py
A48y Alily e Jgandl ey Loy calaal) Judl g <y yiliall g calaladl) g oy jliiall 303 Jlas

Al 5l Caloal a0as 48 g ga g

ane iy Laby e jall & gam gey A83lall il Ayigall Clidll (g 1€ jLiie 80 ddagiosall Ligll ana &l i
G LAY e et 22 s S claiu¥) OYA e Lle Jsanll 53 Adadl) cillatay|
Al al) Ul s gl Jalall b Lle slaie ) o

ddagiual) Addl) geainall o 80 dal) | ABagiceal) Alal) aaa Ayl 3120
epbiall 5 50 30 Slaiad
Clyjatially agiall giliadl] 45 30 Olaiad
A2l Judls ghyliag gy 35 20 Oliad
— 130 80 laay)
32
IDOCEA



il aan 48550 3.5

4 el

ais ¢ mladdl G Sl (uliie (385 Craana 4 yiSH) Adldin) DA (e Lgzan o
Abagioaal) el 313 e Lgny 559

4 9l bl

e lle Jpanll o3

Al clud jall g sl e

Aaal) uaall S Al e

il yidiall 5 aLisall 5 1aly daleiall aal yall g o El) e

cllal g1 3.6
bl e cpe o Je Al jall Chaaie
doast) Uil o
Al @l s e (S jliall s e daslll bl o
Ao il L) o

) el g ALl el 5l 5 L) e sl £y il e sbeal) 3 Jiali

33



(Huaal) Julatl) ciel a) 3.7
Lhea o)) Alan ) Yl aladialy s SV Glial) JMA Ge e a8 ) i) (s o
Gl jle s agiblaind cilaladl e Cajaill g iell ol il (ailiad Cia g Caagy @lld 5 (il
Al slas

il Ccullad el

Al o) 3 Al e el (ailadll Caa ol Ay giadl cadll g il ) KA

i) & be e Ll 2 cillaial w58 gl & siall Canll 5 <l )il

& sl glal 5 el yidiall 3 1) 5 cagiadl 3513 ) slae Ao cllaiu¥) clalad) Jilas
Al 3l il ped e aelun Loy il o gas )5 Jslan 8 5em A giliil) i e
EWRNETN RS PRV

B W N =

il 3.8
4l yrie 5 Canll anana i g sl al) 8 Badinall dpalall dpngiall Jucadll 138 (i ye
Lol Ailian )l 5 i) aea & sl ) ALY e 5 A ) aaina s
Al all s a8 adde slaie Y i (s3) alal) (o) Jeadl) 138 Jiay s Lebdas 3
e Jgeadll 8 Leilind (e LY

34



Lia 5 Aban¥) Jolaill 1 galJl) Juadl) . 4

4

@il

35



dasia 4.1

Bl oY) e JEEY) a1 Cua ¢ ad) Ll 8 gadaill IS5 Y daas Jaadll 138 2e)
LY e daaliina) asl clild) e ol cilaca jill g sail) SLaay) dls je ) cagial
hlat eg i ) Joall 138 Chngy ol o jliiall 5 513) 3 Cppeaitiall dga sall 45 Sy
el Ly 8 o liiall ool e il siiiall g colaflacil) 3 510 il sl dilian ) culibl) 4l
bl 8 gl oLl dfiadl b 3 3 e (530 (g (BT 5 dilagal

(L) At A o) ibaibiaall) Al pal) A Cia 55 4.2

(S )lie 22 adaae ALY Ll die o il (ailiad (ol i) o5 diyalall 48 6 sall (3]
el sl (e Aualiiiall dalall g duagds ol cl il G

(%77.3) SUY) A s Lainy (%22.7) coly ) 5SA dasi (of i) @ jglal T oindl e

4! Jaad) 4 (84S JLAall ¢ o5 uSay Le 8 5 ¢S jliall Mlaa) (1

(%22.7) ashall Alas Lot izl s ¢daliaall Ciliall oy laiuY) <38 5 1 el Jasall e
Dfinalal) Al G ialy Lain ((%50) = SV sl G g ) S Al
o Alle 48 6 ga Alay Laa col ) siSall dlaad Jdiai ) il (%22.7)
oanadil laall 5 eV alaVL Cauadd) ALY T ks bl

;M\J@Qzﬁ\q\y-

(%40.9) lia (Sl si 5 (e JB) a0l 48 o ) A ol 3l & L
A ghall 358l (553 A il Wi ¢(%18.2) sl (i 10 ) 5 o) 4
RS o il e L5085 Al il 5 Las ¢(%40.9) (<l 5is 10 0 S
AByy Sl il

36



oAl Claiadis (%22.7) dssis Gm)ld) (%13.6) Aty (318 slac
il 8 prall JalSall (3iai 5 Ay 5 A sali ey Laa ¢(%40.9) Ly

Al

Gl aldll 5 daall @i il 4.3
&5 eclaa il s b e g il J Ll 5 g s Dlaul) Ol jle (3lud) Glaual
B il Baca o Gsiadll
;(gﬂ:.d\ OM) éﬂw (rall
dabadll) 3l o] aY (paiiall 5 pefadll (10 de gana e BLEWY) (e &
) Calaal (bl Lgiadia s <l bl Aadla (paa Lea AUl

:(Cronbach's Alpha - #lisS i Jalaa) il

L Jalaad Allaa ) dall cordy 38 5 sl Hall ) slae aaad Aalal Gl LEa) (gadas
&V (0.78) 0 staall ad can sl 55 Caa ¢(0.70) Libian) J saiall (oY) sl (35 <l siase
) da s Jalall Baall s Gl (e dglle A o aadi Gadl 311 o e Jay Lae <(0.89)

Al 48 Lol
37
IDOCEA



(Sl Abicil o AaY1) Gt il padal Jda gl slaal) 4.4

AR glaall Sl jle sai Al ol cilalad) yasdl uledl) ¢Sl i e o

*Cal a8lalf 5ol ) saa

3siadl 351y = saa s Apadl m gady Aadi ye 438 ga il 50 Jsa Sllaiul) S 53 il o el
JSi Hhlaall ayjsi5 2 siall delpa O O 5Ll & ol i A yall jasill el of dadlee il 5
.4t 3 S ) a9 Cle ) 3l e asn Jgleall g il G Jale

ub‘).\.umj\ BJ\A} B

Ll julaa 385 Cpasall Jliial 5 LAWY hadaddll 4 ) sae e Ol s

(el 5y 93 B lS w51 Ay 51aY) Adal i 5 ) (e 2ad) 355 peim ) 5 LEY) e <"JuadY)

: &j).m.d\ ;\Ji PE-S
(32 5a) AAISH) () sl glal i (e Tl Lans i) il
bl cllas) 4aS sa 5 36 520 La sk

il i) 31 4.5

13 el pa Aisal) o_a1 (sl il ol 35 ) Gl a1 il

O A ya Ol sise Claiul) el G o g il ool (a8 Gl il 5 3 il
¢ gall B3 g g 0 ) sall JLERS 5 02 g8al) = i gy Adai yall ) jlaal) (e 22e o A68) gl
ERPRCT- I IREN

Al all Sl 3 alall slaci¥) Al o) 8 bl ac i dgtua gl gl s e ol

38



A ) il jally bl 1y 5 4.6

Al il Jall g 3 kil o) ae Sl lan Yl Jidal) (e daliial) ilil) gl
31 Of Wl ey s (2022 050305 sl Al a5 2021 caadll Al s Jie)
AR 3ol 5w Jliiall ume b aSaty el il @ s )l g el jidiall 5 ol
& ool Zlad e 50 s el Iy Laa <o) 5l

4l 4.7

e il ) YL dd ) il Ui 5 Whaaa Sblad Juadll 138 238 J 4l Ladls
Calaflal) 3o US 4y ) saa o 13850 cind) il e Ve g ga s Ll 5 gl dial Laa ccanyl)

B_palaall ay jLiall elal dalaivl (a8 Gl jidall

39



Slaliflu) g cilua gil) g duand) 3 gaa = (uwaldd) Juadl) |5

40



Glality) 5.1

3l il clilaial @ jeal G o g il elal 5 il yidiall g clalaill 5 513 G dlag) A8Me gy ]
& s riall elal ) ydine a8 iy yidiall g laBlaill B ) 3ol ST e Lnla) WLas) digall

3l a1 clladial @ jedal (il 3o S Cpaa s Cile ) 30 (e 2l 8 2 gial) 253 = g draal 2
LY G Aldle 5 ) geay sl a 515 <l BN 7 g g dpad] Al

el Loy «g 5 il 4l 55 08 3l @)yl g ol sl ae Jaladll 8 dpa8lacil) 455 yall dpaal 3
Al g Sl Sl claal Jude e

A W s J8Y) jand) e alaie W) e Yoy JoadV) Al [l (335 () sall lid) duaal 4
AaaO) il Jalii g s Al Baga e T e

Ded) e aaly andiall i gl 3 4 gllaal) o) gl 858 8 iy yidall Bl Japladll Ayl 5
oaalall

Sl g Janl) 5 53 868 Gppuani s dal 5 ) (g 2l (8 <l jidial) sl ) AaSsa Laal 6
bl gl 5 Ala i) Jaladl) oy 5 gadl

Canpal i dailie 4y ))y) ddgda 5 3 e 22 ol il yidiall 5 coladlail) 3 5)3) () Al yall il xS 7
Ll Aaliaal 5 o sLiiall 2l 3 150 Uil i Slle

41



Gagll agan 5.2

A gaasall 3 50al)

e S ae g s il el ey sl g colailal) 5100 i Gany e Al jall ¢ el
o) a2 AaS a5 oy sall LAl 5 ol sidall 3elS 5 oo gaal) 3 ,10) 3ol

s 4 ypdnd) 3 gaal)

il yidiall 5 Clafleill 5 o jliiall 3513} Ve A Cmanadiiall g cpllall e Gl jall & pual
Alaa) Judla g

s Al 2 gaal)

Y Sl A yal) cleUndll dala 5 el gmad) A jall dSLeall & Jaad) Ay e Al S
A ll) leaaadl 5 (5 laall y olatll

s dangiall 3 gasll

Las il wand A g IV ALY Craddind 5 JLIaill ia gl mgiall e Ayl Caaaic)
Al 33 G lgle Jguanll 3 ) il Ay Aai ja i Jany

s dually dalatal) 3 gasl)

ol Jias Y a8 Gl g il jall Jlaa (8 48 jmall 53 pal) (5 93 (e Aaadll diall e sldie V) &5
ALK 3 ) gaay ddlidal) cileUadll 8 Cplalall aaea

42



Sluagill 5.3

daual g le) )y Slulis aia g IS e Al yidall g Bladll Gllee daS a5 ja8
A8l 5 Al el dalaia

Aaiaall Gyl 5 Shlaad) (5 sine g o jliall daph ae it A ja ST 3 se alaic]
atl) o]

o) Y (e 5508l 53 5l 5 33l o adiad Cumay (0 sall JLEAT pulae ok

el il ) il 5 e sally

5asa (Binn Lay ¢(papsall JLia) die Juad) Al o geda ) JBY) Jadl o seda (o Joail
Al Blaall s #Olal) CllSs (e 25 el

23a3 8 Aaalusall £ 5 il (a5 ySaall Jal yall 8 colaflaill g il jidiall g ase &1y
Aanliall 3 gll bt aa g s phalaall iy ClaliaYl

A8 (e il ) pa ) a e Congy Calaladill 5 il yidiall 5 plaY el ) dakail gk
Aokl 5 sl 5 eUad ) Jili g il slaal)

b ausal) il JMA (e ey iiall 5 calalaill <l ) 8 clalall <l gy shas
O gall LR g ¢ Gl 3 la) ¢y glaill o gaall B yla) Yl

AU cYlia) e Jalaill dhay Jabad aua g g alaey) Judlsy ddag yall ylalaal 5 5la) 3 3
20 sall Gt sl el gl ) ) (s sall

iy yidall g calaflail) i1 daglial 3 et 5 ) ey (KPIS) danst ) olal ol e aladiil

A

Calailaill 5 1) & e lhaal) oSNy ad )l Jsadl i Al e Sl ofialil) apad

43



ilil 5.4
e1al a8 dagall Jal gl ol Jiad iy yidiall g calalaill 3 )0 30U ) ) Juadl) 138 Salas
Lpan Aul 50l 0l Cania o LS 33 sl 28I 5 gl 8 L pils JDA (e @ll3 5 ay jLiiall

b bl Cled ga) AaSsn yshai g e Jaad) Al julaa (385 (3 ) sl LR g (Aualadl) A5 g yall
Ak 5 la ey iy yidall g colaladll ) pdall Callaty ag sliiall ool a0 Al all 2S5

Q\;\JAY\)ML;Y\ ﬁ#@)\)@»Y\EJJHCAc@J\J\ &_1\;\);\ J‘)MMJ@;:\B’\JL\
5 palacal) o Ll A 4l 55 ) puaial e ol Ly el

44


http://www.tcpdf.org

