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ةمدقم

ةيؤرر اطإيفقاطنلاعساوًايومنتوًاي داصتقاًلاوحتةريخلأاتاونسلاي فةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملادهشت

لثمةددعتمتلااج ميفىربكلاةيجيتارتسلااعيراشمل انمديدعلاةموكحلاتقلطأثيح، 2030 ةكلمملا

عيونتل افادهأقيقحتلةيساسلأاتاودلأا ةينقتلاو

.

نمعيراشملاهذهدعتو ةيتحتلاةينبلاوةقاطلاوةحايسلا

.ةما دتسملاةيمنتلازيزعتويداصتقلاا

قيقحتنمضتةلاعفةيميظنتةمكوح ةمظنأدوجويرورضلانمحبصأ،عير اشملاهذهديقعتومجحدايدزاعمو

ى رار

.

لعةيميظنتلاةمكوحلالمعتو قلاذاختاتايلمعنيسحتيفدعاست وتامظنمللةيجيتارتسلاافادهلأا

ةيفافشلازيزعتوتايلوؤسملاور اودلأاديدحتوةحلصملاباحصأواي لعلاةرادلإانيبتاقلاعلاميظنت

ةلءاسملاو

.

ءارج إوأعيراشملاضعبةلودجةداعإى لإىربكلاعيراشملابةقلعتملات لايلحتلاوريراقتلاضعبتراشأدقو

ةل اعفةمكوحتاسراممدوجوةيمهأكل ذسكعيو.ةيجيتارتسلااجماربلاض عبيفةيدايقوأةيميظنتتارييغت

.تامظنمللةما علاةيجيتارتسلااوةذفنملاعيراش ملانيبةمءاوملاقيقحتيفدعاست

ىعس تثيح،عيراشمللةيجيتارتسلااةم ءاوملاوةيميظنتلاةمكوحلانيبة قلاعلاةساردةيمهأيتأتانهنمو

.تاسسؤمللةيجيتارتسلاافادهلأ اعمعيراشملاقفاوتزيزعتيفةم كوحلارودليلحتىلإةساردلاهذه

ةساردلاةلكشم

ةمظنملالخاداهذيفنتمتييتل اعيراشملانيبقفاوتلاقيقحتيف تايدحتتامظنملانمديدعلاهجاوت

ة فلتخملاتارادلإانيبقيسنتلافع ضلثمروصةدعيفتايدحتلاهذهر هظتدقو.ةيسسؤملاةيجيتارتسلااو

عيراشملاضعبةلودجةداعإو

.

أرارقلاذاختاتايلآحوضومدعوأ

نوكتدق تايولولأابيترتةداعإوةيميظنتل اتاريغتلانأىلإىربكلاعيراشم لابةقلعتملاريراقتلاضعبريشتو

.ةيميظنتلاةمكوحل اتاسراممنيسحتىلإةجاحلاوأة يجيتارتسلااةمءاوملافعضلةجيتن

:يلاتل ايسيئرلالاؤسلانعةباجلإاةلوا حميفةساردلاةلكشملثمتتهيلعو

؟تامظنملايفعير اشمللةيجيتارتسلااةمءاوملاقيق حتىلعةيميظنتلاةمكوحلارثأام

ةساردلاةيمهأ

:ةيملعلاةيمهلأا

يفد عاستامك،عيراشملاةرادإوةيميظ نتلاةمكوحلالاجميفةيرظنلاةف رعملاءارثإيفةساردلاهذهمهست

عيراش

.

مللةيجيتارتسلااةمءاوملاوةيمي ظنتلاةمكوحلانيبةقلاعلاحيضوت

:ةيقيبطتلاةيمهلأا

ةرادإنيسحتوةمكوحلاتاسر اممريوطتىلعرارقلاعانصوتاسس ؤملاةساردلاهذهجئاتندعاستدق

ةيجيتارتسلاافاده

.

لأاعماهقفاوتققحيامبعيراشملا

ةساردلافادهأ

ماعلافدهلا

:

تامظنملايفعيراشم

.

للةيجيتارتسلااةمءاوملاقيقحت ىلعةيميظنتلاةمكوحلارثأليلحت
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:ةيليصفتلافادهلأا

.تامظنملايفةيميظنتلاة مكوحلاقيبطتىوتسمىلعفرعتلا. 1

.ةيجيت ارتسلااعيراشملارايتخاوةيميظن تلاةمكوحلانيبةقلاعلاليلحت. 2

.ةيجيتارتسلااعيراشملاهيجوت يفةيميظنتلاناجللارودةسارد. 3

عيراشمللةيجيتارتسلااةمء

. .

اوملازيزعتلحرتقمراطإميدقت 4

ةساردلاتلاؤاست

؟تامظنملايفةيم

.

يظنتلاةمكوحلاقيبطتىوتسمام 1

؟ةيسسؤملاةيجيتارت

.

سلااعمعيراشملاقفاوتىدمام 2

؟ةيجيتارتسلااعيراشملاهيجو

.

تيفةيميظنتلاةمكوحلارودام 3

؟عيراشملايفرارقلاذاختاى

.

لعةيميظنتلاةمكوحلارثؤتفيك 4

ةساردلاضورف

ةيسيئرلاةيضرفلا

:

عيراشمللةيجيتارتسلااةم

.

ءاوملاقيقحتىلعةيميظنتلاةمكو حللةيئاصحإةللادوذريثأتدجوي

:ةيعرفلاتايضرفلا

.ةيجيتارتسلا اعيراشملارايتخاوةمكوحلالكاي هحوضونيبةيباجيإةقلاعدجوت: ١

.عيراشملاي فرارقلاذاختاىلعيباجيإلكشبة يميظنتلاةمكوحلاتاسراممرثؤت: ٢

.ةيسسؤملاةي جيتارتسلااعمعيراشملاقفاوتني سحتيفةيميظنتلاةمكوحلامهست: ٣

ةقباسلاتاساردلا

نامضوعيراشملاةرادإنيسحتي فمهستةلاعفلاةمكوحلانأىلإ: Too&Weaver (2014) ةساردتراشأ

تامظنملل

.

ةيجيتارتسلاافادهلأاعماهقفاوت

نيسحتىلعدعاس يةحضاوةيميظنتلكايهدوجونأ: Hobbs&Aubry (2010) ةساردتحضوأامك

ةمظنملالخا

.

دةفلتخملاعيراشملانيبقيسنتلا

عيراشملاةر ادإحاجنيفةيسيئرلالماوعلادح أدعتةيميظنتلاةمكوحلانأىلإ: Kerzner (2017) راشأو

ةيسسؤملاةميقلاقيقحتو

.

ةيجيتارتسلااعيراشملاحاجنو

.

ةيميظنتلاةمكوحلانيبةيوقةقلا عدوجوىلإةثيدحلاتاساردلاريشت

عفريفرشابملكشبمهسيعير اشملاةمكوحلحضاوراطإدوجونأ Joslin&Müller (2016) حضوأدقف

.ةيسسؤملاةيجيتارتسلااعمةمءاو ملاقيقحتوعيراشملاحاجنتلادعم

ةحلصملاباحصأنيبتاقلاعلاميظ نتيفدعاستةلاعفلاةمكوحلانأ Müller et al. (2017) ةساردتنيبامك

ىربكلاعيراش

.

ملايفرارقلاذاختاةدوجزيزعتو
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ةرادإبتاك ملثمةحضاوةمكوحلكايهدوجونأ Aubry et al. (2018) ةساردتحضوأ،رخآقايسيفو

.ىلعأةءافكبىربكلاعيراشملاو ظفاحملاةرادإىلعتامظنملادعاس يةيجيتارتسلااناجللاوعيراشملا

قيسنتلانيسحتيفمهاس يعيراشملاةمكوحجذامنقيبطتنأ Too&Weaver (2017) ةساردتدكأامك

ةيج

.

يتارتسلااعيراشملاوجماربلانيب

ةيثحبلاةوجفلا

ن ألاإ،عيراشملاةرادإوةيسسؤملا ةمكوحلاعوضومتلوانتيتلاتاسار دلانمديدعلادوجونممغرلاىلع

نيبةق لاعلاتلوانتيتلاتاساردلانأا صاخلاعاطقلاوأةيبرغلاتائ

.

مك يبلاىلعتزكرتاساردلاهذهمظعم

تلاز امةيمانلالودلايفىربكلاعيرا شملاقايسيفعيراشمللةيجيتارتس لااةمءاوملاوةيميظنتلاةمكوحلا

.ةدودحم

ةمءاوملاوةيميظنتلاةمكوحلا نيبةقلاعلاةساردللاخنمةوجفل اهذهدسىلإثحبلااذهىعسيكلذل

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتا

.

مظنملايفعيراشمللةيجيتارتسلاا

ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا

:اه مهأنم،ةثيدحلاةيرادلإاتايرظن لانمددعىلعةساردلاهذهدمتعت

)Corporate Governance Theory )ةيسسؤملاةمكوحلاةيرظن

)Stakeholder Theory )ةحلصملاباحصأةيرظن

)Strategic Alignment Theory )ةيجيتارتسلااةمءاوملاةيرظن

ع يراشملانيبقفاوتلاقيقحتوةيمي ظنتلاةمكوحلاتاسراممنيبةقلاع لاريسفتيفتايرظنلاهذهدعاستو

.ةيسسؤملاةيجيتارتسلااو

ثحبلاقرطوةيجهنملا

عم جللاخنماهليلحتوةرهاظلاةسار دىلإفدهييذلاو،يليلحتلايفصو لاجهنملاىلعةساردلاهذهدمتعت

ةيملعجئا

.

تنىلإلوصوللاهليلحتوتانايبلا

.

ةساردلاةنيعنمتانايبلاعمجلن ايبتساميمصتللاخنمةساردلاهذ هيفيمكلاجهنملامادختسامتيسو

ةساردلاةنيعوعمتجم

:ةساردلاعمتجم

ةيدو

.

عسلاةيبرعلاةكلمملايفتامظنمل ايفةيجيتارتسلااةرادلإاوعيراش ملاةرادإلاجميفنيلماعلالمشي

:ةساردلاةنيع

.ةيجيتارتساعيراشمريدتيتل اتاسسؤملايفةيرادلإاتادايقلا وتارادلإاوريدموعيراشملاوريدم

ةساردلاةادأ

.تانايبلاعمجلةيسي ئرةادأكنايبتسلاامادختسامتيس
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:ةيسيئر ءازجأةثلاثنمنايبتسلاانوكتيو

.ةيف ارغوميدلاتانايبلا:لولأاءزجلا

ةيميظن

.

يناثلاءزجلا

:

تلاةمكوحلاسايقم

.عيراشمللةيجيتارتس لااةمءاوملاسايقم:ثلاثلاءزجلا

يئاصحلإاليلحتلابيلاسأ

لثمتانايبلاليلحتلةيئاصح

:

لإابيلاسلأانمددعمادختسامتيس

يباسحلاطسوتملا

يرايعملافارحنلاا

طابترلااليلحت

رادحنلااليلحت

ةيئاصحلإاتايضرفلارابتخا

ةساردلادودح

ةيناكملادودحلا

:

.ةيدوع سلاةيبرعلاةكلمملايفتامظنملا

:ةينمزلادودحلا

2026 – 2025

:ةيعوضوملادودحلا

.عيراشمللةيجيتارتسلااةمء اوملاىلعةيميظنتلاةمكوحلارثأ

عجارملا
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