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  مقدمة  .1

ʏاء الاصطناڤɠتقنيات الذ ʏسارعًا ࢭȘد العالم خلال العقد الأخ؈ف تطورًا مɺش (Artificial Intelligence)  مɸحيث أصبح يمثل أحد أ ،

محرɠات التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰديثة، لما له من قدرة عڴʄ تحس؈ن اتخاذ القرار، ورفع كفاءة العمليات، وتقليل التɢاليف 

 .(Dwivedi et al., 2021) الȘشغيلية، وȖعزʈز جودة الأداء المؤسؠۜܣ 

وࢭʏ بʋئات إدارة المشارʉع تحديدًا، أصبح الذɠاء الاصطناڤʏ عنصرًا محورʈًا ࢭʏ دعم التخطيط، وجدولة الموارد، و୒دارة اݝݵاطر،  

 .(PMI, 2023) وتحليل البيانات الܸݵمة، مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن دقة التɴبؤات وزʈادة فرص نجاح المشارʉع

وȖش؈ف التقارʈر العالمية إڲʄ أن تبۚܣ الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ المؤسسات لا يزال ࢭʏ مراحله المتوسطة، حيث تواجه العديد من الشرɠات 

 تحديات تتعلق بالبɴية التحتية الرقمية، ونقص الكفاءات الȎشرʈة، وضعف جودة البيانات، إضافة إڲʄ مقاومة التغي؈ف التنظي׿ܣ 

(McKinsey & Company, 2023). 

، حيث Ȗسڥʄ إڲʄ  ٢٠٣٠وعڴʄ الصعيد اݝݰڴʏ، توڲʏ المملكة العرȋية السعودية اɸتمامًا كب؈فًا بتقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ضمن رؤʈة 

Ȗعزʈز التحول الرق׿ܣ ࢭʏ القطاعات اݍݰɢومية واݍݵاصة، خصوصًا ࢭʏ المشارʉع الك؄فى الۘܣ ʇشرف علٕڈا صندوق الاسȘثمارات  

عد نماذج عالمية ࢭʏ إدارة المشارʉع الܸݵمة والمعقدةالعامة مثل نيوم، والبحر الأ 
ُ
Ȗ حمر، والقدية، والۘܣ (Vision 2030, 2023). 

ورغم ɸذا التوجه الاس؅فاتيڋʏ، إلا أن تطبيق الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشارʉع داخل ɸذه المؤسسات لا يزال يواجه مجموعة من  

التحديات العملية والتنظيمية، مثل ضعف التɢامل ب؈ن الأنظمة، وقلة اݍݵ؄فات المتخصصة، وعدم جاɸزʈة Ȋعض الɺياɠل  

 .(PMI, 2023) يثةالتنظيمية لاسȘيعاب التقنيات اݍݰد

وتكمن أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ أٰڈا Ȗسڥʄ إڲʄ تحليل ɸذه التحديات Ȋشɢل معمق داخل سياق شرɠات صندوق الاسȘثمارات العامة  

 Ȋعد بقدر ɠافٍ من البحث العل׿ܣ، مما ʇشɢل فجوة معرفية واܷݰة ࢭʏ الأدبيات 
َ
ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وɸو سياق لم يحظ

 .السابقة

كما Ȗسɺم ɸذه الدراسة ࢭʏ تقديم فɺم أعمق للعلاقة ب؈ن استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ وأداء المشارʉع، من خلال تحليل العوامل  

  .المؤثرة عڴʄ نجاح أو فشل تطبيقه، سواء ɠانت تقنية أو Ȋشرʈة أو تنظيمية
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  مشɢلة الدراسة  .2

 صياغة المشɢلة 2.1 

ʏؠۜܣ التاڲʋساؤل الرئȘال ʏلة الدراسة ࢭɢتتمثل مش: 

ما ۂʏ التحديات الۘܣ تواجه استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشارʉع ࢭʏ شرɠات صندوق الاسȘثمارات العامة ࢭʏ المملكة  

  العرȋية السعودية، وما أثر ɸذه التحديات عڴʄ أداء المشارʉع؟

 :وʈتفرع من ɸذه المشɢلة عدة Ȗساؤلات

 ات؟ɠذه الشرɸ ʏع ࢭʉإدارة المشار ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠما مدى استخدام الذ 

  ة والتقنية؟ʈشرȎما أبرز التحديات التنظيمية وال 

  ع؟ʉأداء المشار ʄذه التحديات عڴɸ ما تأث؈ف 

 ع؟ʉإدارة المشار ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠكيف يمكن تحس؈ن تبۚܣ الذ 

 فجوة الدراسة   2.2

تُظɺر مراجعة الأدبيات العلمية أن معظم الدراسات السابقة ركزت عڴʄ تطبيق الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ المؤسسات العامة أو  

القطاعات الصناعية التقليدية، بʋنما ما زالت ɸناك ندرة واܷݰة ࢭʏ الدراسات الۘܣ تناولت تطبيق ɸذه التقنية ࢭʏ إدارة المشارʉع  

، خاصة ࢭʏ السياق السعودي ومشارʉع صندوق الاسȘثمارات العامة. كما أن الدراسات العرȋية ركزت  (Mega Projects) الك؄فى 

Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ التحول الرق׿ܣ Ȋشɢل عام دون التعمق ࢭʏ العلاقة ب؈ن الذɠاء الاصطناڤʏ وأداء إدارة المشارʉع، مما ʇشɢل فجوة  

 .بحثية Ȗستدڤʏ الدراسة والتحليل

 أدلة المشɢلة 2.3 

من الشرɠات العالمية تواجه صعوȋات ࢭʏ تطبيق الذɠاء الاصطناڤȊ ʏشɢل   ٪٦٠إڲʄ أن أك؆ف من  Ȗ McKinsey (2023)ش؈ف تقارʈر

إڲʄ أن ثلث المشارʉع عالميًا لا تحقق أɸدافɺا ȊسȎب   PMI (2023) فعال ȊسȎب ضعف البɴية التحتية والمɺارات. كما أشار تقرʈر

 .ضعف استخدام التقنيات اݍݰديثة
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  ة أɸمية الدراس .3

 الأɸمية العلمية  3.1

 عʉدارة المشار୒و ʏاء الاصطناڤɠمجال الذ ʏإثراء الأدبيات العلمية ࢭ. 

 السياق السعودي ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠسد الفجوة البحثية المتعلقة بتطبيق الذ. 

 ط ب؈ن التحديات والتطبيق والأداءȋتقديم إطار نظري ير. 

  

 الأɸمية التطبيقية 3.2 

تتمثل الأɸمية التطبيقية لɺذه الدراسة ࢭɠ ʏوٰڈا تقدم نتائج عملية قابلة للتطبيق داخل بʋئات إدارة المشارʉع الك؄فى ࢭʏ المملكة  

ʏثمارات العامة، وذلك من خلال ما يڴȘات صندوق الاسɠشر ʏية السعودية، وخاصة ࢭȋالعر: 

: Ȗساعد الدراسة القيادات التنفيذية ومديري المشارʉع عڴʄ فɺم التحديات  دعم صناع القرار ࡩʏ الشرɠات الك؄فى  .١

  ʏثمار ࢭȘمما يمكٔڈم من اتخاذ قرارات أك؆ف دقة فيما يتعلق بالاس ،ʏاء الاصطناڤɠاݍݰقيقية الۘܣ تواجه استخدام الذ

 .التقنيات اݍݰديثة وتطوʈر البɴية التحتية الرقمية

تقدم الدراسة تصورًا واܷݰًا لكيفية تأث؈ف الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ أداء  : (PMO) تحس؈ن أداء مɢاتب إدارة المشارʉع  .٢

المشارʉع، مما ʇساعد مɢاتب إدارة المشارʉع عڴʄ تحس؈ن التخطيط واݍݨدولة، وتقليل الانحرافات ࢭʏ الوقت والتɢلفة،  

 .ورفع كفاءة متاȊعة المشارʉع

: Ȗساɸم الدراسة ࢭʏ مساعدة المؤسسات عڴʄ تطوʈر اس؅فاتيجيات أك؆ف واقعية  تطوʈر اس؅فاتيجيات التحول الرق׿ܣ .٣

ʏم العوائق الۘܣ يجب معاݍݨْڈا قبل التطبيق الفعڴɸمن خلال تحديد أ ،ʏاء الاصطناڤɠلتبۚܣ الذ. 

: من خلال فɺم التحديات المرتبطة بالذɠاء الاصطناڤʏ، يمكن للمؤسسات تقليل مخاطر  تقليل مخاطر فشل المشارʉع  .٤

 .فشل المشارʉع الناتجة عن ضعف استخدام التقنية، أو سوء التɢامل ب؈ن الأنظمة، أو نقص الكفاءات

من خلال   ٢٠٣٠: Ȗساɸم الدراسة Ȋشɢل غ؈ف مباشر ࢭʏ دعم أɸداف رؤʈة المملكة ٢٠٣٠ دعم تحقيق رؤʈة السعودية .٥

 .تحس؈ن كفاءة تنفيذ المشارʉع الوطنية الك؄فى، وزʈادة الاعتماد عڴʄ التقنيات الذكية ࢭʏ الإدارة
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  أɸداف الدراسة 4. 

 الɺدف العام 4.1 

ــــȘثمارات العامة ࢭʏ المملكة   ـــ ـــــندوق الاســ ــ ــــرɠات صــ ــ ــ ــــارʉع ࢭʏ شـ ـــ ـــــطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشــ ــ ـــــتخدام الذɠاء الاصــ ــ تحليل التحديات الۘܣ تواجه اســ

 .العرȋية السعودية

 الأɸداف التفصيلية 4.2 

 .تحديد مستوى استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشارʉع .١

 .تحليل التحديات التقنية والتنظيمية والȎشرʈة .٢

 .قياس تأث؈ف ɸذه التحديات عڴʄ أداء المشارʉع .٣

٤. ʏاء الاصطناڤɠز تبۚܣ الذʈاق؅فاح حلول لتعز. 

  

  Ȗساؤلات الدراسة  5.

 ما مستوى استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشارʉع؟-١

 ما أبرز التحديات الۘܣ تواجه تطبيقه؟ -٢

 ما أثر ɸذه التحديات عڴʄ أداء المشارʉع؟ -٣

 ما اݍݰلول الممكنة لتعزʈز استخدامه؟-٤

  

  فروض الدراسة 6. 

ـــــتخدم لتوجيه   ســ
ُ
Ȗــــــة، و ـــــɢلة الدراسـ ـــــر البحث الك׿ܣ، حيث تمثل إجابات أولية مق؅فحة لمشــ ـــــيات العلمية أحد أɸم عناصــ عد الفرضــ

ُ
Ȗ

ـــــاǿي ــ ــ ــ ــــيات التالية لاختبار العلاقة ب؈ن     .عملية البحث والتحليل الإحصــ ــــ ــــ ـــــياغة الفرضـ ـــ ــــ ـــــة وأɸدافɺا، تم صـ ــ ــ ـــ ـــــɢلة الدراسـ ــ ــ ــ وȋناءً عڴʄ مشــ

 .متغ؈فات الدراسة
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ـــة عڴʄ المنݤݮ الك׿ܣ ــ ــ ــ ــ ــ ا من خلال  وȖعتمــد ɸــذه الــدراســ ـــــɢــل رق׿ܣ واختبــارɸــا ميــدانيــً ــ ــ ــ الــذي ٱڈــدف إڲʄ قيــاس العلاقــة ب؈ن المتغ؈فات Ȋشــ

  .البيانات الۘܣ يتم جمعɺا من أفراد مجتمع الدراسة

: متغ؈فات الدراسة
ً
  أولا

ʏما يڴ ʄتنقسم متغ؈فات الدراسة إڲ:  

 :المتغ؈ف المستقل 1. 

 الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ إدارة المشارʉع  تقنياتتحديات استخدام -

 وʈمثل ɸذا المتغ؈ف العامل المؤثر ࢭʏ الدراسة، 

ʏذه التحديات، وۂɸ عكس طبيعةȖ عاد الۘܣȊون من مجموعة من الأɢتʈو: 

 امل ب؈ن الأنظمة، ومشكلات البياناتɢية التحتية، ضعف التɴات البȋشمل صعوȖالتحديات التقنية: و. 

 بʈارات الرقمية، وضعف التدرɺشمل مقاومة التغي؈ف، نقص المȖة: وʈشرȎالتحديات ال. 

 شمل ضعف الدعم الإداري، غياب السياسات الواܷݰة، ومحدودية التبۚܣ المؤسؠۜܣȖالتحديات التنظيمية: و. 

  

 :المتغ؈ف التاȊع 2. 

 أداء إدارة المشارʉع  -

 :وʉشمل أداء إدارة المشارʉع عدة جوانب رئʋسية مثل

 عʉالال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ للمشار 

 اليفɢالت ʏالتحكم ࢭ 

 جودة تنفيذ اݝݵرجات 

 كفاءة اتخاذ القرار داخل المشروع 
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  والفرعية  ثانيًا: الفرضية الرئʋسية

  الفرضيات الرئʋسية :-

ʄع عڴʉـــــار ــ ــ ــــــطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشــ ــــ ــــــتخدام أدوات الذɠاء الاصـ ــــ ــرɠات  يوجد أثر لتحديات اسـ ـــ ـــــ ـــــــȘثمار ࢭʏ شـ ــ ـــــندوق الاســ ــ ــ المملكة العرȋية   صــ

  .السعودية

  

  الفرضيات الفرعية :-

H1: عʉتوجد علاقة ب؈ن التحديات التقنية وأداء إدارة المشار.  

H2 :عʉة وأداء إدارة المشارʈشرȎتوجد علاقة ب؈ن التحديات ال.  

H3 :عʉتوجد علاقة ب؈ن التحديات التنظيمية وأداء إدارة المشار.  

  

  

  الدراسات السابقة  .7

 للدراســات الســابقة ذات الصــلة بموضــوع اســتخدام الذɠاء الاصــطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشــارʉع، وذلك ت
ً

ا وتحليلا Șناول ɸذه الدراســة عرضــً

 .من خلال عرض الدراسات من الأقدم إڲʄ الأحدث، مع ال؅فك؈ق عڴʄ: المرجع، الɺدف، المنݤݨية، النتائج، والعلاقة بالدراسة اݍݰالية

  مݏݵص للدراسات السابقة 7.1

ـــــة  7.1.1  ــ ــــ ـــ ــ ــ ــــ  .Smith, J., & Brown, A. (2020). Digital transformation and project management performanceدراسـ

International Journal of Project Management, 38(4), 215–230.  

ـــات الكب؈فة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ دور التقنيات   ــــة إڲʄ تحليل تأث؈ف التحول الرق׿ܣ عڴʄ كفاءة أداء إدارة المشـــــارʉع ࢭʏ المؤســـــســ ɸدفت الدراسـ

  .اݍݰديثة ࢭʏ تحس؈ن التخطيط والتنفيذ

  (Quantitative) المنݤݮ: ك׿ܣ

  مدير مشروع ࢭʏ شرɠات تقنية ١٨٠العينة: 
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 :أɸم النتائج

 عʉجودة المشار ʄي للتحول الرق׿ܣ عڴȌوجود تأث؈ف إيجا. 

 سرعة اتخاذ القرار ʏتحس؈ن واܷݳ ࢭ. 

 ارات العامل؈ن تجاه التكنولوجيا اݍݰديثةɺم ʏوجود تحديات ࢭ. 

تدعم ɸذه الدراســة فكرة أن التكنولوجيا تؤثر عڴʄ أداء المشــارʉع، لكٔڈا لم تȘناول الذɠاء الاصــطناڤȊ ʏشــɢل مباشــر، مما ي؄فز وجود 

  .فجوة بحثية ࢭʏ دراستك اݍݰالية

  

ــــــة   7.1.2  ــــ  Johnson, R., & Lee, M. (2022). Artificial intelligence adoption in project management: Benefits andدراسـ

challenges. Journal of Innovation Management, 15(2), 90–110.  

  .ɸدفت إڲʄ دراسة مدى تبۚܣ الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشارʉع وتأث؈فه عڴʄ تحس؈ن الكفاءة الȘشغيلية

  (Mixed Methods) مختلطالمنݤݮ: 

  خ؄فا ١٠مدير مشروع + مقابلات مع  ١٨٠العينة: 

 :أɸم النتائج

 تحس؈ن التخطيط وتقليل الأخطاء ʏم ࢭɸساʇ ʏاء الاصطناڤɠالذ. 

 وجود مقاومة من الموظف؈ن تجاه استخدامه. 

 السياسات التنظيمية الداعمة للتطبيق ʏنقص ࢭ. 

  .ترتبط مباشرة بموضوع الدراسة حيث تؤكد وجود تحديات Ȋشرʈة وتنظيمية مشا٭ڈة لما سʋتم دراسته ࢭʏ السياق السعودي

  

ـــــة7.1.3  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  Al-Mansouri, K., & Hassan, S. (2023). AI integration in project management in Middle Eastern  دراسـ

organizations. Arabian Journal of Business and Management Review, 12(1), 55–78.  

 ʄدفت الدراسة إڲɸدول الشرق الأوسط وتحديد أبرز التحديات ʏع ࢭʉإدارة المشار ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠتحليل مستوى استخدام الذ.  
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  وصفي تحليڴʏالمنݤݮ: 

  موظف إدارة مشارʉع ٢٥٠العينة: 

 :أɸم النتائج

 عض المؤسساتȊ ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠانخفاض مستوى تبۚܣ الذ. 

 م العوائقɸب من أʈضعف التدر. 

 دعم إداري أك؄ف ʄاݍݰاجة إڲ. 

 تدعم ɸذه الدراسة وجود تحديات Ȋشرʈة وتنظيمية، لكٔڈا لا تركز عڴʄ المشارʉع الك؄فى ࢭʏ السعودية

.  

ــة7.1.4  ــ ــ ــــ  Williams, D., & Carter, P. (2024). AI-driven project performance optimization. Project Management دراسـ

Journal, 45(1), 33–52.  

  .دراسة تأث؈ف أدوات الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ تحس؈ن أداء المشارʉع من حيث الوقت والتɢلفة واݍݨودة

  ك׿ܣالمنݤݮ: 

  مشروع ࢭʏ شرɠات متعددة اݍݨɴسيات ٣٠٠ العينة: 

 :أɸم النتائج

  سبةɴع بʉاليف المشارɢ٢٠انخفاض ت%. 

 تحس؈ن الال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ. 

 ة تنظيميةʈزɸفعال لكن يحتاج جا ʏاء الاصطناڤɠالذ. 

  .تؤكد ɸذه الدراسة أɸمية المتغ؈ف التاȊع (أداء المشارʉع)، لكٔڈا لا تدرس السياق السعودي أو التحديات Ȋشɢل مباشر
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ـــــة7.1.5  ــ  Al-Subaie, N. A. (2025). Challenges of successful implementation of artificial intelligence in logistics دراســ

project management at Saudi Telecom Company. Journal of Economic, Administrative and Legal Sciences, 9(3), 

114–125.  

ـــة  ɸدفت ــــارʉع اللوجســـــȘية داخل شـــــركة الاتصـــــالات    الدراســ إڲʄ تحديد التحديات الۘܣ تواجه تطبيق الذɠاء الاصـــــطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشـ

  .السعودية

  (Qualitative) نوڤʏالمنݤݮ: 

 :لنتائجأɸم ا

 سيةʋتحديات رئ: 

o أمن البيانات 

o اراتɺضعف الم 

o ية التحتية التقنيةɴالب 

o ʏالقبول الاجتماڤ 

 ما زال يواجه عوائق تنظيمية وتقنية كب؈فة ʏاء الاصطناڤɠأكدت أن تطبيق الذ 

  ʏاء الاصــطناڤɠالتحديات الۘܣ تواجه تطبيق الذ ʄل شــاملركزت الدراســة عڴɢشــȊ عʉــــ أداء إدارة المشــار ــ ــــ ــــ ولم Ȗشــمل    لكٔڈا لم ترȋطɺا بــ

 السعوديةمشارʉع اس؅فاتيجية ك؄فى عڴʄ مستوى 

  

 .Assalaarachchi, L. I., et al. (2026). Toward agentic project management: A vision and roadmap. arXiv دراسة7.1.6 

ʏالوكيڴ ʏاء الاصطناڤɠع باستخدام “الذʉر نموذج جديد لإدارة المشارʈتطو (Agentic AI)”.  

  (Conceptual + Theoretical) نظري/تصمي׿ܣالمنݤݮ: 

 :النتائجأɸم 

 يɠوم “مدير مشروع ذɺور مفɺظ (AI Project Manager)” 
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 اتخاذ القرار ʏالأتمتة ࢭ ʄادة الاعتماد عڴʈز 

  شريȎف دور مدير المشروع الʈعرȖ إعادة ʄاݍݰاجة إڲ 

ولا تدرس التحديات الواقعية ࢭʏ المشــــارʉع  تدعم الدراســــة اݍݨانب المســــتقبڴʏ وتمك؈ن دور الذɠاء الاصــــطناڤʏ ولكٔڈا لʋســــت تطبيقية  

    اݍݰالية

  

  تحليل الدراسات السابقة ومقارنْڈا 7.2

ــݳ أوجه   Ȋعد مراجعة الدراســات الســابقة ذات الصــلة بموضــوع الذɠاء الاصــطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشــارʉع، يمكن إجراء تحليل مقارن يوܷ

ــــــول إڲʄ فɺم أعمق   ــ ــ ـــــــياقات البحثية، وذلك ٭ڈدف الوصــ ــــ ــــات من حيث النتائج والمنݤݨيات والسـ ــ ــ ــــابه والاختلاف ب؈ن ɸذه الدراســــ ــ ــ ــ الȘشــ

  .للموضوع وتحديد الفجوة البحثية

  

  مقارنة نتائج الدراسات السابقة  7.2.1

أظɺرت الدراسـات السـابقة وجود درجة من الاتفاق حول تأث؈ف الذɠاء الاصـطناڤʏ ࢭʏ تحسـ؈ن أداء إدارة المشـارʉع، حيث أكدت معظم  

ʏم ࢭɺسʇ ʏاء الاصطناڤɠالدراسات أن استخدام تقنيات الذ: 

 عʉتنفيذ المشار ʏتحس؈ن كفاءة الوقت ࢭ 

 شغيليةȘاليف الɢتقليل الت 

 عʉرفع جودة مخرجات المشار 

 دعم وتحس؈ن عملية اتخاذ القرار 

ــات إڲʄ أن تأث؈ف الذɠاء الاصـــطناڤʏ عڴʄ أداء المشـــارʉع لا   ومع ذلك، لم تكن النتائج متطابقة Ȋشـــɢل ɠامل، حيث أشـــارت Ȋعض الدراسـ

 :يɢون مباشرًا دائمًا، بل ʇعتمد عڴʄ مجموعة من العوامل المؤثرة مثل

 ة المؤسسة التقنيةʈزɸمستوى جا 

 لةɸة المؤʈشرȎارات الɺتوفر الم 
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 الدعم الإداري والتنظي׿ܣ 

 مستوى نܸݮ التحول الرق׿ܣ داخل المؤسسة 

  .وȋناءً عڴʄ ذلك، يمكن القول إن نتائج الدراسات السابقة ت؅فاوح ب؈ن التأث؈ف الإيجاȌي المباشر والتأث؈ف المشروط ببʋئة التطبيق

 

  أوجه الȘشابه والاختلاف ࢭʏ المنݤݨيات  7.2.2

: أوجه الȘشابه
ً
  أولا

 :Ȗش؅فك معظم الدراسات السابقة ࢭʏ مجموعة من اݍݨوانب المنݤݨية، أɸمɺا

 غالبية الدراسات ʏاستخدام المنݤݮ الك׿ܣ ࢭ 

 سية ݍݨمع البياناتʋأداة رئɠ بانةȘالاس ʄالاعتماد عڴ 

 استخدام ال؄فامج الإحصائية مثل SPSS لتحليل البيانات 

 قياس العلاقات ب؈ن المتغ؈فات واختبار الفرضيات ʄال؅فك؈ق عڴ 

 ثانيًا: أوجه الاختلاف

 :ࢭʏ المقابل، توجد Ȋعض الاختلافات ب؈ن الدراسات السابقة، مٔڈا

 (ʏك׿ܣ + نوڤ) عض الدراسات المنݤݮ اݝݵتلطȊ اختلاف المنݤݮ البحۙܣ، حيث استخدمت 

 تفاوت ݯݨم العينات ب؈ن الدراسات 

 (ومية، خاصة، أو دوليةɢح) ئات التطبيقيةʋاختلاف الب 

 القطاعات محل الدراسة ʏاختلاف مستوى التخصص ࢭ 

  

  :يمكن تفس؈ف اختلاف نتائج الدراسات السابقة Ȋعدة عوامل رئʋسية، من أبرزɸا -

 اختلاف ݯݨم ونوع العينة. 1
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ــــــتخدمت أخرى   ــــــغ؈فة محددة، بʋنما اسـ ــــــات عينات صـ ـــــتخدمت Ȋعض الدراسـ ـــــابقة ࢭʏ ݯݨم العينة، حيث اســ ـــــات الســ تبايɴت الدراســ

 .عينات أك؄ف وأك؆ف تنوعًا، مما أثر عڴʄ إمɢانية Ȗعميم النتائج

 اختلاف البʋئة اݍݨغرافية والتنظيمية. 2

 :تختلف بʋئات التطبيق ب؈ن الدراسات العالمية واݝݰلية، حيث إن لɢل دولة أو مؤسسة خصوصيْڈا من حيث

 ية التنظيميةɴالب 

 مستوى التحول الرق׿ܣ 

 سياسات تبۚܣ التقنيات اݍݰديثة  

 اختلاف أدوات البحث. 3

اعتمدت Ȋعض الدراسـات عڴʄ الاسـȘبانات فقط، بʋنما اسـتخدمت دراسـات أخرى المقابلات أو البيانات الفعلية للمشـارʉع، مما أدى  

  .إڲʄ اختلاف ࢭʏ عمق ودقة النتائج

 اختلاف مستوى نܸݮ التكنولوجيا. 4

ــات ذات النܸـــــݮ العاڲʏ نتائج أك؆ف إيجابية   ــ ــــسـ ــــات عڴʄ النتائج، حيث تحقق المؤسـ ــــسـ ـܸــــݮ التقنيات الرقمية داخل المؤسـ تؤثر درجة ن

  .مقارنة بالمؤسسات ࢭʏ مراحل التحول المبكر
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  الفجوة البحثية  8.

ـــــة اݍݰالية إڲʄ معاݍݨته و୒ثراء   ــ ــ ـــــڥʄ الدراســ ــ ــ ـــــɢل ɠافٍ، والذي Ȗســ ــ ــ ــــــابقة Ȋشــ ــــ ـــــات السـ ــــ تمثل فجوة البحث اݍݨانب الذي لم Ȗغطه الدراســ

 .المعرفة العلمية فيه

  :وȋناءً عڴʄ تحليل الدراسات السابقة، يمكن تحديد فجوة البحث ࢭʏ النقاط التالية

  عدم دراسة المتغ؈فات Ȋشɢل متɢامل -

ʄرت الدراسات السابقة أٰڈا غالبًا ما ركزت عڴɺأظ:  

 فقط ʏاء الاصطناڤɠفوائد الذ  

  ل منفصلأوɢشȊ ʏاء الاصطناڤɠتحديات الذ 

تحديات اســـــتخدام الذɠاء الاصـــــطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشـــــارʉع وأثرɸا عڴʄ أداء إدارة المشـــــارʉع Ȋشـــــɢل    ࢭʏ ح؈ن لم يتم دمج العلاقة ب؈ن

  شامل ومتɢامل

  فجوة ࢭʏ السياق اݍݨغراࢭʏ (المملكة العرȋية السعودية) -

ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠالدراسات الۘܣ تناولت تطبيق الذ ʏتوجد قلة واܷݰة ࢭ: 

 ية السعوديةȋع الاس؅فاتيجية الك؄فى داخل المملكة العرʉالمشار 

 وميةɢومية أو شبه اݍݰɢات اݍݰɺعة لݏݨȊع التاʉئة المشارʋب 

 سياق التحول الرق׿ܣ الوطۚܣ 

 .مما يجعل الدراسة اݍݰالية ذات أɸمية خاصة ࢭɸ ʏذا السياق

  فجوة ࢭʏ الفئات المسْڈدفة -

ʄركزت معظم الدراسات السابقة عڴ: 

 ات تقنية أو قطاع خاص محدودɠشر 

ʄافٍ عڴɠ لɢشȊ نما لم يتم ال؅فك؈قʋب: 
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 ع الاس؅فاتيجية الك؄فى داخل المملكةʉالمشار ʏع ࢭʉمديري المشار 

  القيود ࢭʏ الدراسات السابقة -

 :من أبرز القيود الۘܣ لوحظت ࢭʏ الدراسات السابقة

 عض الدراساتȊ ʏعينات محدودة ࢭ ʄالاعتماد عڴ 

 ل مباشرɢشȊ ط ب؈ن التحديات والأداءȋقلة الدراسات الۘܣ تر 

 لة المدى والاس؅فاتيجيةʈع طوʉالمشار ʄضعف ال؅فك؈ق عڴ 

  

عدم وجود دراسات ɠافية حول تحديات الذɠاء الاصطناڤʏ   تتمثل ࢭʏ  فجوة بحثية واܷݰةي؄فز وجود   ن خلال الدراسات السابقةم

ـــــارʉع ــ ـــــــارʉعࢭʏ أداء ا فɸاوتأث؈  ࢭʏ إدارة المشــ ـــــ؅فاتيجية الك؄فى   لمشــ ــ ـــــارʉع الاســ ـــ ــــة ࢭʏ المشـ ــــ ــــعودية، خاصـ ــــ ــــرɠات   داخل المملكة العرȋية السـ ــــ لشـ

  صندوق الاسȘثمار ࢭʏ السعودية.

 :Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ سد الفجوة البحثية من خلال

 ل شاملɢشȊ ʏاء الاصطناڤɠدراسة تحديات استخدام الذ 

 عʉأداء إدارة المشار ʄذه التحديات عڴɸ تحليل أثر 

 السياق السعودي ʏتطبيق الدراسة ࢭ 

  ع الاس؅فاتيجية الك؄فىʉالمشار ʄال؅فك؈ق عڴ 

  

  

  

  

  



  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة . 9

 ʏࢭ ʏاء الاصـــطناڤɠة والتنظيمية الۘܣ تفســـر العلاقة ب؈ن اســـتخدام أدوات الذʈات الإدارʈمجموعة من النظر ʄذه الدراســـة إڲɸ ندȘســـȖ

ݳ طبيعة المتغ؈فات محل الدراسة   .إدارة المشارʉع وأثرɸا عڴʄ أداء المشارʉع، وذلك ٭ڈدف بناء إطار نظري متɢامل يوܷ

  

  (Resource-Based View - RBV) نظرʈة حيوʈة الموارد  9.1

تنص ɸذه النظرʈة عڴʄ أن تفوق المؤســســات ʇعتمد عڴʄ امتلاكɺا لموارد نادرة وقيمة وصــعبة التقليد، ســواء ɠانت مادية أو Ȋشــرʈة أو 

  .تكنولوجية

ـــــة م؈قة  - ــ ــــــسـ ــــــ؅فاتيجية الۘܣ يمكن أن تمنح المؤســ ـ ـــــــطناڤʏ أحد الموارد التكنولوجية الاسـ ـــــة اݍݰالية، ʇُعت؄ف الذɠاء الاصـ ــ ـــــــياق الدراسـ ࢭʏ سـ

 .تنافسية ࢭʏ إدارة المشارʉع، من خلال تحس؈ن الكفاءة وتقليل التɢاليف وȖسرʉع اتخاذ القرار

 

 (Stakeholder Theory) نظرʈة أܵݰاب المصݏݰة 9.2 

ــــســـــات ʇعتمد عڴʄ قدرٮڈا عڴʄ تحقيق التوازن ب؈ن احتياجات مختلف أܵـــــݰاب المصـــــݏݰة مثل   تركز ɸذه النظرʈة عڴʄ أن نجاح المؤسـ

 .الموظف؈ن، الإدارة، العملاء، والموردين

ســـتخدم ɸذه النظرʈة لتفســـ؈ف تأث؈ف الذɠاء الاصـــطناڤʏ عڴʄ إدارة المشـــارʉع من خلال كيفية تفاعل أܵـــݰاب المصـــݏݰة مع التقنيات  -
ُ
Ȗ

ʏاء الاصطناڤɠنجاح تطبيق الذ ʄاݍݰديثة، مثل قبول الموظف؈ن أو مقاومة التغي؈ف، وتأث؈ف ذلك عڴ. 

 

 (Innovation Theory) نظرʈة الابتɢار  9.3

 .تفسر ɸذه النظرʈة كيفية تبۚܣ المؤسسات للتقنيات والأفɢار اݍݨديدة وانȘشارɸا داخل البʋئة التنظيمية
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Ȗساعد ɸذه النظرʈة ࢭʏ فɺم مراحل تبۚܣ الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ إدارة المشارʉع، والعوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ سرعة أو بطء اعتماده داخل  -

 .المؤسسات السعودية

  

ʄعتمد عڴʇ عʉإدارة المشار ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠات مجتمعة أن نجاح استخدام الذʈذه النظرɸ ݳ  :توܷ

 توفر الموارد التقنية المناسبة  

 قبول أܵݰاب المصݏݰة للتغي؈ف  

 ار داخل المؤسسةɢمستوى الابت 
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  المنݤݨية وطرق البحث. 10

  .Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ منݤݨية علمية ٮڈدف إڲʄ تحليل العلاقة ب؈ن متغ؈فات الدراسة بطرʈقة دقيقة ومنظمة

 نوع البحث  10.1 

صنف ɸذه الدراسة ضمن البحوث
ُ
 :ت

 الوصفية (Descriptive)  

  التطبيقية (Applied Research)  

  ʄع، وتطبيق النتائج عڴʉع، وتحليل علاقته بأداء المشارʉإدارة المشار ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠرة استخدام الذɸوصف ظا ʄحيث ٮڈدف إڲ

  .بʋئة الأعمال ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

  منݤݮ البحث  10.2 

، حيث يتم جمع البيانات من خلال اسȘبانة موجɺة لمديري المشارʉع (Quantitative Method) الك׿ܣ  Ȗستخدم الدراسة المنݤݮ 

  .وتحليلɺا باستخدام الأساليب الإحصائية

 خطة البحث وخطوات التنفيذ   10.3

  :تȘبع الدراسة اݍݵطوات التالية

   مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة .١

   بناء الإطار النظري وتحديد الفرضيات .٢

  تصميم أداة الدراسة (الاسȘبانة) .٣

   تحديد مجتمع وعينة الدراسة  .٤

   جمع البيانات من الميدان .٥

   تحليل البيانات باستخدام ال؄فامج الإحصائية .٦

  وتقديم التوصيات تفس؈ف النتائج ومناقشْڈا  .٧
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  الدراسة أدوات . 11

 (Questionnaire) الاسȘبانة 11.1 

عد الأداة الأساسية ࢭɸ ʏذه الدراسة، وتتɢون من
ُ
Ȗ:  

  اݍݨزء الأول: البيانات الديموغرافية

 :ʇشمل

 العمر   

 ل العل׿ܣɸالمؤ  

 سنوات اݍݵ؄فة   

  المس׿ܢ الوظيفي 

  اݍݨزء الثاɲي: محاور الدراسة (مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ) 

 :يتم قياس المتغ؈فات باستخدام مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ، وʉشمل 

 ) ʏاء الاصطناڤɠبند) ١٢تحديات استخدام الذ   

 ) عʉبنود) ١٠أداء إدارة المشار 

 

  بناء الأداة واختبارɸا  11.2 

  .يتم التأكد من صدق اݝݰتوى من خلال عرض الاسȘبانة عڴʄ مجموعة من اݝݰكم؈ن واݍݵ؄فاء ࢭʏ إدارة المشارʉع :صدق الأداة

  .للتأكد من اȖساق إجابات العينة (Cronbach’s Alpha) يتم قياس الثبات باستخدام معامل كرونباخ ألفا :ثبات الأداة
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  الدراسة  حدود. 12

 اݍݰدود الȎشرʈة   12.1

 اتɠع داخل الشرʉإدارة المشار ʏع والعامل؈ن ࢭʉعة ل مجتمع الدراسة: مديري المشارȊثمارصندوق التاȘالسعودي الاس  

 المملكة ʏعمل ࢭȖ اتɠشر ʏع ࢭʉثمار السعوديتحت صندوق الا  العينة: مجموعة من مديري المشارȘس  

  ةɺقة اختيار العينة: العينة العشوائية أو العينة الموجʈطر 

 اݍݰدود المɢانية 12.2 

ʄتقتصر الدراسة عڴ: 

 ية السعوديةȋالمملكة العر  

 اݍݰدود الزمانية 12.3 

  :٢٠٢٦ف؅فة الدراسة  

  :٢٠٢٦ ف؅فة جمع البيانات 
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