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 المقدمة 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 

، فقد اكتسب أهمية بالغة بصفته مورداً  بحياة الإنسان الشخصية والمهنيةط الوقت رتبانظراً لا

 نبغي مهماً ي

، فهو أحد أهم الموارد في مجال الأعمال إضافة إلى المواد،  التعامل معه واستثماره بفعالية

 ،  المعلومات

ه ليس من الموارد المتجددة يدة لكونإلى إدارة جيحتاج  ي فهو، وبالتال المالية  فراد والمواردالأ

 ولا يمكن 

ما أحسنت إدارة الوقت من قبل المنظمة  إذا وشي آخر  أي، فإذا لم تتم إدارة  استبداله بمورد آخر

 مدير  من ال 

المؤسسة بشكل  داء  أ ى  عامة عل بصورة ، والعامليناء أدإلى العاملين انعكس ذلك بالإيجاب على 

 عام.

 

 

النتائج في ضوء  تحقيق أفضل  وقت توجه العاملين نحو توزيع الوقت بصورة تمكنهمإن إدارة ال 

 ندرة الموارد، 

ؤسسة وهي قياس أداء  وتظهر أهمية إدارة الوقت من خلال معرفة الفلسفة التي تقوم عليها الم

 ملين لتحديدالعا

، ومعرفة نقاط مدى كفاءته في العمل وتحديد نقاط الضعف لمعالجتها لتحسين أدائه في المستقبل

 القوة  

 . ؤسسة والعملممل وال واستغلالها وتوجيهها بما يخدم العا

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشكلة البحث 

 

 

 مشكلة البحث: على ضوء ما سبق يمكن صياغة التساؤل الرئيسي التالي:  . أ 
 

 ؟ينتأثير إدارة الوقت على مستوى أداء العامل ما مدى 

 

 

 كاليات الفرعية التالية: لال الإشكالية الرئيسية نطرح الإشومن خ

 

 

 

ستوى أداء العاملين؟هل توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية لتخطيط الوقت في م 

 

لالة إحصائية لتحليل الوقت في مستوى أداء العاملين؟ هل توجد علاقة تأثير ذات د 



 
 
 

 
 

  هل توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية للمتابعة وإعادة التحليل في مستوى أداء

 العاملين؟ 

 

 ء العاملين؟  هل توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية للالتزام في مستوى أدا 

 

 

 

مدى تأثير إدارة  ظري والتطبيقي ل بشكل عام، فإن هذا البحث سيساهم في تعزيز الفهم الن

 الوقت  

 

 جيد للوقت. بشكل ستفادة هداف والاستوى أداء العاملين بنجاح وتحقيق الأعلى م

 

 

 

 

 

 .فجوات على المستوى النظري 1.2.1

 

 : الأهمية العملية

 تحسين قدرات الشركة على أدارة الوقت   -1
 

 . الوقت بفعالية إدارةعملية لمديري الشركة والقادة التنظيميين حول يوفر إرشادات  -

  - :فرضيات الدراسة 

بان    الشركة السعودية لمنتجات الالبان )سدافكو(تواجه إدارة الوقت عدة تحديات في  

  .قتهمو ةمتمكنون من إدارال  يحسنون

  صعوبات لتحسين إدارة الوقت داخل  الشركة السعودية لمنتجات الالبان )سدافكو(تواجه   

 شركة. ال 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 :سباب اختيار الموضوعأ 

 

  - :يلي وجد هناك مجموعة من الأسباب التي جعلتنا نعالج هذا الموضوع ونذكر منها ماي

  .همية إدارة الوقت كونه عنصر مهما في الحياة اليومية والعلميةأ  −

 .محاولة التعمق في دراسة هذا الموضوع وإلقاء الضوء على مختلف جوانبه −

 . المحاولة والرغبة في التعرف على طبيعة وكيفية إدارة الوقت لدى العاملين  −

 

  :الأهمية النظرية - أ 
 

بالمعارف   وتزويدهاشركة تمثل هذه الدراسة في تحقيق إضافات ومساهمات في ال ت −

إدارة   العلمية من خلال النتائج المتوصل إليها، والتعرف على مدى أهمية متغيري

 . الشركةالوقت وتحسين أداء العاملين في 

 

 

 : الوقت التنظيميدارة  تعزيز الفهم النظري لإ -1
 

 نظيمي. الت   الوقت  إدارةوابعاد يساهم في توسيع المعرفة والفهم حول مفاهيم  −

 
 شركة. ال   الوقت في إدارةهم  لتحليل وفاً نظرياً متكاملاً يوفر إطار  −

 

 

 

 ريات والمفاهيم المرتبطة: تطوير النظ -2
 

 يساعد في تطوير وتعديل النظريات القائمة المفسرة لإدارة الوقت التنظيمي.  −

 

 يدة لنظريات الحالية. ابعاد جد إضافةدة او  جدييمكن ان يساهم في بناء نظريات  −

 

 

 

 :    العاملين  أداءجاح  تعزيز الربط بين إدارة الوقت ون -3
 

 . العاملين  أداءوتحقيق الوقت   إدارةيوضح الروابط والتفاعلات بين   −



 
 
 

 

 . تالوق دارةرات لإالتغيفيذ  نالعاملين وت أداءعلى ؤثرة ممق للعوامل ال عأ في فهم  يسهم −

 

 

 تقديم رؤى جديدة للممارسات الإدارية:  -4

 عالة في الشركة. الوقت الف  إدارة ممارسات يقدم إطاراً مفاهيمياً لتطوير  −

 

 :الوقت  إدارةثير  أ تميق البحث العلمي في مجال تع -5
 

 ير التنظيمي. غيالت وإدارة الوقت    إدارةثير  أتلادبيات البحثية في مجال يثري ا  −

 . التطبيقي .فجوات على المستوى 1.2.2

 

 

 . الوقت الملائمة إدارةمكن ان يساعد الشركة في تطوير وتنفيذ استراتيجيات ي -
 
 

 : العاملين أداء تعزيز نجاح  -2
 

 . ةمختلفالتغيير ال بيئات  في العاملين  أداءحدد العوامل الحاسمة التي تؤثر على نجاح  ي -
 

 . الوقت   إدارةجاح تنفيذ  يساعد في تحديد الممارسات والتدخلات المناسبة لضمان ن  -
 

 

 : شركةزيز القدرة التنافسية لتع -3
 

 . كنولوجيةة مع التغيرات البيئية والتلشركة في التكيف بسرعيساعد ا  -
 . يساهم في تعزيز قدرة الشركة على الابتكار والتحسين المستمر -

 

 

 : داء العاملين لإ فاءاتكة في تطوير المهارات وال المساهم -4
 

 . الوقت  إدارةعملية لتطوير مهارات القادة في ارشادات  يوفر -
 

 :والتنظيمية لدى الشركة  الإداريةتحسين الممارسات  -5
 



 
 
 

 
 . الوقت في الشركة   إدارة وإجراءاتيوفر توصيات عملية لتحسين سياسات  -
 . وتخفيف مقاومة العاملين للوقت الإيجابيةالوقت   إدارةيساعد في تعزيز ثقافة   -
 

  إدارةز  جاتحسين قدرة الشركة على إنالجوانب العملية في   هذه، تسهم في مجموعها

 العاملين   أداءعلى   لوقتا 

 في ظل بيئات التغيير المتسارعة. 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع

 

(. تأثير تحسين وتطوير  2016طالب لهمود مجيد. ) & ,.الزاملي, ط. ل. م
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 الملاحق

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

   الأولالاستبيان  

 

 الوقت  إدارة مهاميانات خاصة بب

 

   ثمار الوقت للعمل بالشركة: خطيط المسبق لاستالت : الأولالمحور 

 من خطة العمل  الأهدافاحدد  -
 اضع جدولاً زمنياً لتحقيق اهداف خطة عملي اليومية -

 جزء في خطة العملكل نهاء احدد الوقت اللازم لإ -
 هميتهاطبقاً لأبها  أقومات التحضير التي  مهمرتب أ  -

 عمل بها اثناء تحضير ال  أقومكل مهمة اكتب  -
 

 

  :المحور الثاني: استثمار وقت تنفيذ مهام العمل اليومي بالشركة 

 

 انفذ كل عمل حسب الوقت المحدد له  -
 عمل اثناء تنفيذهاراقب الوقت المخصص لل  -

 اراعي تنفيذ خطة عملي اليومية بدقة  -
 انجز اعمالي حسب اولويتها من حيث الترتيب المسبق  -

 مللعانجز جميع اعمالي خلال الوقت الرسمي با  -
 

 

 

 مضيعات وقت العمل داخل الشركة: : المحور الثالث 

 

 قتها حددة بوالم  الأهدافذا لم يتم انجاز إ   بالإحباطالشعور  -
 عن الحضور  الأياماتغيب بعض  -

 القيام بالعمل في الجوال اثناء حدث ات -
 از اعمالي نجقيني عن ا تعالازمات العائلية  -

 اخر   تأجيل بعض الاعمال ليوم -

 

 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 الاستبيان الثاني 

 

 العاملين   أداءبيانات خاصة بمهام 

 

 

 رقم
 العبارة 

 غبر فقموا  العبارات 
 موافق

 د محاي

    عالية المطوبة ءة والفعملي بالكفا بأداء أقوم 1

    جهدي لاداء العمل المحدد ابذل كل  2

    عملكب يامكقالناتجة عند  الأخطاءح طيع تصحيتست 3

    مهامك بشكل جيد أداءتمكنك قدراتك من  4

    بة المعايير الجودة المطلوتؤدي المهام الوظيفية طبقا   5

    السائدة في الشركة في تحسين الاداء  والأفكارتساهم المعتقدات  6

    علاء شان الشركة حوافز العمل تحفزني على بذل جهد نوعي لإ 7
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