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ر خصائص حوكمة الشركات على الأرصدة أث: العنوان
دراسة تطبيقية:النقدية في الشركات السعودية غير المالية

عائذ بن إبراهيم المبارك.د: الباحث
، 37الاقتصاد والإدارة، مجلد:مجلة جامعة الملك عبدالعزيز: المجلة 

(2023)1عدد
: الرابط

https://journals.kau.edu.sa/index.php/FEAJ/article/view/

1086/303



01حثملخص النتائج المذكورة بالب
.علاقة عكسية بين استقلالية المجلس ومستوى الأرصدة النقدية•

.علاقة عكسية بين عدد اجتماعات المجلس والأرصدة النقدية•

.ةبين ملكية الإدارة التنفيذية والأرصدة النقدي(غالبًا)علاقة عكسية•

Qالرافعة عكسية؛ التدفقات التشغيلية و/الحجم:ضوابط•



تقييم طريقة عرض النتائج
02

الملاحظات الحكم المختص معيار التقييم

شهد يربط النتائج بنظرية الوكالة ويست
.بدراسات محلية ودولية متقاربة مرتفع الاتفاق مع الأدبيات داخل البحث

؛ (حوافزمواءمة/رقابة)قدّم تفسيرًا منطقيًا
ة يمكن تعميق نقاش اللاخطية في ملكي

.الإدارة
جيد الاختلاف/شرح أسباب الاتفاق

لأثر واضحة؛ يفضّل إضافة قياسات حجم ا
(R²/ )دلالة وفواصل ثقة/جداول معامل. جيد جداً  وضوح الجداول والوسائط

سي ينبغي توسيع مناقشة التحيّز العك
.الأدوات بشكل أوضح/والبدائل متوسط السببية/اختبارات المتانة



توصيات لتحسين عرض النتائج
03

.وليس الدلالة فقط((Standardized β)تغيير%أو** )حجم الأثر**عرض•

.(شرائح ملكية/مربّع)في ملكية الإدارة**اللاخطية**توضيح فحوص•

، والإشارة لأي (بدائل قياس، تقسيم العينة** )المتانة**إبراز فحوص•

**.سببية**قضايا



من دليل:حوكمة الشركات وعلاقتها بتكاليف الوكالة والأداء: العنوان
السوق السعودي

يعائذ بن إبراهيم المبارك، سعد بن عبدالمحسن الياّت.د: الباحثان
، 15جامعة القصيم، مجلد–مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية: المجلة 

(2022)1عدد
: الرابط

https://jaes.qu.edu.sa/index.php/jae/article/download/2

309/2368/2516



01حثملخص النتائج المذكورة بالب
**.تكاليف الوكالة**حوكمة أقوى ترتبط بانخفاض•

.(قيمة سوقية/مقاييس ربحية** )الأداء**حوكمة أقوى ترتبط بتحسّن•

.تقليل السلوك الانتهازي وتحسين الرقابة والإفصاح:تفسيرات•



تقييم طريقة عرض النتائج
02

الملاحظات الحكم المختص معيار التقييم

ولية د/يتسق مع نظرية الوكالة وأدلة عربية
.تظُهر أثر الحوكمة على الأداء مرتفع الاتفاق مع الأدبيات داخل البحث

ليف تقليص تكا)يوضح قنوات التأثير
(الوكالة، تحسين الكفاءة جيد جداً  الاختلاف/شرح أسباب الاتفاق

ن إبراز الجداول تغطي الفرضيات؛ يُستحس
.مقارنات مرئية أو مخططات جيد  وضوح الجداول والوسائط

ة السببي**يفُضّل نقاش أقوى لأثر
ند ديناميكي ع/وتبنيّ أدوات**المعكوسة

.الضرورة
متوسط السببية/اختبارات المتانة



توصيات لتحسين عرض النتائج
03

وكمة مثل وساطة تكاليف الوكالة بين الح** )قنوات/تحليلات آلية**إضافة•

(.والأداء

.وتفصيل القيود المنهجية**اختبارات المتانة**التوسّع في•

(.حجوم الأثر/مخططات تظُهر اتجاهات** )الوسائط البصرية**تعزيز•
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