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ةثلاثلا ةضراحملا فادهأو تايوتحم

حوتفملا بابلا عم لماعت :ةمدقم§

”ةينلعلا“ رداصملا عاونأ§

ةينلعلا رداصملا ةيجيتاترسإ§

ةوق ردصم ةينلعلا رداصملا§

ةينلع رداصم ىلع روثعلا§

كسفن ىلع انيوه نكل ... ةعسربأدبإ§

Lecture

03



Lectureةقباسلا ةضراحملا طاقن مهأ ىلع ةعجارم

03
.يئاصقتسلاا قيقحتلا يف ةيضرفلا§

ةيضرفلا ىلع مئاقلا ءاصقتسلاا ايازم§

؟ةًرطخ تاَّيضرفلا نوكت نأ نكمي له§

؟تاَّيضرفلا لمعت فيك§

ةيضرفك ةيمسرلا ةغيصلا مادختسا§

!ةحضاو ةيجيتاترسإب ءاصقتسلاا أدبا§

ضاترفلاا بولسأ لامعتساب قيقحتلا تلااح نم ةلاح ةسارد§

يئاصقتسلاا عوشرملا ةرادلإ ةَّيضرفلا بولسأ مادختسا§

.هبموقت يذلا ءاصقتسلال ةيسيئرلا ةصقلا نع لغشنت لا§



Chapter :نلآا ىلإ ةيلمعلا

03
.اًعوضومفشتكن.1§

.ءاصقتسلااةركفرولبتت.2§

.اهنمققحتنلةًَّيضرفُ حرطن.3§

ققحتنلةَّينلعرداصمنمتامولعمنعثحبن.4§
.ةيضرفلانم



Chapterحوتفملا بابلا عم لماعت :ةمدقم .أ
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يناعي.ةلوهسباهزواجتنوعيطتسييتلاكلتوأاًقحةقلغملايرغقئاوعلاسركنولواحيسانلانمديدعلاكانه§

ينلواحممهتقولجنوفصري.هيلعفرعتلاقحتسيلااًسرّسيلءيشيأنأنونظيينح”مهو“نمسانلاءلاؤه

.اًراسرأمهلاوشفيلسانلاعفد

 Seymour Hershشيرهروميسيكيرملأايفحصلالاثمأنم-ينمضرخملاينيئاصقتسلااينيفاحصلاىتحو§

.هاجتلاااذهيفرذحوءطببيرسلاىلعنوبرجمُمهنأبمهئلامزلنورقي -Nicky Hagerرغاهيكينِيدنلايزوينلاو

يفكسفنعضتكنإف،تقولاتاذيفو.ةٍبذكوٍّسرينبيزيمتلايفةبوعصبناجأوابرعانمظعمهجاوي،،ظحلاءوسل§

اًدجءايوقأمهنأنورعشيمهلعجتءيشبكوبرخينأاصاخشألأستينح-ةداعلايهامك-كنلأجرحمفقوم

.ةقفشلاقحتستكنأرعشتكنولعجيو
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:نأمهيأرب.ةفلتخمةَّيضرفىلعموقياًفلتخماًبولسأنومدختسينوفترحملاتارباخملاصرانع،لاثمف§

،كاذوأدلبلااذهيفةينلعلارداصملانمةحاتملاتامولعملانأينيبرغلاوبرعلاانئلامزنمعمسناماًيرثك§

دجوتلاثيحةيبرعلالودلايفةصاخب،رخآبوألكشباًحيحصرملأااذهنوكيدق.ةفيعضةيعونتاذوةدودحم

ةماعرداصمنمتامولعملاىلعلوصحلاقحبحمستنميلاوسنوتاقحلاوندرلأاءانثتسابةينوناقصوصن

صصقةباتكواهيلعكديعضوف.نويفحصلاهمدختسياممثركأةينلعتامولعمرداصمدجوتاضيأهنكلو.ةصاخو

امابلاغلب،لمعلاكلذبنوموقيلاينيملاعلإانمكيسفانمنلأ،لاًهساًبسكمنوكتاماًيرثكاهنمةاقتسم

.اسرمهللوقيلاماردصموأاًصخشنوجريةلحرميفنونوكي
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ةئمبينيفحصلاءلامزلاضعبتمدقت،ةيئاصقتسلااةفاحصلاةدحوةبرجتيف،لاثملاليبسىلعلودلاىدحإيف§

دعب،تامولعملاىلعلوصحلاقحنوناقلوحيئاصقتساقيقحتلدادعلااءانثأتامولعمىلعلوصحللبلط

.هرارقإىلعتاونسسمخ

سلجمدر،ايلعلالدعلاةمكحمىدلىوعدعفرو،تامولعملاسلجمىدلتاملظتبمدقتلانممغرلابو§

ىوعدلاتدردقف،لدعلاةمكحمامأ.”ةلودلاراسرأوقئاثو“نوناققفوتامولعملاةيسرةجحب،ملظتلاتامولعملا

جيوترلاةلمحةنزاومبةفاحصلاديوزتتامولعملاسلجمضفر،كلذك.”ةعوشرمةحلصمدوجومدع“ةجحباضيأ

.هتاذتامولعملانوناقل

ماعهارجأءاصقتساحلاصلتامولعمىلعلوصحلايفحصليمزبلطةيموكحةرئادتضفرامدنع،لباقملايف§

.ةماعلاةبتكملانمتامولعملاتاذىلعلوصحلانمنكمت”ةيحصلاتايافنلاقراحم“لوح2008
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نم Herve Liffranنارفيليفيرههمساباشيملاعإفيلكتمت،نيشرعلانرــقلاتاينينامثيف:رخآلٌاثميف§

اوناكينلوؤسملانأفشتكاهنكلو.امةيدلبتاطاشنةيطغتب Canard Enchaine”ينشنإرانك“ةيعوبسلأا

ةِنيدملاةُبتكموهةيرحبهلوخدعيطتسييذلاديحولابتكملاناكو.هيلإاوثدحتيلانأبيضقيرٍملأنوعضخيَ

.ةيلخادلادوقعلاوريراقتلاعيمجنمخسنظفحتثيح،ةُيرادلإا

ةبسنلابةحضافةيلامفيلاكتباًدوقعتعَّقوةنيدملانأفاشتكاوههيلعلصحيذلالولأايفحصلاقبسلاناك§

مايقلانعنارفيلفاقيإنكميلاهنأةيدلبلايفصاخشأرعشامدنعو.ىبركهايمتاكشرعمبئاضرلايعفادل

يفتاباختنافييزتيرّعيُلاًناجمةرفوتمتيوصتتلاجسمدختسا،كلذدعب.هعمثيدحلاباوأدب،يفحصكهبجاوب

تارامعيفنوشيعيمهنأىلعاولجسنيذلانوبخانلاناكاذإامىيرلمئاوقلايفقيقدتلاللاخنم،ةنيدملا

.لاًعفاهيفنوشيعيةموكحلااهكلتمت
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كلةحاتميه،روهمجللةحاتمو،امناكميفةلجسمُةقيقحيأنأديكأتلاوهةلثملأاهذهءارونمدصقلا§

.كيرغلةفورعموأاهلةميقلاوأةميدقتامولعملاهذهنأينعي،روهمجللةضورعماهنوكنأضترفتلا.اهذخأتل

نمةددحمعطقيلإطقفرظنتلا.لبقنمدحأاهعقوتيملةيرطختاعبت،انايحألاحلايهامك،اهلنوكيدقذإ§

بيلاسأورداصملانمةددعتمطامنأنعثحبا"،كلذنملادب.ةاوهلانويملاعلااهلعفيامكلذف؛تامولعملا

يفامهماصرنعاهيلالصتيتلاداوملامادختساىلعكتردقنوكتسو"ةرركتمةقيرطباهعملماعتللةركتبم

.ةينهملاكتعمسزيزعت

تامولعمبعوطتيهلعجنمهمهفتوأهفرعتاماًئيشدكؤيامصخشىلعروثعلااًمئادلهسلأانم:ًادبأسنتلا§

.يملاعإكتنأاهكلتمتلا



Lectureءاصقتسلاا يف ةينلعلا رداصملا نع ةءارق :طاشن

03
 نع ثحبلا تاودأ زربأ نع عوضوملا اذه ةءارقب مق

 طبارلا للاخ نم ةحوتفملا رداصملا يف تامولعملا

:يلاتلا

https://ijnet.org/ar/story/ينيفحصلل-

-تامولعملا-نع-ثحبلا-تاودأ-زربأ-ينيئاصقتسلاا

ةحوتفملا-رداصملا-يف

https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ijnet.org/ar/story/%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
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03
:لمشتيهو.اهلةياهنلاةُينلعلارُداصملا،صراعملاملاعلايف§

يفلاثم؛اهيلإلوصولالهسيةيملاعإةليسويأيفتشرنُتامولعم§

؟ةَّينعملاةيملاعلإاةليسولافيشرأيفوأةماعةبتكم

.)تنترنلإا،ويدارلا،نويزفلتلا،تلاجملا،فحصلا(رابخلأا§

.)خلإ،تاباقنلا،ةيسايسلابازحلأا،تاداحتلإاصخت(ةصصختمتاروشنم§

.ثاحبأوتاساردنمةيميداكأتايرود§

،تنترنلإايمدختسمتايدتنملثم(ةصصختمةكترشمملاعإلئاسو§

.)خلإ،جاجتحلااتاعومجم،تاباقنلاتلاجموأتاشرن،لامعأولامءابرخ
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03
:ةلثمأ§

صاخشأةلئاعءاضعأىلعروثعلايفكدعاستنأنكميةافولاتانلاعإ§

.لامعألاجروينلوؤسم،نيذفنتمينبةيلئاعطباورفشتكتوأمهنعثحبت

وأةيعيشرتاياضقعباتتيندملاعمتجملايفطغضتاعومجمنوكتدق§

.عقاولايريغتلمكاحم

دق.طقفبزحلاتايبدأدرجمنمثركأةيسايسلابازحلأابتاكمرِّفوَتُدق§

.خلإ،بزحلاءاضعأاهفلأتاروشنموسيراركوتاشرنرفوت

دقذإ؛تلاباقملاءانثأءاوجلأابيطرتيفمدختنأرابخلأاتاصاصقلنكمي§

صصقِلايفةدوجوملاتامولعملاتناكنإديكأتردصملايملاعلإالأسي

.راوحللةدعاقككانهنمقلطنيو،لامأةقيقد
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03
:ةلثمأ§

،)ةيميلعتلاتايفشتسملاوأ(بطلاتايلكوةصاخلاوأةيموكحلاتاعماجلاتابتكماهيفامب،ةيوبترلاتابتكملا§

،ةماعلاتابتكملانمقمعأرداصموةثادحثركأتاَّدعَمُتاسسؤملاهذهكلتمتاماًيرثكف.خلإ،ةيراجتلادهاعملاو

 & Bradstreetسسكن-سسكلوأ Factivaافيتكافلثمةينوتركللإاةيفيشرلأارابخلأاتامولعمدعاوقكلذيفامب

لوصحللضوافتلاةيفيكبيركفتلاامئادكيلع .LexisNexisDunتيترسداربدنأندلثمةكشرتامولعمدعاوقوأ

.تامولعملاىلإلخادملادحأضوافتنأكناكمإب)ناكاذإسيلو(تامولعملاىلع
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03
اهبرتعنيتلانادلبلايفىتححيحصاذهو.رخآردصميأنمثركأتامولعماًمومعةيموكحلاتلااكولامدقت§

اهنمتامولعمىلعلوصحلا،اًبيرقت،اًمئادكنكميو.تامولعملاىلعلوصحلاقحنمضتينناوقلرقتفتوأةقلغم

.نظتاممثركأ

:ةلثمأ§

يفنوعقيينفظوملانكلو.ةنيعمثداوحعوقولاحيفعَبَّتتُنأضترفيُلمعدعاوقتلااكولل:ثداوحلاريراقت§

ريراقتلاهذهىلعلصحتنألواح.ةينعملاةلاكوللةعباتريراقتيفثداوحلاوأءاطخلأاهذهقثوتةداعو.”ءاطخأ“

.ةيانعباهللّحتو

،ةماعقرطوةقلعمروسجىلإمعاطمنمتآشنمشيتفتنعةلوؤسمةٌديدعُ تلااكو:يزكرملاشيتفتلاريراقت§

ملاذإو.امةثراكتعقونإةصاخب–اهيفلؤموريراقتلاهذهىلعثرعا.اهبموقتيتلاتايلمعلانعلمعريراقتعمجت

؟اهعنملءيشمتيملاذاملف،ةًثراكرٌيرقتعََّقوَتَاذإو؟رملأاةلاكولابقارتملاذامل:ةصقكلتف،ريرقترفاوتي
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03
ةيرثكنايحأيفنوكتىواكشسانلامدقيامابلاغ:تاملظتلاوأىواكشلا§

ةيعمجوأملاظملاناويدلثمىواكشىقلتتيتلاتاسسؤملارز.ةربرم

ذختتلهو،ىواكشلاعملماعتتيتلاةهجلاديدحتلواح؟كلهتسملاةيامح

؟ةجيتنىلإكلذيدؤيلهو؟يهامو،ةدعاسمللتاءارجإ

،يدلبَلاويموقلاينيوتسملاىلع،تاموكحلاكلتمت:ةيموكحلاتابتكملا§

.هتاذرملأاةديدعتارازولعفتو.ةصاختافيشرأوتابتكم،تاناملبرلالثملابو

ءارزولاسلجمنعردصتيتلاةيمسرلاةديرجلاوأيناملبرلالجسلانأامك

.تابتكملاهذهيفامهبظافتحلاامتيذإ،ةيعجرمنلاّكشت
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03
:ةلثمأ§

.هلاهيرفوتةينعملاتاطلسلاتضفرنأدعبةماعلاةبتكملانمريراقتىلعدومحملادومحليمزلالصح§

فرعياموأ،ةيمسرلاةديرجلاتاحفصيفحصلااهللاخحفصتةرايزبامةلوديفلوحكلايبوللوحءاصقتساأدب§

اوحترقانيذلاينلوؤسملانأةَّيضرفلاتناك.تيوصتلاتلاجسةعجارمل،”يموكحلاطاشنلاُّ لجس“بةداع

اذهيفءاضعأتاكشرنمةيباختنلاامهتلامحلتاعبرتاوقلتدقلوحكلايبولءاضعأتباحينناوقىلعتلايدعت

.يبوللا

نورفوي،ةدحتملاتايلاولالثم،نادلبلاضعبيفو.اهماكحلأتلاجسبمكاحملاظفتحت،ىندلأادحلايف:مكاحملا§

قئاثونمةقيثويأىلعلوصحللاًمئادعَسإ.ةمكاحمللتمِّدقُيتلاةلّدلأالكلةينلعتلاجسهيرغويفحصلل

.قيقحتلااهفدهتسييتلاةيصخشلاعمتلماعتيتلانادلبلايفمكاحملانماهلكوأةمكحملا



Chapter”ةينلعلا“ رداصملا عاونأ . ب

03
اهيلعصنيةددحمتلااحيفلاإةينوناقلاةاضاقملاقحنمةيمحمتامكاحملاتاعاقيفةيحلاةداهشلانأركذت§

لاتزخلاابتاكنكيملنإاميسلا،ةداهشلاليصافتبتكا،اهلمعيرسءانثأةمكحميفادوجومتنكنإف.نوناقلا

ديقاياضقىلعلوصحلايفيفحصلاةدعاسمينصصختمينماحمناكمإبو.لاوقلأاقيثوتلةمكحملايفاضراح

.مكاحملايفرظنلا

وأاهتقطنمنعةروشنملاوةبوتكملاداوملانمةيربكتايمك،ةداع،ةيلحملاةراجتلاةفرغرفوت:جيوترلابتاكم§

.خلإ،ةيراجتلالامعلأاوتاعانصلاعاونأوةدوجوملاةلامعلانعتامولعممدقتاهتيدلب
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اماًيرثكو،ةَّيكلمِلانعتامولعم،ةلصتاذىرخأبتاكمو،بتاكملاهذهعمجت:يضارلأاةيكلمليجستُ بتاكم§

تامولعملانملئاهمكىلعلوصحلاعاطتساءلامزلادحأ.ةَّيكلمِلابةقلعتملاضورقلانعةمهمتامولعمقثوت

.تاراقعلاراعسأينمختببعلاتلانعقيقحتزاجنلإتاحاسملاويضارلااةرئادللاخنم

ةورثنمضتتاههباشاموةيميظنتلاتافلملاوةيونسلاريراقتلاف.ةيفحصلااهتانايبوماعلاعاطقلاتاكشرريراقت§

اهلامعأمظنتيتلاةكشرلائدابمةداعلايفلمشتيتلاةيفحصلاتانايبلاكلذكو.تاكشرلانعتامولعملانم

نوكيتامولعمىلعجراخلايفةدوجوملااهتافلميوتحتدق،ةيجراختايلمعةسسؤمللناكاذإف.ةيجيتاترسلإا

.تاَّيلحملااهتلايثمىلإلوصولانملهسأاهيلإلوصولا
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03
ملمأاوعابءاوس،تاكشرنوكلتمينيذلاصاخشلألتلاجسبظفتحيبتكمدلبلكيفدجوي:تاكشرلابقارم§

ثركأةداعاهنكلو،اهبحيصرتلاتاكشرلايكلامىلعبجييتلاتامولعملاةيمكفلتختدقو.ةيلاماًكوكصاوعيبي

.رداصملاهذهاومدختسيملنويملاعإهعقوتيامم

داحتلاالثم(ةنيعمنادلبيفةددحمعاضوأبقلعتتتامولعموأةدعاسممِّدقتُيتلاةيلودلاتاسسؤملا§

رفوتتامولعملاهذه.)...خلإةيلودلالمعلاةمظنم،ةيلودلاةحصلاةمظنم،يلودلاكنبلا،ةدحتملامملأا،يبورولأا

.ةيلحمبسنوةيملاعبسنينبةنراقمللاهلمعتسيةميقداوميفاحصلل

ةميرجلاةيطغتعوشرمو lexis Nexisلثم:دودحللةرباعةصصختمةيفاحصتائيهوةيلودلاثحبلاتاكرحم§

.برهملالاملاسأروداسفلاسوؤربقعتىلعينيفحصلادعاستةمهمتانايبرفوتداسفلاوةمظنملا
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وهيئاصقتسلااانجهنملةينلعلارداصملاهينعتام§

ىلإلخدمباندُعتَرداصمىلإيعسلانملاًدب:يلاتلا

.اسرنوكيدقامةحاتمقئاقحنمجرختسناننإف،راسرأ

:ةصرتخمُةلداعمك،ىرخأةرمةيلمعلاودبتو

.قئاقحتاشرؤمةعضببأدبن-1§

.تايّضرفللاساسألكشتاهفرعنلايتلاقئاقحلا-2§

.ةينلعرداصمنمانتيّضرفديكأتىلإىعسن-3§

انثرعيتلاتامولعملالامكإمهنكمياًصاخشألأسن-4§

.ةينلعرداصمنم/يفاهيلع
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:لاثم

نونطاوملاهللاخنمحنميُ»ةيموقلاةيلضفلأا«جمانربحترقا،ةيبرولأاةلودلاىدحإيفةفرطتملابازحلأادحأ§

لظيفةينوناقيرغةسايسلاهذهلثم.ينيعشرلانيرجاهملالبقىتحىرخأاًقوقحوتاناعإوفيظوتلاةيقحأ

بزحلاييجيتاترسانأبزحلانملوؤسملاق،كلذمغرو.يننطاوملاعيمجينبيواستيتلاةيبورولأاينناوقلا

.يدلبلامكحلاسلاجمبصاخلانوناقلايف»ةيدامرلاقطانملا«للاغتسابجمانبرلاليعفتنكميهنأبنونمؤي

.ملاكلانعفقوت،ةددحمتلااجمنعلئِسُينحو

متي،فرطتملايبرولأابزحلااذهتايدلبءاسؤراهيلعرطيسييتلاندملايفهنأيفحصلاضترفا:ىلولأاةوطخلا§

.ةلصلاتاذينناوقلايفضومغلاللاغتساللاخنم،ينوناقلايرغ”ةيموقلاةيلضفلأا“جمانربليعفت

تابتكمنموةينلعرداصمنماهيلعانلصحقئاثويهو،ةيباختنلااةينطولاةهبجلاجماربانعجار:ةيناثلاةوطخلا§

.ةلصلاتاذ”ةيموقلاةيلضفلأا“سيياقمىلعفرعتنل،بتكلاعيب
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03
تايدتنمو،ةيدلبتاشرنو،ةيرابخإتلااقمىلإاندع:ةثلاثلاةُوطخلا§

اذهنأنماًيّلوأققحتنل،يننطاوملاتايعمجريراقتوتاشرنو،تنترنلإا

.اهيلعةينطولاةهبجلارطيستيتلاندملايفُ قَّبطيُجمانبرلا

رداصمعمتلاباقمءارجإبةقباسلاةوطخلاانلصاو:ةعبارلاةوطخلا§

ءابرخعمتلاباقمانيرجأاًضيأو.اهيضراعمنموةهبجلانمةيشرب

.نوناقلاقرخنودةهبجلاسيياقمقيبطتةيفيكيفينيّنوناق

ةدوجوملاتاسرامملاديكأتوةيضرفلانمققحتلاانعطتسا:ةجيتنلا§

ةيوفعةقيرطباوباجأفاهودكؤينأةهبجلايلوؤسمانلأسامدنع

.اهنعفرعننكنملتاسرامماضيأاودكأو،اهنع



Chapterتايضرفلا رداصم نع ويديف ةدهاشم :طاشن
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يفتايضرفلارداصمنعويديفلاةدهاشمكنكمي
:يلاتلاطبارلاللاخنمةيئاصقتسلااةفاحصلا

https://youtu.be/JWsJYrki9rQ?si=J5l-
Ih0oekQZE6Ke

https://youtu.be/JWsJYrki9rQ?si=J5l-Ih0oekQZE6Ke
https://youtu.be/JWsJYrki9rQ?si=J5l-Ih0oekQZE6Ke
https://youtu.be/JWsJYrki9rQ?si=J5l-Ih0oekQZE6Ke
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03
يف،ةصقبانبرخينأينعمصخشلاؤسبةًنراقم،ةينلعلارداصملانمةاقتسملاتامولعملاانعضت§

نأينبقرفلاك.ةصقكلدكؤينأصخشنمبلطتينحاًمامتفلتخيرملأاف.يبسنةوقعقوم
؟”كلذكسيلأ،لصحاماذه“،لوقتنأو؟”لصحاذام“،لوقت

نأامك.يناثلالاؤسلالأسي)ايفاحص(اًصخشلِّلضيُنأدحأىلعةبوعصلانمنوكيس،اًعبطو§
يتلاتامولعملاةميقريدقتعيطتسيهنلأةراثإثركأنوكيسددحمردصمعمةثداحميفكطارخنا
ناكامبركاذو.ةَّلقتسمةًفرعمكلميلاٌ صخشعمهلعفياممبركأقمعباهلبيجتسيواهتعمج
ركفنملةيموقلاةيلضفلأاةسايسنعةلثمأانلنومدقيةينطولاةهبجلايلوؤسملعجيذلاببسلا
.مهلمعمهلرِّدقننأنكمياننأاوفرعدقل؛ةلباقملاءارجإلبقاهيف
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03
:ةيشربلاكرداصملرُهظتُكنإف،ةينلعلارداصملامادختسابو§

ةقاطوتقوباهعمكسفنتمزلأةجردىلإعوضوملابٌ متهمكنأ-1§
.كسفنينكمتلنييربك

تنأهبموقتنأعيطتستلامعكلاودّؤينأمهنمعقوتتلاكنأ-2§
.كسفن

.تامولعمىلعلوصحلايفمهيلعدمتعتلاكنأ-3§

.اهايإمهرطاشتلتامولعمكيدلنأ-4§

نأديريلااماًصخشنلأةصقلاذيفنتنمكعنمنكميلاهنأ-5§
.كيلإثدحتي
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03
تامولعملاىلإلوصوللةحوتفملاباوبلأاروبعمَّلعت§

عنمي،يركذتلل(.امصخشبلصتتلكفتاهلمحتنألبق
مادختسانمهيثحاباكيرمأيفيموقلاةهانزلازكرم
اذهو،ءاصقتسايأنمىلولأاةتسلاعيباسلأايففتاهلا
رداصمىلإاوعسينأهيفمهيلعنوكييذلانمزلاوه
وهرملأااذهو.)عوضوملالوحمهسفنأاوفقثيلةينلع
ديرتاصخشريدقتلاقحتسيادهاشحبصتيكمهمءزج
.هرُِّدقيُولُاقيُاممهفيهنلأ،هيلإثدحتتنأرداصملا
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03
.عوضوملاةطيرخمسر.1§

لحمةصقللماعصخلمىلعلوصحلايهيلولأاكتمهم§
لبقيضاترفاعوشرملاةحولمسرديرينمكيأ؛ءاصقتسلاا
يذلا،”ةَّيفلخلاعضو“اضيأةيلمعلاهذهيمستو.ذيفنتلا
.هلوحوعوضوملافلخعقيامىلعروثعلاىلإلاًوأيرشي
:يليامانهكتامهملمشتو

.)تاسسؤمواًدارفأ(حيتافملاوأساسلأاينبعلالادِّدح§

.ينبعلالامهتيتلاساسلأالئاسملادِّدح§

نم–مهتايحيفةيلصفمثادحأوخيراوتمهفاوسردأ§
.ضراحلاىلإيضاملا
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03
نعثحبا،ةسسؤموأبعلامسابَ تأدباذإف.كيديينبقلاطناةطقناهتعمجيتلاقئاقحلارفوتةلاحلاهذهيف§

يتلاةداملاكلتيفةدوجوملاتاءاضلإاوأتاراشلإاعبتا،كلذدعب.ةسسؤملاوأبعلالابةلصتاذتامولعم

.ىرخأداومناكمددحتُيكاهتعمج

:ةلثمأ§

بهذ؛ةنيعمةظحليفلاًماحتناكو،لولأااهمساةفرعمللاخنملتقةيضقيفةًيساسأةًدهاشٌّ يطشردجو§

ىلعثرعو،مولعملاتقولايفنهلمحنعضويتاوللاةوسنلاءامسأفرعيلةيدلبلايفةدلاولاتلاجسىلإ

.هتدهِاش

يفكسفنعضوبنجتةدعتارملواح.ةيضقلابقلعتتتامولعمنعثحبا،ةقلغمكمامأباوبلأادجتينح§

اذإ:لوقلاةصلاخ.ماملأاىلإمدقتتيكل،دحاوردصمنمةددحمتامولعمقلطملكشبكنمبلطتيفقوم

.ردصملايديينباهلكةوقلاعضتكنإفةيوازلايفكسفنتشرح
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03
وأينبعلانعتامولعمعمجا،كلذنملاًدب§

ةدحاوةوطخدعبىلعنوكتثادحأوأتاسسؤم
هذهلنكميذإ.قيقحتلاراثمينلآاعوضوملانم
كلحتفتو،اًديدجاًروظنمكلرفوتنأتامولعملا
هنأبلغلأايفدجتسف.ةديدجرداصمىلإاًرمم
طرخنمصخشلكنأ”ديحولا“َ كرُدصمكرديينح
هسفنبردابيفوسف،وهلاإ،كيلإملكتيةصقلايف
لمعلااذهنأحضاولانم.كعمملكتلاىلإ
.ةعسربةيرثكتامولعمفشكي
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03
.ثحبلاراثمةيضقلابةٍيربخلارَداصمللَ كهجوَتُلِةًماعرَداصملأجلإ-2§

ةينلعرداصمىلعلوصحللِ لثْمِلابةجاحبكنكلو.اهتيمهأةماعلارداصملل§

.اًماعاًردصميملعفاشتكانعةيرابخإةدامدعت،لاثملاليبسىلعف.ةيربخ

دعي،ةصصختمةيروديفشرنُنوكيدقيذلا،يلصلأايملعلاثحبلاردصمنكل

نأنكمي،ءاصقتسايفف.ليصافتلانمىنغأىوتسمهيدلرفوتيايربخاردصم

ةيرثماهيلعثرعتيتلاقئاقحلانلأطقفسيل،حاجنللةمهمليصافتلاكلتنوكت

جاتحترداصمعمراوحءارجإنمكنُكمتُليصافتلاهذهةفرعمنلأاضيألب،اًدج

كبفترعتسهذهكرداصمنأرعشتسو.سفنلابةقثوةوقسكعتةقيرطباهيلإ

لمعخسنيصخشدرجمسيلو،ةصقلامهفلاقراخاًدهجلذبيصخشكنأىلع

.رخآصخش
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03
.اهنومدختسييتلارداصملانعامعاطقيفينفترحملالاؤسيهةيربخةينلعرداصمفاشتكلالضفلأاةقيرطلاو§

.نيأولكشيأبو،اهديرتيتلاةنيعملاريراقتلابظفتحينْمَكرابخإنويموكحلانولوؤسملاعيطتسي§

اهنوردصييتلاقئاثولاعاونأيهامو،ةيعيشرتلاةيلمعلايرستفيككوبرخينأنوبختنمُلابعشلاولثممعيطتسي§

.تاعيشرتلاةساردنمةفلتخملحارميف

.ةَّيكلمِلاليجستتلاجسبظفتحتبتاكميأنوفرعيةيراقعلاكلاملأاءلاكو§

.اهللحتواهؤرقتفيكو،امةكشرنعتامولعمدجتنيأنوفترحملانورمثتسملاكبرخي§

قبطنيو.ةيرثماهدجتيتلاقئاقحلاردصمنعمهلاؤسنمدْكأت،ةفترحملارداصملاكلتعمثدحتتينحو.اذكهو§

عمجتلا.تاباسحلاوققدموأةطشرلاوأنويفحصلامهيفنمب،نيرخآينصقتسمُعمةثداحملاىلعاًضيأرملأااذه

.قئاقحلاىلعروثعلامتياهساسأىلعيتلاتاينقتلاوقرطلاعمجا:طقفقئاقح
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03

ىسنتلايكلاهمادختساراركتنمدكأتو.اهيقسنمُورداصملاهذهنعكتمئاقيفتامولعمبظفتحا§
ةــبسنلاب-ةيراجتلاتاكشرلانعتامولعمرفوتةيناجمتانايبةدعاقتدجولاحيف،لاثم.اهلمعةيلآ
يريغتيأأرطاذإامىترلىرخلأاوةنيفلاينبعقوملايفلوّجت - societe.comعقوـــملامسااـسنرفل
.رارمتساباهنعبتكتيتلاتاكشرلاعضوىلع
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03
.ةحاتملاقئاثولاعمجا-4§

طاشنبةلصثركلأاتامولعملاف.نوكتامثيحوكسفنيفتامولعملاعمجةداعةسرامموسرغىلإةجاحبتنأ§

هيفروزتتقويأيفكصربتحتعقتيتلاقئاثولالكعمجا،اًذإ.طاشنلاعقيثيح،اًبيرقت،اًمئادةدوجومينعم

.يملاعإكاًناكم
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03
كرداصمريوطتلءابرخمدختسا§

ةٌكئلامفيشرلأاولوؤسم-1§

،ةيلعافبهيلإلوصولاعيطتستكنأينعيلااًَّينلعردصملانوك§

.ةبولطملايهفيشرلأاوةصصختملاتابتكملانوــكــتنــحةـصاـخـب

ديجلانم.ةدعاسملامهنمبلطاو،فيشرلأانوريدينمعثحبإ:لحلا§

.امةبتكملخدتينحفيشرأفظوممساىلعاًمئادلصحتنأ

لاسانلانأبنورعشيامةداعينفشرؤملانإانللوقتانتبرخف

مهتبرخرِّدقيوماترحابمهلماعيصخشيأنإف،اذلو،مهنورِّدقيُ

.هنودعاسيوهنوئفاكي
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03
انلصتا،يسيرابةيّنفداومعئابنعءاصقتسلااًيرضحت§

تاناعلإانعتامولعمبلطلةيسنرفلاةفاقثلاةرازوب
ةفظومىلإانهيجوتمتف،نفلاقوسلمَّدقتُيتلا
ناك،فتاهلاىلعاهعمملكتنانكامنيبو.ةنيعم
.رتويبمكحيتافمةحولىلعةعابطتوصعُمسيُ
تناكاهنإتلاق،هعبطتتناكاّ معاهانلأسامدنع
تناكنإاهانلأس.ةرازوللتامولعمةدعاقيرشتست
ىلعتامولعملاةدعاقتوتحا.معن،تباجأ،ةينلع
تناكو،ةرازولانمتاناعإاوقلتنيذلاعيمجءامسأ
.اهيلإةفظوملاانتدشرأةماعةبتكميفةرفوتم
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03
هيلإتلصوتامللّح-2§

ريراقتلاةغلنوكتاماًيرثكف.اهمهفلثمةقيثوىلعلوصحلاسيل§
بلطتتو،اًدجةصاخصاخلاعاطقلاوأماعلاعاطقلايفةيمسرلا
عونتبةعونتملاةينلعلارداصملاىلعرملأااذهقبطني.اًيرسفت
.تاعامتجلااضراحموأةيونسلاريراقتلا

كتمهمنوكت،ةقيثولاهذهلثمةهجاوميفكسفندجتينحو§
،ماعلكشبو.اهرهوجواهتغلليربخسرٍفمُىلعروثعلايهةقحلالا
عيطتسيو،هيصقتستيذلاعاطقلايفٍ طرخنمصخشنعثحبإ
عمهتحلصمضراعتتلاو،مامتهلااقحتستيتلاةصقلاىلعروثعلا
.ثحبلاديقةيضقلاةحلصم
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03
موقيسصخشنميأرىلعلوصحللعَستَلا§

كلذبنجتو،نيرخلآامكتثداحمنعريرقتميدقتب
عمتاشاقنلابَّنجتىلعلمعاامك.ناكملإاردق
كتصقيفينبعلاعمعونيأنملمعمهلدارفأ
.مهعمتلاباقميرجتُتنكاذإلاإ،قيقحتلاراثم
ةضياقمنوعيطتسيسانلاءلاؤهلثمف
كلذنولعفيسو،مهتحلصمللعفتامبمهتفرعم
.كباسحىلع
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03
ثركأنماهيلعلوصحلاكنكمييتلاتامولعملالهسأعمجباًقيقحتأدبتنأحترقن§

تايادبتناكاذإنكلو.قيقحتلاراسممدقتاملكدادتزسةبوعصلانلأةًَّينلعرداصملا

صرانعنمصرنعيفأطخكانهنأيفنمكيدقببسلاف،ةدقعموةبعصكقيقحت

نأىلعلدتةحضاوةراشإكلت.ةينلعرداصمبتنأهتفنصامباطبترمكتَّيضرف

.قيقحتلاراثمةصقلاءافخلإةيٍّدجبلمعياماًصخشنأوأ،اًدجةئطاخكتَّيضرف

عيسرتعيطتستكنأيلعةملاعكلتف،ةحجانيلولأاتاديكأتلاتناكاذإسكعلابو§

ردصملاتامولعمذخ.هنمدفتسا،مكاترلابمخزلااذهأدبيينحو.هعيسوتوقيقحتلا

،ةقحلالاةوطخلايف.كتَّيضرفىلإاهفضأو،اهانعمجتنتسإ.تثرَُكامهمينلعلا

.ةقيثويفةدوجوموأةبوتكمهيفةقيقحلانوكتلايذلالاجملالخدتس
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.حوتفملا بابلا عم لماعت :ةمدقم§

.”ةينلعلا“ رداصملا عاونأ§
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 ديزمب مكبلاطأو مكحصنا
 ةفاحصلا نع ةءارقلا نم

ةيئاصقتسلاا

……………

ةضراحملا يف ءاقللا يلإو
ةيلاتلا



Thank You


