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 المقدمــــــة .1

ــــا  ةالاالتغيرات    في ظل ــــتر   ندماجلل المتســـــارلة والتحو    قتصـ ــــا  لالمي مشـ ــــات   في اقتصـ ــــسـ ــــلمحس الم سـ اصـ

ا في لملية تطوير التنمية الاجتمالية والاقتصا  ة الشاملة، ولكونها ا مهمًّ تعتبر أحد أهم    الصغيرة خيارًا إستراتيجيًّ

ــــا ي وتو ير  ر  العمل ــــاال النمو الاقتصـــــ ــــا  ف وســـــ ــــ  الاقتصـــــ ــــلمحس لصـــــ   .   و  العالمي كثير من  أصـــــ
ً
لهذه  وو قا

ـــــ"م  2030رؤية المملكة العربية الســــــــــعو  ة   هداف برامجأحدى  إتمثلس    الأهمية ـــــاركة   تعزيزلعمل للى " لتآنشـــــ مشـــــ

 الصــغيرة  ارياشــالمأصــلمحس    ضــوه هذه التغيراتللى  الصــغيرة والمتوســطة ور ا مســاهم ها في الناتج ا  لي.    لمنشــآتا

والمنا سـة    حيث لم يعد الأ اه العا ي  كفي لمواجهة التغيرات المتســارلة والتطورات الهاالة  في موقف صــع  للغا ة

ا  أصــــلم ، حيث  الشــــد دة باةضــــا ة إةى اح اجة لتحقي  تطلعات ا زتما المت ا دة  والم ســــســــاتللى الشــــر ات    إلزامَّ

ــــ ي ــــال المي ة ال الســـــ ــــفة  اامة إةى اةتيان بكل ما هو جد د لاكتســـــ ــــلية والاحتفا   ها بصـــــ ــية وتحقي  الأ تـــــ ــ تنا ســـــ

  .المنا سة الشد دةخاصة في ظل 

للى تللميــــة متطللمــــات    تهــــامن خل  تعزيز قــــدر   مي ة تنــــا ســـــــــــــيــــة بــــالنفا للى المشــــــــــــــــاريا  امتل من  يعو     ولمــــا

ـــــــتقرار الم ـــ ـــــــ ها تفوق تنا ســـــــــــ ي  شـــــــــــكل    ا حق  لهمما    شـــــــــــرولاتواحتياجات الزباان والتي ت ثر للى اسـ ـــ  زيد من حصـ

ــــوقية ويع م   ـــ ق  فو المي ة التنا ســــــــية إةى احلصــــــــااا والقدرات والكفاهات ا  ورية وجوان  الت وتعرفأرباحها.  السـ

ولا ة ما يشار إةى وجو  المي ة التنا سية من خل  تواصل  ،  لن المنا سين في السوق   مي هاوت  ياالتي تتمتا  ها المشار 

ــات والشـــر ات بجميا ا زامها تتج   ، 1الأ اه  وق المتوســـ  ــاتاةى ملذلك أصـــلمحس الم ســـسـ ــإ ارة    مارسـ . ارياالمشـ

عدو   للى تحسين الكفاهاتحيث تعمل إ ارة المشاريا  
ُ
و ير   المشارياإ ارة  الكفاهة أحد أهم ميّ ات  زيا ة  ت

َ
من خل  ت

شـــــــــــــكـل   ا     
َ
ا جميا المعلومـات اللزمـة ةنجـاز مشـــــــــــــروع نـ ــا ـة   عـّ ـــ ـــ   إةى بـاةضـــــ

َ
عـد من أهم مزا ـا  بـ  هـامي  ت

ُ
رونـة التي ت

ُ
الم

كفــاهة، وفي الوقــساة ارة   تمــام العمــل ب    ي إةى التَمطي  الممنِك ة 
ُ
دة للمشـــــــــــــروعل لأنّهــا ت نــاســـــــــــــــ ، و لــك   احزيــّ

ُ
الم

إ ارة المشـــــاريا يســـــاهم في تحقي     للى ممارســـــاتوبالتاةي  إن الاهتمام واح ر    ســـــُ ســـــهم في كســـــ  رضـــــا العمله،

 .أكبرالمي ة التنا سية وبالتاةي اح صو  للى حصة سوقية 

 

 

 
 مصر: المكت  احزام ي اح د ث ثة. اة ارة الاستراتيجية والمي ة التنا سية في المن مات اح د (. 2010) للمد السلمسليم، احمد  1
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 دراسةمشكلة ال .2

تحقي  المي ة  بحصة سوقية في السوق    أكبر الشر ات والم سسات السعو  ة للى اح صو  للى  تحر   

التنا سية التنا سية وبالرغم من  لك  أنها تعاني من  عض القصور   المي ة  ومن    بالعوامل التي ت ثر للى تحقي  

  بكا ة وظاافها ا لتلفة.   المشاريا   ارة إ  تاح ر  للى ممارساهو    العوامل الأكثر تأثير في تحقي  المي ة التنا سية 

إ ارة   ممارسات  أثر  للى  التعرف  في  تتمثل  اللمحثية  المشكلة  سلم   إن  مما   
ً
فيوانطلقا المي ة    المشاريا  تحقي  

 .المشاريا السعو  ة الصغيرةالتنا سية في  

 

 

 أهمية الدراسة.3

 تأتي أهمية الدراسة من جانبين هما:

 الجانب النظري  3.1

 تمثل في تزامن هذه الدراسـة ما اح را  الذي تشـهده المملكة العربية السـعو  ة اليوم للى  ا ة احزوان   

آثار ملماشــــرة وغير  هة أن هذا التغيير  ل  التشــــريعية والوظيفية والاجتمالية وال ــــ ية والاقتصــــا  ة،  و لك من ج  

 للى مســـــــــــتوى ب جة الألما  من خل  خل  ب جة محفزة بالشـــــــــــراكة ما جميا احزهات الممكنة  
ً
ملماشـــــــــــرة خصـــــــــــوصـــــــــــا

ــــــ ال    والدالمة من القطالين العام واحلا  ــــــمل  لك أ ـــــ ــــــاهمة القطاع احلا  في الناتج ا  لي، يشـــــ وزيا ة مســـــ

ــــ ي لتحقي  المالمشـــــــــاريا الصـــــــــغيرة ي ة التنا ســـــــــية لتلك المشـــــــــرولات وتأكيد قدرتها للى ، وما  ترت  للى  لك من ســـــ

المنا ســــــــة وتحقي  الاســــــــتدامة المالية،  كما تأتي أهمية الدراســــــــة  ونها من الدراســــــــات القليلة التي تلمحث أثر إ ارة  

والاســــــــــــتمرار والوصــــــــــــو  أن تكون من    لمقاهالمشــــــــــــرولات الصــــــــــــغيرة في تحقيقها للتمي  والمنا ســــــــــــة بما  تــــــــــــمن لها ال

 ت الكلميرة ضمن التصنيفات ا  لية والعالمية.المشرولا
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 الجانب التطبيقي 3.2

 
َ
نلُما الأهمية التطلميقية لهذه الدراســــــة مما  مكن أن تقدم  لمد ري المشــــــرولات من معلومات لن واقا أثر ت

، بمد نة الرياض  الصــــغيرة الناشــــجةالســــعو  ة ممارســــات إ ارة المشــــاريا في تحقي  المي ة التنا ســــية للمشــــاريا  

من خل  تقص ي وجهة ن ر شريحة من    مستوى المي ة التنا سية في مشرولاتهم،  وأبزر التحد ات التي تواجهها

 المهتمين والممارسين في هذا ا زا .

 

 

 أهداف الدراسة .4

 سوف تحاول الدراسة في تحقيق الأهداف التالية:

  .ارياإ ارة المش التعرف للى مفهوم .1

  .التنا سية المي ة التعرف للى مفهوم .2

 .المشاريا الصغيرة للىالمي ة التنا سية   العوامل الم ثرة في تحقي .3

 الصغيرة.في تحقي  المي ة التنا سية في المشاريا  ارياممارسة إ ارة المشأثر التعرف للى  .4

5.  
ً
تحد د أبرز معوقات إ ارة المشــــــــــــاريا الصــــــــــــغيرة في تحقي  المي ة التنا ســــــــــــية في الســــــــــــوق الســــــــــــعو ي و قا

 (.المرونة، وقس التسليمالتكلفة، احزو ة، للمتغيرات التالية: )

 .الكشف لن أثر ممارسات إ ارة المشاريا في تحقي  المي ة التنا سية في المشاريا الصغيرة .6

توضــي  الفروق في تقد رات لينة الدراســة حو   رجة ممارســة أســاســيات إ ارة المشــاريا، ومســتوى المي ة  .7

 .التنا سية
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 دراسةأسئلة ال. 5

 ؟المشارياما مفهوم إ ارة  .1

 ؟في المشاريا الصغيرةما مفهوم المي ة التنا سية وما هي العوامل الم ثرة في تحقيقها  .2

 ؟المشاريا الصغيرةالتنا سية في  تحقي  المي ة ةأهمي  .3

 ما أثر ممارسات إ ارة المشاريا في تحقي  المي ة التنا سية في المشاريا الصغيرة؟ .4

 المشرولات الصغيرة في السعو  ة من وجهة ن ر الممارسين والمهتمين؟ما مستوى المي ة التنا سية في  .5

 ما هي أبرز المعوقات التي تعترض لملية إ ارة المشاريا الصغيرة في السعو  ة؟ .6

 

 

 فرضيات الدراسة -6

بالمشاريا توجد للقة  ات  لالة إحصااية في أثر ممارسة إ ارة المشاريا في تحقي  المي ة التنا سية  .1

وقس   المرونة،  احزو ة،  )التكلفة،  التالية:  للمتغيرات   
ً
و قا الرياض  بمد نة  الصغيرة  السعو  ة 

 التسليم(؟ 

التنا سية   .2 المي ة  في  لم  المشرولات  إ ارة  اهما  ممارسة  إحصااية لأثر  توجد للقة  ات  لالة 

التال للمتغيرات   
ً
و قا الرياض  بمد نة  الصغيرة  السعو  ة  المرونة، بالمشاريا  احزو ة،  )التكلفة،  ية: 

 وقس التسليم(؟ 
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 الدراسات السابقة والإطار النظري  .7

 الأهداف  الدراسة  
المتغير  

 المستقل

المتغير  

 التابع

منهجية 

 الدراسة 

أهم النتائج  

 والتوصيات 

1 

 ونس 

 ممتار

 وا ي شقي

 ور اختيار منِزيات إ ارة  

المشرولات في نجاح 

" راسة تطلميقية  المشرولات 

للى مجمولة شر ات  

  -ولا ة احلرطوم–المقاولات 

 السو ان

اختيار 

منِزيات 

إ ارة 

 المشرولات

مجاح 

 المشرولات

المنِك الوصفي   

اختبرت 

الدراسة  ور  

منِزيات إ ارة 

المشرولات في 

نجاح 

 المشرولات

الاهتمام بإ ارة  

تنفيذ المشروع بما 

يشمل  راسات 

الاقتصا  ة  احزدوى 

والاجتمالية واتلماع  

المنِك العلمي  ي  

لتمان نجاح  

 المشروع

2 
سلوى هاني 

 السامرائي

نجاح إ ارة المشروع في ضوه  

خصااا المن مة المتعلمة  

بحث ميداني لآراه لينة من  

العاملين في الهيجة العامة  

 للطرق واحزسور 

 إ ارة المشروع

خصااا 

المن مة  

 المتعلمة 

تم استمدام  

لة من  مجمو 

الأسالي   

اةحصااية 

المناسلمة  

لطلميعة اللمحث  

 ومتغيرات  

ضرورة توجي   

اهتمام أكبر  

حلصااا المن مة  

المتعلمة لتأثيرها في  

 نجاح إ ارة المشروع

3 

حنان  

 الر ا ي

 خليل  اغي 

التعرف للى العلقة بين 

إ ارة المشاريا واستراتيجية  

 المن مة 

 إ ارة المشاريا 
استراتيجية  

 المن مة 

المنِك الوثااقي 

في سر  الا بيات 

السابقة في  

ا زالات  ات  

الاهتمام  

 بالدراسة

رب  الاستراتيجية  

بإ ارة المشروع 

 حق  وصو  الرؤية 

بوضوح اةى  ري  

المشروع مما ل   ور  

 عا  في التغل  للى 

الصعوبات اثناه 

 التنفيذ

4 

 . بن بر ي  

 حنان  

 (2022) 

التسوي  الأختر استمدام 

حلل  المي ة التنا سية في  

 القطالات السياحية

التسوي   

الأختر في 

القطالات  

اح يوية،  

اللم جة  

 التنا سية 

التسوي   

الأختر 

واستمدام   

في التنا س 

بين  

 الشر ات

الأ بيات 

الن ريـة للمي ة 

التنا سية  

و راسـة  

تطلميقيـة والـتي 

 انـس للمـارة للــى  

 راســة مقارنــة 

ن كبرى بي

 الشر ات 

التعرف للى 

إسهامات تطلمي   

التسوي  الأختر في  

تحقي  مي ة 

تنا سية للم سسة  

ومدى تلمني التسوي   

الأختر للمي ة  

 التنا سية. 
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5 

محـمـد   

ثابـس  

 الكرلـــاوي 

وهال للمد 

الرزاق للمد 

 للي

إ ارة المشاريا و   الأسالي  

اح د ثة لنطاق تنفيذها في 

إ ارة المشاريا اح كومية 

لتنمية الأقاليم  راسة حالة  

لمشاريا تنمية الاقاليم في 

 محا  ة النجف الاشرف

 

الأسالي   

 اح د ثة

إ ارة 

 المشاريا 

التمد اللماحث 

الاستلمانة  أ اة  

را سة حزما  

اللميانات، وتمثل  

مجتما اللمحث 

بمجمولة من  

مد ري المشاريا  

والمهندسين  

الم ثرين في هيجة  

 ة المار محا 

 النجف

ضرورة تو ير  

متطللمات تلمني إ ارة  

المشاريا و    

الأسالي  اح د قة 

وتشزيا هذه 

الممارسة لكونها  

تسهم في تحقي  

تأثير ملماشر للى  

إ ارة المشاريا  

اح كومية لتنمية  

 الاقاليم

6 
للمد السلم 

 طلم  

تطلمـي  معا يـر احزـو ة 

ـــلـة للى إ ارة المشـروع  الشامـ

لتحقـي  الميـزة التنا سـية 

للم ســسة  راســـة ميــدانـية في 

 وحـــدة الصـنالات اح د ـدة 

إ ارة احزو ة 

 الشاملة

إ ارة 

 المشاريا 

تم التعرف للى 

واقا تطلمي  

إ ارة احزو ة 

الشاملة 

بالتلمارها متغير  

مستقل م ثر  

للى المي ة 

التنا سية التي  

التبرت متغير  

تا ا، ويتحد  

 رجة هذا 

الملماشر   التأثير

وغير الملماشر  

من خل  المتغير 

الوسي  الذي  

هو إ ارة 

المشاريا  

)الوظااف 

اة ارية  

 .للمشروع(

الس ي احزا  نحو  

تطلمي  متطللمات  

إ ارة احزو ة 

الشاملة في المشاريا  

بالتلمارها وسلملة  

نا  ة لتحقي   

العد د من  

المن مات لأللى  

 رجات احزدو ة 

 وبأقل تكاليف 

7 
أحمد 

 حسن 

أثر ممارسات إ ارة احزو ة  

الشاملة في تحقي  المي ة 

التنا سية:  راسة ميدانية في  

شر ات الأ وية الأر نية حسل 

  زم الشر ات

ممارسات 

 ارة احزو ة 

 الشاملة

تحقي  

المي ة  

 التنا سية 

استمدمس 

استلمانة  أ اة  

را سية حزما  

اللميانات 

والمعلومات التي  

تم تحليلها 

 زمولة من 

الوساال 

 اةحصااية

أظهرت نتااج  

الدراسة ان هنا   

أثر للممارسات إ ارة 

احزو ة الشاملة في 

تحقي  المي ة 

 التنا سية 
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8 
حمد 

 العزمي 

أثر اةبداع اة اري في تحقي   

المي ة التنا سية )الدور  

الوسي  لعناصر المن مة  

المتعلمة في الشر ات  

 الصنالية الكويتية( 

اةبداع 

 اة اري 

المي ة  

 التنا سية 

استمدمس 

الدراسة المنِك  

الوصفي 

التحليلي وتم 

الالتما  للى 

الاستلمانة  أ اة  

 حزما اللميانات

اوصس الدراسة  

بترورة تعزيز 

تطلمي  لناصر  

المن مة المتعلمة من  

خل  نقل المعر ة 

واكتسا ها ومشارك ها  

بين اة اريين  

والعاملين في 

الشر ات الصنالية  

 الكويتية

 أحمدهالة  9

المسجولية الاجتمالية والمي ة  

التنا سية بجامعة تلمو   

بالمملكة العربية السعو  ة  

 ) راسة ميدانية( 

المسجولية  

 الاجتمالية

المي ة  

 التنا سية 

نم الالتما  للى 

المنِك الوصفي،  

وأسلول 

العلقات  

الارتلماطية من  

خل  تطلمي  

استلمانة للى 

لين  من ألذاه  

 هيجة التدريس

ترسيخ أسس  

المسجولية  

الاجتمالية بجامعة  

تلمو ، وزبا ه  

الاهتمام بقتا ا 

ا زتما ا  ي  

بجامعة تلمو   

والعمل للى حل  

مشكلت ، والعمل  

للى تحقي  التنمية  

المستدامة لزيا ة 

الارتلماط بمط  

 التنمية. 

10 

 حنان  بابي 

 شرى 

 محزول 

 ور اة ارة الاستراتيجية في  

تحقي  المي ة التنا سية  

 للم سسة الاقتصا  ة 

اة ارة  

 الاستراتيجية 

المي ة  

 التنا سية 

تم استمدام  

لدة مناهك  

لتوضي   عا  

المفاهيم 

الن رية 

المتعلقة 

بمتغيرات 

الدراسة،  

إضا ة اةى 

تصميم استلمانة  

حزما معلومات  

 العينة الدراسية 

ضرورة الس ي 

المتواصل لكس  

مزا ا تنا سية  

لم سسات مستمرة 

الاقتصا  ة من  

خل  التطلمي  

الفعلي للإ ارة  

اةستراتيجية  

بالشكل الذي    ي 

إةى تحقي  جو ة  

المنتجات وتحقي   

 رضا العميل
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11 

سميرة  

 خنوف

للمد الكريم 

 حساني 

 ور رضا الزبون في تحقي  

المي ة التنا سية  راسة حالة  

لينة من زباان شركة  

 موبيل س- أم اللمواقي

 رضا الزبون 

تحقي  

المي ة  

 التنا سية 

المنِك الوصفي  

التحليلي ن را 

لملامت  لموضوع  

الدراسة، وقد  

م ومن   استُمد 

مّ التوصل إةى 
َ
ث

أنّ وجو   

العلقة بين 

أ عا  رضا  

الزبون والمي ة 

 التنا سية 

خلصس الدراسة إةى 

وجو   ور إ جابي  

لرضا الزبون في 

تحقي  المي ة 

التنا سية لم سسة  

 للمواقيموبيل س بأم ا

12 

نجم الد ن  

 زناق 

 لمياه لاتي 

 ور إ ارة سلسلة اةمدا  في  

تحقي  المي ة التنا سية  

 راسة حالة م سسة مطاحن  

 سيدي رغ س أم اللمواقي

إ ارة سلسلة 

 اةمدا  

المي ة  

 التنا سية 

تم الاستعانة 

بأسالي  

اةحصاه 

الاستدلاةي 

ولذلك من اجل  

تحد د للقة 

بين  ل من 

المتغيرات 

الفرلية 

المتسلقة  

 بالمتغير التا ا 

ضرورة الالتما  للى  

مور  ن تتو ر لهم 

 درات التعامل ما  

التغيير في  زم  

الطللميات من طرف  

 الزباان 

13 
 اسين لطا  

 الله

الموج    والأ وات  الآليات 

الم سسات   تنا سية  لتحسين 

باحززاار  والمتوسطة  الصغيرة 

من  الم سسات   لينة   راسة 

 الصغيرة والمتوسطة 

 

الآليات 

 والأ وات

لتحسين  

 تنا سية

تم استمدام  

المنِك الوصفي  

الذي يهدف إةى 

جما المعلومات  

وتصنيفها  

وتحليلها من  

 احزان  الن ري 

وتم استمدام  

المنِك الميداني 

باحزان   

 التطلميقي 

العمل للى زيا ة  

لد  الم سسات 

الصغيرة والمتوسطة  

التركي  أكثر للى  ما 

قطاع الم سسات  

الصنالية، ومحاولة  

خل  انسزام بين  

هذه الم سسات 

باةضا ة اةى توزيعها  

 احزغرافي الملام 
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14 
صبر نة  

 حموش

في   الشاملة  احزو ة  إ ارة   ور 

التنا سية   المي ة  تطوير 

 للم سسة الاقتصا  ة 

 

إ ارة احزو ة 

 الشاملة

المي ة  

 التنا سية 

قد اتلما في هذه  

الدراسة المنِك  

الوصفي و 

 راسة حالة 

وكما تم  

الالتما  للى 

استمارة  

استبيان  أ اة  

 حزما اللميانات

 ج  للى المن مة  

اح فا  للى مي تها  

التنا سية وتنمي ها  

والعمل للى  

تطويرها ا  تسالد 

المي ة التنا سية من  

التغل  للى شدة 

 المنا سة

15 
لا   

 إسماليل

الصغيرة   المشرولات  إ ارة 

البشرية  التنمية  في  و ورها 

من مة   تجربة  حالة:   راسة 

بجمهورية  اةسلمية  الدلوة 

 ملوي 

إ ارة 

 المشرولات

التنمية  

 البشرية 

خل  هذه  

الدراسة  نتِك 

اللماحث 

مجمولة من  

المناهك متمثلة  

في المنِك 

التحليلي 

الوصفي حيث 

 تم ب  توصيف  

اللميانات 

  وتحليلها من

خل  استمدام 

اللميانات 

 
ً
وتحليلها و قا

 (SPSSللبرنامج )

ضرورة الاهتمام  

بقياس لنصري  

الرضا والأ اه في  

 المشرولات الصغيرة 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة.8

ــــة     نطل  ــاب ،  رمي إةى أهميـ ـــ ـــــــ ــــة من تراكم معرفي بح ي ســـــ ــــاامـ ــــات قـ ــــدة ن ريـ ــــث للى لـ تحقي  المي ة اللمحـ

ــية ــاريا الصـــغيرةللى    التنا سـ ــر المعر ة لند  المشـ ــة من نشـ ــا تنطل  الدراسـ ــغيرة، وأ تـ ــاريا الصـ  عدة  أ ـــ ال المشـ

تصــلم  مشــاريا الما   لقدراتها  تحســين المهارات والكفاهات اةنتاجية والتطويرية و وســاال وأســالي  مما ســي  ي إةى  

نـا  ـة  كون لهـا اســـــــــــــتمراريـة و  مومـة بمـا  تنـاســـــــــــــ  ما متطللمـات الســـــــــــــوق ا  لي وهي من اهـداف المملكـة العربيـة 

 .2030السعو  ة 
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 الدراسةمنهجية .9

ـــــفي التحليلتتلما أهميـة الـدراســـــــــــــة اح ـاليـة للى المنِك   ـــ ملامة  ، الـذي يعتبر من أكثر المنـاهك اللمحثيـة  يالوصـــــ

ـــــوف  تم تطلمي  هذا المنِك  لوصــــــــــف واقا موضــــــــــوع الدراســــــــــة. ـــــ  -بإ ن الله–وســـــ ـــــتلمانة وســـــ ـــــطة أ اة الاســـــ عمد يبواســـــ

 .لينة من العاملين بالمشاريا السعو  ة الصغيرة بمد نة الرياضةى تصميم الاستلمانة والتي ستوزع للى إ اللماحثون 

 

 أدوات الدراسة.10

والكت  والمقالات العلمية كمراجا للمية لهذه الســــابقة    دراســــاتاســــتمدام التتكون أ وات الدراســــة من  

الدراســــــــة، وســــــــ تم اســــــــتمدام الاســــــــتلمانة للى العاملين بالمشــــــــاريا الســــــــعو  ة الصــــــــغير بمد نة الرياض  أ اة جما 

اق  للتـأكـد من تمـاســـــــــــــك العلمـارات بـالـدرجـة الكليـة للمحور الـذي تنتمي إليـ  نقوم بقيـاس صـــــــــــــدق الاتســـــــــــــمعلومـات، 

ــة بحســــــــــال معاملت الارتلماط بين  ل للمارة من للمارات   ــتجابات أ را  الدراســــــــ الداخلي للأ اة من خل  بيانات اســــــــ

 .ا  ور، والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلي 

 

 مجتمع الدراسة.11

بمد نة الرياض، ويلملغ أ را  العينة   تكون مجتما الدراســــة من العاملين في المشــــاريا الســــعو  ة الصــــغيرة 

 .تم اختيار لينة الدراسة بالطريقة العشوااية البسيطة ،(50)

  

 دود الدراسةــح.12

 .المملكة العربية السعو  ة –المنطقة الوسطى  –مد نة الرياض : الحدود المكانية

 .مد نة الرياضبالصغيرة  السعو  ة العاملين في المشاريالينة لشوااية من : الحدود البشرية

 م.2023 الأ ا  ميس تم تطلمي  اللمحث خل  العام  الحدود الزمانية:
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 التبويب المقترح وفق الخطة الزمنية.13

  السابقة،   الدراسات  اللمحث،  تساؤلات  اللمحث،   أهداف  ،اختياره  أسلماللموضوع و ا   أهمية  للى  وتشتمل  :المقدمة

 .اللمحث  تقسيماتحدو  اللمحث،  اللمحث،   منِك

 .ممارسات إ ارة المشارياماهية : الفصل الأول 

 : أهمية ممارسات إ ارة المشاريا.الفصل الثاني

 : ماهية المي ة التنا سية.ثالثالفصل ال

 .الملمحث الأو : تعريف المي ة التنا سية 

 .الملمحث الثاني: تعريف مصا ر المي ة التنا سية 

 الثالث: أتواع المي ة التنا سية.الملمحث  

 .: م شرات قياس المي ة التنا سيةرا االملمحث ال 

ابع الفصل ال  النتااج المترتلمة للى تحقي  المي ة التنا سية.: ر

 : اةطار المنهجي للدراسة الميدانيةالفصل الخامس

 . والتوصيات  النتااج أهمللى  ملتوتش  :الخاتمة

 المراجع. 
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 قائمة المراجع والمصادر .14

. مصر: المكت   الإدارة الاستراتيجية والميزة التنافسية في المنظمات الحديثة(.  2010)  مسليم، احمد للمد السل   -

 . احزام ي اح د ث

خضر في اكتساب ميزة تنافسية بيئية للمؤسسة  الأ أثر التسويق  (.  2013)  مسعو ة اما   ا.و  رايس    و اه   شار،  .  -

 .  دراسة حالة مطحنة العرجة بولاية بشار -الاقتصادية

-  ( ابتسام  القا ر،  المشروعات  (.  2019للمد  الصغيرة،  المشروعات  تنافسية،  ميزة  الإلكترونية،  الإدارة  دور، 

 . ززي. المملكة العربية السعو  ة: جامعة الملك للمد العالمتوسطة، محافظة جدة

إدارة المشاريع وفق الأساليب الحديثة لنطاق تنفيذها في إدارة  ".  (2022)  للي، وهال، محمد وللمد  الكرلاوي   -

. العراق:  المشاريع الحكومية لتنمية الأقاليم دراسة حالة لمشاريع تنمية الاقاليم في محافظة النجف الاشرف

 جامعة الكو ة. 

-   ( تركيا(.  2020الر ا ي، حنان وياغي، خليل  المشاريع واستراتيجية المنظمة.  إدارة  بين  :  التعرف على العلاقة 

 الم تمر الدوةي اح ا ي لشر.

عينة من    لآراءنجاح إدارة المشروع في ضوء خصائص المنظمة المتعلمة بحث ميداني    (.2016، سلوى )يالسامرائ  -

 . العراق: جامعة  غدا .العاملين في الهيئة العامة للطرق والجسور 

تطبـيق معاييـر الجـودة الشامــــلـة على إدارة المشـروع لتحقـيق الميـزة التنافسـية للمؤســسة  (.  2019طلم  ، سلم )  -

 وضياف. . احززاار: جامعة محمد بدراســـة ميــدانـية في وحـــدة الصـناعات الحديـدة

أثر ممارسات إدارة الجودة الشاملة في تحقيق الميزة التنافسية: دراسة ميدانية في شركات  (.  2017) حسن، أحمد    -

 . الأر ن: جامعة الشرق الأوس .الأدوية الأردنية حسل حجم الشركات

الوسيط لعناصر المنظمة المتعلمة  الدور  ) أثر الإبداع الإداري في تحقيق الميزة التنافسية  (.  2021)العزمي، حمد  -

 الكويس: الشركة الكويتية لنف  احلليج. (. في الشركات الصناعية الكويتية

-  ( هالة  السعودية  (.  2018أحمد،  العربية  بالمملكة  تبوك  بجامعة  التنافسية  والميزة  الاجتماعية  المسئولية 

 السعو  ة: تلمو .. المملكة العربية )دراسة ميدانية(. المملكة العربية السعودية
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-    ( ومحزول،  شرى  حنان  للمؤسسة   الإدارةدور  (.  2018بابي،  التنافسية  الميزة  تحقيق  في    الاستراتيجية 

 قالمة.-45ماي   8. احززاار: جامعة الاقتصادية

دراسة حالة عينة من   دور رضا الزبون في تحقيق الميزة التنافسية(. 2018حساني، سميرة وحساني للمد الكريم ) -

 أم اللمواقي. -احززاار: جامعة العربي بن مهيدي .أم البواقي  - زبائن شركة موبيليس

دراسة حالة مؤسسة    دور إدارة سلسلة الإمداد في تحقيق الميزة التنافسية(.  2019زناق، نجم الد ن ولاتي، لمياه )  -

 أم اللمواقي.- مهيدي. احززاار: جامعة العربي بن  مطاحن سيدي رغيس

ائ(.  2019،  اسين )لطا الله  - ر  الآليات والأدوات الموجه لتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجز

 . احززاار: جامعة محمد بوضياف. دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

احززاار:  .  الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصاديةدور إدارة الجودة الشاملة في تطوير  (.  2018حموش، صبر ن  )  -

 جامعة محمد بوضياف. 

دراسة حالة: تجربة منظمة   التنمية البشرية  في إدارة المشروعات الصغيرة ودورها  (.  2014إسماليل، لا   )  -

 . السو ان: جامعة السو ان للعلوم والتكنلوجيا.الدعوة الإسلامية بجمهورية ملاوي 
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