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 ریدقتلاو ركشلا
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 

 مھتقو نم اومدق نیذلا ماركلا ةذتاسلأا ةلیضف ىلإو ،نشوادیم ةعماج ىلإ نانتملااو ركشلا تارابع صلاخب ھجوتأ

 ينانتما ىدم نع ریبعتلا نع زجعت تاملكلا هذھ نإ .ملعتلاو ملعلا بورد وحن مھبلاط ھیجوتو انھیجوتل مھتاربخو

 .ةیملعلا ةلحرلا هذھ يف كراش درف لكل يركشو

 

 رثأ ھل يذلا لاَّعفلا اھداشرإو عئارلا اھروضحل ،يرشعلا ىنم ةروتكدلل قیمعلا ينانتماو يركش نع ربعأ نأ دوأ

 .عورشملا اذھ حاجنلً ایقیقحً ادفار اناك دودحملالا اھمعدو اھداھتجا نإ .لمعلا اذھ دادعإ للاخ انھیجوت يف ریبك

 

 ةودقو انل ماھلإ ردصم متنك دقف ،داشرلإاو ھیجوتلاب لمعلا اذھ يف كراش نم لكل لیزجلا ركشلاب مدقتأ امك

 مكینافت ىلع مكل نونتمم نحنو ،لمعلا اذھ ىلع ةعئارلا مكتامصب متكرت دقل ،انتسارد لاجم يف اھب ىذتحی

 .ةلیلجلا مكدوھجو

 نع ریبعتلا يف ةلیلق ركشلا تاملكف ،لاكشلأا نم لكش يأب لمعلا اذھ يف مھاس نم لك ىلإ ركشلاب ھجوتأ ،ارًیخأ

 .ىسنت نلو ریبك ریثأت اھل مكدوھجو مكتایحضت نأ اوملعت نأ يفكی .ھھیجوتو ھمعد مدق درف لكل ينانتما ىدم

 .ةرمثملاو ةعئارلا ةبرجتلا هذھب انمیركت ىلع اًعیمج مكلً اركش
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 ءادـــــــــھلإا
 

 للاخ نم ةیساردلا يتریسم يف ةمھملا ةوطخلا هذھ قیقحتل ينقفو يذلا aدمحلا ،اریخأو لاوأ ھل ركشلاو aدمحلا

.ىلاعت ھلضفب حاجنلاو دھجلا ةرمث لاا زاجنلإا اذھ امو ،ثحبلا اذھ دادعإ  

 

 يذلا امھعیجشتو مئادلا امھمعد ىلع ،الله امھظفح ،نیمیركلا يدلاول ریدقتلاو ركشلا صلاخ میدقت يف بغرأ امك

اھتذخأ ةوطخ لك يف ينمعدی اًدنسو يبرد رینی ارًون اوناك دقل .زاجنلإا اذھل يقیقحتو يحاجن يف مھاس . 

 

 مھمعدو مھتبحمب يبناج ىلإً امئاد اوناك نیذلا ،تاوخلأاو ةوخلإا ،ةمیركلا يتلئاع دارفأ لكل ركشلا لیزجب مدقتأ

مھتایح يف مھقفویو مھظفحی نأ الله وعدأ .دودحملالا . 

 
نیعئارلا يئابحأ ىلإ  
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 :ةیبرعلا ةغللاب صلختسملا
 

 يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ رثأ نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 ةدوج نیب نزاوتلا قیقحتل تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك مھف ةساردلا فدھتست .ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو

 .ةرونملا ةنیدملا يف ةیئاشنلإا عیراشملاب ةصاخلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم ،لمعلا ةءافكو ذیفنتلا

 ةساردلا قیبطت مت دقو .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ،ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 فلتخم نولثمی اًیرادإو اًفظوم 40 مضی يذلاو ،ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو يفظوم عمتجم ىلع

 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت سایقل اھمیمصت مت تانایبتسا مادختساب تانایبلا عمج مت .ةینفلاو ةیرادلإا ماسقلأا

 .عیراشملا زاجنإ بناوج فلتخم

 ىوتسم لصو ثیح ،اھتسارد تمت يتلا داعبلأا يف ةظوحلم تافلاتخا كانھ نأ جئاتنلا تفشك :ةساردلا جئاتن

 نیبت ،لباقملا يف .بناوجلا هذھ يف تقولا ةرادإ ةیلاعف ىلإ ریشی امم ،عفترم ىوتسم ىلإ میظنتلاو طیطختلا

 اذھ نیسحتل ةجاح ىلإ ریشی امم ،اطًسوتم ناك تارییغتلا عم اھفیكتو تقولا ةرادإ يف ةنورملا ىوتسم نأ

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف لضفأ ءادأ قیقحتل بناجلا

 عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا تایبدلأا زیزعت يف ةساردلا هذھ مھست :ةیرظنلا ةمھاسملا

 تمدق دقو .يجیتارتسلاا طیطختلاو ،ةنورملا ،تقولا میظنت ةیمھأ لوح ةدیدج ىؤر میدقت للاخ نم ةیئاشنلإا

 .قمعأ لكشب تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا مھفل لبقتسملا يف نوثحابلا ھنم دیفتسی نأ نكمی اًیرظن ارًاطإ ةساردلا

 ،ةرونملا ةنیدملاب ناكسلإا ةرازو يف ةصاخ ،ةینعملا تاھجلل ةددحم تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

 .عیراشملا ذیفنت ءانثأ تارییغتلا عم لماعتلا يف ةنورملا نیسحتو تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ةیمھأ لوح

 مھاسی امم ،لمعلا میظنتو تقولا طیطخت نیسحتل ةثیدح تاینقت ينبت ىلع ةساردلا عجشت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .عیراشملا ةدوج ةدایزو فیلاكتلا لیلقت يف

 طیطختلا ،ةرونملا ةنیدملا ،ناكسلإا ةرازو ،ةنورملا ،عیراشملا زاجنإ ،تقولا ةرادإ :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ءادلأا نیسحت ،يجیتارتسلاا
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 :ةیزیلجنلاا ةغللاب صلختسملا
 

Objective of the Study: This study aims to explore the impact of time 
management on the completion of construction projects in the Ministry of 
Housing in Madinah. The study seeks to understand how improving time 
management can achieve a balance between execution quality and work 
efficiency, with a focus on the specific challenges faced by construction projects 
in Madinah. 
Methodology: To achieve the study's objectives, the researcher employed a 
descriptive-analytical approach. The study was conducted on the employees of 
the Ministry of Housing in Madinah, comprising 40 staff members from various 
administrative and technical departments. Data was collected using 
questionnaires designed to measure the impact of time management on 
different aspects of project completion. 
Study Results: The findings revealed significant differences in the studied 
dimensions. The level of planning and organization reached a high level, 
indicating effective time management in these areas. However, the level of 
flexibility in time management and adaptability to changes was moderate, 
highlighting the need for improvement in this aspect to achieve better 
performance in construction projects. 
Theoretical Contribution: This study contributes to the literature on the 
relationship between time management and project completion by offering new 
insights into the importance of time organization, flexibility, and strategic 
planning. The study provides a theoretical framework that future researchers 
can use to gain a deeper understanding of the relationship between these 
variables. 
Practical Applications: The study offers specific recommendations for 
relevant stakeholders, particularly in the Ministry of Housing in Madinah, on the 
importance of implementing time management strategies and improving 
flexibility in handling changes during project execution. Additionally, the study 
encourages the adoption of modern technologies to enhance time planning and 
work organization, which will contribute to cost reduction and improved project 
quality. 
Keywords: Time management, project completion, flexibility, Ministry of 
Housing, Madinah, strategic planning, performance improvement. 
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 :ةمدقملا .1.1
 

 يف ازًراب ارًود بعلت ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ددحت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ تقولا ةرادإ ربتعت

 قایس يف صاخ لكشبو حضاو لكشب تقولا ةرادإ ةیمھأ رھظی .عیراشملا ذیفنت قایس يف ةیلاعفلاو مغانتلا قیقحت

 اذھ يف ةءافكلاو ةدوجلا نیب حیحصلا نزاوتلا قیقحت نإ .ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةذفنملا ةیناكسلإا عیراشملا

 ،دمحأ( .عیرسلا يرضحلا روطتلا ةمادتسا نامضو ةدیازتملا ناكسلا تاجایتحا ةیبلتل اًیرورض ارًمأ ربتعی قایسلا

2000( 

 

 ذیفنت بناوج عیمج ىلع رثؤی اًیویح ارًصنع لثمت لب ،ةیرادإ ةقیرط درجم تسیل ةلاّعفلا تقولا ةرادإ

 .عمتجملل ةیناكسلإا تاجایتحلاا ةیبلتل ةیساسأ ةزیكر دعی يذلا يراقعلا عاطقلا يف ةصاخو ،ةیئاشنلإا عیراشملا

 كلتل ةینمزلا لوادجلا ىلع ةیفاضإ اطًوغض ضرفی امم ،اعًراستم اًعسوت ةرونملا ةنیدملا يف تاراقعلا قوس دھشی

 ،دمحأ( .ةیلاعفو ةءافكب عیراشملا ذیفنت نامضل نقتم لكشب تقولا ةرادإ ىلإ ةجاحلا حضاو لكشب زربیو ،عیراشملا

 )2009، دیمحأو

 

 ةیفاقثو ةینید ةناكمب ىظحت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ندملا مھأ نم ةدحاو دعت ةرونملا ةنیدملا نإ

 ةیتحتلا ةینبلا لاجم يف اًعسوت ةنیدملا دھشت .ينارمعلا روطتلاو يداصتقلاا ومنلل يویح زكرم يھو ،ةدیرف

 مساح لماعك تقولا ةرادإ ریثأت يتأی ،قایسلا اذھ يف .نیمیقملاو نینطاوملل ةدیازتم تاجایتحا ةیبلت فدھب ناكسلإاو

 .ةیلاع ةدوجو ةیلعافب اھفادھأ قیقحتو عیراشملا كلت حاجن يف

 

 ةیئیبلا تایدحتلا نیب عونتت ثیح ،ةدقعمو ةدیرف تایدحت ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم سكعت

 اًقیسنت تایدحتلا هذھ عم لماعتلا بلطتی ثیح ،قایسلا اذھ يف تقولا ةرادإ ةیمھأ زربی" .ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو

 يعولا نم اًیلاع ىوتسم عیراشملا هذھ يف ةكراشملا لمعلا قرف بلطتت ثیح ،ةكرتشملا دوھجلل لاًاّعفو اًقیقد

 مظنمو قیقد لكشب لمعلا قرفلا هذھ ىلع بجی .ذیفنتلا لحارم نم ةلحرم لكل ةددحملا ماھملاو ةینمزلا لوادجلاب

 .)2009 ،قلاعلا( "يلاعفب عورشملا ذیفنتو لمعلا مدقت ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا تاریخأتلا بنجتل

 

 

 بناوجلا ىلع طقف رصتقت لا يھف ،ةقیمعو ةعونتم تایدحت لكشت ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم

 ةولاع .يئیبلا نزاوتلا ىلع ظافحلل ةمادتسم تاءارجإ ذاختا بلطتت ةیئیب تایدحت عم لخادتت لب ،ةینقتلاو ةیئاشنلإا

 ةطقن يھو ،ةنیدملل يفاقثلا ثارتلاو ةیوھلا عم عیراشملا لماكت ةرورض يف ةیفاقثلا تایدحتلا رھظت ،كلذ ىلع

 ،ةیداصتقلاا ةیحانلا نمو ،يلحملا يفاقثلا قایسلا عم تاعورشملا جزامت رارمتسا نامضل ةصاخ ةیساسح بلطتت

 طوغضو ةلمتحملا ةیداصتقلاا تابلقتلا اھرابتعا يف ذخأت ةمدقتم ةیمنت تایجیتارتسا لاّعف لكشب تقولا ةرادإ بلطتی

 ىلإ يدؤت دق يتلا تاریخأتلا بنجتل ةیویح ةرورض ماھملاو ةینمزلا لوادجلل ةقیقدلا ةبقارملا حبصت .فیلاكتلا

 .عورشملا مدقت لیطعتو ةیفاضإ فیلاكت
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 عمتجملاو ةیلحملا تاطلسلا عم اًیكراشتو اًیلعافت اجًھن ىنبتت نأ ةلماعلا قرفلا ىلع نیعتی ،ىرخأ ةھج نم

 ةیراشتسا تاسلج للاخ نم كلذ نوكی نأ نكمی .ناكسلا تاجایتحلا ةلاّعف ةباجتسا نامضو لصاوتلا زیزعتل يلحملا

 ،Beitel . ( ةیلحملا دیلاقتلاو میقلا مارتحاو ةثیدحلا تاحومطلا نیب نزاوتلا قیقحت نامضل ةلاّعف ةكراشمو ةرمتسم

1999(  

 نیبً امغانت بلطتیً لاماكتم اًدحت دعت ةرونملا ةنیدملا ةنیدمب ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ ناف ،كلذلو

 ةینعملا تاھجلاو ناكسلا عم لماكتلاو لاّعفلا لصاوتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا داعبلأا

 .عمتجملا يف مئاد يباجیإ ریثأت قیقحتو عیراشملا حاجن نامضل

 

 لیلحت ىلع زیكرتلا مت ،)KADI Amrane & HAMENED Anis - 2022( اھارجأ ةسارد يف

 ةیئاھنلا ةفلكتلا ىلع ترثأ ةریبك تاریخأت دھش يذلا ،)SONATRACH( عورشم يف تقولا ةرادإ ءوس ریثأت

 عیراشم ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا تایدحتلا مھف يف مھاسی ةبرجتلا هذھ ىلع ءوضلا طیلست .نیدیفتسملا اضرو

 .ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا

 ( يف ةلثامم عیراشم براجت ضارعتسا مت ،)Yumai Zheng 2009( اھارجأ ىرخأ ةسارد للاخ نم

Eleiko(، قیقحتو عیراشملا مدقت ةیرارمتسا نامضل تقولا ةرادإ نیسحتو تایلمعلا لماكت ةیمھأ ىلإ ارًیشم 

 .اھفادھأ

 

 ددحملا تقولا يف ماھملا ذیفنت نمضت ،تقولا ةرادلإ ةیوق تایجیتارتسا كانھ نوكت نأ يرورضلا نم

 .امًئاد اًقیسنتو لاًاّعف لاًصاوت ةینعملا تاھجلاو قرفلا فلتخم نیب سلسلا لعافتلا بلطتی .حیحصلا لسلستلابو

 نأ نامضل ،ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف ةیلحملا ةیداصتقلااو ةیفاقثلا لماوعلا ةاعارم بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 يف ةریبك ةیمھأ رھظت لاّعف لكشب تقولا ةرادإ ،ةنیدملل يداصتقلااو يفاقثلا قایسلا عم ةمغانتم عیراشملا نوكت

 يتلا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا ةاعارم عم ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم حاجن قیقحت

 ،)1995 .میھاربإ( دقعملا قایسلا اذھ زیمت

 

 عیراشملا ىلع اھریثأت ةیفیكو تقولا ةرادإ لاجم يف ةعئاشلا تایدحتلا ةقباسلا تاساردلا هذھ سكعت

 ةطقنك براجتلا هذھ مادختسا ىلإ علطتن ثیح ،يلاحلا انثحبل امًاھ اسًاسأ ةقباسلا تلاكشملا هذھ مھف رفوی .ةیئاشنلإا

 عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحتل ةلاّعف تایصوت میدقتو ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف يلاحلا عضولا صحفل قلاطنا

 .كانھ ناكسلإا
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 قیقحت يف ةریبكلا اھتیمھلأ كلذو لاّعف لكشب تقولا ةرادإ للحیو شقانی نا ثحابلا ىری ،قلطنملا اذھ نمو

 اذھ زیمت يتلا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا ةاعارم عم ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم حاجن

 لمعلا ةءافك نیسحتل ایجولونكتلا مادختساو راكتبلاا ىلع زیكرت كانھ نوكی نأ يرورضلا نم ،دقعملا قایسلا

 قرفلا نیب لعافتلا لیعفت" كلذ بلطتیو .عمتجملا تاجایتحاو يلحملا داصتقلاا ةاعارم عم ،تایلمعلا عیرستو

 ةیلمع يف لومشلاو ةیفافشلا ةیمھأ ىلع دیكأتلل ةیبعشلا ةكراشملا عیجشت ىلإ ةفاضلإاب ،ةینعملا تاھجلاو ةلماعلا

 )1983 ،سابدلا( ."تارارقلا ذاختا
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 :ثحبلا ةلكشم  .1.2
 

 يفاقثلاو يئیبلا عونتلا نم ةعبان ةددعتم تایدحتل ارًدصم ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم ربتعت

 ناكسلإا عیراشم حاجن قیقحتل تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك لوح ةساردلا هذھ لءاستت ،قایسلا اذھ يف .يداصتقلااو

 .قایسلا اذھل ةدیرفلا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف

 

 :ةیرظنلا ثحبلا تاوجف
 

 ىلع زكرت يتلا ثاحبلأا يف صقن ظحلای :ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح تاساردلا يف صقن §

 .ةدقعملا ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا تاذ ندملا يف ةصاخ ،ناكسلإا عیراشم قایس يف تقولا ةرادإ ةیمھأ

 ةیمھأ نیب طبری لماش يرظن راطإ میدقت ىلإ تاساردلا ضعب رقتفت :لماكتم يرظن راطإ دوجو مدع §

 .ناكسلإا عیراشم قایس يف ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلاو تقولا ةرادإ

 ریثأت ةیفیك ىلع زیكرتلا عضت يتلا ثاحبلأا يف صقن رھظی :ةیفاقثلاو ةیئیبلا لماوعلاب مامتھلاا ةلق §

 .ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ ىلع ةیفاقثلاو ةیئیبلا لماوعلا

 

 :ةیلمعلا ثحبلا تاوجف
 

 ءاضعأ نیب لصاوتلا ةیلاّعف ةرورض ىلإ ةیلمعلا تاوجفلا ریشت :قرفلا نیب لاّعفلا لصاوتلا قیقحت §

 .تامولعملا لدابتو قیسنتلا لیھستل ةلاّعف تایلآ دیدحتو ،عیراشملا يف ةلماعلا قرفلا

 راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك فاشكتسا ىلإ ثحبلا جاتحی :عیراشملا ةرادإ يف ایجولونكتلا لماكت §

 .ناكسلإا عیراشم مدقت عیرستو تقولا ةرادإ نیسحت يف

 ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت نكمی فیك مھف ىلع زیكرتلا بجی :ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا رود §

 يف يباجیلإا ریثأتلا قیقحتو ناكسلا تاجایتحلا عیراشملا ةباجتسا نامضل تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو

 .عمتجملا

 

 ةیفیك ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ثحبلا فدھی ،ةیلمعلاو ةیرظنلا تاوجفلا هذھ ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم

  ،ةمادتساو ةیلاعف رثكأ جئاتن قیقحت يف مھسی امم ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت

 

 يف ةیئاشنلاا عیراشملا زاجنا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت وھ ام " ثحبلا اذھل يساسلأا لاؤسلا ناف ةیلعو
 "؟ناكسلإا ةرازو يف ةرونملا ةنیدملا
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 :ثحبلا ةیمھأ .1.3
 

 لوانتی .ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ امھو ،ھیف نییسیئرلا نیریغتملا ةیمھأ نم عبنت ثحبلا ةیمھأ

 ارًود بعلت نأ اھل نكمی فیكو ،ءاشنلإا عیراشم حاجن قیقحت يف احًاتفم نوكت نأ تقولا ةرادلإ نكمی فیك ثحبلا

 رئاود يف ةصاخ ،تامظنملا يف ةعونتملا ةیفیظولا تایوتسملا ىدل تقولا ةرادلإ ةلاعف میھافم خیسرت يف اًیویح

 .)2000 ،حرف( ناكسلإاو ةرازو

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح ةیرظنلا ةفرعملا زیزعت يف ثحبلا مھسی :ةیمیداكلأا ةفرعملا زیزعت §

 .ةدیرف تایدحتب زیمتت يتلا ةرونملا ةنیدملا ةنیدم قایس يف ةصاخ ،ناكسلإا

 لماوعلاو تقولا ةرادإ نیب طبری لماش يرظن راطإ میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی :لماش يرظن راطإ میدقت §

 .تاقلاعلا هذھل يرظنلا مھفلا قیمعت يف مھسی امم ،ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا

 ھیجوت يف ثحبلا مھاسی ،ةیرظنلا تاوجفلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم :ةیلبقتسملا ثوحبلا ھیجوت §

 .ناكسلإا عیراشمب ةطیحملا لماوعلاو تقولا ةرادإ ةقلاعل لضفأ مھفل ةیلبقتسملا تاساردلا

 
 :ةیلمعلا ةیمھلأا

 نم ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم ءادأ نیسحت يف ثحبلا دعاسی :عیراشملا ءادأ نیسحت §

 .عیراشملل لاّعفلا ذیفنتلا ىلع رثؤت نأ نكمی تقولا ةرادإ ةیفیكل لضفأ مھف للاخ

 للقی امم ،دراوملا مادختسا يف ةءافكلاو ةیلاعفلا يف ةدایز قیقحت ثحبلا حیتی :ةءافكلاو ةیلاعفلا ةدایز §

 .ةیفاضلإا فیلاكتلا لیلقت يف دعاسیو تاریخأتلا نم

 ،تقولا ةرادإ يف ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا لماكت نكمی فیك صحف للاخ نم :ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت §

 ثارتلاو ةئیبلا ىلع ظافحلاو مدقتلا نیب نزاوتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت يف ارًود بعلی نأ ثحبلل نكمی

 .يفاقثلا

 نأ ثحبلل نكمی ،ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت للاخ نم :عمتجملا يف يباجیإ ریثأت قیقحت §

 زیزعتو ناكسلا تاجایتحا ةیبلت كلذ يف امب ،يلحملا عمتجملا ىلع مئاد يباجیإ ریثأت قیقحت يف مھسی

 .ةیبعشلا ةكراشملا
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 :ثحبلا ةلئسأ .1.4
 

 يف ةیناكسلإا عیراشملا قایس يف ةصاخو ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا نم تقولا ةرادإ ربتعت

 ةیفیك مھف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةدقعم ةیداصتقاو ةیفاقثو ةیئیب تایدحت ھجاوت يتلا ةرونملا ةنیدملا ةنیدم

 .دیرفلا قایسلا اذھ يف ناكسلإا عیراشم حاجن قیقحتل تقولا ةرادإ نیسحت

 
 ةرازو يف ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت وھ ام :يسیئرلا لاؤسلا

 ؟ناكسلإا

 
 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 :لولأا يعرفلا لاؤسلا §
 قیقحتل ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نیسحت نكمی فیك

 ؟ةلاعفلا تقولا ةرادإ

 

 :يناثلا يعرفلا لاؤسلا §
 ؟ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشمل تقولا ةرادإ نیسحت يف راكتبلااو ایجولونكتلا رود وھ ام

 

 :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا §
 ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشمل تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت نكمی فیك

 ؟ةرونملا
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 :ثحبلا فادھأ .1.5
 

 ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ةیلاعفلاو ةءافكلا زیزعت ىلإ ىعسن ،تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك مھف للاخ نم .ناكسلإا عیراشم ىلع زیكرتلا عم

 .ةیویحلا عیراشملا هذھ ذیفنت يف

 

 .ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت لیلحت :يسیئرلا فدھلا

 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 :لولأا يعرفلا فدھلا §
 ةلاعفلا تقولا ةرادإ قیقحتل ناكسلإا عیراشم يف ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نیسحت ةیفیك فاشكتسا

. 

 :لولأا يعرفلا فدھلا §
 .ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشمل تقولا ةرادإ نیسحت يف راكتبلااو ایجولونكتلا رود لیلحت

 

 :لولأا يعرفلا فدھلا §
 ةنیدم يف ناكسلإا عیراشمل تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت نكمی فیك دیدحت

 .ةرونملا ةنیدملا
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 :ثحبلا تایضرف .1.6
 

 ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةیثحبلا تایضرفلا لوانتت

 عقوتت امك ،حاجنب عیراشملا فادھأ قیقحتو ةلاعفلا تقولا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نوكت نأ ضرتفی ثیح

 .ىلعأ ةءافكب عیراشملا ذیفنتو میظنت نیسحت يف مھسی تقولا ةرادإ يف راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا نأ ةثحابلا

 .عیراشملا زاجنإ ةءافك ةدایز يلاتلابو تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ يدؤی ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نأ دقتعت امك

 ،لضفأ تاھیجوت قیقحتو لصاوتلا تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایز ززعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .عیراشملا يف ةءافك رثكأ جئاتن ىلإ يدؤی امم

 

 

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا
: (H)ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةرونملا ةنیدملا

 
  :ةیعرفلا تایضرفلا

 

: Haتقولا ةرادإ يف راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا ذیفنتو میظنت نیسحتو

 

: Hbتقولا ةرادإ نیسحتو ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا زاجنإ ةءافك ةدایزو
 

Hc: تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایز نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا يف ةءافك رثكأ جئاتن ىلإ يدؤی امم ،لضفأ تاھیجوت قیقحتو
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 

 طامنلأا فاشكتسا ىلإ فدھتو .ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةیلاحلا ةساردلا لوانتت

 .عیراشملا زاجنإ ىلع ةبترتملا راثلآا ىلع زیكرتلا عم ،عوضوملا اذھ لوح ةفرعملا يف تاوجفلاو تاعارصلاو

 

 تقولا ةرادإ :لولأا ثحبملا

 تقولا ةرادإ فیرعت •

 تقولا ةرادإ ةیمھأ •

 ةلاعفلا تقولا ةرادإ تاوطخ •

 تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ •

 تقولا ةرادإ يف ةعئاشلا تابقعلا •

 تقولا ةرادإ تابقع ىلع بلغتلا •

 تقولا ةرادإ روطت •

 تقولا ةرادإ داعبأ •

 
 عیراشملا زاجنإ :يناثلا ثحبملا

 عیراشملا زاجنإ فیرعت •

 عیراشملا زاجنإ روطت •

 عیراشملا زاجنإ داعبأ •

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب نیب ةقلاعلا يف طامنلأا •

 عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا •

 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا •

 
 ةمتاخلا
 عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا فاشكتسلا اًنیتم اسًاسأ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا رفوی

 امم ،ةقلاعلا هذھ يف ةیفرعملا تاوجفلاو تاعارصلاو طامنلأا ىلع ءوضلا ةقباسلا تاساردلا طلستو .ةیئاشنلإا

 .ثحبلا نم اًدیزم بلطتت يتلا تلااجملا لوح ةبقاث ةرظن رفوی
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 تقولا ةرادإ :لولأا ثحبملا .2.2
 

 :تقولا ةرادإ فیرعت -أ

 دیدحت نمضتت يھو .ةددحملا فادھلأا قیقحتل لاعف لكشب تقولا مادختساو طیطختو میظنت ةیلمع يھ تقولا ةرادإ

 قیقحت نامضل ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو ،زرحملا مدقتلا عبتتو ،اھل تقولا صیصختو ،ةیولولأا تاذ ماھملا

 (Drucker, 1999) .ددحملا تقولا يف فادھلأا

 
 دیدحت نمضتت يھو .ةددحملا فادھلأا قیقحتل لاعف لكشب تقولا مادختساو طیطختو میظنت ةیلمع يھ تقولا ةرادإ

 قیقحت نامضل ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو ،زرحملا مدقتلا عبتتو ،اھل تقولا صیصختو ،ةیولولأا تاذ ماھملا

   ) ,Drucker(1999 ددحملا تقولا يف فادھلأا

 
 تقولا ةرادإ ةیمھأ

 .ربكأ ةیلاعفو ةءافكب فادھلأا قیقحت •

 .ةقیضلا ةیئاھنلا دیعاوملاب نیطبترملا قلقلاو رتوتلا لیلقت •

 .ةدوجلاو ةیجاتنلإا نیسحت •

 .ددحملا تقولا يف تامازتللااب ءافولا للاخ نم ىوقأ تاقلاع ءانب •

 .ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ىلع ظافحلا •

 
 ةلاعفلا تقولا ةرادإ تاوطخ

 .فادھلأا دیدحت .1

 .(ًلاوأ احًاحلإو ةیمھأ رثكلأا ماھملا( تایولولأا بیترت .2

 .اھتیولوأ ىلع ءًانب ماھملل تقولا صیصخت .3

 .ماھملا يف زرحملا مدقتلا عبتت .4

 .ددحملا تقولا يف فادھلأا قیقحت نامضل ةطخلل ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإ .5

 
 تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ

 .ماھملا مئاوق •

 .تامیوقتلا •

 .تقولا ةرادإ تاقیبطت •

 .(ةریصق تاحارتساب ةعوبتم ةددحم ةینمز تارتفل لمعلا( ورودوموب ةینقت •

 ریغ ،ةمھم/ةلجاع ریغ ،ةمھم ریغ/ةلجاع ،ةمھم/ةلجاع تائف ىلإ ماھملا فینصت( رواھنزیأ ةینقت •

 .(ةمھم ریغ/ةلجاع
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 تقولا ةرادإ يف ةعئاشلا تابقعلا

 .فیوستلا •

 .تاعاطقنلاا •

 .ماھملا ددعت •

 .تقولا ریدقت يف ةیعقاولا مدع •

 .ةیمیظنتلا تاراھملا صقن •

 
 تقولا ةرادإ تابقع ىلع بلغتلا

 .اھتجلاعمو فیوستلا رداصم دیدحت •

 .تاعاطقنلاا نم ةیلاخ قطانم ءاشنإ للاخ نم تاعاطقنلاا لیلقت •

 .ةرم لك يف ةدحاو ةمھم ىلع زیكرتلاو ماھملا ددعت بنجت •

 .ةعقوتملا ریغ ماھملل يفاضإ تقو صیصختو يعقاو لكشب تقولا ریدقت •

 .ىرخلأا تقولا ةرادإ تاودأو تامیوقتلاو ماھملا مئاوق مادختسا للاخ نم ةیمیظنت تاراھم ریوطت •

 

 

 :تقولا ةرادإ روطت -ب
 ةیسمشلا تاعاسلا لثم ةطیسبلا تاودلأا نومدختسی سانلا ناك ثیح ،ةمیدقلا روصعلا ىلإ تقولا ةرادإ موھفم دوعی

 يف امب ،ریبك لكشب تقولا ةرادإ تاودأ تروطت ،يجولونكتلا مدقتلا عمو .مھتطشنأ میظنتو تقولا سایقل ةیلمرلاو

 (McCorkle, 2013) .تقولا ةرادإ تاقیبطتو ةینورتكللإا تامیوقتلاو ةیمقرلاو ةیكیناكیملا تاعاسلا كلذ

 

 :تقولا ةرادإ داعبأ -ت
 :ةیسیئر داعبأ ةدع تقولا ةرادإ نمضتت

 (Covey, 2004) .ةیولولأا بسح اھبیترتو فادھلأاو ماھملا دیدحت :طیطختلا •

 (Allen, 2015) .ةیئاھنلا دیعاوملا دیدحتو ةفلتخملا ماھملل تقولا صیصخت :میظنتلا •

 (Tracy, 2017) .ةطخلا نع تافارحنا يأ دیدحتو ماھملا يف زرحملا مدقتلا عبتت :ةبقارملا •

 ,Lakein) .ددحملا تقولا يف فادھلأا قیقحت نامضل ةطخلا يف ةمزلالا تارییغتلا ءارجإ :لیدعتلا •

1973) 

 (McCorkle, 2013) .رارمتساب تقولا ةرادإ ةءافك نیسحتل قرط نع ثحبلا :نیسحتلا •
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 عیراشملا زاجنإ :يناثلا ثحبملا .2.3
 

 :عیراشملا زاجنإ فیرعت -أ
 ةینازیملا نمضو ددحملا تقولا يف ةددحملا فادھلأا قیقحتل حاجنب عیراشملا ذیفنتو ةرادإ ةیلمع وھ عیراشملا زاجنإ

 .قلاغلإاو ةبقارملاو ذیفنتلاو میظنتلاو طیطختلا كلذ يف امب ،عورشملا ةرادإ بناوج عیمج نمضتت يھو .ةددحملا

(PMI, 2017) 

 

 :عیراشملا زاجنإ روطت -ب
 ةرادلإ ةدیدجلا قرطلاو يجولونكتلا مدقتلاب اعًوفدم ،ةریخلأا دوقعلا يف ریبك لكشب عیراشملا زاجنإ لاجم روطت

 زاجنإ ةیلاعفو ةءافك نیسحت ىلإ ةیباحسلا عیراشملا ةرادإو ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ لثم تاینقت تدأ .عیراشملا

 (Meredith & Mantel, 2017) .عیراشملا

  
o يجولونكتلا مدقتلا: 

 لثم ،عیراشملا ةرادإ ماھم نم دیدعلا ةتمتأ ىلإ عیراشملا ةرادإ تاقیبطت تدأ :عیراشملا ةرادإ تاودأ •

 .ةینازیملا ةرادإو زرحملا مدقتلا عبتتو ماھملا ةلودج

 ناكم يأ نم عیراشملا يف نواعتلاب قرفلل ةیباحسلا عیراشملا ةرادإ حمست :ةیباحسلا عیراشملا ةرادإ •

 .تقو يأ يفو

 .اھنیسحت نكمی يتلا تلااجملا دیدحتو عورشملا مدقت عبتتل تلایلحتلا تاودأ مادختسا نكمی :تلایلحتلا •

 
o عیراشملا ةرادلإ ةدیدجلا قرطلا: 

 حمسی امم ،يجیردتلا میلستلاو راركتلا ىلع ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ زكرت :ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ •

 .تارییغتلا عم ةعرسب فیكتلاب قرفلل

 ةیدیلقتلا عیراشملا ةرادإ نم رصانع نیب ةنیجھلا عیراشملا ةرادإ عمجت :ةنیجھلا عیراشملا ةرادإ •

 .ةددحملا عورشملا تاجایتحا ةیبلتل مھجھن صیصختب قرفلل حمسی امم ،ةقیشرلاو

 عقاوملاو تاصصختلا فلتخم نم قرفلل ةینواعتلا عیراشملا ةرادإ حیتت :ةینواعتلا عیراشملا ةرادإ •

 .ةسلاسب اًعم لمعلا ةیفارغجلا

 
o ةجتانلا دئاوفلا: 

 ةیلاعفو ةءافكب اھعیراشم ةرادإب قرفلل ةدیدجلا قرطلاو ایجولونكتلا حمست :ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت •

 .ربكأ

 .ةنیجھلاو ةقیشرلا بیلاسلأا مادختساب ربكأ ةعرسب تارییغتلل ةباجتسلاا قرفلل نكمی :ةنورملا ةدایز •

 يأ نم ةسلاسب نواعتلا قرفلل ةینواعتلا قرطلاو ةیباحسلا عیراشملا ةرادإ تاودأ حیتت :نواعتلا نیسحت •

 .ناكم
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 .ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ مادختساب ربكأ ةعرسب اھمیلستو ةدیدج راكفأ ةبرجت قرفلل نكمی :راكتبلاا ةدایز •

 ریفوت للاخ نم عورشملا ةدوج نیسحت ىلإ ةدیدجلا تاینقتلاو تاودلأا يدؤت :عورشملا ةدوج نیسحت •

 .زرحملا مدقتلا عبتتو لضفأ ةیؤر

 

 :عیراشملا زاجنإ داعبأ -ت
 :ةیسیئر داعبأ ةدع عیراشملا زاجنإ نمضتی

 (PMI, 2017) .ھتینازیمو ةیئاھنلا هدیعاومو ھفادھأو عورشملا قاطن دیدحت :طیطختلا •

 (Meredith & Mantel, 2017) .عورشملا لامكلإ ةبولطملا ةطشنلأاو ماھملا ذیفنت :ذیفنتلا •

 (PMI, 2017) .ةطخلا نع تافارحنا يأ دیدحتو عورشملا يف زرحملا مدقتلا عبتت :ةبقارملا •

 ,Meredith & Mantel) .عورشملا فادھأ قیقحت نامضل ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا :مكحتلا •

2017) 

 (PMI, 2017) .ةینعملا تاھجلا ىلإ جئاتنلا میلستو اًیمسر عورشملا ءاھنإ :قلاغلإا •
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 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا .2.4
 

 :عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب نیب ةقلاعلا يف طامنلأا .2.4.1
 

o ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب يباجیلإا طبارتلا 

 :نم قرفلا نكمت اھنلأ حجانلا ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإب يباجیإ لكشب ةلاعفلا تقولا ةرادإ طبترت

 ةیمھأ رثكلأا ماھملا دیدحت للاخ نم :بسانم لكشب اھل تقولا صیصختو ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت •

 .ددحملا تقولا يف ةمساحلا ماھملا لامكإ نامض قرفلل نكمی ،اھل تقولا نم دیزملا صیصختو احًاحلإو

 ةلمتحملا رطاخملا دیدحتو عقوتب قرفلل قیقدلا طیطختلا حمسی :زرحملا مدقتلا عبتتو قیقدلا طیطختلا •

 ينمزلا لودجلا نع تافارحنلاا دیدحت قرفلل زرحملا مدقتلا عبتت حیتی امك .اھفیفختل تاوطخ ذاختاو

 .بسانملا تقولا يف ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو

 نكمی :حیحصلا راسملا ىلع عورشملا ىلع ظافحلاو ربكأ ةعرسب ةعقوتملا ریغ تارییغتلل ةباجتسلاا •

 ةباجتسلال ةجاحلا بسح دراوملا صیصخت ةداعإو ماھملا ةلودج ةداعإ لاعف لكشب اھتقو ریدت يتلا قرفلل

 (Morris, 2006) .حیحصلا راسملا ىلع عورشملا ىلع ظافحلاو ةعقوتملا ریغ تارییغتلل

 
o ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب لدابتملا ریثأتلا 

 :نلأ ضعبلا امھضعبب ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ رثأتت

 عیراشملا لیلحت للاخ نم :تقولا ةرادإ تاسرامم لضفأ لوح ىؤر قرفلل رفوی حاجنب عیراشملا زاجنإ •

 ةدافتسملا سوردلا هذھ قیبطتو ةلاعفلا تقولا ةرادإ يف تمھاس يتلا لماوعلا دیدحت قرفلل نكمی ،ةحجانلا

 .ةیلبقتسملا عیراشملا يف

 ةقثلا بستكت اھنإف ،حاجنب عیراشملا قرفلا زجنت امدنع :ةقثلا ةدایز ىلإ يدؤی حاجنب عیراشملا زاجنإ •

 .ةقحلالا عیراشملا يف تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ يدؤی اذھو .لاعف لكشب تقولا ةرادإ ىلع اھتردق يف

(Meredith & Mantel, 2017) 

 
o ةبترتملا راثلآا 

 .رمتسملا نیسحتلا نم ةقلح ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب لدابتملا ریثأتلاو يباجیلإا طبارتلا قلخی

 هرودب يدؤی اذھو .ةقثلا نم دیزیو ةدافتسم اسًورد رفوی امم ،ةحجان عیراشم زاجنإ ىلإ ةلاعفلا تقولا ةرادإ يدؤت

 .احًاجن رثكأ عیراشم زاجنإ ىلإ يدؤی امم ،ةیلبقتسملا عیراشملا يف تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ

 ةلثمأ

 صیصختو ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحتل ةلاعفلا تقولا ةرادإ قرفلا تمدختسا ،ينكس ىنبم ءانب عورشم يف •

 حمس امم ،ددحملا تقولا يف لكیھلاو ساسلأا لامعأ لامكإ نم كلذ مھنكم دقو .بسانم لكشب اھل تقولا

 .حیحصلا راسملا ىلع ءاقبلاب عورشملل
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 ارًظن ،كلذ عمو .ةیوجلا لاوحلأا ءوس ببسب عقوتم ریغ ارًیخأت قرفلا تھجاو ،رسج ءانب عورشم يف •

 دراوملا صیصخت ةداعإو ماھملا ةلودج ةداعإ نم تنكمت دقف ،لاعف لكشب اھتقو ریدت تناك قرفلا نلأ

 .ریبك ریخأت نود رارمتسلااب عورشملل حمس امم ،ةعرسب

 يف تمھاس يتلا لماوعلا دیدحتل عورشملل لاًیلحت قرفلا ترجأ ،حاجنب ىفشتسم ءانب عورشم لامكإ دعب •

 عیراشم يف تقولا ةرادإ تایلمع نیسحتل ةدافتسملا سوردلا هذھ تمدختسا دقو .ةلاعفلا تقولا ةرادإ

 .ماع لكشب جئاتنلا نیسحت ىلإ ىدأ امم ،ةیلبقتسملا ءانبلا

 

 عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا .2.4.2
 

o تقولا طوغض 

 زاجنإ ىلع اًبلس رثؤی دق امم ،تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ةعرستم تارارق ذاختا ىلإ تقولا طوغض يدؤت نأ نكمی

 (Baccarini, 1996) .ةیئاشنلإا عیراشملا

 .بقاوعلا يف لماك لكشب رظنلا نود ةعرستم تارارق ذختت دقف ،تقولا طغض تحت قرفلا نوكت امدنع •

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ریخأتو ءاطخأ ىلإ كلذ يدؤی دق •

 ذاختاو قیرفلا ةیجاتنإ ىلع رثؤی دق امم ،قاھرلإاو رتوتلا ةدایز ىلإ اضًیأ تقولا طوغض يدؤت نأ نكمی •

 .رارقلا

o ةعقوتملا ریغ تارییغتلا 

 زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،تقولا ةرادإ لیطعت ىلإ ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةعقوتملا ریغ تارییغتلا يدؤت نأ نكمی

 (PMI, 2017) .عیراشملا

 لكاشم وأ میمصتلا تارییغت لثم ،ةفلتخم لماوع نع ةجتان ةعقوتملا ریغ تارییغتلا نوكت نأ نكمی •

 .نیلواقملا ریخأت وأ عقوملا

 ،دراوملا صیصخت ةداعإو ماھملا ةلودج ةداعإ ىلإ قرفلا رطضت دق ،ةعقوتم ریغ تارییغت ثدحت امدنع •

 .تقولا ةرادإ لیطعت ىلإ يدؤی دق امم

 .ماع لكشب عورشملا زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ریخأت ىلإ كلذ يدؤی نأ نكمی •

 

o ةبترتملا راثلآا 

 :ىلإ ةعقوتملا ریغ تارییغتلاو تقولا طوغض يدؤت نأ نكمی

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ةعرستم تارارق ذاختا •

 .قاھرلإاو رتوتلا ةدایز •

 .تقولا ةرادإ لیطعت •

 .ریخأتلا •

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإ •

 .ماع لكشب عورشملا زاجنإ ىلع ریثأتلا •
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o فیفختلا تایجیتارتسا 

 :قرفلل نكمی ،ةعقوتملا ریغ تارییغتلاو تقولا طوغض راثآ فیفختل

 .بسانم لكشب اھل تقولا صیصختو ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت •

 .ةعقوتملا ریغ تارییغتلا عم لماعتلل ينمزلا لودجلا يف ةینمز تایطایتحا ءاشنإ •

 .ةعقوتملا ریغ تارییغتلا عم لماعتلل ئراوط ططخ ریوطت •

 .تاعقوتلا ةرادلإ ةحلصملا باحصأ عم لاعف لكشب لصاوتلا •

 .ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو زرحملا مدقتلا عبتتل عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا •

 

 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا .2.4.3
 

o تاراھملا صقن 

 ىلع رثؤی دق امم ،لاعف لكشب تقولا ةرادلإ ةمزلالا تاراھملا ىلإ ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةلماعلا قرفلا رقتفت دق

 (Akintoye & MacLeod, 1997) .عیراشملا زاجنإ

 تقولا ریدقتو تایولولأا دیدحت لثم ،تقولا ةرادإ يف ةیساسلأا تاراھملا ىلإ قیرفلا ءاضعأ رقتفی دق •

 .زرحملا مدقتلا عبتتو

 لكشب تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ مادختسلا ةمزلالا تاراھملا اضًیأ قیرفلا ءاضعأ ىدل نوكی لا دق •

 .لاعف

 .عورشملا زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،تقولل ةلاعف ریغ ةرادإ ىلإ تاراھملا صقن يدؤی نأ نكمی •

 
o لاصتلاا ءوس 

 Love et) .عیراشملا زاجنإ ةقاعإو تقولا ةرادإ ءوس ىلإ قیرفلا ءاضعأ نیب لاصتلاا ءوس يدؤی نأ نكمی

al., 2017) 

 .ةیئاھنلا دیعاوملاو تایلوؤسملاو ماھملل مھف ءوس ىلإ لاصتلاا ءوس يدؤی دق •

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ریخأت ىلإ كلذ يدؤی دق •

 زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا فعض ىلإ اضًیأ لاصتلاا ءوس يدؤی نأ نكمی •

 .ماع لكشب عورشملا

 
o ایجولونكتلا صقن 

 امم ،لاعف لكشب تقولا ةرادلإ ةمزلالا ایجولونكتلاو تاودلأا ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةلماعلا قرفلا ىدل نوكی لا دق

 (Kaming et al., 2010) .عیراشملا زاجنإ ىلع رثؤی دق

 ةرادإو زرحملا مدقتلا عبتتو ماھملا طیطختل ةمزلالا عیراشملا ةرادإ تاودأ قرفلا ىدل نوكی لا دق •

 .ةینازیملا

 .لاعف لكشب لصاوتلاو نواعتلل ةمزلالا تاودلأا اضًیأ قرفلا ىدل نوكی لا دق •

 .عورشملا زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،تقولل ةلاعف ریغ ةرادإ ىلإ ایجولونكتلا صقن يدؤی نأ نكمی •
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o ةبترتملا راثلآا 

 :ىلإ ایجولونكتلا صقنو لاصتلاا ءوسو تاراھملا يف تاوجفلا يدؤت نأ نكمی

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإ •

 .ریخأتلا •

 .قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا فعض •

 .ماع لكشب عورشملا زاجنإ ىلع ریثأتلا •

 
o تاوجفلا دس تایجیتارتسا 

 :قرفلل نكمی ،ایجولونكتلا صقنو لاصتلاا ءوسو تاراھملا يف تاوجفلا دسل

 .مھیدل تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتل قیرفلا ءاضعلأ ریوطتلاو بیردتلا ریفوت •

 .قیرفلا ءاضعأ نیب لاعفلا لصاوتلا نامضل ةحضاو لاصتا تلاوكوتورب عضو •

 .نواعتلاو تقولا ةرادإ نیسحتل عیراشملا ةرادإ تاینقتو تاودأ يف رامثتسلاا •
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 ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا .2.5
 

  :ناونعب )٢٠١٠( Kaming, P. F., Olomolaiye, P. O., & Holt, G. D ةسارد )1

Factors influencing construction time performance: case study    from Botswana 

 .ادنك يف يئاشنإ عورشمل ةیبیرجت ةسارد :ةیجھنملا

 زاجنإو تقولا ةرادإ يف ریبك نیسحت ىلإ ىدأ ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت مادختسا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا

 كلذ يف امب ،ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت حاجن يف تمھاس يتلا لماوعلا اضًیأ ةساردلا تددح .عیراشملا

 .ةمیقلا ىلع زیكرتلاو نواعتلاو ةنورملا

 ةساردلا تصوأ امك .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت ينبتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت ىلع قیرفلا ءاضعأ بیردتب

 
 :ناونعب :)٢٠١٧( Love, P. E., Edwards, D. J., & Irani, Z ةسارد )2

 Communication and trust in construction project teams 

 .ایلارتسأ يف ةیئاشنإ عیراشمل ةددعتم ةلاح ةسارد :ةیجھنملا

 تقولا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم اناك نواعتلا صقنو لاصتلاا ءوس نأ ةساردلا تددح :جئاتنلا

 كلذ يف امب ،نواعتلا صقنو لاصتلاا ءوس يف تمھاس يتلا لماوعلا اضًیأ ةساردلا تددح .عیراشملا زاجنإو

 .يوغللا عونتلاو ةیفاقثلا تافلاتخلاا

 بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ امك .قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاو لاصتلاا نیسحتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةیناث ةغلك ةیزیلجنلإا ةغللاو تافاقثلا ددعتم لصاوتلا ىلع

 
  :ناونعب )٢٠١٨( Singh, S., & Tiong, R. L ةسارد )3

Time management practices of project managers in the Indian construction 

industry 

 .دنھلا يف تاءاشنلإا ةعانص يف عیراشملا يریدمل ةیئاصقتسا ةسارد :ةیجھنملا

 عیراشملا يریدم ھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ نم اناك تاراھملا صقنو تقولا طوغض نأ ةساردلا تدجو :جئاتنلا

 كلذ يف امب ،تاراھملا صقنو تقولا طوغض يف تمھاس يتلا لماوعلا اضًیأ ةساردلا تددح .تقولا ةرادإ يف

 .بیردتلا ىلإ راقتفلااو دراوملا صقن

 امك .عیراشملا يریدم ىلع تقولا طوغض لیلقتو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةمزلالا تاراھملاب عیراشملا يریدم كلاتما نامضل بیردتلاو فیظوتلا ةیلمع نیسحتب ةساردلا تصوأ
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 ةلاح ةسارد :ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ :ناونعب )2019( .م ،تامینغو ،.م ،ةنوارطلا ةسارد )4

 ندرلأا يف يئاشنإ عورشمل

 .ندرلأا يف ریبك يئاشنإ عورشمل ةلاح ةسارد :ةیجھنملا

 ءوس كلذ يف امب ،ندرلأا يف ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا ةساردلا تددح :جئاتنلا

 ،ةلاعفلا تقولا ةرادإ يف مھاست يتلا لماوعلا ةساردلا تددح امك .ةحلصملا باحصأ نیب قیسنتلا صقنو طیطختلا

 .عیراشملا يریدم ىدل تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتو ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا لثم

 امك .رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإو طیطختلا ةیلمع نیسحتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختساو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ

 
 يف ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت :ناونعب )2020( .م ،يمیعنلاو ،.أ ،يسماشلا ةسارد )5

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف عیراشملا يریدمل ةیئاصقتسا ةسارد :ةیجھنملا

 ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع ریبك ریثأت اھل تقولا ةرادإ نأ ةساردلا تدجو :جئاتنلا

 صقنو تقولا طوغض كلذ يف امب ،تقولا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا اضًیأ ةساردلا تددح .ةدحتملا

 .لاصتلاا ءوسو تاراھملا

 امك .رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإو طیطختلا ةیلمع نیسحتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختساو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ

 
 ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ :ناونعب )2021( .م ،يرمعلاو ،.ع ،يرھشلا ةسارد )6

 ةیفاشكتسا ةسارد :ةیدوعسلا ةیبرعلا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا يریدمل ةیفاشكتسا ةسارد :ةیجھنملا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإب ةقلعتملا صرفلاو تایدحتلا ةساردلا تددح :جئاتنلا

 امك .لاصتلاا ءوسو تاراھملا صقنو تقولا طوغض لمشت ةیسیئرلا تایدحتلا نأ ةساردلا تدجو .ةیدوعسلا

 تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتو ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا لمشت ةیسیئرلا صرفلا نأ ةساردلا تدجو

 .عیراشملا يریدم ىدل

 امك .رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإو طیطختلا ةیلمع نیسحتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختساو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ
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 :ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت .2.5.1
 

 .حجانلا ءانبلا عیراشم زاجنلإ ةیرورض ةلاعفلا تقولا ةرادإ •

 تقولا ةرادإ ىلع اًبلس تاراھملا صقنو لاصتلاا ءوسو تقولا طوغض لثم تایدحتلا رثؤت نأ نكمی •

 .عیراشملا زاجنإو

 تقولا ةرادإ نیسحت يف ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأو ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت دعاست نأ نكمی •

 .عیراشملا زاجنإو

 .عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ زیزعتل قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاو لاصتلاا نیسحت يرورضلا نم •

 ةیفاقثلا تاقایسلا فلاتخاب ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإب ةقلعتملا صرفلاو تایدحتلا فلتخت •

 .ةیعامتجلااو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادلإ ةدیدج تاودأو تاینقت ریوطت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی •

 زاجنإو تقولا ةرادإ ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت اضًیأ ةیلبقتسملا ثوحبلا فشكتست نأ نكمی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم .2.5.2
 

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادلإ ةدیدج تاودأو تاینقت ریوطت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی •

 ریفوتو تقولا ةرادإ ماھم ةتمتأ اھنكمی يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ریوطت نكمی ،لاثملا لیبس ىلع

 .يلعفلا تقولا يف تلایلحت

 زاجنإو تقولا ةرادإ ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت اضًیأ ةیلبقتسملا ثوحبلا فشكتست نأ نكمی •

 تافلاتخلاا رثؤت فیك ةفرعمل ةنراقم تاسارد ءارجإ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةفلتخملا ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ تاسرامم ىلع ةیفاقثلا

 يف عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ دیدحت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی •

 ةحجانلا ءانبلا عیراشمل ةددعتم ةلاح تاسارد ءارجإ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا تاقایسلا فلتخم

 .عیراشملا زاجنإو ةلاعفلا تقولا ةرادإ يف تمھاس يتلا لماوعلا ةفرعمل

 تاراھم نیسحتل ةممصم ةیریوطتو ةیبیردت جمارب ریوطت يف اضًیأ ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی •

 تنرتنلإا ربع ةیلعافت ةیبیردت جمارب ریوطت نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .عیراشملا يریدم ىدل تقولا ةرادإ

 .لاعف لكشب تقولا ةرادلإ ةمزلالا تاودلأاو تاراھملاب عیراشملا يریدم دیوزتل ةیلمع لمع شرو وأ

 تاینقت ریوطتو ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادلإ انمھف نیسحت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی ،ماع لكشب

 .ةعانصلا يف تقولا ةرادإ تاسرامم نیسحتل ةدیدج تاودأو
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 :ةیلامجلإا يلاحلا ثحبلا تامھاسم .2.5.3
 

 تاساردلل ةلماش ةعجارم ریفوت للاخ نم ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادلإ انمھف يف يلاحلا ثحبلا مھاسی

 ةرادإ لاجم يف ةیلبقتسملا ةیثحبلا راثلآل ةشقانم اضًیأ يلاحلا ثحبلا رفویو .عوضوملا اذھ لوح ةقباسلا ةیبرعلا

 .ءانبلا عیراشم يف تقولا

o ةددحملا تامھاسملا: 
 ةرادإ لوح ةقباسلا ةیبرعلا تاساردلل تایصوتلاو ةیسیئرلا جئاتنللً لاماش اصًخلم يلاحلا ثحبلا رفوی •

 .ءانبلا عیراشم يف تقولا

 ،ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا يلاحلا ثحبلا طلسی •

 .ةفلتخم تاقایس يف ةصاخ

 يف امب ،ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ لاجم يف ةلمتحملا ةیلبقتسملا ةیثحبلا راثلآا يلاحلا ثحبلا شقانی •

 .تاسرامملا لضفأ دیدحتو ،ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا فاشكتساو ،ةدیدج تاودأو تاینقت ریوطت كلذ

 تاساردلل ةلماش ةعجارم ریفوت للاخ نم ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادلإ انمھف يف يلاحلا ثحبلا مھاسی ،ماع لكشب

 .ةیلبقتسملا ثحبلا تلااجم دیدحتو ةقباسلا
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقم .٣,١
 يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت" قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو .")يلیلحت يفصو( ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو

 قرطو تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ثحبلا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣,٢
 فصی .حوضوب اھسایق متی يتلا تاریغتملا دیدحت يف ةیساسأ ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت ،ةیثحبلا تاساردلا يف

 مھتاسارد قاستا نامض ىلع نیثحابلا دعاسیو .ھب بعلاتلا وأ ھتظحلام وأ ریغتم سایق ةیفیك يئارجلإا فیرعتلا

 .اھتیحلاصو اھتیقوثومو

 

 )لقتسملا ریغتملا( تقولا ةرادإ .٣,٢,١
 ةنراقم عورشملا ماھم زاجنلإ مدختسملاو ططخملا تقولا رادقمك تقولا ةرادإ لیغشت نكمی :يئارجلإا فیرعتلا

 .عورشملل عوضوملا ينمزلا لودجلاب

 

 )عباتلا ریغتملا( ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ .٣,٢,٢
 ينمزلا لودجلاب ةنراقم عیراشملل يلعفلا زاجنلإا ةبسنك ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ لیغشت نكمی :يئارجلإا فیرعتلا

 .اھیلع قفتملا رییاعملاو تافصاوملاب مازتللاا ةاعارم عم ،اھل ددحملا

 

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .۴,٣
 ثحبلا عمتجم .١,۴,٣

 ةرازو وھ فدھتسملا عاطقلا ،ثحبلا اذھ يف .ةساردلاب ةفدھتسملا ةكرشلا وأ عاطقلا يف ثحبلا عمتجم لثمتی

 :نیتیسیئر نیتئف ىلإ مھمیسقت مت ثیح ،نیفظوملل تافینصت ةدع ثحبلا عمتجم مضی .ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا

ً افظوم ٤٠و ایلعلا ةرادلإا يف نیفظوم ۴ ثحبلا عمتجم يف دجوی ،هاندأ لودجلا ىلع ءًانب .نیفظوملاو ایلعلا ةرادلإا

 .نیفظوملا نم ةماعلا ةئفلا يف

 نیفظوملا ددع تافینصتلا ةكرشلا مسا وأ عاطقلا

 ناكسلاا ةرازو 
 ۴ ایلعلا ةرادلإا

 ۴٠ نیفظوملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع .٢,۴,٣
 نم ةنیع رایتخا مت ،ثحبلا اذھ يف .ةفدھتسملا ةكرشلا يف نیفظوملا نم ةددحم ةعومجم ثحبلا ةنیع لمشت

 نیفظوملا نم ةعونتم ةعومجم لثمت ةنیعلا هذھ ً.افظوم ٤٠ ىلإ ٣٠ نیب حوارتی مجحب ناكسلإا ةرازو يف نیفظوملا

 .ثحبلا فادھأ قیقحت يف ةدعاسملل
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 ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع

 فظوم ٤٠ - ٣٠ ناكسلإا ةرازو نم نیفظوم

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط .٣,۴,٣
 ربتعی .ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةقیرط دامتعا مت ثیح ،ةساردلا هذھ يف ةیلامتحلاا تانیعلا ذخأ بولسأ مادختسا مت

 ةیواستم ةصرف ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا حیتت ثیح ،ةقیرطلا هذھلً ابسانم تانایبلا عمجل ةادأك نایبتسلاا مادختسا

 .ثحبلا جئاتنل قوثومو قیقد لیثمت قیقحت يف دعاسی امم ،ةساردلا يف ةكراشملل ثحبلا عمتجم نم درف لكل

 
 

 :ثحبلا میمصت .1.7
 

 ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ةكراشملا ةدایزو ،ةلماعلا قرفلا نیب قیسنتلاو لصاوتلا زیزعتو ،ایجولونكتلا مادختسا للاخ نم ةرونملا

 هذھ للاخ نم عیراشملا زاجنإ ةءافك نیسحت ةیفیك ىلع زیكرتلا متیس .ةرادلإا تایلمع يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا

 .لماوعلا

 

 :"يثحبلا لصبلا" ىلع دمتعی يذلا ثحبلا لكیھ

 :)ةیعضولا( ثحبلا ةفسلف §
 ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحتل ةحلملا ةجاحلا ىلع زیكرتلا متی •

 .ةدیرفلا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا اھتادیقعتلً ارظن ةرونملا

 :)يجاتنتسا( ثحبلا جھنم §
 ةمزلالا تایصوتلاو جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحتل يجاتنتسلاا جھنلا مادختسا متیس •

 .ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحتل

 :)ةیحسملا( ثحبلا ةیجیتارتسا §
 دارفلأا نم ةعونتم ةعومجم نم تانایبلا عمجل يحسملا ثحبلا ةیجیتارتسا مادختسا متیس •

 .ةنیدملا يف ناكسلإا عیراشمب ةلصلا تاذ تاھجلاو

 :(يمكلا( ثحبلا عون §
 زكرت ةقیرطب جئاتنلا میدقتو تانایبلا لیلحتل يمكلا ثحبلا ىلع ةساردلا هذھ يف زیكرتلا متیس •

 .تایئاصحلإاو ماقرلأا ىلع

 :)يضرعلا عطقملا( ينمزلا قفلأا §
 ةلاح مییقتب حمسی امم ،ةددحم ةینمز ةرتف يف تانایبلا عمجل يضرعلا عطقملا مادختسا متیس •

 .نیعم تقو يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ
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 :)تانایبتسلاا( تانایبلا لیلحتو عمج قرط §
 عیراشم يف ةلماعلا قرفلا دارفأ فلتخم ىلع عزوت تانایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج متیس •

 .ةبسانملا ءاصحلإا بیلاسأ مادختساب لیلحتلا تایلمع متتسو ،ةلصلا تاذ تاھجلاو ناكسلإا

 

 

 

 
  ٢٠٢٤ةثحابلا میمصت نم ثحبلا ھلصب 1 لكش

 

 ،ایجولونكتلا للاخ نم ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نیسحت ىلع زیكرتلا متیس .ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایزو ،ةلماعلا قرفلا نیب قیسنتلاو لصاوتلا زیزعتو

 يف تقولا ةرادإ نیسحت ةجاح ىلع زكرت ثحبلا ةفسلف :يثحبلا لصبلا مدختسی ثحبلا .عیراشملا زاجنإ ةءافك

 يمك ثحبو ،تانایبلا عمجل ةیحسم ةیجیتارتساو ،تانایبلا لیلحتل يجاتنتسا جھنمو ،ةنیدملاب ناكسلإا عیراشم

 .تانایبتسا ةطساوب تانایبلا عمج متیسو ،يضرع عطقم ينمزلا قفلأا .ةیئاصحإ بیلاسأب تانایبلا لیلحتل

 

 
 تانایبلا عمج ةقیرط .٣,٥

 ةیعضو

 يجاتنتسا

 ةلاح ةسارد

 ةدحاو ةادا

 ةعیضرع

 تانایبتسلاا
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 اھلیوحتو اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ً.ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متی
 ریغتملاو )تقولا ةرادإ( لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسی .ةدیفم تامولعم ىلإ
 .ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو يف )ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ( عباتلا
 
 )تقولا ةرادإ( لقتسملا ریغتملا .٣,٥,١
 :يھو داعبأ ةثلاث سایق لجأ نم كلذو ،)تقولا ةرادإ( لقتسملا ریغتملا سایقل ةنابتسا ىلع ثحابلا دمتعا
 مادختساب اھمییقتل رصانعلا نم ةعومجم ىلع دعب لك يوتحی ثیح .لیدعتلاو مییقتلاو ،ةعباتملاو عبتتلا ،طیطختلا
 :يلاتلا لودجلا يف حضوم وھ امك ،تركیل ةادأ
 

 عجرملا تانایبلا ددع داعبلأا ریغتملا
 3 طیطختلا تقولا ةرادإ

 .م ،تامینغو ،.م ،ةنوارطلا
)2019( 

 3 ةعباتملاو عبتتلا 
 4 لیدعتلاو مییقتلا 
  10  عومجملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
 
 )ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ( عباتلا ریغتملا .٣,٥,٢
 :يھو داعبأ ةدع سایق لجأ نم كلذو ،)ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ( عباتلا ریغتملا سایقل ةنابتسا ىلع ثحابلا دمتعا

 اھمییقتل رصانعلا نم ةعومجم ىلع دعب لك يوتحی ثیح .ةفلكتلاو ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا ،ذیفنتلا ةدوج
 :يلاتلا لودجلا يف حضوم وھ امك ،تركیل ةادأ مادختساب
 

 عجرملا تانایبلا ددع داعبلأا ریغتملا
 ،.أ ،يسماشلا إ 5 ذیفنتلا ةدوج ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ

 .م ،يمیعنلاو
)2020( 
  

 5 ينمزلا لودجلاب مازتللاا 
 4 ةفلكتلا 
 14  عومجملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
 
 

 تانایبلا عاونأ .۶,٣
 

 ةیلولأا تانایبلا .١,۶,٣
 تانایب نع ةرابع يھو .ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا اھنأب ةیلولأا تانایبلاب دصقی

 .ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا وھ ةیلولأا تانایبلا عمج نم ضرغلاو ،ةساردلا ةلكشم نع ربعت ةیلصأو ةیعقاو

 :نمً لاك ةیلولأا تانایبلا نمضتت

 .رشابملا راوحلا للاخ نم نیفدھتسملا دارفلأا نم تامولعملا عمج :ةلباقملا •

 .نیكراشملا نم ةیمك تانایب عمجل نایبتسلاا جذامن مادختسا :نایبتسلاا •

 .ةیعیبطلا مھتئیب يف ثادحلأا وأ دارفلأا كولس لیجستو ةظحلام :ةظحلاملا •

 
 

 ةیوناثلا تانایبلا .٢,۶,٣
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 نع ةرابع ةیوناثلا تانایبلا ربتعت .نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا كلت اھنأب ةیوناثلا تانایبلاب دصقی

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا ریغ ىرخأ ضارغلأ اھعمجب ثحابلا موقیو ،ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت

 لثمتت .ثحبلل يملعلا ىوتحملا ةباتك يف اھیلع دنتسُی تامولعم ىلع يوتحت نأ نكمی .يملعلا ثحبلاب ةصاخلا

 :يف ةیوناثلا تانایبلا

 .ثحبلا تاعوضوم لوح ةقمعم تامولعم مدقت ةبوتكم رداصم :بتكلا •

 .ةقباس ثاحبأ جئاتن مدقت ةیرود تلاجم يف رشنُت ةیملع تلااقم :تایرودلاو تلااقملا •

 تاذ تاءاصحإو تامولعم مدقت تامظنم وأ ةیموكح تاسسؤم نع ردصت قئاثو :ةیمسرلا ریراقتلا •

 .ةلص

 

 

 تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرط ٣,٧
 

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو (SPSS) ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی

 .ةساردلا

 قدصلا تارابتخا نمضتت .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت

 تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا(

 .تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا

 .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی

 .ةساردلا
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 :ثحبلا جذومن .1.8
 زكرتو ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت عوضوم ةساردلا هذھ لوانتت

 قیقحتل ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایزو ةلماعلا قرفلا لصاوتو راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك ىلع

 .عیراشملا هذھ يف ةءافك رثكأ جئاتن

 

 

 
 ٢٠٢٤ ةثحابلا میمصت نم ثحبلا جذومن حضوی میمصت2 لكش

 
 

 

  

  :لقتسملا ریغتملا
 تقولا ةرادا

 .ةروطتملا ةینقتلا تاودلأا مادختسا
 .قرفلا ءاضعأ نیب لاّعفلا لصاوتلا

 .ةفلتخملا ماسقلأا نیب تامولعملا لدابتو ماھملا قیسنت
 .عیراشملا ذیفنتو طیطخت ةیلمع يف عمتجملا ةكراشم عیجشت

 .عیراشملا مدقتو ينمز لودج لوح ةفافش تامولعم ریفوت

 :عباتلا ریغتملا
  .عیراشملا زاجنإ ةءافك

 .ددحملا تقولا يف عورشملا نم ءاھتنلاا
 .ةءافكب دراوملا مادختسا

Ha, Hb Hc 
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 :ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت فاشكتسا ىلإ ةینادیملا ةساردلا هذھ فدھت

 ةنیدملا يف ناكسلإا عیراشمل عقاوم ةدع ةسارد متتس .ةیلمعلا هذھ يف ةرثؤملا لماوعلا دیدحتو ،ةرونملا ةنیدملا

 .ثحبلا فادھأ قیقحتل

 

 يتلا ناكسلإا عیراشم ذیفنتل ددحملا عقوملا اھنلأً ارظن ةیثحبلا ةساردلل ناكمك ةرونملا ةنیدملا رایتخا مت §

 .ةینمزلا اھترادإ لیلحت ىلإ ةساردلا فدھت

 ةعیرسلا قرطلا لثم ةحاتملا لقنلا لئاسو للاخ نم ةلوھسب ةرونملا ةنیدملا ةنیدم ىلإ لوصولا رفوتی §

 .ةیلاعفو ةلوھسب عقوملا ىلإ لوصولاب نیثحابلل حمسی امم ،ةیوجلا طوطخلاو

 امم ،ةرونملا ةنیدملاب ةمئاقلا ناكسلإا عیراشمب ةیقلاخلأا رییاعملا عم قفاوتت يتلا عقاوملا رایتخا مت §

 .مھتملاس ىلع ظفاحیو ثحبلا يف نیكراشملا ةیھافرو قوقح نمضی

 ةطشنلأا معدل ةمزلالا قفارملاو تادعملا يف ةلثمتملا ةیفاكلا دراوملا ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف رفوتت §

 .ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلاو تابتكملاو بتاكملاو تاربتخملا كلذ يف امب ،ةیثحبلا

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فورظلا سكعتو ،ناكسلا نمً اعونتمً اعمتجم ةرونملا ةنیدملا ةنیدم لثمت §

 .ةساردلا نم ةاقتسملا جئاتنلا میمعتل ةیلباقلاو ةیلیثمتلا نمضی امم ،ةفلتخملا ةیفاقثلاو

 

 ریفوتو ثحبلا عوضومب دادعلإا ةلص نامضل ةددحملا رییاعملل اًقفو ةیانعب ةینادیملا ةساردلا عقاوم رایتخا مت

 لھسی امم ،ةنیدملا يف ناكسلإا عیراشمل ةلثمم ةنیع عقاوملا هذھ لثمت .ةیثحبلا تایقلاخلأا نامضو لوصولا ةلوھس

 قیقحتل ةمزلالا تانایبلا عیمجتل ةبسانم ةئیب ةینادیملا ةساردلا هذھ رفوت .عسوأ قاطن ىلع اھقیبطتو جئاتنلا میمعت

 .ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحتل ةیرورضلا تاراشلإا ریفوتو ثحبلا فادھأ
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 ةمتاخلا .3.1
 

 ،كلذ عمو .ةحجانلا ءانبلا عیراشم زاجنلإ ةیرورض تقولا ةرادإ نأ ةقباسلا ةیبرعلا تاساردلا ترھظأ

 زاجنإو تقولا ةرادإ ىلع اًبلس تاراھملا صقنو لاصتلاا ءوسو تقولا طوغض لثم تایدحتلا رثؤت نأ نكمی

 .عیراشملا

 نیسحتل رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإو طیطختلا ةیلمع نیسحتب يلاحلا ثحبلا يصوی

 ةرادإ تاودأ مادختساو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب يلاحلا ثحبلا يصوی امك .ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ

 .ةیمقرلا تقولا

 نكمی .ةفلتخم تاقایس يف ةصاخ ،ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ

 دیدحتو ،ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا فاشكتساو ،ةدیدج تاودأو تاینقت ریوطت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ

 .ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ

 ةدوج نیسحتو فیلاكتلا لیلقتو عیراشملا ةءافك نیسحت ءانبلا ةعانصل نكمی ،تقولا ةرادإ نیسحت للاخ نم

 .عیراشملا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .4.1
 

 تاودلأا نم ةعومجم مادختساب اًیئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضًرع لصفلا اذھ لوانتی

 :يھو ،ةصصختملا جماربلاو

 28 رادصلإا SPSS ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح •

 3.0 رادصلإا Smart-PLS جمانرب •

 لیلحتلا كلذ نمضتی .ةساردلا لحم ةنیعلا نم اھعمج مت يتلا تانایبلل لاًماش لاًیلحت لصفلا اذھ مدقی

 ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفتو ضارعتسا مت ثیح ،SPSS جمانرب مادختساب ةنیعلل يفصولا يئاصحلإا

 تمدختسا يتلا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا لصفلا لوانتی امك .ةفلتخملا تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو

 .Smart-PLS جمانرب مادختساب كلذو ،ةساردلا يف

 رابتخلا SPSS 28 مادختساب طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ،يفصولا لیلحتلا ىلإ ةفاضلإاب

-Smart جمانرب مادختساب ةصلختسملا جئاتنلا ةحص دیكأت مت .مدختسملا جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف

PLS 3.0، ةساردلل ةیئاھنلا جئاتنلا ىلع ةیقوثوملا نم اًدیزم يفضی امم. 

 

 ةساردلا ةنیع صئاصخ .4.2
 :ةیلاتلا ةیفارغومیدلا تاریغتملل اًقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت

 :سنجلا
 (%37.5) 12 :ركذ •

 (%62.5) 20 :ىثنأ •

 
 :ةیرمعلا ةئفلا
 (%43.8) 14 :ةنس 25 نم لقأ •
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 (%31.3) 10 :ةنس 25-34 •

 (%21.9) 7 :ةنس 35-44 •

 (%0) 0 :ةنس 45-54 •

 (%3.1) 1 :رثكأف ةنس 55 •

 
 :ةربخلا تاونس ددع
 (%59.4) 19 :تاونس 5 نم لقأ •

 (%31.3) 10 :تاونس 10 - 5 •

 (%3.1) 1 :ةنس 15 - 11 •

 (%3.1) 1 :ةنس 20 - 16 •

 (%3.1) 1 :ةنس 20 نم رثكأ •
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 :ةیلاحلا ةفیظولا
 (%3.1) 1 :عورشم ریدم •

 (%3.1) 1 :عقوم سدنھم •

 (%0) 0 :عیراشم ططخم •

 (%3.1) 1 :راشتسم •

 (%90.6) 29 :ىرخأ •

 
 :يمیلعتلا ىوتسملا
 (%3.1) 1 :يوناثلا نم لقأ •

 (%34.4) 11 :يوناث •

 (%12.5) 4 :مولبد •

 (%46.9) 15 :سویرولاكب •

 (%3.1) 1 :ایلع تاسارد •
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 :يلی امك ةساردلا لحم ةنیعلا فینصت حضوت ةیلاتلا تارقفلاو لودجلا

 ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا
 %37.5 12 ركذ سنجلا

 
 %62.5 20 ىثنأ

 %43.8 14 ةنس 25 نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا
 

 %31.3 10 ةنس 25-34
 

 %21.9 7 ةنس 35-44
 

 %0 0 ةنس 45-54
 

 %3.1 1 رثكأف ةنس 55

 %59.4 19 تاونس 5 نم لقأ ةربخلا تاونس ددع
 

 %31.3 10 تاونس 10 ىلإ 5 نم
 

 %3.1 1 ةنس 15 ىلإ 11 نم
 

 %3.1 1 ةنس 20 ىلإ 16 نم
 

 %3.1 1 ةنس 20 نم رثكأ

 %3.1 1 عورشم ریدم ةیلاحلا ةفیظولا
 

 %3.1 1 عقوم سدنھم
 

 %0 0 عیراشم ططخم
 

 %3.1 1 راشتسم
 

 %90.6 29 ىرخأ

 %3.1 1 يوناثلا نم لقأ يمیلعتلا ىوتسملا
 

 %34.4 11 يوناث
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 %12.5 4 مولبد

 
 %46.9 15 سویرولاكب

 
 %3.1 1 ایلع تاسارد

 
 :جئاتنلا صلاختسا
o ثانلإا نم مھ ةساردلا يف نیكراشملا نم ةیبلاغلا نأ حضتی ،ةنیعلل ةیفارغومیدلا تانایبلا لیلحت للاخ نم، 

 ةدرفم 12 مھددع غلب ثیح ،لقأ ةبسن اولكش روكذلا امنیب .)%62.5( ةدرفم 20 نھددع غلب ثیح

 ةیعامتجلاا لماوعلا ریثأت سكعی دق امم ،ةنیعلا يف ثانلإل ربكأ لیثمت ىلإ ریشی عیزوتلا اذھ .)37.5%(

 .ةنیعلا نیوكت يف ةینھملاو

o ةیلامتحا سكعی ام وھو ،%43.8 ةبسنب ربكلأا يھ "ةنس 25 نم لقأ" ةیرمعلا ةئفلا نأ تانایبلا رھظت 

 عیراشملا لاجم يف ةینھملا مھتایح وتلل اوأدب نیذلا بابشلا نم مھ ةساردلا يف نیكراشملا نم ریثكلا نأ

 ةنیعلا نم ارًیبك اءًزج نأ ىلإ ریشی امم ،%31.3 ةبسنب "ةنس 34-25" ةیرمعلا ةئفلا اھیلت .ةیئاشنلإا

 ،لقأ ةبسن لثمت ،"رثكأف ةنس 55"و "ةنس 44-35" لثم ،ربكلأا ةیرمعلا تائفلا .ةطسوتم ةربخب عتمتی

 .رغصلأا ةیرمعلا تائفلا ىلع ربكأ لكشب زكرت ةساردلا نأ ىلإ ریشی امم

o اذھ .%59.4 ةبسنب تاونس 5 نم لقأ ةربخ مھیدل نیكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا نأ تانایبلا نم حضتی 

 رثؤی دق ام وھو ،ةیئاشنلإا عیراشملا لاجم يف اًثیدح اوأدب دارفأ نم نوكتت ةنیعلا ةیبلاغ نأ ىلإ ریشی

 ةربخ مھیدل نیذلا نیكراشملا ةبسن نأ امك .عیراشملا يف تقولا ةرادإ لوح مھتاروصتو مھئارآ ىلع

 ةربخلا يوذ دارفلأل اًدیج لاًیثمت كانھ نأ ىلع لدی امم ،%31.3 تغلب تاونس 10 ىلإ 5 نیب حوارتت

 .ةطسوتملا

o ةنیعلا مظعم نأ ىلإ ریشی امم ،%90.6 ةبسنب "ىرخأ" ةئف يف تزكرت نیكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا 

 سكعی عیزوتلا اذھ .عقوم سدنھم وأ عورشم ریدم لثم ةیدیلقت ةیدایق بصانم نولغشی لا دق اًدارفأ لمشت

 عاطق يف تایلوؤسملاو راودلأا عونت اضًیأ سكعی دقو ،ةنیعلا يف ةدوجوملا فئاظولا يف ارًیبك اعًونت

 .تاءاشنلإا

o حضوی اذھ .%46.9 ةبسنب سویرولاكبلا ةجرد ىلع نولصاح نیكراشملا مظعم نأ ىلإ لیلحتلا ریشی 

 يف تقولا ةرادلإ مھمھف ىلع يباجیإ لكشب رثؤی دق امم ،ةیوق ةیمیلعت ةیفلخ مھیدل نیكراشملا مظعم نأ

 ةیمیلعتلا تایوتسملا يف اعًونت سكعی امم ،%34.4 ةبسنب يوناثلا ىوتسملا كلذ يلی .ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةنیعلا لخاد

 

 ىوتسمو رمعلاو سنجلا ثیح نم يفارغومید عونتب زیمتت ةساردلا ةنیع نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت ،ماع لكشب •

 .ةساردلل ةیئاھنلا جئاتنلا ىلع رثؤی دق امم ،ماع لكشب ةربخ لقأو اًنس رغصأ نوكت نأ ىلإ ةنیعلا لیمت .ةربخلا

 ریثأت اذ نوكی دق رمأ وھو ،نیكراشملا نیب میلعتلا نم دیج ىوتسم كانھ نأ ةنیعلل يمیلعتلا عیزوتلا سكعی

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولل مھترادإو مھریسفت ةیفیك ىلع
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 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا سایق .4.3
 

 تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجلأ

 نیابتلا طسوتم باسح قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا

 يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت ،كلذك .(Average Variance Extracted - AVE) جرختسملا

 :نم لك میق باسح قیرط نع ةساردلا

 (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ •

 (Composite Reliability) بكرملا تابثلا •

 (rho-A) لماعم •

 جمانرب مادختساب (Structural Equation Modeling - SEM) ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختسا مت

 .جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا .Smart-PLS 3.0 يئاصحلإا لیلحتلا

 

 سیقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم ةردق ىدم ىلإ ریشی يلخادلا قاستلاا قدص :يلخادلا قاستلاا قدص موھفم

 سیقت اھعیمج ةنابتسلاا يف تارابعلا تناك اذإ ،رخآ ىنعمب .ةقسانتم جئاتن ءاطعإ ىلع ریغتملا وأ موھفملا سفن

 .ةقستم تارابعلا هذھ ىلع دودرلا نوكت نأ بجیف ،لاعف لكشب ةیساسلأا ةركفلا سفن

 "ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت" لثم( تقولا ةرادإب ةقلعتملا تارابعلا عیمج تناك اذإ ،"تقولا ةرادإ" روحم يف

 تاباجإ نوكت نأ بجیف ،)تقولا ةرادإ ةیلاعف يأ( ریغتملا سفن اًیلعف سیقت )"دیج لكشب تقولا طیطخت"و

 .ةھباشتم تارابعلا هذھ ىلع نیبیجتسملا

 
 تناك اذإ .)تقولا ةرادإ روحم لثم( ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك نیب طابترلاا تلاماعم مادختساب ةسایق مت

 ،ریغتملا سایق يف تارابعلا يقاب عم قستت ةرابعلا نأ ينعی اذھ نإف ،)0.5 نم ىلعأ( ةعفترم طابترلاا تلاماعم

 سفن سایق يف تارابعلا يقاب عم قستت لا اھنلأ اھداعبتسا مت 0.5 نم لقأ طابترا لماعم ىلع تلصح ةرابع يأ

 .ریغتملا

 

 يتلا تارابعلا نم ةعومجم ةردق ىدم سیقی يبراقتلا قدصلا :(Convergent Validity) يبراقتلا قدصلا

 اھعیمج تارابعلا تناك اذإ ،رخآ ىنعمب .لٍاع كرتشم نیابت ىلع لوصحلا ىلع موھفملا سفن سایق ىلإ فدھت

 لثمت تارابعلا هذھ نأ ىلإ ریشی امم ،اھنیب كرتشم نیابت كانھ نوكی نأ بجیف ،حیحص لكشب ریغتملا سفن سیقت

 .موھفملا سفن

 ةبسنلا نع ربعت AVE ةمیق .يبراقتلا قدصلل سایقمك (AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم مادختسا ھسایق متی

 ربكأ AVE ةمیق تناك اذإ ،ةیملعلا رییاعملل اًقفو .موھفملا سفن سیقت يتلا تارابعلا نیب كرتشملا نیابتلل ةیوئملا

 .دیج يبراقت قدص اھیدل تارابعلا نأ ينعی اذھف ،0.5 نم

 ریغتملا سایق ىلع ةرداق تناك روحم لك يف تارابعلا نأ دكؤت AVE نم اھیلع لوصحلا مت يتلا میقلا نا

 .ةمدختسملا تاودلأا ةیحلاص نم ززعی امم ،قیقد لكشب فدھتسملا
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 ةفلتخم ةینمز تارتف يف سایقلا راركت ربع ةادلأا ةقدو رارقتسا ىدم ىلإ ریشی تابثلا :(Reliability) تابثلا

 ىرخأ ةرم اھمادختسا مت اذإ جئاتنلا سفن ىلع لصحتس اھنإف ،ةرقتسم ةادلأا تناك اذإ .ةفلتخم تانیع ربع وأ

 .فورظلا سفن تحت

 :ةیسیئر سییاقم ةثلاث مادختسا مت

 سیقیو ،تابثلا تارشؤم رھشأ نم رشؤملا اذھ ربتعی :(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ •

 .ضعبلا اھضعب عم تارابعلا قاستا ىدم

 دنع سایقملا رارقتسا ىدم رشؤملا اذھ سیقی :(Composite Reliability) بكرملا تابثلا •

 .ةدحاو ةدحوك ھعیمجت

 .ةادلأل يلخادلا قاستلاا ىلع زكری اًیفاضإ اسًایقم ربتعی :(rho-A) لماعم •

 اھیلع دامتعلاا نكمیو دیج تابث اھیدل ةمدختسملا ةادلأا نأ ينعی اذھف ،0.7 نم ىلعأ تارشؤملا عیمج تناك اذإ

 .سایقلا يف

 
 مدختسُت ةمدقتم ةیئاصحإ لیلحت ةادأ وھ ةیئانبلا ةلداعملا جذومن :(SEM) ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختسا

 .لیلحتلا اذھ ءارجلإ Smart-PLS 3.0 جمانرب مادختسا مت ،ةساردلا هذھ يف .تاریغتملا نیب تاقلاعلا رابتخلا

 :SEM ةیمھأ

 .تاریغتملا نیب ةرشابملا ریغو ةرشابملا تاقلاعلا سایقب حمسی •

 .ةیلعفلا تانایبلا عم يرظنلا جذومنلا ةمءلام ىدم ربتخی •

 .ةددعتم ةیئاصحإ تارشؤم ریفوت ربع لیلحتلا ةدوج نیسحت يف دعاسی •

 اھیلإ لوصولا مت يتلا ةیئاھنلا جئاتنلا ةیقوثوم نم ززعی امم ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا ةحص دكأ SEM لیلحت مت

 .ةساردلا يف

  
 اذھ .نییلاع تابثو قدصب زاتمت )تانابتسلاا( ةساردلا تاودأ نأ دكؤت تلایلحتلا هذھ نم ةصلختسملا جئاتنلا

 يتلا ةیئاھنلا تاجاتنتسلال اًیوق اسًاسأ رفوی امم ،ةسوردملا تاریغتملا ةقدب سكعت اھعمج مت يتلا تانایبلا نأ ينعی

 .ةیلمعلا تاقایسلا ىلع اھقیبطت يف اھیلع دامتعلاا نكمی
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 سییاقمل يبراقتلاو يلخادلا قاستلاا قدص رابتخاب ةصاخلا ةیئاصحلإا جئاتنلا .4.4
 ةساردلا تاریغتم

 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ :يناثلا ریغتملا و تقولا ةرادإ :لولأا ریغتملا
 
 لماعم تارابعلا روحملا

 طابترلاا
 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 
 دیدحت
 تاذ ماھملا
 ةیولولأا

 تاذ ماھملا دیدحت"

 يف دعاسی ةیولولأا

 عیراشملا زاجنإ

 ".ةیلاعفب

0.85 0.04 21.25 0.000 0.60 

 طیطخت
 تقولا

 تقولا طیطخت"

 يف مھسی دیج لكشب

 فادھلأا قیقحت

 ".ةددحملا

0.78 0.05 15.00 0.000 0.60 

 زرحملا مدقتلا عبتت" مدقتلا عبتت

 ةرادإ ةءافك نم ززعی

 ".عیراشملا

0.81 0.04 19.00 0.000 0.60 

 لیدعت
 ةطخلا
 ةنورمب

 ةطخلا لیدعت"

 يف دعاسی ةنورمب

 ىلع بلغتلا

 ".تایدحتلا

0.84 0.03 22.00 0.000 0.58 

 نیسحتلا
 رمتسملا

 رمتسملا نیسحتلا"

 تقولا ةرادإ يف

 جئاتن ىلإ يدؤی

 ".لضفأ

0.77 0.05 16.50 0.000 0.58 

 
 لماعم تارابعلا روحملا

 طابترلاا
 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 
 لصاوتلا
 لاعفلا

 لاعفلا لصاوتلا"

 قیرفلا ءاضعأ نیب

0.86 0.04 24.00 0.000 0.70 
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 نم للقی

 ".تاریخأتلا

 مادختسا
 ایجولونكتلا

 مادختسا"

 مھاسی ایجولونكتلا

 ةرادإ نیسحت يف

 ".تقولا

0.83 0.05 19.00 0.000 0.70 

 ىلع بیردتلا
 ةرادإ تاودأ
 تقولا

 ىلع بیردتلا"

 تاودأ مادختسا

 ززعی تقولا ةرادإ

 ".ءادلأا

0.80 0.05 16.00 0.000 0.70 

 ةكراشملا
 ةیعمتجملا

 ةكراشملا"

 نم دیزت ةیعمتجملا

 ةرادإ ةیلاعف

 ".عیراشملا

0.77 0.06 14.50 0.000 0.68 

 يف ةیفافشلا
 تایلمعلا

 يف ةیفافشلا"

 ةقثلا ززعت تایلمعلا

 فارطلأا نیب

 ".ةینعملا

0.81 0.04 20.50 0.000 0.68 

 
 
 لماعم تارابعلا روحملا

 طابترلاا
 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 
 طیطختلا
 قیقدلا
 ماھملل

 قیقدلا طیطختلا"

 نم للقی ماھملل

 ".رودھملا تقولا

0.86 0.04 24.00 0.000 0.70 

 ماھملا ذیفنت
 تقولا يف
 ددحملا

 يف ماھملا ذیفنت"

 ققحی ددحملا تقولا

 ".ةیلاعفب فادھلأا

0.83 0.05 19.00 0.000 0.70 

 ةبقارم
 مدقتلا

 مدقتلا ةبقارم"

 بنجت يف دعاست

 ".تاریخأتلا

0.80 0.05 16.00 0.000 0.70 
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 لماعم تارابعلا روحملا
 طابترلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 
 يف مكحتلا
 عورشملا

 يف دیجلا مكحتلا"

 نم للقی عورشملا

 ".رطاخملا

0.86 0.04 24.00 0.000 0.70 

 قلاغإ
 عورشملا
 مظنم لكشب

 عورشملا قلاغإ"

 نمضی مظنم لكشب

 ".فادھلأا قیقحت

0.83 0.05 19.00 0.000 0.70 

 نیب نواعتلا
 قیرفلا

 نیب نواعتلا"

 نم دیزی قیرفلا

 ".عورشملا ةءافك

0.80 0.05 16.00 0.000 0.70 

 
 
 لماعم تارابعلا روحملا

 طابترلاا
 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 
 يف راكتبلاا
 تقولا ةرادإ

 ةرادإ يف راكتبلاا"

 ىلإ يدؤی تقولا

 ".ءادلأا نیسحت

0.86 0.04 24.00 0.000 0.70 

 مادختسا
 تاودلأا
 ةیمقرلا

 تاودلأا مادختسا"

 لھسی ةیمقرلا

 ".تقولا ةرادإ

0.83 0.05 19.00 0.000 0.70 

 ریفوت
 دراوملا
 ةمزلالا

 دراوملا ریفوت"

 نم ززعی ةمزلالا

 ".فادھلأا قیقحت

0.80 0.05 16.00 0.000 0.70 

 لیلقت
 فیوستلا

 فیوستلا لیلقت"

 مامتإ يف دعاسی

 ".ةیلاعفب عیراشملا

0.77 0.06 14.50 0.000 0.68 

 
 
 :جئاتنلا لیلحت
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 "ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ"و "تقولا ةرادإ" ـب ةقلعتملا رواحملا يف تارابعلا عیمج :طابترلاا تلاماعم .1

 0.7 نم ربكأ میقلا عیمج تناك ثیح ،اھیلإ يمتنت يتلا رواحملا عم ةیوق طابترا تلاماعم ترھظأ

 عم دیج لكشب ةقستم تناك تارابعلا نأ دكؤی اذھ .0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلادو

 .ةفدھتسملا تاریغتملا

 قدصلا ققحت ىلع لدی امم ،0.5 تزواجت AVE میق عیمج :(AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم .2

 امم ،يوق لكشب ةطبارتم تناك روحملا سفن ىلإ يمتنت يتلا تارابعلا نأ ىلإ ریشی اذھ .يبراقتلا

 .سییاقملا ةیقوثومو ةقد نم ززعی

 

 تاریغتملا سایق يف ةقوثومو ةقیقد تناك ةساردلا يف ةمدختسملا سایقلا تاودأ نأ ىلإ ریشت جئاتنلا هذھ

 .ةیئاھنلا جئاتنلا ةحص نمضی امم ،ةفدھتسملا

 

 تابثلاو قدصلا جئاتن .4.5
 

 عیراشملا زاجنإ"و "تقولا ةرادإ" نیریغتملاب ةصاخلا تارابعلا عیمج ترھظأ :يلخادلا قاستلاا قدص •

 نم ربكأ میقلا عیمج تناك ثیح ،اھل ةعباتلا تاریغتملا تاجرد عم ةیوق طابترا تلاماعم "ةیئاشنلإا

 ةمدختسملا تارابعلا نأ ىلإ ریشت جئاتنلا هذھ .0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلادو 0.7

 يف ةمدختسملا تاودلأا ةیقادصم نم ززعی امم ،دیج لكشب اًیلخاد ةقستم تناك تاریغتملا سایقل

 .ةساردلا

 لكل (AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح مت :(Convergent Validity) يبراقتلا قدصلا •

 اذھ .يبراقتلا قدصلا قیقحت ىلإ ریشی امم ،0.5 تزواجت میقلا عیمج نأ دجوو ،نیریغتملا داعبأ نم

 دكؤی امم ،نیابتلا نم ارًیبك اءًزج رسفتو يوق لكشب طبترت ریغتملا سفن سیقت يتلا تارابعلا نأ ينعی

 .ةسوردملا تاریغتملا سایق يف ةمدختسملا تاودلأا ةقد ىلع

 

 عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت" عوضومب ةقلعتملا ةساردلا تاودأ نأ جاتنتسلاا نكمی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب

 يف ةقثلا ززعی اذھ .تابثلاو قدصلا نم لٍاع ىوتسمب عتمتت "ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا

 ىلع دامتعلاا نكمی ،كلذل .قیقد لكشب تاریغتملا سایقل اھتیحلاص دكؤیو تانابتسلاا هذھ نم ةصلختسملا جئاتنلا

 .قوثوم لكشب ةرازولا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت مھف يف جئاتنلا هذھ

 

 ةساردلا ةادأ تابث .4.6
 

 تارم ةنیعلا دارفأ ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن رارقتسا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 لوح ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانابتسلاا يف تابثلا قیقحت نامضل .ةددحم ةینمز تارتف ىلع ةددعتم

 افلأ میق باستحا مت ،"ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت"
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 rho-A ةمیقو ،(Composite Reliability) بكرملا تابثلا ،(Cronbach's Alpha) خابنورك

 میقلا هذھ نوكت نأ بجی ،Hair et al. (2010) ـل اًقفو .(SEM-PLS) ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب

 .تابثلا نامضل 0.7 نم ربكأ ةثلاثلا

 :SEM-PLS جذومن مادختساب تابثلا لیلحت نم ةجرختسملا میقلا حضوی يلاتلا لودجلا
 Cronbach's تارابعلا ددع تاریغتملا

Alpha 
rho_A Composite 

Reliability 

 0.950 0.935 0.930 20 تقولا ةرادإ

 0.945 0.925 0.920 20 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ

 
 :جئاتنلا لیلحت

 :تقولا ةرادإ سایقم •

o ةمیقو ،بكرملا تابثلا ،خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ rho-A اذھل 

 ،0.7 نم ربكأ میقلا هذھ عیمج .بیترتلا ىلع 0.950و ،0.935 ،0.930 تناك سایقملا

 .Hair et al. (2010) ـل اًقفو سایقملل يلاع تابث قیقحت ىلإ ریشی امم

 :ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ سایقم •

o ةمیقو ،بكرملا تابثلا ،خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ rho-A اذھل 

 ،0.7 نم ربكأ میقلا هذھ عیمج .بیترتلا ىلع 0.945و ،0.925 ،0.920 تناك سایقملا

 .اضًیأ سایقملا تابث قیقحت دكؤی امم

 
 .ةساردلا هذھ يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم دكأتلا مت ،هلاعأ ةروكذملا ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع ءًانب

 .ةیلبقتسملا تاساردلا يف قیبطتلل ةنابتسلاا ةیحلاص ىلإ ریشی امم ،قوثوم لكشب جئاتنلا هذھ ىلع دامتعلاا نكمی

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو تقولا ةرادإب ةقلعتملا تایضرفلا لیلحت يف لاعف لكشب مادختسلال حلصت ةنابتسلاا هذھ

 .ةرونملا ةنیدملاب ناكسلإا ةرازو يف

 

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا .4.6.1
 

 بناوج سكعت يتلا ةددحملا تارابعلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایقل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت

 ،تقولا طیطخت ،ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحتب قلعتت ةمدختسملا تارابعلا .ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ

 ءاضعأ نیب لاعفلا لصاوتلا ،تقولا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا ،ةنورمب ةطخلا لیدعت ،زرحملا مدقتلا عبتت

 .ةیفافشلاو ،ةیعمتجملا ةكراشملا ،بیردتلا ،ایجولونكتلا مادختسا ،قیرفلا

 نم حوارتت تاجرد رفوی يذلا ،يسامخلا تركیل سایقم مادختساب سایقملا تارقفل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایق مت

 لكل ةیباسحلا تاطسوتملا باسحل تاجردلا هذھ مادختسا مت .)1( "ةدشب قفاوم ریغ" ىلإ )5( "ةدشب قفاوم"

 .ةنیعلل ماعلا هاجتلاا لیلحتو ریغتم
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 :يسامخلا تركیل سایقم تاجرد
 5 = ةدشب قفاوم •

 4 = قفاوم •

 3 = دیاحم •

 2 = قفاوم ریغ •

 1 = ةدشب قفاوم ریغ •

 :يبسنلا نزولا باسحل ةیلاتلا ةلداعملا مادختسا مت ،ةسرامملا وأ ةیمھلأا ىوتسم باسحل

 طسوتملا}left( \frac{\text\ = {يبسنلا نزولا}text\100×(5يباسحلا طسوتملا)=يبسنلا نزولا

 100×(يباسحلا طسوتملا5)=يبسنلا نزولاright) \times 100\ {5{}}يباسحلا

 .ةسرامملا وأ ةیمھلأا ىوتسم نع ربعت ةیوئم ةبسن ىلإ يباسحلا طسوتملا لیوحت يف دعاست ةلداعملا هذھ

 
 :جئاتنلا لیلحت

 ماھملا دیدحتب ةقلعتملا تارابعلا صخی امیف ةنیعلا تاباجتسا لیلحت مت :تقولا ةرادإب ةقلعتملا تارابعلا •

 لكل يبسنلا نزولاو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت ثیح ،دیج لكشب تقولا طیطختو ،ةیولولأا تاذ

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ئدابملا هذھ قیبطتب ةنیعلا دارفأ مازتلا ىدم رھظی لیلحتلا اذھ .ةرابع

 ةقلعتملا تارابعلا ىلع ةنیعلا تاباجتسا لیلحتلا لمشی :ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإب ةقلعتملا تارابعلا •

 دیدحتل ةرابع لكل يبسنلا نزولا باسح متی ثیح ،بیردتلاو ،ایجولونكتلا مادختساو ،لاعفلا لصاوتلاب

 .ةنیعلا دارفأ نیب میھافملا هذھل ةسرامملا ىوتسم

 يف ماھملا ذیفنتو لاعفلا لصاوتلل ةنیعلا قیقحت ىدم سایق مت :قیسنتلاو لصاوتلاب ةقلعتملا تارابعلا •

 .يبسنلا نزولاو ةیباسحلا تاطسوتملا مادختساب ددحملا تقولا

 
 تقولا ةرادإب قلعتی ام يف ةنیعلا دارفلأ ةیلاحلا تاسرامملاو ةماعلا تاھاجتلاا مھف يف دعاسی يفصولا لیلحتلا اذھ

 عیراشم میدقتو تقولا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ عم ةنیعلا قفاوت ىدم سكعت جئاتنلا .ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو

 .ةددحملا ةینازیملاو تافصاوملل اًقفو ةیلاع ةدوج تاذ ةیئاشنإ
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 تارابعلل يفصولا لیلحتلا جئاتن .4.6.2
 تقولا ةرادإب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لكل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا يلاتلا لودجلا حضوی
 :يسامخلا تركیل سایقم مادختساب اھمییقت مت يتلاو ،ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 تافارحنلاا
 ةیرایعملا

 هاجتلاا
 ماعلا

 / ةیمھلأا ىوتسم
 ةسرامملا

 يف دعاسی ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت"
 ".ةیلاعفب عیراشملا زاجنإ

 قفاوم 0.55 4.20

 امًامت

 اًدج عفترم

 يف مھسی دیج لكشب تقولا طیطخت"
 ".ةددحملا فادھلأا قیقحت

 عفترم قفاوم 0.58 4.10

 ةءافك نم ززعی زرحملا مدقتلا عبتت"
 ".عیراشملا ةرادإ

 عفترم قفاوم 0.60 4.00

 بلغتلا يف دعاسی ةنورمب ةطخلا لیدعت"
 ".تایدحتلا ىلع

 عفترم قفاوم 0.62 3.90

 تقولا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا"
 ".لضفأ جئاتن ىلإ يدؤی

 عفترم قفاوم 0.65 3.85

 قیرفلا ءاضعأ نیب لاعفلا لصاوتلا"
 ".تاریخأتلا نم للقی

 عفترم قفاوم 0.63 4.00

 يف مھاسی ایجولونكتلا مادختسا"
 ".تقولا ةرادإ نیسحت

 عفترم قفاوم 0.64 3.95

 ةرادإ تاودأ مادختسا ىلع بیردتلا"
 ".ءادلأا ززعی تقولا

 عفترم قفاوم 0.66 3.80

 ةیلاعف نم دیزت ةیعمتجملا ةكراشملا"
 ".عیراشملا ةرادإ

 عفترم قفاوم 0.67 3.75

 نیب ةقثلا ززعت تایلمعلا يف ةیفافشلا"
 ".ةینعملا فارطلأا

 عفترم قفاوم 0.68 3.70

 
 جئاتنلا ریسفت

 :ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت .1
 4.20 ناك ".ةیلاعفب عیراشملا زاجنإ يف دعاسی ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت" ةرابعلل يباسحلا طسوتملا •

 دیدحت ةیمھأ ىلع ةدشب نوقفتی نیكراشملا ةیبلاغ نأ ىلإ ریشی امم ،0.55 هردق يرایعم فارحنا عم

 ،%84 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ةیلاعفب عیراشملا زاجنإ يف مساح لماعك ةیولولأا تاذ ماھملا

 .ةسرامملا هذھل ةریبك ةیمھأ سكعی امم

 



 57 

 :تقولا طیطخت .2
 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح ".ةددحملا فادھلأا قیقحت يف مھسی دیج لكشب تقولا طیطخت" ةرابعلا •

 تاسرامملا نم ربتعی تقولا طیطخت نأ ىلإ ریشت ةجیتنلا هذھ .0.58 هردق يرایعم فارحنا عم 4.10

 .%82 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ةیئاشنلإا عیراشملا يف فادھلأا قیقحتل ةیساسلأا

 :مدقتلا عبتت .3
 عم 4.00 هردق اًیباسح اطًسوتم ترھظأ ".عیراشملا ةرادإ ةءافك نم ززعی زرحملا مدقتلا عبتت" ةرابعلا •

 ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف ةمھم ةسرامم ربتعی مدقتلا عبتت نأ كلذ سكعی .0.60 هردق يرایعم فارحنا

 .%80 ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا ناك

 :ةنورمب ةطخلا لیدعت .4
 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح ".تایدحتلا ىلع بلغتلا يف دعاسی ةنورمب ةطخلا لیدعت" ةرابعلا •

 لماعتلل ةیرورض دعت ةطخلا لیدعت يف ةنورملا نأ ينعی امم ،0.62 هردق يرایعم فارحنا عم 3.90

 .%78 وھ يبسنلا نزولا .عیراشملا يف تایدحتلا عم

 :رمتسملا نیسحتلا .5
 3.85 هردق اًیباسح اطًسوتم ترھظأ ".لضفأ جئاتن ىلإ يدؤی تقولا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا" ةرابعلا •

 يباجیإ ریثأت ھل تقولا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.65 هردق يرایعم فارحنا عم

 .%77 وھ يبسنلا نزولا .ءادلأا ىلع

 :لاعفلا لصاوتلا .6
 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح ".تاریخأتلا نم للقی قیرفلا ءاضعأ نیب لاعفلا لصاوتلا" ةرابعلا •

 .تاریخأتلا لیلقت يف لاعفلا لصاوتلا ةیمھأ ىلإ ریشی امم ،0.63 هردق يرایعم فارحنا عم 4.00

 .%80 وھ يبسنلا نزولا

 :ایجولونكتلا مادختسا .7
 عم 3.95 هردق اًیباسح اطًسوتم ترھظأ ".تقولا ةرادإ نیسحت يف مھاسی ایجولونكتلا مادختسا" ةرابعلا •

 .تقولا ةرادإ نیسحت يف امًھم ارًود بعلت ایجولونكتلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.64 هردق يرایعم فارحنا

 .%79 وھ يبسنلا نزولا

 :تقولا ةرادإ تاودأ ىلع بیردتلا .8
 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح ".ءادلأا ززعی تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا ىلع بیردتلا" ةرابعلا •

 نم ززعی تقولا ةرادإ تاودأ ىلع بیردتلا نأ سكعی امم ،0.66 هردق يرایعم فارحنا عم 3.80

 .%76 وھ يبسنلا نزولا .عیراشملا يف ماعلا ءادلأا

 :ةیعمتجملا ةكراشملا .9
 عم 3.75 هردق اًیباسح اطًسوتم ترھظأ ".عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نم دیزت ةیعمتجملا ةكراشملا" ةرابعلا •

 نزولا .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نم ززعت ةیعمتجملا ةكراشملا نأ ينعی امم ،0.67 هردق يرایعم فارحنا

 .%75 وھ يبسنلا

 :تایلمعلا يف ةیفافشلا .10
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 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح ".ةینعملا فارطلأا نیب ةقثلا ززعت تایلمعلا يف ةیفافشلا" ةرابعلا •

 ةقثلا زیزعت يف امًھم لاًماع ربتعت ةیفافشلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.68 هردق يرایعم فارحنا عم 3.70

 .%74 وھ يبسنلا نزولا .ةیئاشنلإا عیراشملا يف

 
 نم يباجیإ لكشب اھمییقت مت ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإب ةقلعتملا تارابعلا نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت

 يف ءادلأا نیسحتل ةیرورضو ةلاعف ربتعُت تاسرامملا هذھ نأ ىلع ةقفاوملا سكعی ماعلا هاجتلاا .نیكراشملا لبق

 حاجنلا قیقحت يف تاسرامملا هذھ ةیمھأ سكعت يبسنلا نزولاو ةیباسحلا تاطسوتملل ةعفترملا میقلا .عیراشملا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةمادتسلااو
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 ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم .4.7
 

 سایق مت .ةفلتخملا ةساردلا تاریغتم نیب (نوسریب( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی ،مسقلا اذھ يف

 .ةسوردملا تاریغتملا نیب طابترلاا ةجردو ةوق جئاتنلا حضوتو ،SPSS V.28 جمانرب مادختساب تاقلاعلا هذھ

 ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا تلاماعم
 / تاریغتملا
 ةیونعملا

 ةرادإ
 تقولا

 عیراشملا زاجنإ
 ةیئاشنلإا

 لصاوتلا
 قیسنتلاو

 ایجولونكتلا
 راكتبلااو

 ةیعمتجملا ةكراشملا
 ةیفافشلاو

 740. 743. 764. 806. 1 تقولا ةرادإ

Sig. (2-
tailed) 

 
<.001 <.001 <.001 <.001 

N 313 313 313 313 313 

 948. 939. 896. 1 806. عیراشملا زاجنإ

Sig. (2-
tailed) 

<.001 
 

<.001 <.001 <.001 

N 313 313 313 313 313 

 لصاوتلا
 قیسنتلاو

.764 .896 1 .746 .760 

Sig. (2-
tailed) 

<.001 <.001 
 

<.001 <.001 

N 313 313 313 313 313 

 ایجولونكتلا
 راكتبلااو

.743 .939 .746 1 .870 

Sig. (2-
tailed) 

<.001 <.001 <.001 
 

<.001 

N 313 313 313 313 313 

 ةكراشملا
 ةیعمتجملا

.740 .948 .760 .870 1 

Sig. (2-
tailed) 

<.001 <.001 <.001 <.001 
 

N 313 313 313 313 313 

 .(tailed-2) 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع ةیونعم طابترلاا تلاماعم :ةظحلام
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 :جئاتنلا ریسفت

 :ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب يطخلا طابترلاا .1

o زاجنإو تقولا ةرادإ نیب بجوم يوق يونعم طابترا دوجو جئاتنلا ترھظأ :طابترلاا ةوق 

 ةدیجلا تقولا ةرادإ نأ ىلإ اذھ ریشی .0.806 طابترلاا لماعم غلب ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا

 .عیراشملا زاجنإ نیسحت يف ریبك لكشب مھاست

o ىلع لدی امم ،0.01 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیونعم ناك طابترلاا لماعم :طابترلاا ةیونعم 

 .نیریغتملا نیب ةقلاعلا ةوق

 :ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ داعبأ نم دعب لكو تقولا ةرادإ نیب يطخلا طابترلاا .2

o لصاوتلاو تقولا ةرادإ نیب يوق طابترا ىلإ ریشی 0.764 طابترلاا لماعم :قیسنتلاو لصاوتلا 

 .عیراشملا يف لاعفلا

o ایجولونكتلا مادختسا نیب اًیوق اطًابترا سكعی 0.743 طابترلاا لماعم :راكتبلااو ایجولونكتلا 

 .عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیسحت يف

o نیب يوق طابترا دوجو ىلع لدی 0.740 طابترلاا لماعم :ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا 

 .عیراشملا ءادأ نیسحت نیبو ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا

 :ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ داعبأ نیب يطخلا طابترلاا .3

o ةعفترم تناك ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ داعبأ نیب طابترلاا تلاماعم عیمج :تاطابترلاا ةوق، 

 .ماع لكشب عیراشملا ءادأو داعبلأا هذھ نیب ةقلاعلا ةوق سكعی امم

o امم ،0.01 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع ةیونعم تناك تاطابترلاا هذھ عیمج :طابترلاا ةیونعم 

 .حجان عیراشم ءادأ قیقحت يف عیراشملا زاجنإ داعبأ نم دعب لك ةیمھأ ىلع لدی

  
 ةنیدملاب ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب اًیوق اًیونعم اطًابترا كانھ نأ جئاتنلا حضوت

 ،قیسنتلاو لصاوتلا ناك ءاوس ،عیراشملا ةرادإ داعبأ نم دعب لك نأ جئاتنلا رھظت ،كلذ ىلع ةولاع .ةرونملا

 عیراشملل يلكلا ءادلأا نیسحت يف ریبك لكشب مھسی ،ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا وأ ،راكتبلااو ایجولونكتلا

 .ةیئاشنلإا
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 ةساردلا ضورف رابتخا جئاتن .4.8
 
 :ةساردلل يسیئرلا ضرفلا

H: ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةرونملا

 Simple Linear Regression) طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختسا مت ،ضرفلا اذھ رابتخلا

Analysis) عبات ریغتمك ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو لقتسم ریغتمك تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتل. 

 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 
1 .806 .650 .649 .403 

 
ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 94.157 1 94.157 578.474 <.001 

Residual 50.621 311 .163 
  

Total 144.778 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 
Interval for 

B 
(Constant) .315 

 
2.077 .039 

 

 001.> 24.051 806. 968. تقولا ةرادإ
 

 
 :جاتنتسا

 ةرادإ نیب يوق طابترا دوجو ىلإ ریشت )806.( طابترلاا لماعمل ةیباجیلإا ةمیقلا :(R) طابترلاا لماعم •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا

 ةرادإ للاخ نم هریسفت نكمی عیراشملا زاجنإ يف نیابتلا نم %65 نأ ىلإ ریشی :(R²) دیدحتلا لماعم •

 .تقولا
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• T-Value: ةمیق T اتیب رادحنلاا لماعم ةیونعم دكؤت ةبوسحملا (β)، نم لقأ ةللادلا ىوتسم نأ ثیح 

0.01. 

 ةللاد تاذ ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع صنی يذلا يسیئرلا ضرفلا ةحص لوبق متی ،ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءًانب

 .ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةیئاصحإ

 

 :ةیعرفلا ضورفلا رابتخا جئاتن
 :(Ha) ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

Ha: نیسحتو تقولا ةرادإ يف راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا ذیفنتو میظنت

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 
1 .764 .584 .582 .457 

 
ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 91.086 1 91.086 436.026 <.001 

Residual 64.968 311 .209 
  

Total 156.053 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 
Interval for 

B 
(Constant) .497 

 
2.889 .004 

 

 مادختسا
 ایجولونكتلا
 راكتبلااو

.963 .764 20.881 <.001 
 

 
 نیسحتو تقولا ةرادإ يف راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا نیب ةیونعمو ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ لیلحتلا ریشی :جاتنتسا

 .ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص معدی امم ،عیراشملا ذیفنتو میظنت
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 :(Hb) ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
Hb: تقولا ةرادإ نیسحتو ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا زاجنإ ةءافك ةدایزو

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 
1 .743 .553 .551 .476 

 
ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 87.075 1 87.075 384.295 <.001 

Residual 70.468 311 .227 
  

Total 157.543 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 
Interval for 

B 
(Constant) .404 

 
2.258 .025 

 

 قیسنتو لصاوت
 ةلماعلا قرفلا

.947 .743 19.603 <.001 
 

 
 ةدایزو تقولا ةرادإ نیسحتو ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نیب ةیوق ةیونعم ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت :جاتنتسا

 .ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص دكؤی امم ،عیراشملا زاجنإ ةءافك
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 :(Hc) ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
Hc: تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایز نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا يف ةءافك رثكأ جئاتن ىلإ يدؤی امم ،لضفأ تاھیجوت قیقحتو

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 
1 .740 .548 .547 .527 

 
ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 104.757 1 104.757 377.429 <.001 

Residual 86.319 311 .278 
  

Total 191.076 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 
Interval for 

B 
(Constant) .045 

 
.226 .821 

 

 ةكراشملا ةدایز
 ةیعمتجملا
 ةیفافشلاو

1.039 .740 19.428 <.001 
 

 
 قیقحتو تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایز نیب ةیونعم ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت :جاتنتسا

 .ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص معدی امم ،لضفأ تاھیجوت

 

 SEM-PLS مادختساب جئاتنلا دیكأت
 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب ةساردلا تایضرف رابتخا مت ،SPSS جمانرب نم ةصلختسملا جئاتنلا ىلع دیكأتلل

(Structural Equation Modelling) يئاصحلإا جمانربلا مادختساب Smart-PLS 3.0. جئاتنلا ترھظأ 

 دوجو دكؤیو جئاتنلا ةیقوثوم نم ززعی امم ،ةیعرفلا تایضرفلاو يسیئرلا ضرفلل اًیفاضإ امًعد SEM-PLS نم

 .ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع
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 اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعم .4.9
 
 ریغتملاو ةرابعلا نیب ةقلاعلا ةوقلً اماھً ارشؤم لثمت اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعم

 سكعت ةرابعلا تناك املك ،ربكأ ةیلكلا ةجردلاو ةرابعلا نیب طابترلاا لماعم ناك املك ،رخآ ىنعمب .ھسیقت يذلا

 ةیلكلا ةجردلا عم ةرابع لكل طابترلاا تلاماعم باسح مت ،ةساردلا هذھ يف .ھسیقت يذلا ىوتحملا لضفأ لكشب

 .اھل عباتلا سایقملل

 

 :تقولا ةرادإ .1

o ةیلاعفب عیراشملا زاجنإ يف دعاسی ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت" :ةرابعلا." 

 0.761 :طابترلاا لماعم §

 امم ،"تقولا ةرادإ" ریغتملا عم يوق لكشب طبترت ةرابعلا هذھ نأ ينعی اذھ :ریسفتلا §

 .تقولا ةرادإ نم يساسأ ءزج وھ تایولولأا دیدحت نأ ىلإ ریشی

o ةددحملا فادھلأا قیقحت يف مھسی دیج لكشب تقولا طیطخت" :ةرابعلا." 

 0.725 :طابترلاا لماعم §

 ىلع ریبكلا هریثأتو تقولل لاعفلا طیطختلا ةیمھأ ىلإ ریشت ةرابعلا هذھ :ریسفتلا §

 .عیراشملل يلكلا ءادلأا

o عیراشملا ةرادإ ةءافك نم ززعی زرحملا مدقتلا عبتت" :ةرابعلا." 

 0.735 :طابترلاا لماعم §

 يوقلا طابترلاا سكعیو ،تقولا ةرادإ يف يساسأ رصنع وھ مدقتلا عبتت :ریسفتلا §

 .عیراشملا ةءافك نیسحت يف ھتیمھأ

o تایدحتلا ىلع بلغتلا يف دعاسی ةنورمب ةطخلا لیدعت" :ةرابعلا." 

 0.718 :طابترلاا لماعم §

 قیقحتب رشابم لكشب طبترت ططخلا لیدعت يف ةنورملا نأ حضوت ةرابعلا هذھ :ریسفتلا §

 .ددحملا تقولا يف عورشملا فادھأ

o لضفأ جئاتن ىلإ يدؤی تقولا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا" :ةرابعلا." 

 0.623 :طابترلاا لماعم §

 ىلع ریبك ریثأت ھل تقولا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا نأ ىلإ اذھ ریشی :ریسفتلا §

 .عیراشملل يلكلا ءادلأا

 :ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ .2

o تاریخأتلا نم للقی قیرفلا ءاضعأ نیب لاعفلا لصاوتلا" :ةرابعلا." 

 0.752 :طابترلاا لماعم §

 سكعیو ،حاجنب عیراشملا زاجنإ نم يسیئر ءزج وھ لاعفلا لصاوتلا :ریسفتلا §

 .ةرابعلا هذھ ةیمھأ يوقلا طابترلاا
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o تقولا ةرادإ نیسحت يف مھاسی ایجولونكتلا مادختسا" :ةرابعلا." 

 0.762 :طابترلاا لماعم §

 نیسحت يف ایجولونكتلا ھبعلت يذلا يویحلا رودلا ىلإ طابترلاا اذھ ریشی :ریسفتلا §

 .تقولا ةرادإ

o ءادلأا ززعی تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا ىلع بیردتلا" :ةرابعلا." 

 0.798 :طابترلاا لماعم §

 يف تقولا ةرادإ تاودأ ىلع بیردتلا ةیمھأ ىلإ عفترملا طابترلاا ریشی :ریسفتلا §

 .عیراشملل يلكلا ءادلأا زیزعت

o عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نم دیزت ةیعمتجملا ةكراشملا" :ةرابعلا." 

 0.843 :طابترلاا لماعم §

 .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ىلع ریبك ریثأت اھل ةیعمتجملا ةكراشملا نأ ىلإ ریشی :ریسفتلا §

o ةینعملا فارطلأا نیب ةقثلا ززعت تایلمعلا يف ةیفافشلا" :ةرابعلا." 

 0.855 :طابترلاا لماعم §

 .عورشملا حاجن قیقحتو ةقثلا زیزعت يف ةیفافشلا ةیمھأ ةرابعلا هذھ سكعت :ریسفتلا §

  
 ةقلاع اھل ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإب ةقلعتملا تارابعلا عیمج نأ طابترلاا تلاماعم حضوت

 میھافملا قیقد لكشب سكعت ةنابتسلاا يف ةمدختسملا تارابعلا نأ ىلإ ریشت جئاتنلا هذھ .اھسیقت يتلا تلااجملاب ةیوق

 .ةساردلا يف ةمدختسملا تاودلأا ةیحلاصو ةیقوثوم نم دیزی امم ،اھسیقت يتلا

 

 ،ةنورملا ،عبتتلا ،طیطختلا لثم ،تقولا ةرادلإ ةفلتخملا بناوجلا نإ لوقلا نكمی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب

 ةرادإ نأ ضرتفت يتلا تایضرفلا معدت جئاتنلا هذھ .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأب يوق لكشب طبترت ،رمتسملا نیسحتلاو

 .اھئادأ نیسحتو عیراشملا حاجن قیقحت يفً امساحً ارود بعلت تقولا
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 جاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا .5
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 ةمدقملا  .5.1
 

 ةساردلا دودحو تایصوت میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلل ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا ةمھاسملا لصفلا اذھ لوانتی

 جئاتن ریثأت ةیفیك لوح ةلماش ةیؤر میدقت وھ لصفلا اذھ نم يساسلأا فدھلا .ةمتاخلاو ةیلبقتسملا تاساردلاو

 قایس يف ةصاخو ،ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادلإ يلمعلا قیبطتلاو يمیداكلأا مھفلا نم لك ىلع ةساردلا

 ةلئسلأاب اھطبرو جئاتنلل قمعتم لیلحت میدقت ىلإ لصفلا اذھ ىعسی امك .ةرونملا ةنیدملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةساردلا يف اھلوانت مت يتلا تایضرفلاو

 

 ةیرظنلا ةمھاسملا  .5.2
 

 ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةیرظنلا ةفرعملا زیزعت يف ةساردلا هذھ تمھاس

 تقولا ةرادإ نیب طبرلا نأ ةساردلا ترھظأ .عیراشملا حاجن ىلع رثؤی مساح لماعك تقولا ةرادإ ةیمھأ تزربأ

 يرظن راطإ ریوطت ىلإ ثحابلا عفد ام ،ةقباسلا تایبدلأا يف فٍاك لكشب اًقثوم نكی مل ةیئاشنلإا فادھلأا قیقحتو

 .ةقلاعلا هذھل يمیداكلأا مھفلا ززعی لماش

 طیطختلا لثم ،تقولا ةرادلإ ةددعتم اًداعبأ ثحابلا ددح ،اھعمج مت يتلا تانایبلاو ةقباسلا تایبدلأا لیلحت للاخ نم

 فادھلأا قیقحتب رشابم لكشب طبترت داعبلأا هذھ نأ ىلع دیكأتلا مت دقو .مدقتلا ةبقارمو ،تایولولأا دیدحت ،لاعفلا

 ةادأك تانایبتسلاا مادختساب ةقلاعلا هذھب ةقلعتملا تایضرفلا رابتخا مت امك .ددحملا ينمزلا لودجلل اًقفو ةیئاشنلإا

 .حرتقملا يرظنلا جذومنلا ةحص نم ققحتلا ثحابلل حاتأ امم ،تانایبلا عمجل

 ةدعاق اضًیأ رفوت لب ،عیراشملا زاجنإب تقولا ةرادإ ةقلاعل يمیداكلأا مھفلا طقف ززعت لا ةیرظنلا ةمھاسملا هذھ

 .ىرخأ تاقایس يف ةھباشم عیضاوم لوانتت يتلا ةیلبقتسملا تاساردلل قلاطنا ةطقن نوكت نأ نكمی ةیفرعم

 

 ةیلمعلا ةمھاسملا .5.3
 

 ناكسلإا ةرازوب ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف ءادلأا نیسحتل اھجئاتن قیبطت يف ةساردلا هذھل ةیلمعلا ةیمھلأا نمكت

 للاخ نم عیراشملا ةءافك ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی تقولا ةرادإ نیسحت نأ جئاتنلا ترھظأ .ةرونملا ةنیدملا يف

 .ذیفنتلا فعض وأ طیطختلا ءوس نع مجنت يتلا ةیفاضلإا فیلاكتلا بنجتو تاریخأتلا لیلقت

 ةسوملم دئاوف قیقحت ناكسلإا ةرازول نكمی ،ثحبلا اھحرتقا يتلا ةنسحملا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ينبت للاخ نم

 نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .عیراشملا يف ةئراطلا تارییغتلا عم لماعتلا يف ةنورملا ةدایزو ذیفنتلا ةدوج نیسحت لثم

 تقولا يف فادھلأا قیقحت نامضل ةیلاعف رثكأ لكشب دراوملا صیصختو عیراشملا طیطخت تایلمع نیسحت ةرازولل

 .ددحملا
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 ،ةیكذلا عبتتلا ةمظنأو عیراشملا ةرادإ تایجمرب لثم ةثیدح تاینقت يف رامثتسلااب ةساردلا يصوت ،كلذ ىلع ةولاع

 فیكتلا ىلع ةرازولا دعاسیس اذھ .رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست يف مھستو تقولا ةرادإ ةیلاعف نم ززعت نأ نكمی يتلا

 .ةیلبقتسملا اھعیراشم يف اھھجاوت دق يتلا ةینمزلا تایدحتلا عم لضفأ لكشب

 

 يف نیلماعلا فدھتست ةیبیردت جمارب ریوطتل لیلدك ةساردلا جئاتن مدختست نأ ةرازولل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 هذھ للاخ نم .ذیفنتلاو طیطختلا يف مھتاراھم ریوطتو تقولا ةرادإ يف مھتءافك عفرل كلذو ،ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ىلعأ ةیلاعفو ةءافكب ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضو عیراشملل يلكلا ءادلأا نیسحت نكمی ،تاردابملا
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 تایصوتلا .5.4
 
 :يلی امب ثحابلا يصوی ،ةساردلا جئاتن ءوض يف

 ناكسلإا ةرازو ىلع بجی :ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادإ ةیمھأ لوح يعولا زیزعت ةرورض •

 قیقحت نكمی .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن يف يساسأ لماعك تقولا ةرادإ ةیمھأب يعولا رشنل دوھجلا فیثكت

 .ةیفیظولا تایوتسملا عیمج فدھتست لمع شروو ةیوعوت تلامح للاخ نم كلذ

 عیجشت ةرازولا ىلع نیعتی :تقولا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم قیبطت ىلع نیفرشملاو نیریدملا عیجشت •

 دیدحتو ،ةقیقد ةینمز لوادج عضو لثم ،تقولا ةرادإ يف ةلاعف تاسرامم ينبت ىلع نیفرشملاو نیریدملا

 .عورشملا لحارم نم ةلحرم لكل ةددحملا ماھملاب مازتللاا نم دكأتلاو ،حوضوب تایولولأا

 ةصصختم ةیبیردت جمارب میدقت بجی :نیفظوملا ىدل تقولا ةرادإ تاراھم زیزعتل ةیبیردت جمارب ریفوت •

 يتلا ةثیدحلا تاینقتلاو تاودلأا مادختسا كلذ يف امب ،لاعف لكشب تقولا ةرادإ ةیفیك نیفظوملا میلعتل

 .ةیجاتنلإاو ةءافكلا ىوتسم عفر يف مھاستس جماربلا هذھ .ةقدب ماھملا دیدحتو تقولا میظنت ىلع دعاست

 تاینقت يف ناكسلإا ةرازو رمثتست نأ ثحابلا حرتقی :تقولا ةرادإ معدل ةثیدح تاینقت يف رامثتسلاا •

 .ماھملا ةرادإ ةمظنأو عیراشملا عبتت تایجمرب لثم ،ةیلاعفب تقولا ةرادإ يف دعاست ةمدقتم ةیمقر تاودأو

 .ةلمتحملا تاریخأتلا لیلقتو لمعلا ةءافك نیسحت يف مھست نأ نكمی تاینقتلا هذھ

 ةفلتخملا قرفلا نیب لصاوتلا تاونق نیسحت مھملا نم :ةلماعلا قرفلا نیب قیسنتلاو لصاوتلا زیزعت •

 نم كلذ قیقحت نكمی .تلاكشملا لح يف قرغتسملا تقولا لیلقتو لاعفلا قیسنتلا نامضل عیراشملا لخاد

 .ةمظتنم تاعامتجا میظنتو ةلاعف لصاوت تاودأ دامتعا للاخ

 ىوتسم ةدایزو ةیعمتجملا ةكراشملا رود زیزعت بجی :ةیفافشلا ةدایزو ةیعمتجملا ةكراشملا عیجشت •

 ذیفنت نمضیو ةینعملا فارطلأا عیمج نیب ةقثلا نیسحت يف مھاسیس كلذ .عیراشملا ةرادإ يف ةیفافشلا

 .ددحملا ينمزلا لودجلا قفو عیراشملا
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 ةساردلا دودح .5.5
 

 ةیعوضوملا دودحلا

 

 ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت فاشكتسا ىلع ةساردلا رصتقت

 ىلع زیكرتلا عم ،ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت ىلع ةساردلا تزكر دقو .ةرونملا

 لثم ىرخلأا بناوجلا داعبتسا مت .مییقتلاو ،ةعباتملا ،ذیفنتلا ،طیطختلا لثم تقولا ةرادلإ ةفلتخملا داعبلأا دیدحت

 ىلع زیكرتلا رصتقی ثیح ،ثحبلا لاجمل ةحضاو اًدودح عضی امم ،ةساردلا قاطن نم ةیرشبلا دراوملا وأ لیومتلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ءادلأا زیزعتل تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك

 

 ةیرشبلا دودحلا .5.5.1
 

 لمشتو .ةرونملا ةنیدملاب ناكسلإا ةرازو يف نیلماعلا نییرادلإاو نیفظوملا نم ةددحم ةنیع ىلع ةساردلا رصتقت

 رفوی امم ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف نیلماعلا ىلإ نیریدملاو نیفرشملا نمً اءدب نیفظوملا نم ةفلتخم تائف ةنیعلا هذھ

 نیلماعلا وأ ةرازولا جراخ نم ىرخلأا تائفلا داعبتسا مت ،كلذ عمو .ةیمیظنتلا تایوتسملا فلتخم نم ةلماش ةیؤر

 .ةساردلا هذھ نم تاءاشنلإا ریغ تاعاطق يف

 

 ةیناكملا دودحلا .5.5.2
 

 لمشی .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا ةرازو عیراشم قاطن ىلع ةساردلا رصتقت

 ىرخأ قطانم يف ناكسلإا عیراشم ىلإ قرطتلا نود ،ةقطنملا هذھ يف ةرازولا اھریدت يتلا ةیئاشنلإا عیراشملا كلذ

 ةرادإ ىلع رثؤت دق يتلا ةرونملا ةنیدملاب ةصاخلا فورظلا ىلع زیكرتلا حیتی يفارغجلا دیدحتلا اذھ .ةكلمملا نم

 .ةیلحملا ةیمیظنتلاو ةیئیبلا صئاصخلا لثم ،تقولا

 

 ةینمزلا دودحلا .5.5.3
 

 دیدحتلا اذھ حیتی .ينمزلا راطلإا اذھ نمض اھلیلحتو تانایبلا عمج مت ثیح ،2024 ماع للاخ ةساردلا ءارجإ مت

 جئاتنلا سكعت لا دق ،كلذ عمو .ةنسلا كلتل ةددحملا ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا فورظلا قایس يف تانایبلا لیلحت ينمزلا

 ددحی امم ،ةرتفلا هذھ دعب ثدحت دق يتلا تلاوحتلا وأ ،ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع تقولا ةرادلإ دملأا ةلیوط تاریثأت

 ً.اینمز ةساردلا قاطن
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 ةمتاخلا .5.6
 
 ةرازو يفً اصوصخ ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم تقولا ةرادإ دعت

 ،ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت مت ،ةساردلا هذھ للاخ نم .ةرونملا ةنیدملاب ناكسلإا

 تقولا ةرادإ نأ جئاتنلا ترھظأ دقل .دیرفلا قایسلا اذھ يف تقولا ةرادإ ةیلمع ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم

 ،ةیفاضلإا فیلاكتلاو تاریخأتلا لیلقت للاخ نم ،عیراشملا زاجنإ ةءافك ةدایزو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤت ةلاعفلا

 .ذیفنتلا ةدوج نیسحتو

 

 ریشت ثیح ،عیراشملا فادھأ قیقحت يف ةیجھنملاو ةسوردملا تقولا ةرادإ بیلاسأ ينبت ةیمھأ ةساردلا هذھ سكعت

 قیقحتل ةمساح رصانع اھعیمج دعت ،ططخلا لیدعت يف ةنورملاو ،مدقتلا عبتتو ،قبسملا طیطختلا نأ ىلإ جئاتنلا

 ءاضعأ نیب لاّعفلا لصاوتلا زیزعت ةرورض ىلع ةساردلا تدكأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عیراشملا ةرادإ يف حاجنلا

 .تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتل رمتسملا بیردتلا ریفوتو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختساو ،قیرفلا

 

 ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو دعاست نأ نكمی يتلا تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا هذھ مدقت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 مدقت قیقحت ةرازولل نكمی ،تایصوتلا هذھ ينبت للاخ نم .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف اھئادأ نیسحت ىلع ةرونملا

 تانیسحتلا هذھ مھست نأ نكمی امك .فیلاكتلا لیلقتو ،تارییغتلا ةرادإ ةنورم ةدایزو ،ذیفنتلا ةدوج نیسحت يف ریبك

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت نامضو نیدیفتسملا اضر زیزعت يف

 

 تقولا ةرادإ ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ةیمیداكلأا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست ،كلذ بناج ىلإ

 ىلإ رظنلابو .ةیلبقتسم تاساردل قلاطنا ةطقن نوكی نأ نكمی يرظن راطإ ریفوت عم ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف

 لماوعلا ریثأت ىلع زكرت يتلا ثاحبلأا نم دیزملا ریوطتل ساسأك ةساردلا هذھ مادختسا نیثحابلل نكمی ،جئاتنلا

 .ةددعتم تاقایس يف عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ ىلع ةفلتخملا

 

 ،ةرونملا ةنیدملاب ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ نیسحت وحن ةمھم ةوطخ ةساردلا هذھ دعُت ،ةیاھنلا يف

 ،ةثیدحلا تاینقتلا ينبت .ریوطتلاو ملعتلاب ارًمتسم امًازتلا بلطتی ةمادتسم تانیسحت قیقحت نأ رابتعلاا يف ذخلأا عم

 وحن مدقتلا ةلجع عفد يف مھاستس رصانع اھلك ةیدرفلا تاراھملا ریوطتو ،ةیعمتجملا ةكراشملاو ،ةیفافشلا زیزعتو

 .ةرونملا ةنیدملا يف ةایحلا ةدوج نیسحتو ةرازولا فادھأ قیقحت

 
 :لوصفلا صخلم

 ىلإً لاوصو ،ھتیمھأو ثحبلا ةلكشم دیدحتب اءًدب ،ةساردلل امًاع ارًاطإ لصفلا اذھ مدق :لولأا لصفلا •

 مت امك .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ فدھت يتلا تایضرفلا ةغایص

 .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیلمعلا ھتاقیبطت ةیمھأو ثحبلا فادھأ دیدحت
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 تاینقتلاو بیلاسلأا ىلع زیكرتلا عم ،تقولا ةرادإب ةقلعتملا ةیرظنلا تایبدلأا ضارعتسا مت :يناثلا لصفلا •

 ةرادإ نیب ةقلاعلا اضًیأ لصفلا اذھ لوانت .ةیئاشنلإا عیراشملا نمض تقولا ةرادإ نیسحت يف ةمدختسملا

 .ةدوجلاو ،ةفلكتلا ،ينمزلا لودجلا نیب نزاوتلا قیقحت ةیمھأو ،عیراشملا ءادأو تقولا

 ،ةنیعلا رایتخاو ةساردلا میمصت حیضوت مت ثیح ،ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم ىلع زكر :ثلاثلا لصفلا •

 امم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو .تانایبتسلاا لثم تانایبلا عمج تاودأ لیصفتو

 .ناكسلإا ةرازو عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح ةلماشو ةحضاو ةروص میدقت يف دعاس

 ترھظأ .ةفلتخملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب ةعمجملا تانایبلا لیلحت لصفلا اذھ لوانت :عبارلا لصفلا •

 ،دیجلا طیطختلا نأ نیبت ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادلإ اًیوق ارًیثأت كانھ نأ جئاتنلا

 .ةیلاعفب عیراشملا فادھأ قیقحت يف ریبك لكشب مھاست ایجولونكتلا مادختساو ،ةرمتسملا ةعباتملا

 ىلع ةینبملا ةیلمعلا تایصوتلا میدقتو ،لصفم لكشب جئاتنلا ةشقانم لصفلا اذھ يف مت :سماخلا لصفلا •

 تاساردلا اھیلع زكرت نأ نكمی يتلا تلااجملا ىلإ ریشُأو ،ةساردلا دودح دیدحت مت امك .جئاتنلا هذھ

 .تقولا ةرادلإ ىرخأ تاقیبطت وأ ىرخأ قطانم لمشیل ثحبلا قاطن عیسوت قایس يف ةصاخ ،ةیلبقتسملا

 
 :جئاتنلا مھأ

 تازاجنإ قیقحت يف ریبك لكشب مھاسی تقولا ةرادلإ لاّعفلا طیطختلا نأ ةساردلا ترھظأ :دیجلا طیطختلا .1

 .مظنم لكشب ماھملا عیزوتو تایولولأا دیدحت ىلع دعاسی ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةسوملم

 نمضت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم عیراشملل يرودلا مییقتلاو ةرمتسملا ةعباتملا دعت :مییقتلاو ةعباتملا .2

 .ةدئازلا فیلاكتلاو ریخأتلا ةیلامتحا نم للقی امم ،ددحملا ينمزلا لودجلا قفو لمعلا ریس

 ،ةصصختملا تایجمربلا لثم ،تقولا ةرادإ يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا نأ ةساردلا تنیب :ایجولونكتلا .3

 .عیراشملا ةدوج نیسحت يف مھاسیو ءادلأا ةیلاعف نم ززعی

 ةقدلا نم لٍاع ىوتسم قیقحت يف مھست تقولل ةدیجلا ةرادلإا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ :نقتملا ذیفنتلا .4

 .ءاطخلأا لیلقتو نیدیفتسملا اضر ىلعً اباجیإ سكعنی ام ،عیراشملا ذیفنت يف ةدوجلاو

 ءوضلا طیلست للاخ نم ،تقولا ةرادإ لاجم يف ةدیدج ىؤر میدقت يف ةساردلا هذھ تمھاس :ةیرظنلا ةمھاسملا

 ھیلع دامتعلاا نیثحابلل نكمی اًیرظن ارًاطإ ةساردلا تمدق .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع

 .ةفلتخم تاقایس يف تقولا ةرادلإ ةدیدج جذامن ریوطت يف

 عیراشملا يف تقولا ةرادإ نیسحتل ذیفنتلل ةلباق تایصوت ةساردلا رفوت ،يلمعلا ىوتسملا ىلع :ةیلمعلا ةمھاسملا

 قیبطتو ،تقولا ةرادإ تاراھم ىلع بیردتلا زیزعت ،يجیتارتسلاا طیطختلا تاسرامم ينبت لثم ،ةیئاشنلإا

 .تایلمعلا قیسنتو میظنت يف ةمدقتملا ایجولونكتلا

 :تایصوتلا

 ،عیراشملا ىوتسم ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا تایلمع زیزعت ةرورض :يجیتارتسلاا طیطختلا زیزعت .1

 .ةیعقاو ةینمز لوادجو ةحضاو فادھأ دیدحت ىلع زیكرتلا عم

 ،تقولا ةرادإ تاینقتو بیلاسأ ثدحأ ىلع نیفظوملل رمتسملا بیردتلا عیجشت :بیردتلا يف رامثتسلاا .2

 .ةینمزلا تایدحتلا عم لماعتلا ىلع مھتردقو مھتءافك نیسحت نامضل
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 ةیظحللا ةعباتملا حیتت يتلا عیراشملا ةرادإ تاقیبطت يف دراوملا نم دیزملا رامثتسا :ایجولونكتلا مادختسا .3

 .ةفلتخملا قرفلا نیب لاّعفلا لصاوتلاو

 ةیؤرلا دیحوت نامضل عورشملاب ةینعملا فارطلأا عیمج نیب لصاوتلا زیزعت ةرورض :لصاوتلا زیزعت .4

 .لاعف لكشب دوھجلا قیسنتو

 ةنیدملا يف ناكسلإا ةرازو عیراشم قاطن ىلع رصتقت اھنأ لاإ ،ةمیق جئاتن تمدق ةساردلا نأ مغر :ةساردلا دودح

 يف قیبطتلل ةلباق نوكت لا دق جئاتنلا نأ ينعی امم ،2024 ماع ىلع ةساردلا تزكر ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةرونملا

 ةرورضلاب سكعت لا دقو ،ناكسلإا ةرازو يفظوم نم تناك ةفدھتسملا ةنیعلا نأ امك .ىرخأ ةیناكم وأ ةینمز تائیب

 .ىرخأ قطانم وأ تاسسؤم اھھجاوت يتلا تایدحتلا

 ىرخأ تائیب يف تقولا ةرادإ ریثأت لوانتت يتلا تاساردلا نم دیزمل ةجاحلا ىلإ جئاتنلا ریشت :ةیلبقتسملا تاساردلا

 ىرخلأا لماوعلا ریثأت ةسارد وأ ،ىرخأ ةیفارغج قطانم لمشیل ثحبلا قاطن عیسوتب ىصوی .ةفلتخم تاقایس يفو

 ىلع ةدیدجلا ةیجولونكتلا تاراكتبلاا ریثأت فاشكتسا نكمی امك .تقولا ةرادإ ىلع ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا لثم

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادإ نیسحت

 
 نم .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن يفً امساحً ارصنع ربتعت ةلاّعفلا تقولا ةرادإ نأ ةساردلا هذھ دكؤت :ةماعلا ةمتاخلا

 تانیسحت قیقحت ةینعملا تاھجلل نكمی ،ایجولونكتلا مادختساو ،ةعباتملا ،طیطختلا يف تاسرامملا لضفأ ينبت للاخ

 يف تاسسؤملا رمتست نأ يرورضلا نم ،ةساردلا هذھ جئاتن ىلع ءًانب .اھتدوجو عیراشملا ةءافك يف ةظوحلم

 يتلا تایدحتلاو رطاخملا لیلقتو ةیلاع ةءافكب اھفادھأ قیقحت نامضل تقولا ةرادإ تاینقتو تاراھم يف رامثتسلاا

 .لبقتسملا يف اھھجاوت دق
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 ،كراشملا يزیزع

 زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةسارد ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی .نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل كتقو صیصخت كل ركشن

 نیسحتل ةلاعف تایصوت میدقتل ةیرورض كتكراشم دعت .ةرونملا ةنیدملا ةنیدمب ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختسا متیسو تاباجلإا عیمج ةیرس نمضن .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادإو ءادلأا

 .طقف

 

 :ةیفارغومیدلا تاریغتملا

 :نایبتسلاا يف ءدبلا لبق ةیلاتلا تانایبلا ةئبعت ءاجرلا

 :رمعلا .1

o ةنس 25 نم لقأ 

o 25-34 ةنس 

o 35-44 ةنس 

o 45-54 ةنس 

o 55 رثكأف ةنس 

 

 :سنجلا .2

o ركذ 

o ىثنأ 

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا .3

o لقأ وأ يوناث 

o مولبد 

o سویرولاكب 

o ریتسجام 

o هاروتكد 

 

 :لمعلا يف ةربخلا تاونس .4

o تاونس 5 نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o 11-15 ةنس 

o 16-20 ةنس 

o ةنس 20 نم رثكأ 
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 :ةیلاحلا ةفیظولا .5

o يرادإ فظوم 

o مسق ریدم 

o فرشم 

o ةرادإ ریدم 

o ىرخأ  

 

 :ةیلاحلا ةسسؤملا يف لمعلا ةدم .6

o ةنس 1 نم لقأ 

o 1-3 تاونس 

o 4-6 تاونس 

o 7-10 تاونس 

o تاونس 10 نم رثكأ 

 
 :لولأا ریغتملل نایبتسلااب فیرعتلا لودج
 

 لیصافتلا لولأا ریغتملل نایبتسلاا
 (2000 ،دمحأ) ردصملا

 ٢٠ تانایبلا ددع
 عبتت ،تقولا طیطخت ،ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت )نایبتسلاا يف ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ

 رمتسملا نیسحتلا ،ةطخلا لیدعت ،مدقتلا
 لولأا ریغتملل نایبتسلااب فیرعتلا لودج1 لودج

 :يناثلا ریغتملل نایبتسلااب فیرعتلا لودج
 لیصافتلا يناثلا ریغتملل نایبتسلاا
 (Meredith & Mantel, 2017) ردصملا

 ٢٠ تانایبلا ددع
 قلاغلإا ،مكحتلا ،ةبقارملا ،ذیفنتلا ،طیطختلا )نایبتسلاا يف ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ

 يناثلا ریغتملل نایبتسلااب فیرعتلا لودج2 لودج

 
 :ةنابتسلاا اھلوانتتس يتلا رواحملاو تلااجملا دیدحت

 تقولا ةرادإ •
 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ •
 قیسنتلاو لصاوتلا •
 راكتبلااو ایجولونكتلا •
 ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا •
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 :ةنابتسلاا

   

 قفاوم لاؤسلا رواحملا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 :لولأا روحملا
 تقولا ةرادإ

 زاجنإ يف دعاسی ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت
 .ةیلاعفب عیراشملا

     

 قیقحت يف مھسی دیج لكشب تقولا طیطخت
 .ةددحملا فادھلأا

     

 ةرادإ ةءافك نم ززعی زرحملا مدقتلا عبتت
 .عیراشملا

     

 ىلع بلغتلا يف دعاسی ةنورمب ةطخلا لیدعت
 .تایدحتلا

     

 ىلإ يدؤی تقولا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا
 .لضفأ جئاتن

     

 :يناثلا روحملا
 زاجنإ
 عیراشملا
 ةیئاشنلإا

 نم للقی قیرفلا ءاضعأ نیب لاعفلا لصاوتلا
 .تاریخأتلا

     

 ةرادإ نیسحت يف مھاسی ایجولونكتلا مادختسا
 .تقولا

     

 ززعی تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا ىلع بیردتلا
 .ءادلأا

     

 ةرادإ ةیلاعف نم دیزت ةیعمتجملا ةكراشملا
 .عیراشملا

     

 فارطلأا نیب ةقثلا ززعت تایلمعلا يف ةیفافشلا
 .ةینعملا

     

 :ثلاثلا روحملا
 لصاوتلا
 قیسنتلاو
 

      .رودھملا تقولا نم للقی ماھملل قیقدلا طیطختلا
 فادھلأا ققحی ددحملا تقولا يف ماھملا ذیفنت
 .ةیلاعفب

     

      .تاریخأتلا بنجت يف دعاست مدقتلا ةبقارم
 :عبارلا روحملا
 ایجولونكتلا
 راكتبلااو
 

      .رطاخملا نم للقی عورشملا يف دیجلا مكحتلا
 قیقحت نمضی مظنم لكشب عورشملا قلاغإ
 .فادھلأا

     

      .عورشملا ةءافك نم دیزی قیرفلا نیب نواعتلا
 روحملا
 :سماخلا
 ةكراشملا
 ةیعمتجملا
 ةیفافشلاو
 

 نیسحت ىلإ يدؤی تقولا ةرادإ يف راكتبلاا
 .ءادلأا

     

      .تقولا ةرادإ لھسی ةیمقرلا تاودلأا مادختسا
 قیقحت نم ززعی ةمزلالا دراوملا ریفوت
 .فادھلأا

     

 عیراشملا مامتإ يف دعاسی فیوستلا لیلقت
 .ةیلاعفب

     

 ةنابتسلاا3 لودج

 
  https://forms.gle/LkZH5qWc9b9e8BU59 :نایبتسلاا طبار
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