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 ة ــــــــالمقدم

 ل  اد               
 
مما لا شككككككأ  يص نا علككككككراا ا ااتي يداتما اللدقيدا  الملددقة شص لت اظد  ملككككككا دص ا را

الأعمكا  لالدمديكا   يكصت  تأ تكبذر شكالكأ  كا كة مورذكاتكصت للكالكأ لذكق مر ن كككككككككككككاكا  القرارا  ال ككككككككككككك ي 

ل ل  ل تدأ الإشككككككككككمالا ت لالدمل على ل ككككككككككد ا  لإظجاد  دو   قيقية دائمة للب ككككككككككيع  ا ة اللدقيدا  

داخككل نذةككد  مرتبككة   كككككككككككككككق الألليككا  لالم ككا   تأ ظقود للككأ إتى م كككككككككككككككاعككد  القككائم ا على إدار  ل يككاد   

 المؤس ا  مر تحقيق  ا ة الغاظا  لالةجا ا .

لاا  إاةا الا ظ نا اللقد  في  ا ة الموذا  ال ككككككككككاشقة  اا م ككككككككككماأ ذورا  نل م ككككككككككلحدذا  نل يغي  ا       

 يث إاص يدلمد مر الاسكككككلماد  مر خا ا  البلكككككر ل در ال في ركككككةن اللغي  ت لهو الال ما خدملص الدمدية  

طيع  بهل عوامل اجاح  اللدديميةت لمر للأ تل الت ك ز على  ككككككككككرلر  الاهلما  شاللةمية البلككككككككككر ة لاللو

ني ا ا  مؤسكككككككككككغكككككككككككأه مة لت بغا الة ر عر نهدا ص لنبدادأ سكككككككككككوا   ااا سكككككككككككياسكككككككككككية نل ا للكككككككككككادظة نل  

 لموا الإن كككككككككاا هو ا     الأسكككككككككايكككككككككأه في  ل للأ  يث يدلا  ندا  اللةمية  
 
اذلماعية نل  تأ ذقا ية ا را

عمدية اللةمية بلككككككككككر ة نل   لالمةما الأسككككككككككايككككككككككأه لدمدية اللوطيع لاسككككككككككلقرارأ هو ال د  الأسكككككككككك أت كما نا

 شاللةمية الاذلماعية لال قا ية  
 
م كككككككككككلدامة لا تقللكككككككككككر على اللوسكككككككككككن الدمرانم ال ال راعيت شل  الل نظ كككككككككككا

 .(2019)إشراهيلت    لالأخلا ية لل ن است اتيجيا  لمل مناا

إا عمديككة اللوطيع الاسكككككككككككككت اتيوي لي ككككككككككككككا عمديككة رلتيريككة ظلل عمد ككا بلكككككككككككككمككل سكككككككككككككةوي مر  بككل رذككل      

 لنهمية مر للأ شك     يث نناا يدنه شبا ظموا ممكر لم كؤل  اللوطيع  
 
اللوطيع شل هي اكث  يدقيدا

 لةلا كة في المكر ل كادر على اسكككككككككككككلحكدال ممكاهيل ذكدظكد  لددمكل لال
 
 كب  ا

 
 ظمدكأ تم زا

 
لوطيع ل ق   كائكدا

مداظ   لاضككككككككككاة لملطور   اد  بلككككككككككمل نسككككككككككايككككككككككأه إتى تطو ر لتجو د ندا  القيادا  في  ا ة الم ككككككككككلو ا   

شككككب ككككل اللمككككالي  لنسكككككككككككككر  الطر     الإدار ككككة الدديككككا ليقود  ككككل للككككأ إتى إتقككككاا الدمككككل لل ككككاد  في إالككككاذيلككككص 

 .(2024)الاشيانمت  

 في ال كككككككككككككةوا  الأخ   ت   و تح ككككككككككككككككق       
 
لككككاا يدككككد اللوطيع ا ككككد الممردا  الم مككككة الته لا ككككا ااخلككككككككككككككككارا

لاسكككككككلدداد لمواذ ة ما هو ملو نت لنلكككككككا   اشكككككككد مر شدوة الأهدا  ااادد  بدةاظةت كما نا اللوطيع  

ىت الته ي ككككككككككككككاهل  لأخر ن ككد الممككاهيل الإدار ككة الته ترتبع بدلا ككة تمككامديككة لذيقككة شمككا ككة الممككاهيل الإدار ككة ا

شالارتقا  شجود  الدا  المدلي لدمة مة  ا  ود  اللكككككككككامدة لالإدار  الاسكككككككككت اتيجية لالأدا  الملوالا ل   هات  

 على اللوطيع المككاتي لل كككككككككككككن الموالاككا  لاللوطيع  لككككككككككككك   المككدى 
 
  للقككد شككدن اللوطيع الاسكككككككككككككت اتيوي نللا



 من تطور الأعمككا  لال رل  ااايطككة إتى اللوطيع ملوسكككككككككككككع المككدى  (2020)ا اككدظككديت  
 
ت ذل ع ل لا قككا

لةو ككل المككدىت لتحككال  ن دككق المة مككا  البقككا  في الأسكككككككككككككوا  لالمةككا  ككككككككككككككة ل الكككككككككككككو  على الأر ككاح ل ككاللككاتي  

الاسلقرار لالبقا  لالةمو في سو  الدمل لفي تل المةا  ة نربحا المة ما  تبحث عر م ز  تم زها عر  

 ها مر المة ما  المةا  كككككككككككككة الأخرىت ل جق نا يدمل المة ما  شمل ةا ا اا ليلكككككككككككككغل مواردها الملا ة    

 (.2022)ال د هت   لمم تحقق ال د  المرلود

 في الو ا ا اا ككككككر ليدلا  مر دة اللمك   الته ي ككككككبق        
 
 نسككككككاسككككككيا

 
ليدد اللوطيع الاسككككككت اتيوي عةلككككككرا

 لمم ظلحقق الةجاح لدمدية اللوطيع  
 
تةميا ني عمل سكككد كككدة مر القرارا  الته تلددق شالم كككلقبل لنخ  ا

لأللو ا  لتو     الاسككت اتيوي  لاشد مر تحدظد اسككت اتيجية تل ككمر )تحدظد الأهدا  الواضككاةت لترتيق ا

الإممااا  الملا ة المادظة لالبلكر ة لاللربؤ شا لمالا  الم كلقبل لال رل  االلدمة(   و عمدية م كلمر   

 .(2024)اللوادفيت    تل مر ذوااق عدظد  لمجالا  مولدمة

ل ةا   على ما سككككككككككبقح  إاةا الا ظ نا لدلوطيع الاسككككككككككت اتيوي دلر كب   في رسككككككككككل الطر ق اللةمية لإدار        

الملككارينت  يث نا اللوطيع الاسككت اتيوي ظحم  اللمك   الاسككت اتيوي لدى مدظري الملككارينت ل اللاتي ت ر  

ر عمل تماعل ش ا مجالا اا  نهمية دلر اللوطيع الاسكككككككت اتيوي ل كككككككرلر  تطو ر الاسكككككككت اتيجية الته ت كككككككم

 إتى إاجال نهدا ص الرئي ككككككككية عا  يد     در  تدأ الإدارا  على  الكب     يث نا ني ملككككككككرل  ي كككككككك ى 
 
دائما

   تحقيق الأهدا  المرذو  لالمطدو ة.

 .مشكلة الدراسة

ظلداتل دلر الملككككككارين في الدمديا  الإالاذية لدلككككككر ا ت  وناا مر الملككككككارين الته تواذص تحدظا  كب           

  وناا تم ل مة ما  نعما  م لقدةت لهاأ اللحدظا  نذا   الملارين  
 
في شةا  اا لمدا  اااديةت لنظ ا

الاسكككككككككككككت اتيوي مر نهل    ت كمة مكا  نعمكا  على تبنه اسكككككككككككككت اتيجيكا  لا  كمكا   عكاليكةت ليدلا  اللوطيع

الأمور الته يد ل دلر إدار  الملككككككككككككككارينت مر  يككث تلكككككككككككككميل الوتككائ  للتن ا لطع المةككاسككككككككككككككق لددمديككا   

 .(2019)إشراهيلت    الإالاذية

لهةكا ت  ر ملكككككككككككككمدكة الكدراسككككككككككككككة مر مكدى القكدر  على إتبكا  ةر  إشكدا  إدار كة مبلكر  لمولدمكة تموا         

 ادر  على تحقيق الأ  كككككككككككل لدلكككككككككككركةت لمشرال دلر الم كككككككككككؤل  في تةمية لمدار  الملكككككككككككارين في تحقيق نهدا   

ا  الإداري في إدار   الملكككككككككككككارين الإالاذيةت مر خلا  اللوطيع الاسكككككككككككككت اتيويت لالته ي كككككككككككككخةد على دلر الإشد

 الملارين.



 لما ة اللغ  ا  الدالمية ال ككككريدة الته تحيطةا لالته تلجص احو اسككككلكلككككا   ل       
 
اخيجة لما سككككبقت لا را

مو كككككككككككككو  دراسكككككككككككككخةا في ذدظد مر المدار  لال قا ا  لالإاجالا  اللكةولوذية في اللطور لاللحدظثت  إا  

اســـتراتيجيات التخطيط في إدارة  أثر  ما  " هاا البحث ظلمحور  و إظجاد إذاشة الخ كككاا  الرئيغكككأه اللاتي 

 "؟في شركة المراعيالمشاريع وأثره على الإنتاجية  

 لمر هةا اطرح مجموعة مر الخ االا  المرعية اللالية     

 ؟في الدمديا  الإالاذية بلركة المراعي  ست اتيوياللوطيع الا ما لا ن ذاه  ة   .1

إدار  الملكككككككككككككارين     لإسكككككككككككككت اتيجيكامكا مكدى توا ر الإممكااكا  البلكككككككككككككر كة لالمكادظكة لاللة يميكة الملائمكة   .2

 ؟بلركة المراعي

 ؟اللوطيع في إدار  الملارين بلركة المراعي  است اتيجيةما المدو ا  الته تواذ  ا   .3

لسكائل اللغدق على مدو ا  اللوطيع الاسكت اتيوي على إدار  الملكارين في الدمديا  الإالاذية  ما   .4

 ؟بلركة المراعي

هكل ظوذكد  رل  لا  دلالكة إ لكككككككككككككائيكة في ندا  الموتم ا  و  محكالر الكدراسكككككككككككككة يد ي لملغ  ا ال   .5

 الشللية لالوتيمية؟

 .أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية. ❖

  دة الدراسا  الته تةاللا نذر اللوطيع الاست اتيوي على إدار  الملارين. .1

شحيث يدود اكخ كككككككبا الدراسكككككككة نهميلاا مر نهمية اللوطيع الاسكككككككت اتيوي في الملكككككككارين لاجا  ا   .2

 في 
 
شمكائكد  عدمال  يكث ظةدكل للكأ على تدكأ الملكككككككككككككارين لمدار اكا بلكككككككككككككمكل إظجكا م لي كككككككككككككاعكد ك   ا

 تحقيق نهدا  الملرل .

ا ااذة الماسككة إتى م ل هاأ الدراسككا  الته ترك  بلككمل كب   على اجاح الملككارين لالطر  المؤدظة   .3

 لالأ.

كما ذا   نهمية هاأ الدراسككككككة مر نهمية مدر ة تطو ر لتطبيق اللوطيع الاسككككككت اتيوي لمدار    .4

 الملارين في شركة المراعيت للالأ يدد هاأ الدراسة إ ا ة ذدظد  لمكلبة ا  امدة.



كما نا تةال  اللوطيع الاسككككككككككت اتيوي لنذرأ على إدار  الملككككككككككارين في شككككككككككركة المراعي سككككككككككي ككككككككككاهل في  .5

تقدظل الددظد مر اللوركككككككككيا  لالمقت  ا  الته ي كككككككككاعد في سككككككككك ولة اتوال القرارا  في اللكككككككككر ا   

 بلمل عا  لفي شركة المراعي بلمل خاص.

 الأهمية التطبيقية. ❖

نا الائج الدراسككككككككككة سككككككككككلو ر لملواي القرار البا   ا لالم لم ا شالدراسككككككككككا  مددوما  م مة عر    .1

لا ن تطو ر لتطبيق اللوطيع الاسكككككككككككت اتيوي لمدار  الملكككككككككككارين في شكككككككككككركة المراعيت كما لسكككككككككككلقد   

م ككككككككاعد  لدم ككككككككؤلل ا لالمدةي ا لرككككككككةا  القرارا  في اللككككككككركة لدلدر  على لا ن تطو ر لتطبيق  

ست اتيوي على إدار  الملارين في شركة المراعي ل اللاتي ي اعدهل في اتوال الإذرا ا   اللوطيع الا 

 المةاسبة.

كما ل ؤمل نا ي كككككككلماد مر الائج هاأ الدراسكككككككة في بدا الدراسكككككككا  لالأشحال اللا قة لالته مر   .2

الممكر نا تخةال  امل المو كككككو  في نبداد مولدمة لنا يلكككككمل عمل نكث  مر شكككككركةت لنا ي ككككك ل  

الائج هاأ الدراسككككة في ا لرلل شلورككككيا  تب ا مدر ة اللوطيع الاسككككت اتيوي على إدار  الملككككارين  

 ة المراعي.في شرك

 هداف الدراسة. أ

 مر ملمدة البحثت ظمكر ريا ة نهدا  الدراسة على الةحو اللاتي      
 
 ااطلا ا

 .لا ن ذاه  ة اللوطيع الاست اتيوي في الدمديا  الإالاذية بلركة المراعيشياا   .1

مدى توا ر الإممااا  البلككككر ة لالمادظة لاللة يمية الملائمة لإسككككت اتيجيا  إدار  الملككككارين    در ةم .2

 .بلركة المراعي

 .لمدو ا  الته تواذ  ا است اتيجية اللوطيع في إدار  الملارين بلركة المراعيشياا ا .3

لسكككككككككككككائكل اللغدكق على مدو كا  اللوطيع الاسكككككككككككككت اتيوي على إدار  الملكككككككككككككارين في الدمديكا     مدر كة .4

 .الإالاذية بلركة المراعي

مدر ة المرل  لا  دلالة إ لائية في ندا  الموتم ا  و  محالر الدراسة يد ي لملغ  ا ال  .5

 الشللية لالوتيمية. 

 فرضيات الدراسة:

 للحقيق نهدا  الدراسة  قد اسخةد  الدراسة على المر يا  اللالية      



المر كككككككككككية الرئي كككككككككككية هي  لا ظوذد نذر اللوطيع الاسكككككككككككت اتيوي على إدار  الملكككككككككككارينت  يث تق كككككككككككل إتى      

  ر يا   رعية مناا 

( لبدككد ا  ككدللككة في  ككاعديككة إدار   0.05نذر لل دلالككة إ لككككككككككككككائيككة عةككد م كككككككككككككلوى الككدلالككة )  ظوذككدلا   .1

    الملارين في شركة المراعي.

في  ككاعديككة إدار     الموالاككة( لبدككد  0.05ظوذككد نذر لل دلالككة إ لككككككككككككككائيككة عةككد م كككككككككككككلوى الككدلالككة )لا   .2

 الملارين في شركة المراعي.  

في  كككاعديكككة إدار     الموارد( لبدكككد  0.05ظوذكككد نذر لل دلالكككة إ لكككككككككككككككائيكككة عةكككد م كككككككككككككلوى الكككدلالكككة )لا   .3

 الملارين في شركة المراعي.  

في  ككاعديككة إدار     االككاةر( لبدككد  0.05ظوذككد نذر لل دلالككة إ لككككككككككككككائيككة عةككد م كككككككككككككلوى الككدلالككة )لا   .4

 الملارين في شركة المراعي.  

 نموذج الدراسة: 

 

 

 مصطلحات الدراسة:

 التخطيط:

هو ل ن تلور  اشل لدلةميا لددمديا  الته ظلل تةمياها ااجال الملرل ت ليلمل اللوطيع على       

 تحدظد الدمديا  الته ظجق تةمياها لالت تيق الاي ظجق تةمياها شص 

المتغير التابع

فاعلية إدارة المشاريع

المتغير المستقل

الجدولة

الموازنة

الموارد

المخاطر

 إدارة المشاريع التخطيط الاستراتيجي



  عمدية رئي ية مر عمديا  إدار  الملارينت ي لود  لت تيق  ا ة ذوااق الدمل في       
 
يدر  إذرائيا

 مر اللوم ات بغية تحقيق الأهدا .
 
 الملرل  شطر قة مة مة في  و  ا اقائق شدلا

 الاستراتيجية:

 على اللوطيطا         
 
هي خطع نل ةر  تو ن للحقيق هد  مد ا على المدى البديد اعلمادا

لالإذرا ا  الأمةية في اسلودا  الملادر الملو ر  في المدى القل  . لمم و  الاست اتيجية عموما  هي  

مجموعة ال ياسا  لالأساليق لا لطع لالمةاهج الملبدة مر نذل تحقيق الأهدا  الم طر  في ن ل  

 . (22ت 2006)ال ديدت   ا ممكر ل ب ل ذ د مبال  ل 

 إدارة المشاريع: 

 هي تطبيق المدر ة لالم ارا  لالأدلا  لاللقةيا  لأنلطة الملرل  للدبية ملطدبا  الملرل .      

 العمليات الإنتاجية: 

هي م  ج مر الأنلطة الته  اد  إتى تحو ل المدخلا  )م ل المواد ا لا ت الدمالةت رنس الما ت لالطا ة(       

إتى مورذا  مر و ة تلم ل في سدن نل خدما  لا   يمةت من الت ك ز على تحقيق نعلى كما   لمالاذية  

 ممكةة شب ل تمدمة لفي  دلد الموارد الملا ة.  

      :
ً
إجرائيا الملددقة    وتعرف  الأنلطة  لتر يق  لتوذيص  لر اشة  لتة يل  للوطيع  المباللة  ا   ود  هي 

 في شركة المراعي. شاللحو  مر الموارد إتى مةلجا  ناائية نل خدما  

 نطاق الدراسة:

است اتيجيا  اللوطيع في إدار  الملارين لنذرأ على وا الدراسة عر  سو  تم  الحدود الموضوعية: - 

 .الإالاذية لدلر ا 

 .  2025 –ه  1447سو  تموا الدراسة في عا   انية:الحدود الزم - 

 ة المراعي.سو  تموا في شرك المكانية: الحدود - 

 مخطط المشروع: 

o .الملل الأل   مدخل البحث 

o  .الملل ال انم  الاةار الة ري لالدراسا  ال اشقة 

o اتصلمذرال ال الث  مةه ية البحث لالم  . 



o الائج البحث. ل الرابنلمال   

o .ا لاتمة 

o ادر. ل المراذن لالم 

o .الملا ق 

 

 

 

 الفصل الثاني:  

 الاطار النظري والدراسات السابقة

  ندشيا  البحث 
 
 نللا

  الدراسا  ال اشقة
 
 ذاايا

 

 

 

 

 

 

 

 



 . التخطيط الاستراتيجيالمبحث الأول: 

: مفهوم التخطيط الإستراتيجي.  
ً
 أولا

يدر  اللوطيع الاست اتيوي شباص  "اللمك   الملدمق لاللامل لدو ن الم اتي الاي ظجق نا تموا عديص       

للاسلماد  مر   اللوطيع  ذل  الم لقبل  ل اا  البديد لرسل سيةار وها  مولدمة  الم لقبل  في  المؤس ة 

 (. 33  2012المرص الملا ة لتجةق نل تقديل مواةر هاا الم لقبل" )آ  سدودت 

(ت شباص  "مجموعة مر الدمديا  تبدن شرسل اللور  الته تر د  21   2004في   ا عر ص )سيد ملطمىت       

هاأ   تحقيق  على  ي اعد  الته  الاست اتيجية  الأهدا   تحدظد  ذل  الم لقبل  في  عدماا  تموا  نا  المؤس ة 

مدر  بدد  الأهدا   هاأ  شلحقيق  الكميدة  لالاست اتيجيا   الوسائل  تحدظد  ذل  في اللور   اللحدظا   ة 

 البيئة الداخدية ا لارذية". 

ليدر ص آخر شباص  "الدمدية الته ظلل مر خلال ا تر يق موارد المؤس ة من المرص الملا ة ل ا لللأ على       

المدى الطو ل"ت  يما عر ص شباص  "عمدية تحدظد نظر احر الآا لنظر ار د الاها ؟ لكي  ظمكر الورو   

   2005ي الم لقبل" )خطا ت  إتى هةاك؟ شمدنأ  حص الاست اتيجيا  الته سلمكر المؤس ة مر الةجاح ف

32.) 

بغية م ااد         تلميمص  تل  اللوطيع  نشما   مر  عبار  عر شمل  هو   
 
نظ ا الاست اتيوي  لاللوطيع 

المؤس ا  الته لا ي  ى للحقيق ر ح للاسلجاشة بلمل  دا  لدلغ  ا  الته تحدل في المؤس ةت   و عبار   

مالا تمدل؟ للمالا  عر ا ا  مر ا   ود الملماتمة لاتوال  رارا  لخطوا   اسمة بلبا ماهي المؤس ة؟ ل 

 يدمل للأ؟

: أهمية التخطيط الاستراتيجي. 
ً
 ثانيا

لا شأ نا نهمية اللوطيع الإست اتيوي تربن مر نهمية الإدار  الإست اتيجيةت  يث هةالأ  وائد       

 (: 256: 2010)جودة، تحقق ا المة مة عةد ممارسلاا للإدار  الإست اتيجيةت مر تدأ الموائد ما ظلي 

شالمة ما  ب رعة  ائقة ليدلا  نسدو  الإدار  الإست اتيجية هو الأسدو    .1 تلغ   ال رل  ااايطة 

 الو يد الاي ظمكر المة ما  مر تو ين الملكلا  لالمرص الم لقبدية. 

 تلمو  المة ما  الته تمارس الإدار  الإست اتيجية في ندائاا عر المة ما  الته لا تمارس ا.  .2

ظ لد اللوطيع الإست اتيوي المة ما  شالمكر الرئيغأه ل ا مر للأ في تمو ر لتقييل  ل مر ال د    .3

 لا لطة لال ياسة شحيث تلماشأأ من ملامح المكر الأسايأه لدمة مة.



في  .4 الق اظا الإست اتيجية لاللغ  ا  ااالمدة  لبدا  اللو دا   اللوطيع الإست اتيوي على  ي اعد 

 البيئة لل ن الإست اتيجيا  اللالمة لدلدامل من هاا اللغي  .

ي اعد اللوطيع الإست اتيوي على توليص المائا مر الموارد  يث ي  ل في تو ن اللمدمة لالدائد   .5

لدلدامل من هاا   البيئة لل ن الإست اتيجيا  اللالمة  في  البدائل الإست اتيجية ااالمدة  الملو ن مر 

 (.19ت 2013اللغ   )الدطويت 

: فوائد التخطيط الاستراتيجي وعناصره. 
ً
 ثالثا

 فوائد التخطيط الاستراتيجي.

ظحقق اسلودا  اللوطيع الاست اتيوي كمدخل تحديلي ليشليصأه لإدار  المداليا  لالأنلطة       

 (. 269: 2004)سلطان، لاتوال القرارا  الإست اتيجية ذمدة مر الموائد لالم اظا مناا 

ي اهل مدخل اللوطيع الاست اتيوي في شدور  إةار  كري شامل لنسايأه لدلركةت ل اللاتي تمكر   .1

 الإدار  الدديا مر ريا ة لتقييل مر الأهدا ت لا لطعت لالإست اتيجيا ت لالا امج. 

ي اعد اللوطيع الاست اتيوي على تو ن الددظد مر الق اظا الإست اتيجية نل اللغي  ا  ااالمدة في   .2

البيئة الته يدمل  ماا اللركةت ل اللاتي تمكر الإدار  مر الأهدا  لا لطع لالإست اتيجيا  اللالمة  

 لدلدامل من اللغي  . 

ي اعد في تومي  الموارد على نلذص الاسلوداما  الملددد  للأنلطة االلدمة في اللركةت  يث   .3

 ظمكر تحدظد نللو ا  الأهدا  المتزاظد  لم لقبل اللركة.

ي اعد اللوطيع الاست اتيوي على توذيص لتمامل الأنلطة الإدار ة لاللةمياظةت ل الأ  إناا تحقق   .4

الة ر  اللمولية لددملت  يث نا الدلا ة ش ا الإالاذية لالدوائد ظلل تو يح ا مر خلا  عمديا   

 اللوطيع الاست اتيوي لمر خلا  توذيص الأ راد. 

 ي اعد اللوطيع الاست اتيوي في إعداد ل ايئة الإدار  الدديا لتةمية الم ارا  القيادظة ل ل. .5

 عناصر التخطيط الاستراتيجي. 

 (: 147:  2009)سليمان، يلمل عةارر اللوطيع الاست اتيوي على الآيم     

ت لعةدما ظلل    المستقبلية في اتخاذ القرارات: .1
 
ني  رلر  تحدظد شدائل ظمكر إتبا  ني مناا م لقبلا

الاخليار ظلبح للأ البدائل الأسايأه   مين القرارا  مر خلا  تمامد ا من المددوما  لا  الدلا ة  

 يدطم المة مة الأر ية الملائمة لاتوال القرارا  الملددقة شاسلكلا  اللادظدا  لتجةباا.



ني نا اللوطيع الاست اتيوي عمدية تبدن شلحدظد الأهدا  ذل ال ياسا  لةرائ  الورو     العملية: .2

الته   الدمدية  الأهدا ت   و  تدأ  تةميا  مر  لدلبكد  اللمليدية  ا لطع  لتطو ر  الاست اتيجيا   إتى 

 تل مر اللحديل الم بق لأاوا  ا   ود اللة يمية المطدو ة.

اللوطيع الاست اتيوي هو اتجاأ لةر قة في ا ايا ت لذ   م ل مر الدمدية الإدار ةت لهو    الفلسفة: .3

لا ظم ل  قع ل د دة مر القواعد لالإذرا ا  لالوسائلت إل لاشد لدمدظر ر لالدامد ا في نظة مة مة  

 (.98ت 2003مر الا لةا  شباص مميد لم ل )ال يتهت 

لال ياسا  لالاست اتيجيا     الهيكلية: .4 الغاظا  لالأهدا   للحدظد  عبار  عر عمدية مة مة ي  ى 

 للحقق نهدا  المة مة.
 
 يدمل على ل ن ا لطع اللمليدية للطبيق ا لرولا

 
 الخلغيدية لهي نظ ا

: أغراض التخطيط الاستراتيجي ومبرراته.
ً
 رابعا

 أغراض التخطيط الاستراتيجي 

 (. 21ت 2001ظحقق اللوطيع الإست اتيوي مجموعة مر الأ راض المة مة لدل مر نشرلها )المريأهت      

 يغ   اتجاها  الأدا  في المة مة. -

 يع ل الةمو ل ح ر الر حية. -

 ظلودص مر الإاجال ال دي  ش ا ن  ا  المة مة ل د ن الإالاذية.  -

 ظد ن الاهلما  شالموا ين الإست اتيجية لقمة   ل المدظر ر على الم لوى القيادي.  -

 ظرك  الموارد لللق للحقيق الموا ين ا  وهر ة.  -

 ظة ه ل و ر ن  ل المددوما  للإدار  لمر ذل اتوال القرارا  ال ديمة.  -

 مبررات التخطيط الاستراتيجي: 

في        اللوطيع الاست اتيوي  في عمدية  شاللرل   اللمك    إتى  المؤس ة  إدار   الته تدعو  الما را   تل لص 

 ( 89  2004ت ور لا د نل نكث  مر الموا   اللالية )سيد ملطمىت  

لذود نخطا  في عمل المؤس ةت يديق الورو  إتى تحقيق الأهدا  ااادد ت مما ظجدل هةاك   ▪

 لدلوطيع الإست اتيوي.
 
 ما را

 عر الم لوى االطعت نل عر تدأ   ▪
 
ت ور  جو  ندا  المؤس ةت  با تلبح الائج الأدا  ن ل ك   ا

 الدوائد الته تحقق ا المؤس ا  المةا  ة. 

: مستويات التخطيط الإستراتيجي ومعوقاته. 
ً
 خامسا

 مستويات التخطيط الإستراتيجي. 



هةاك بدد م ل لم ل ةبيدة اللوطيع الإست اتيوي لهاا البدد يلمل الم لو ا  الإست اتيجية اللالية       

 (. 321: 2013)العطوي، 

ني شياا م ار المة مة كمل ل يص تحال  المة مة الإذاشة على ال ؤا  اللاتي ما    مستوى المنظمة: .1

 الرلا  الاي ظربغي نا ادخل  يص.

نا است اتيجية م لوى نلا  الأعما  هو الاي ظدخل في  ل نلا  ممرد    مستوى نشاط الأعمال: .2

 داخل المة مة.

في    المستوى الوظيفي: .3 داخل  ل مجا  لتيمم  إعدادها  ظلل  الوتيمية  ل الم ل  إا الاست اتيجية 

المة مة م ل لتائ  الخ و ق لاللمو ل لالإالال لالموارد البلر ةت لالللميل الوتيممت لالبحثت  

 لاللطو ر. 

 معوقات التخطيط الاستراتيجي.

الته        الددو   الته يدت ض م     اللوطيع الاست اتيوي شورمص لا د مر  الك    مر المدو ا   هةاك 

 مر اللطبيق لمر المددو  نا إا ا  الددو  الة ر ة لمر دة اللطبيق تلالمص بدا المدو ا   
 
لذد    ا

 في عد  نتبا  المةهج الدد ه في اللطبيق لالأدا  نل عد  الإ 
 
ظماا بااا الددل لدى البدا  ل   ر للأ ذديا

 (. 93ت 1999)المغر مت 

كما اجد نا بدا الاظر ظؤمةوا بااا الددل يدو  ل البيئة ا لارة شالدمل للا ي مح ل ل شاللطبيق.       

 (. 58: 1999)المغربي،  لمر نهل المدو ا  الته تق  في ةر ق اللوطيع الاست اتيوي اجد الآيم 

الاعلقاد ال ائد لدى بدا القرارا  شثبا  الم لقبل لعد  المقدر  على اللغي   في ال رل  البيئية  .1

 .
 
 لالدمدية م لقبلا

 على عمديا    .2
 
كث   إذرا ا  اللغ  ا  لاللددظلا  في القواا ا لال ياسا  الا للادظة مما ظؤذر سدبا

 اللوطيع الاست اتيوي.

الملكلا    .3 دلا  الرلتيرية  اليومية  شالملكلا   الدديا  الإدار ة  الم لو ا   في  المدظر ر  انلغا  

 (.220  2003الاست اتيجية الته تلددق شةمو المة مة لتطورها في الأذل القر ق. )ال يتهت 

 

 

 

 



: مراحل التخطيط الاستراتيجي ومكوناته.
ً
 سادسا

 مراحل التخطيط الاستراتيجي.

إدريلت        ) مداات  لهي  يدلا   رلر ة  خطوا   نل  مرا ل  بدد   الاست اتيوي  اللوطيع     2007ظمر 

159  ) 

 مرحلة الإعداد.  ❖

إا مر دة الإعداد في اللوطيع يدنه اللمل القااونم لدملرل  لمو دص لمر ذل تحدظد رنس الما  اللال        

لالإذرا ا    لال ياسا   الإست اتيجية  الأهدا   تحدظد  إتى  الااطلا   ذل  لمر  المطدو ة  البلر ة  لالقوي 

 على ةمو ا  المرلب  للا ن ا اا  لللربؤ لدم لقبلت لتحدظد ال
 
غاظة نل رسالة المة مة لل ن  اعلمادا

لتة يل   تةميا  لملابدة  إست اتيجية  لل ن  ا لطة  لاخليار  البدائل  لتحدظد  لالأهدا   الاست اتيجيا  

 ا لطة. 

 مرحلة التحليل.  ❖

لتحديل        البدا  شبد  ا  الأهدا   لمقاراة  المو وعية  الأهدا   تحديل  يدنه  اللحديل  مر دة  إا 

نل   نل سياسا   تمدمة  در هد   مدى  لكالأ  إتباع ا  إممااية  شمدى  مقاراة  لعمل ذدل   ال ياسا  

الأهدا    تحقيق  ردو ة  في  الة  البدظدة  شالأهدا   عمل  ائمة  ظلل  لالمحص  اللمحي  ل دد  إذرا ت 

المو وعة ل لل تحدظد ال د  الرئيغأه لالأهدا  المرعية ذل الأهدا  البدظدة في  الة ردو ة تحقيق  

الأهدا  المو وعية ل لل تحدظد ي د ل لد ياسا  لالإذرا ا  ل لل مقاراة الأهدا  ل ق نهميلاا مر  

 (.76  2004ذ ة ل ق تمدملاا مر ذ ة نخرى )سيد ملطمىت 

 مرحلة الخيارات الإستراتيجية والأولويات الاستراتيجية. ❖

لفي هاأ المر دة تلل المقاراة ش ا ا ليارا  الاست اتيجية ني المرسومة لمدى ةو ل للمت   لمةية بديد        

لم ا ة إتى ا ليارا  على المدى القل   الملوسع لمر ذل ظلل اخليار الأ  ل في  و  اللربؤ لاللو ن  

 ربؤ لدلوطيع. الدد ه القائل على الأساليق الكمية لالمدادلا  الر ا ية  بساليق ت

 مرحلة الخطة البديلة. ❖

عاد  ل ن شدائل كما تل الإشار  إليص نا اخليار البدائل الأم ل الاي ظحقق ر ح نعلى نل  ور  نكا  نل       

إعداد   ظجق  اللةميا  ظلدث   لا  ل تأ  لدلةميا  ل اشل   
 
للا ديا  

 
سديما ظموا  اللوطيع  ل تأ  ن ل  مواةر 

 (.158  2008دت مجموعة مر ا لطعت  با اقو  ا لطة )ن( نل ا لطة ) ( نل ا لطة )ل( ) ام

: مكونات التخطيط الاستراتيجي. 
ً
 ثانيا

 ( 147  2005تلم ل ممواا  عمدية اللوطيع مر الدةارر الرئي ية اللالية )هاشلت      



 تحليل وتوظيف الموقف  ❖

 (  97ت 2001ظلطدق تحقيق  دالية اللوطيع مراعا  ما ظلي )المريأهت      

o  لدمة مة الغأه   المو    لتوري   لتحديل  لملابدة  المة مة  إدار   لذ د  ل ا  مر  ذ    توذيص 

 شما ة نبدادأ. 

o   الخ ديل دلا  المو    الر بية على  لال يطر   اللبذ    المة مة مقوما   لدى  ظلو ر  نا   رلر  

 ب ياسة الااقياد اللدقائم لبيئة المة مة. 

o   رلر  ا لةا   يادا  المة مة شبا ال غو  البيئية الته تلدامل مد ا المة مة لي ا  د ا  يود 

 (.32   2008 قيقية نما  تحقيق نهدا  المة مة. ) امدت 

لل ن ال ياسا  الدامة لتطو رها ظلطدق للأ مراعا     تحديد التوجيهات والأهداف الإستراتيجية ❖

 ما ظلي  

لتوذماا اا   .1 المة مة  رسالة  لمعداد  المة مة  عمل  شيئة  تحديل  الائج  على  شةا   الا ت ا ا   ل ن 

 الإست اتيجية خلا   ت   ا لطة.

المة مة   .2 مر  ملطدبا   ل  لفي تل  لمحدد   لاضاة  شلور   الأهدا   تحدظد لريا ة   رلر  

 (.47ت 2001لالبيئة )المريأهت 

 نهمية تحدظد لريا ة م لو ا  ل دائل الأهدا  لال ياسا  الموذ ة لدقرارا . .3

 (  50  2005للأ مراعا  ما ظلي )هاشلت  وضع الخطط والبرامج وتحديد الوسائل والمتطلبات ❖

ل ن ا لطع الرئي ية لاللمليدية للحقيق اللوذماا  لالأهدا  الإست اتيجية على  و  الائج   .1

 تحديل لتقييل شيئة المة مة. 

 إعداد الا امج ال مةية اللمليدية لإاجال ا لطع المدلمد . .2

 تحدظد الوسائل لالملطدبا  المةية لالإدار ة لالمالية اللالمة للةميا الا امج ال مةية.  .3

 (  98  2008ما ظلي ) امدت  تحديد وتوزيع الأدوار واتخاذ القرارات يتطلب ❖

 تحدظد د يق للاخللاص لالواذبا  المطدو ة تةمياها للحقيق خع ل رامج الدمل.  .1

لالواذبا    .2 شالاخللاص  القيا   عر  لالم ئولية  الدلا ة  للي  الأةرا   للي  الأةرا   تحدظد 

 المطدو ة لتولين الأدلار المةاسبة ل ا. 

لاللوذيص   .3 لالوسائل  لالا امج  لا لطع  الإست اتيجيا   لالأهدا   اللوذماا   لاعلماد  مراذدة 

 (.45  2012شلوليد ا لاللمدي  شخةمياها )آ  سدودت 

  



 الدراسات السابقة المبحث الثاني: 

: الدراسات العربية. 
ً
 أولا

(، بعنوان: "أثر سلوكيات القيادة التحويلية على إدارة المشاريع  2017دراسة عبداللاوي وطبيب )     

 دراسة حالة مؤسسة الصناعات الحديدية".

هد ا الدراسة إتى إشرال نذر سدوكيا  القياد  اللحو دية على إدار  الملارين في مؤس ة اللةاعا        

  50ا ادظدظة شمدظةة تب ة ا   ائر  يث تل ساق عيةة علوائية ب يطة مر هاأ المؤس ة شدغ عددها  

ا  الرلمة الإ لائية  اسلمار   اشدة لددراسة شاسلود  43اسلمار  است د مناا    50عاملت  يث للعا عدمال  

 ( للحديل البيااا . spssلدددو  الاذلماعية )

إدار         على  اللحو دية  القياد   ل دوكيا   نذر  لذود  نهم ا  الةلائجت  مر  ذمدة  إتى  الدراسة  توردا 

 الملارينت لهاأ الأخ    تم ر هاا اللغ   ا اارل في إدار  الملارين.  

     ( ومحمد  إبراهيم  المشاريع  2019دراسة  أهداف  على  الاستراتيجي  التخطيط  )أثر  بعنوان:   ،)

( الفترة  في  السودان  في  الكبرى  للتنمية  2013-2006الإنشائية  نمر  المك  شركة  حالة  دراسة  م(: 

 والمقاولات المحدودة(. 

هد ا الدراسة إتى مدر ة نذر اللوطيع على نهدا  الملارين الإنلائية الكا ى في ال وداا دراسة       

ااادلد     لالمقاللا   لدلةمية  امر  المأ  شركة  في    - الة  اللوطيع  في  لور  الدراسة  ملمدة  تكمر 

إدار  الملارين ل الأ  الملارين الإنلائيةت تربن نهمية الدراسة مر  دة البحول لالدراسا  الته تةاللا  

ظمكر اعلبارها م اهمة في إذرا  المكلبة الدر ية شدراسا   و  إدار  الملارين كما لضاا الدراسة الائج  

لتوريا  سلؤدي إتى تر ية الأدا  في شر ا  الإنلا ت اتبدا الدراسة المةهج اللار خي لالمةهج الاسلرباةم  

 يت تل ذمن شيااا  الدراسة شواسطة اسخبااة. لمةهج دراسة ا االة لالمةهج الورمم اللحديل

ل د توردا الدراسة إتى عدد مر الةلائج نهم ا اذبا   اة المر يا ت  يث تب ا لذود علا ة لا       

دلالة إ لائية ش ا ذود  توطيع الملارين لتحقيق ا لأهدا  ا لما الملارين تواذص ردو ة في اللوطيع 

 ن بة لدلةو  الكب   في الملارين لاللغ   في او  لح ل اللمو ل. 

(، بعنوان: "إدارة المشروع تأثير ممارسات إدارة المشاريع على نجاح الشروع  2019دراسة العتيبي  )     

 في المملكة العربية السعودية".

هد ا الدراسة لمدر ة ممارسا  إدار  الملارين الم لودمة في الممدكة الدر ية ال دودظة لتبذ  ها على       

اجاح الملرل  المللور. تمواا الدراسة مر مر دل ات  يث  ااا المر دة الألتى عبار  عر مسح اوعي  



 مر مقالتي الل  الألتى لال انمت ل ااا المر دة ال ااية  
 
 تةمياظا

 
ظلموا مر مقاشلا  من اذنه علر مدظرا

 عبار  عر مسح ك ه ظلموا مر اسلبياا. 

ل د توردا الدراسة إتى ناص على الر ل مر لذود مجموعة ملةوعة مر الأسبا  للجالل اللمدمة ل لل      

الملرل ت  إا  بو  لاسلودا  ممارسا  إ<ار  الملرل  ظجق نا ظح ر الةجاح المللور لدملرل ت ظقدل 

نا   الدراسة  شيرا  نخرى  ذ ة  مر  عا ت  بلمل  اللةاعة  ل ح ر  الملرل   الدر   مر  الا   لل 

شالر ل مر نا   تبذ   مباشر على اجاح الملرل ت  ل ا  نل مماا المرلب لل ظكر  الدغة  في  لاللةوعا  الأخرى 

 الا لقار إتى لغة ملت كة ظؤدي في بدا الأ ياا إتى ردو ا  في الاتلا  ش ا عامة الموتم ا.

(، بعنوان: "إدارة وتخطيط المشاريع الإنشائية: تأثير سوء التخطيط في مدة  2011دراسة الديري )     

 م(". 2010  -2006تنفيذ المشاريع الإنشائية المنفذة في إمارة دبي بين عامي )

هد ا الدراسة إتى شياا مدى تبذ   سو  اللوطيع على تبخر تةميا الملارين الإنلائية في إمار  د م في       

 ت لمر خلال ا  ال  اللدر  على الدوامل المؤدظة  2010-2006دللة الإمارا  الدر ية الملحد  ش ا عامم 

 خر تةمياأ. ل و  اللوطيع الته تؤذر شدلرها على مد  تةميا الملرل  ل اللاتي تب

شمدا عيةة اشحث شر ا  إدار  الملارين الملوللة لشر ا  المقاللا  الملوسطة لالكب    في ذمين       

الاخللارا  الإنلائية   شةا  لةر  لرر  رحي لنعما  ك ر ائية ل رية تحلية في إمار  د م في دللة  

 مر مدرا  الملارين في    42الإمارا  الدر ية الملحد .  ما عيةة البحث  
 
اللر ا  االللة شإدار   مدظرا

 مر مدرا  الملارين بلر ا     40مر اللر حة الم لاد ةت كما  ما الديةة    50الملارين مر نرل  
 
مدظرا

 مر اللر حة الم لاد ة مر المئا  الما ور  نعلاأ.  50المقاللا  مر نرل 

لمم و         لاضح  لذود   ل  عد   إتى  يدود  ال ةدسية  الملارين  إاجال  تبخر  نا  إتى  الةلائج  تورلا  ل د 

اللوطيع الإداري لال ةديأه لدى شر ا  المقاللا ت لما تبخر إاجال الملارين ال ةدسية يدود إتى عد  

 الإدراك المافي لأهمية اللوطيع الإداري لال ةديأه لدى شر ا  المقاللا . 

     ( المشاريع الإستراتيجية  2011دراسة الطراونة  إدارة  العمليات على  استراتيجية  "أثر  بعنوان:   ،)

 دراسة تطبيقية على مجموعة نقل الصناعة في الأردن".

هد ا الدراسة إتى شياا نذر إست اتيجية الدمديا  على إدار  الملارين الاست اتيجية )دراسة تطبيقية       

في   الملم دة  ا لارذية  البيئة  عوامل  تبذ    مر  يث  الأردا(.  في  اللةاعة  اقل  شر ا   مجموعة  على 

المل الداخدية  لالبيئة  الا للادظةت  الدوامل  المةا  ةت  ا اموميةت  الموارد  ال ياسا   الاشدا ت  في  م دة 

تكةولوذيا   في  الملم دة  مجالا اا  خلا   مر  الدمديا   است اتيجية  ل  ا  اللة ي هت  ال يمل  البلر ةت 

 الدمديا .



الإدراك        في  ملطور   مر دة  هي  البيئية  شالدوامل  اقل  مجموعة  اهلما   شبا  الةلائج  توردا  ل د 

إدار    على  تؤذر  لموناا  ت 
 
مدا المة مة  است اتيجية  من  الدمديا   است اتيجية  تطو ر  لمد مة  الاست اتيوي 

الدمدي است اتيجية  تبذ    اللحديل  و   الائج  ت ر   كما  الاست اتيجية  الملارين  الملارين  إدار   على  ا  

مما   لتراشط ا  لالر اشةت  الإالال  توطيع  الدمديا ت  تكةولوذيا  في  الملم دة  ا الا اا   
 
تبدا الاست اتيجية 

 في إدار  الملارين الاست اتيجية. 
 
 ي اهل ك   ا

: الدراسات الأجنبية.
ً
 ثانيا

 Evaluation of project planning levels)(: بعنوان  Godwin ldoro, 2012دراسة )         

and its impact on performance in the construction industry in Nigeria .) 
هد ا تقييل م لو ا  توطيع الملرل  لنذرأ على الأدا  في اللةاعة الانلائية في ايج  ظا إتى مقاراة       

ش ا م لو ا  توطيع الملارين في القطاع ا الدا  لاخاص لنذرها على الأدا  مر نذل خدق لعي شم لوى  

 يث نذر ا الدراسة على عيةة   اعدية اللوطيع لالاي ظقو  شص الدملا  مر القطاع ا في ملارين البةا .  

عميل تل اخليارهل بلمل علوائم اذاشوا على اسخبااة الدراسة مر عملا  القطاع ا في    130ممواة مر  

 ملارين البةا . 

تل اسلودا  اللحديل الورمم لاخلبار يم لمدامل الارتبا  ش  سوا لاسلورال الةلائجت  يث اشار        

الةلائج إتى نا اللوطيع لما  بل البةا  في الملارين ا لارة نعلى مر ا لارة. كما اشار  الةلائج إتى نا 

م الددظد  في  الدا   القطا   في  الأدا   نعلى مر  ا لاص  القطا   في  لنشار   الأدا   الم لودمة.  المداظ    ر 

الةلائج إتى نا م لوى إعداد موططا  دلر  ا ايا  لالته تلددق شو ا ي ديل الملرل  في كلا القطاع ا  

مةوم ة لم لوى توطيع الملرل  في  ئته الملارين لص تبذ   محدلد على الأدا  في الملرل ت كما نشار   

في   ل ك القطاع ا  تو ن م اعد   إتى  لتبذ  ها على م اعد   الدراسة  اللوطيع  في  الملارين  ندا   يمية 

الدملا  مر القطاع ا لاللدر  على اللحدظا  الته ترل رهل في شا  ذ ودهل للح  ا اللوطيع لالأدا   

 لملاريد ل. 

 Evaluation of time and cost performance of)(: بعنوان:  Memon, 2012دراسة )    

construction projects in Malaysia using a structured questionnaire .) 
في مال زظا شاسلودا  اسلبياا مة لت        البةا   ندا  الو ا لاللمدمة لملارين  إتى تقييل  هد ا الدراسة 

 قع مر الملرل  ظمكر نا ظكلمل   %8مر الملارين الإنلائية  د تل تجاللهات لنا   %92الائج الدراسة نا  

ش ا   ال ائد  الو ا  الدقد.  اا مقدار  الم   %10-5خلا  مد   اتمق عديص  شبدا   كما  ظلددق   لجيبوا.  يما 

 قع مر اا يب ا نا ملاريد ل عاد  ما تموا مةلاية في  دلد اللمدمة المدرذة في    %11اللمدمةت لكر  



-5مر اا يب ا على نا ملاريد ل تواذص ملمدة تجالل اللمدمة شملوسع تجالل    %89الم زااية شيةما لا ق 

مر سدر الدقد. الم اهموا الرئي يوا في هاا الأدا  ال دي  هي   اظا الللميل لاللوذيقت لمدار     10%

الموارد المالية لمدار  الملارين ل  اظا إدار  الدقود. علال  على للأت تل إذرا  دراسة اوعية شاسلودا   

  13البةا  مما ندى إتى تطو ر    مقاشلا  شبص مة مة من الموتم ا للي ا لا   الملارك ا في إدار  ملارين

إذرا  للح  ا ندا  اللمدمة في ملارين البةا ت سخ اعد هاأ الدراسة    15إذرا  للح  ا ندا  الو ا ل  

 يع مر نذل تحقيق ملارين شةا  ااجاة.الممارس ا على تةميا مقياس في مر دة اللوط

    ( بعنوان:  Alias & Zulkiflee, 2014دراسة   :)(To investigate the perspectives of 

stakeholders in a Malaysian construction project on the most important 

strategies for integrating sustainability principles into the entire life of the 

building through the project planning process .) 
المال زي  و  نهل           البةا   في ملرل   في لذ ا  ا ر ن اا  المل اة  اللحقيق  إتى  هد ا الدراسة 

الاست اتيجيا  لدمج مبادئ الاسلدامة في ا ايا  المامدة لدمبنأ مر خلا  عمدية توطيع الملرل . مر  

الكل  عر   تل  الملا ةت  الأدشيا   الاسل  21خلا  مراذدة  مبادئ  لدمج  عمدية  إست اتيجية  نذةا   دامة 

ما مجموعة   اخليار  تل  البةا   الاظر    357توطيع ملرل   المال زظ ا  الملرل   في  المل اة  ن اا   مر 

شار وا بلمل في ملرل  البةا  الم لدا  نل ن ا  المل اة الاظر ا اكل عدمال شباص على دراسة شالملرل   

الدوامل لدمج الاسلدامة نذةا     21يجيا  الككك  لدملاركة في مسح الاسلبياا. شيرا الةلائج نا ذمين الاست ات

عمدية   خلا   تةمياها  ليلل  لدغاظة  للموا  اسمة  الم لجيبوا  الملرل   د  ددها  توطيع  عمدية 

 لتوريا   و  است اتيجيا  تمامل  
 
اللوطيع لملرل  شةا  م لدا  في مال زظا. تقد  هاأ الور ة ن مارا

مدية توطيع الملرل  مر نذل تقدظل ملرل  شةا  م لدا  ااجح. الاسلدامة الته ظلد ا ممارسلاا خلا  ع

نذةا    الدملي  الاسلدامة"  تمامل  "إةار عمل  للطو ر  ااطلا   اقطة  ليموا   
 
 ذدا

 
مميدا المم و   يدد هاا 

 عمدية اللوطيع لملرل  شةا  م لدا  في الم لقبل. 

 The impact of effective planning on project ):  (، بعنوانSandesh, 2019دراسة )

success: a literature study ). 

هد ا الدراسة شبياا نذر اللوطيع المدا  على اجاح الملرل  دراسة الأدشيا ت إتى مراذدة الأدشيا        

تل   ل اللاتي  قد  الملرل ت  اجاح  في  م ل  م اهل  هو  لاسن  اطا   على  الملرل   توطيع  مدى  نا  لبياا 

ع لدد ور  الدامةت  الإدار   في  ن ل  ل درذة  الملارينت  إدار   في  الأدشيا   ش ا  مراذدة  عناا  المبدغ  اللدة  لى 

اللوطيع لاجاح الملرل ت بلمل عا   قد اشار  الأدشيا  إتى لذود ردة  و ة ش ا اللوطيع لاجاح  

 الملرل .



 . المراجع والمصادر 

الكا ى في 2019إشراهيلت نمككككل محمككككدت ) .1 الإنلكككككككككككككككككائيككككة  نذر اللوطيع على نهككككدا  الملكككككككككككككككككارين  (ت 

 (.32(ت الددد )3ال وداات مجدة رماح لدبحول لالدراسا ت اا دد )

(ت مماهيل إدار  الملككككارين لنهدا  ات اا دة الدر ية لدرلككككر الدد هت  2020ا ادظديت رلاا عليت ) .2

 (.25الددد )

(ت دلر اللوطيع الاسككككككككت اتيوي في تح كككككككك ا ذود  إدار  الملككككككككارينت  2024الاشيانمت سككككككككدوى عيدت ) .3

 (.62(ت الددد )6اا دة الدللية لرلر البحول لالدراسا ت اا دد )

(ت اللوطيع الاسكككت اتيوي  2022ال كككد هت إشراهيل شر عطية ات ا ار مت خالد  مود نغيم)ت ) .4

(ت الددد 2لنذرأ على إدار  الملككككارينت م ككككالأ لددراسككككا  اللككككرعية لالدغو ة لالإن ككككاايةت اا دد )

(13.) 

(ت تبذ   اللوطيع الاست اتيوي على  2023اللوادفيت محمد  مرىت نظمرت عبدا ذا ظل عبيدت ) .5

 (.2 دالية ندا  إدار  الملارين في المة ما ت مجدة شناا لدددو  الإن اايةت الددد )


