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بعنوانماجستيررسالةنقد
الأهليةعنيزةكلياتفيالتدريسهيئةأعضاءأداءكفاءةعلىالتحويليةالقيادةتأثير
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:الدراسةأهداف :ولاًأ

أعضاءأداءةكفاءوبينالتحويليةالقيادةنمطبينالعلاقةتحليلإلىالدراسةهذهتهدف

:التاليالنحوعلىالأهدافجاءتوقد،التدريسهيئة

نيزةعكلياتفيالأكاديميةالقياداتلدىالتحويليةالقيادةممارسةدرجةقياس•

.الأهلية

،الجودة،الإنتاجية(الأبعادمنعددوفقالتدريسهيئةأعضاءأداءكفاءةقياس•

.)المهنيالتطوير،الالتزام
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:الدراسةأهداف :ولاًأ

بياناتالخلالمنالتدريسهيئةأعضاءوأداءالتحويليةالقيادةبينالعلاقةدراسة•

.الإحصائيوالتحليلالكمية

.والأكاديميةةالإداريالسياساتلتطويرالبياناتعلىمبنيةوتوصياتنتائجتقديم•
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:الإيجابيات

.بتركيزالدراسةموضوعوتخدمومباشرةواضحةالأهداف•

).الأداءكفاءة(والتطبيقي)التحويليةالقيادةمفهوم(النظريالجانببينتوازن•

.الأكاديميبالواقعوتربطهاالمختلفةالقيادةلأبعادشاملة•

.الاستبانةمثلمناسبةبحثأدواتباستخدامللقياسقابلة•
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:السلبيات•

كالرضا(وسيطةأوخارجيةمتغيراتتأثيرمدىمنالتحققالأهدافتتضمنلا•

.)المؤسسيالدعمأوالوظيفي

ينةععلىتقتصرأوعنيزةكلياتجميعتغطيالأهدافكانتإذاماتحديديتملم•

.محددة

.وضوحا  أكثرسياقيةأوزمنيةبمحدداتالأهدافربطالأفضلمنيكوندق•
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:التحسينمقترحات•

.يطوسكمتغيرالوظيفيوالرضاالتحويليةالقيادةبينيربطهدفإضافة•

.تلفةالمخالأكاديميةالأقسامبينالقيادةتأثيرفيالمحتملةالفروقاتتحديد•

.)مثلا  معينةدراسيةسنة(الأداءكفاءةلتقييمالزمنيالسياقتوضيح•

.أخرىأهليةكلياتمعالمقارنةأوالتعميمإمكانيةيعالجهدفإدراج•
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اً :الدراسةفروض :ثانيا
:ييلكماالإثباتبصيغةوفرعيةرئيسيةعلميةفروضعلىالدراسةاعتمدت

أداءاءةكفومستوىالتحويليةالقيادةممارسةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد•

.الأهليةعنيزةكلياتفيالتدريسهيئةأعضاء

التأثير ):القيادةأبعاد(التحويليةالقيادةممارسةدرجةباختلافالأداءكفاءةتختلف•

.الفرديالاعتبار،الفكريةالاستثارة،الإلهاميالتحفيز،المثالي
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:الإيجابيات

.إحصائيا  اختبارهاتسهلوواضحةمباشرةبطريقةصيغتالفروض•

.الدراسةومشكلةبأهدافوثيقبشكلالفروضترتبط•

.التحليلشموليةيعززمما،التحويليةالقيادةوأبعادالكليةالعلاقةالفروضتشمل•
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:السلبيات

علىرتؤثأنيمكنتفاعليةأووسيطةمتغيراتفيالنظرالفروضتتضمنلا•

.المتغيرينبينالعلاقة

يحدقدواضحةصفريةفروضوجوددونالإيجابيةالصياغةعلىفقطالاعتماد•

.الإحصائيةالتحليلاتبعضمن

مثل(تدريسالهيئةأعضاءخصائصباختلافالقيادةتأثيرلاختلافالتطرقيتملم•

.)الخبرةسنوات،التخصص،الجنس
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:التحسينمقترحات

.مستقلشكلبالتحويليةالقيادةأبعادمنبعدكلتأثيرتشملفرعيةفروضإدراج•

امالالتزأوالوظيفيالرضامثلوسيطةمتغيراتتتضمنفروضاقتراح•

.التنظيمي

هيئةأعضاءنممختلفةفئاتبينالتحويليةالقيادةتأثيرتقارنفروضتضمين•

.التدريس

صائيةالإحالفروقلاختبارالصفريالفرضبصيغةالفروضبعضصياغة•

.أشملبطريقة
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:الدراسةفيالمتغيرات
:يليكماالدراسةهذهفيالمتغيراتتحديدتم

(Transformational Leadership)التحويليةالقيادة :المستقلالمتغير

:رئيسيةأبعادأربعةويشمل

المثاليالتأثير •

الإلهاميالتحفيز •

الفكريةالاستثارة •

الفرديالاعتبار •
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:الدراسةفيالمتغيرات

.التدريسهيئةأعضاءأداءكفاءة :التابعالمتغير

:منهامؤشراتبعدةويقاس

الأكاديميالأداءجودة •

المهنيالالتزام •

والبحثيةالعلميةالإنتاجية •
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:الدراسةفيالمتغيرات

 :الوسيطةالمتغيرات

االدراسةتذكرلم اوسيط امتغير  مستقبليةسيطةومتغيراتاقتراحيمكنلكن،صريح 

:مثل

.الوظيفيالرضا •

.التنظيميةالبيئة •

.المؤسسيالدعم •
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:الخاتمة

،العاليمالتعليبيئةفيوالنظريةالتطبيقيةالأهميةذاتالدراساتمنالدراسةهذهدتع

لأعضاءميالأكاديالأداءكفاءةتعزيزفيالتحويليةالقيادةدورعلىالضوءتسلطحيث

 .التدريسهيئة

بعضهناكأنإلا،ومنهجيواضحبشكلصيغتوالفروضالأهدافأنالتحليلبينوقد

.دراسةالنطاقوتوسيعإضافيةمتغيراتإدراجخلالمنتحسينهايمكنالتيالجوانب
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:الخاتمةتابعً

االمهنيوالأداءالفعالةالقيادةبينالربطيمثل الأكاديميةياساتالسلتطويرحيوي امرتكز 

دعمفيالدراسةهذهنتائجمنالاستفادةويمكن،التعليميةالمؤسساتداخلوالإدارية

رجاتالمخجودةعلىإيجاب اينعكسبماالأكاديميالعملبيئةوتحسينالقراراتخاذ

.التعليمية
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