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 المقدمة:  .1.1

 

عصباً حيوياً للاقتصادات الوطنية، إذ تعتمد هذه الصناعات    تُشكّل الصناعات البتروكيماوية وصناعة الأسمدة
 معقدة تعمل بصوووووووووووعة ممووووووووووتمرة على مداع الموووووووووواعة، مما   عل    توق   ير م ط  ل   على خطوط إنتاج

هذا الموووووياز، إرات إداعة  مصووووودعاً ل مووووواار مالية يادحة وتيةيرات سووووولبية على سووووولاسووووول التوعيد العالمية  وي 
المواد ال ام والمنت ات النةااية ي موووووووم، إل تمتد    الم زون إوصوووووووفةا وويفة م وعية   تقتصووووووور على ت زي 

التشوووريل   والمكونات ال رجة اللاامة لضووومان جاهزية المعدات الصوووناعية واسوووتمراعية  لتشووومل إداعة قطل الرياع
الم زون والصوووووووووووووويوانوة التنبزيوة ُ عودّ م   إرا   دون انقطوا.  وقود  تودت الأدإيوات ال ودن وة  ن التيوامول إي  إداعة

 Zhang) تموووعى المنتمات الصوووناعية إلى تبنيةا لت قيي التميز التشوووريل  التوجةات الإداعية المعاصووورة الت 

etal., 2021). 

إداعة الم زون، حيث انتقلت المنتمات م  النماذج التقليد ة   شووةدت العقود الأخيرة ت و ت جوهرية ي  يلمووفة
ت ليل البيانات   ا حتفاظ بممتويات م زون مرتفعة كةامش  مان، إلى نماذج دنناميكية تمتند إلى  القاامة على

وقد  ةبتت الدعاسوووووات الميدانية  ن تبن  مفةوم   ،الوقااية  والتنبز بالطلم وعب  قراعات الم زون ب ط  الصووووويانة
التشووووريلية وتقليل الةدع  الدنناميك  ُ مووووة  ي  ت مووووي  الأدال التشووووريل  م  خلاو ايادة المرونة إداعة الم زون 

ي  المواد ال رجة، وهو ما  وةرت  الدعاسة الميدانية على    وخفض التيالي  المرتبطة بالت زي  الزااد  و النقص 
المرونة التشوووريلية    المصووور  الت   تدت وجود  ةر إ  اإ  لأبعاد إداعة الم زون الدنناميك  على قطا. الأدوية
 .(2023)القاض ، 

الصووووناعية ال قيلة، نتراً لأن عدم تواير القطعة المطلوبة   تيتمووووم إداعة قطل الرياع  همية خاصووووة ي  البي ات و 
والإنرادات   قد نزد  إلى تمدند يترات التوق  بشوكل كبير، مما ننعك  سولباً على الإنتاجية ي  الوقت المناسوم 

م زون قطل الرياع مل  نتمة الصوووويانة التنبزية   وا لتزامات التعاقد ة  وقد  شوووواعت الأب اى إلى  ن دما إداعة
 قلل بشوكل   موم  بالتنبز بالأعطاو قبل وقوعةا وتويير القطل اللاامة مموبقاً، وهو ما   م ل حلًا عقمياً متياملاً 

 .(Shokri etal., 2024) ملموس م  ام  التوق  وي مّ  معد ت ال اهزية التشريلية للمعدات 
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الت  تعمل  للمرذّ ات الصوووناعية م   إرا الييانات الصوووناعية ي  المملية العربية الموووعود ة تُعدّ شوووركة سووواب و 
تعمل بطاقات إنتاجية ضو مة تموتلزم منتومة    ي  قطا. إنتاج الأسومدة والمواد الييماوية، وتمتل  عدة مصوانل

الت  تزكوود على ضووووووووووووووروعة عيل كفووالة   2030وي  ووول عةيووة الممليووة    ،الريوواع  متقوودمووة لإداعة الم زون وقطل
تتناوو واقل إداعة   الصوووووووووووووناع  وتقليل الفاقد وت موووووووووووووي  الإنتاجية، تبرا ال اجة إلى دعاسوووووووووووووات ميدانية  القطا.

وقد  تدت  ،اليبرى و ةرها على الأدال التشووووووووريل  الم زون وقطل الرياع ي  الشووووووووركات الصووووووووناعية المووووووووعود ة
م  التبان     المزسمات المعود ة  ن إداعة الم زون بيبعادها الم تلفة تُفمّر نمبة كبيرة  الدعاسات التطبيقية على

 .(2024ي  ممتوى الأدال المزسم  )سعد إإراهي ، 

الم زون وقطل الرياع على تقليل التوقفات وت مووووووووووي    م  هنا، جالت هذه الدعاسووووووووووة  سووووووووووتقصووووووووووال  ةر إداعة
  ساب  للمرذّ ات الصناعية استمراعية التشريل ي  شركة

 مشكلة الدراسة .1.2

نتم ل ي  ت قيي التواان إي  ضومان تواير قطل الرياع والمواد   تواج  الشوركات الصوناعية اليبرى ت د اً جوهرياً 
المشووووووووووووووكلوة ي   وتتفواق  هوذه، للصوووووووووووووويوانوة م  جةوة، وتقليول تيوالي  ا حتفواظ بوالم زون م  جةوة  خرى   اللااموة

والبتروكيماويات، حيث إن التوق   ير الم ط  ل     القطاعات ذات العمليات المموووووتمرة كصوووووناعة الأسووووومدة
وعلاقاتةا   ملاني  الريا ت نومياً، يضولًا ع  التيةيرات المولبية على سومعة الشوركة إنتاج واحد قد  كل  الشوركة

عالمياً وم لياً، إ   ن الف ص الدقيي للأدإيات  مل العملال  وعلى الر   م  ا هتمام المتزاند إةذا الموضوووووووو.
 .الممتويي  النتر  والتطبيق  تمتدع  مزيداً م  الب ث والدعاسة  كش  ع  ي وات واض ة على

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

الم زون بشكل عام، إ   ن معت  المراجعات الأدإية الشاملة   على الر   م  تعدد الدعاسات الت  تناولت إداعة
الرب  الياي   م زون قطل الرياع م  منتوع نماذج التنبز بالطلم والت مووووي  الرياضوووو  دون  عكّزت على إداعة

وآخرون  Zhang الصووووناعية، وهو ما  شوووواع إلي   بمزشوووورات اسووووتمراعية التشووووريل والتوقفات الفعلية ي  البي ات 
نتريوة تودما إي   بعواد إداعة الم زون والأدال التشووووووووووووووريل   كوذلو ، يو ن    ( حي   تودوا ال واجوة إلى ُ طر2021)
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كدعاسوووة سوووعد إإراهي     الأدإيات العربية تناولت إداعة الم زون ي  سوووياقات خدمية  و صووو ية  و ت اعية،   البية
( على قطا. الأدوية المصور ، إينما  2023القاضو  ) ( على المموتشوفيات ال كومية الموعود ة ودعاسوة2024)

النترية الت  تعالا خصووووصوووية إداعة م زون قطل الرياع ي  الصوووناعات    تل هناك نقص واضووو  ي  الُأطر
حاولت الدما إي  إداعة   ذات التشوريل المموتمر كصوناعة الأسومدة  علاوة على ذل ، ي ن الدعاسوات الت   ال قيلة

 ,.Shokri et al) ال وانم التقنية والنمذجة الرياضووية  الم زون والصوويانة التنبزية عكّزت بشووكل  سوواسوو  على

الم زون ومزشوووووووووووووورات   إطوواعاً نتريوواً متيوواملًا نرب  إي  الأبعوواد الإداعيووة والتنتيميووة لإداعة  ، ول  تُقوودّم(2024
 .ال اهزية التشريلية وتقليل التوقفات 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

تمووووتوجم المعال ة  يم  ناحية،   تتوير دعاسووووات ميدانية    على الممووووتوى التطبيق ، تتبدى عدة ي وات ب  ية
شوووووركة  إداعة الم زون وقطل الرياع ي  الشوووووركات الصوووووناعية الموووووعود ة اليبرى عموماً وي  تايية تتناوو واقل

لعملياتةا و هميتةا   سووووووووووووواب  للمرذّ ات الصوووووووووووووناعية على وج  ال صوووووووووووووو ، على الر   م  ال    الضووووووووووووو  
الدعاسوووووات التطبيقية الت  ُ جريت ي  إي ات صوووووناعية   ا سوووووتراتي ية للاقتصووووواد الوطن   وم  ناحية ةانية، ي ن

 & ,Siswanto, Baihaqy, Salleh) بعينةوا كوالطواقوة والتصوووووووووووووونيل العوام  مشوووووووووووووواإةوة عكّزت على قطواعوات 

Sarker, 2024)  ممواعسووووووووووووووات إداعة    و على جوانوم م وددة كتيوالي  الم زون دون التعمي ي  العلاقوة إي
ةال ة، ي ن الدعاسوووووووات العربية الت  تناولت تيةير    الم زون والتوقفات الفعلية واسوووووووتمراعية التشوووووووريل  وم  ناحية

الأدال   ( وتيةير تيامل سوولموولة التوعيد على2025على الم زون )اليعيبر والربابعة،    ا سووتراتي يات اللوجمووتية
التفصوووووويلية إي  إداعة م زون    ( ل  تتطرز بشووووووكل مباشوووووور إلى العلاقة2024المنتم  )عبد الرب والمشوووووورق ،  

 .سعود ة قطل الرياع وتقليل التوقفات ي  إي ة صناعية

 :وبنالً على ما سبي،  مك  صيا ة المزاو الرايم  لةذه الدعاسة على الن و التال 

ما أثر إدارة المخزون وقطع الغيار على تقليل التوقفات وتحسيييييت اسييييتمرارية التشييييغيل في  يييير ة سييييا   
 للمغذّيات الصناعية؟
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 أهمية الدراسة .1.3

 :على المستوى النظري  .1.3.1

الأدإيات العربية المتعلقة ب داعة م زون قطل الرياع ي    تُمووووووووة  الدعاسووووووووة ي  سوووووووودّ الف وة المعريية ي  •
  ذات التشووووووووووووريل الممووووووووووووتمر، وهو م او ل    ي  با هتمام الب    الياي  مقاعنة  الصووووووووووووناعات ال قيلة

 .بالقطاعات ال دمية والت اعية

 بعاد إداعة الم زون )الت طي ، الرقابة، التصوووووني ، التنبز    تقدم الدعاسوووووة إطاعاً نترياً تياملياً نرب  إي  •
وقت  استمراعية التشريل )معدو التوقفات، ام  ا ست ابة، نمبة ال اهزية، متوس  بالطلم( ومزشرات 

 .الإصلاح(، مما نُ ر  النماذج النترية القاامة ي  هذا ال قل

تناوو العلاقة إي  إداعة الم زون واسوووتمراعية التشوووريل   تُضوووي  الدعاسوووة بُعداً جدنداً للأدإيات م  خلاو •
  الأسوووومدة المووووعود ة، وهو سووووياز نتميز ب صووووااص تشووووريلية وبي ية يريدة ل  تُعال ا  ي  سووووياز صووووناعة

 .بالقدع الياي  ي  الدعاسات المابقة

إداعة الم زون والصوووويانة التنبزية م  منتوع إداع    تُعزا الدعاسووووة الأسوووواس النتر  لمفةوم الدما إي  •
 المقاعبات الةندسووووووووية والرياضووووووووية الب تة الت  هيمنت على الأدإيات الأجنبية ي   وتنتيم ، بعيداً ع 

 .هذا الم او

إي  المصوووادع العربية والأجنبية حوو إداعة الم زون   توير الدعاسوووة مراجعة  دإية شووواملة وم دةة ت مل •
 .بالأدال التشريل ، مما ُ شكّل مرجعاً مفيداً للباح ي  ي  هذا الت صص  وقطل الرياع وعلاقتةا

 :على المستوى التطبيقي .1.3.2

الصوووناعية إتشووو يص دقيي لواقل مماعسوووات إداعة الم زون  تزوّد الدعاسوووة إداعة شوووركة سووواب  للمرذّ ات  •
  بمعد ت التوق  واسووووتمراعية التشووووريل، مما ُ موووواعد ي  ات اذ قراعات ت مووووينية وقطل الرياع وعلاقتةا
 .مبنية على  دلة علمية
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لتطوير سووياسووات إداعة م زون قطل الرياع بما نتوايي مل    تُقدّم الدعاسووة توصوويات عملية قاإلة للتطبيي •
  الإنتاجية ي  مصوووووانل الأسووووومدة، بما  شووووومل ت دند مموووووتويات الم زون الم لى ونقاط طبيعة العمليات 

 .إعادة الطلم وم زون الأمان

الصووووناع  المووووعود  بشووووكل عام ي  ية  ا ليات الت     تُفيد نتااا الدعاسووووة صووووانع  القراع ي  القطا. •
  2030الم زون لتقليول التوقفوات، مموا نودع  توجةوات عةيوة الممليوة     مك  م  خلالةوا ت مووووووووووووووي  إداعة

 .الإنتاج الصناع  ن و عيل كفالة

وإداعة الممووووتودعات والتشووووريل على ت دند العوامل   تُموووواعد الدعاسووووة المماعسووووي  ي  م ا ت الصوووويانة •
 .التشريل وات اذ إجرالات استباقية لمنل التوقفات  ير الم ططة الأت ر تيةيراً ي  استمراعية

تموتفيد من  شوركات صوناعية سوعود ة  خرى تعمل ي  قطاعات   تُقدّم الدعاسوة نموذجاً تطبيقياً  مك   ن •
وتوصووووووووووووووياتةا مل    كالبتروكيماويات والتعدن  والصووووووووووووووناعات الرذااية، م  خلاو تييي  نتاا ةا  مماةلة

 .خصوصيات كل قطا.

المبن  على البيانات ي  إداعة الم زون الصووووووناع ، إدً    تُمووووووة  الدعاسووووووة ي  تعزيز ةقاية ات اذ القراع •
  ال برة الشوووووووووو صووووووووووية والتقدنرات الذاتية الت  قد تزد  إلى ممووووووووووتويات م زون  ير  م  ا عتماد على

 .م الية

 
 
 

 أسئلة الدراسة  .1.2
 
 
 

 أهداف الدراسة .1.3
 



9 

   

 

 

 فرضيات الدراسة .1.4
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة  .1.6
 

 

 



10 

   

 الدراسة الميدانية  .1.7
 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.8
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

   

 

 

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة:  .2.1
 

 

 



12 

   

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

 التابع المتغير  .2.3
 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
 

 

 



13 

   

 

 قائمة المراجع 
 

 أولاً: المراجع العربية

(  إداعة الم زون الدنناميك  لت مي  الأدال التشريل :  2023القاض ،  حمد عبدالمنص   إو ال ير  ) •
 .313–277، (4)24،  م لة الب وى المالية والت اعية .دعاسة ميدانية على قطا. الأدوية بمصر
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