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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 

projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 

identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 

strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 

is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 

events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 

weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 

planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 

to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 

down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 

described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 

event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 

installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 

the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 

risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 



 

 المشروع:

 التعرف على المخاطر وتحليلها )بحث مبني على مشروعك الذي اخترته في مادة ادارة المشاريع المتقدمة(

نفس المرحلة من مراحل مشروعك )تختارها التي  مرحلةالــمخاطر المحيطة باللغرض من هذا التقرير هو التعرف على ا

( Advanced project managementرة المشاريع المتقدمة مادة إداالتطرق لها في مشروعك ل اخترت المرحلة التي

تحضير و بتلك المرحلةمهمتك هي تحضير خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعريف بالمخاطر المحتملة التي تحيط  حيث أن

مخاطر المناسبة لكل تحديد استراتيجيات ادارة الو مصفوفة احتمالية المخاطر ومن ثم القيام بالتحليل لهذه المخاطر المختارة

 خطر على حدة.

من محتويات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطيط للمخاطر هي توقع أحداث 

 لمنع أو تقليل الاثار السلبية على المشروع. –المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول ال تلكتحبذّ بداية هذا البحث بعصف ذهني عن ماهية المخاطر التي قد تحيط بقد 

على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحديد وتصفية هذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لها فرصة واقعية 

الجوية المتوقعة والتي تمثل عقبة حقيقية أمام اكتمال جمع البيانات من المواقع  أكبر في الحدوث. على سبيل المثال: المشاكل

في أو قبل الوقت المحدد، هذه تعتبر مشكلة على مدير المشاريع أن يضعها في الحسبان. من ناحية أخرى، فإن المخاطر غير 

قدان الأوراق المهمة( ليست لها احتمالية وقوع الواقعية مثل الكوارث الطبيعية والأعاصير )تلك التي تسبب حريقا بمكتبك وف

عالية وبالتالي لاتستدعي تضييع الكثير من الوقت في التخطيط لها. كما سيتبين لك، ستقوم باختيار عدة مخاطر من تلك التي 

 قمت بالتعرف عليها لتحليلها.

ثر(. المصفوفة ستحتوي على الأقل على ثلاث ستقوم باستخدام هذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالية/الأ

 تصنيفات )عالي/متوسط/منخفض( للإحتمالية والأثر.

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشير الى أثرها  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبيعة المخاطر بصورة فعالة 

 .التركيب(على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنيين في الموقع مما يوثر على أعمال 

 بعد انتهاءك من مصفوفة المخاطر، قم بتوثيق تحليلك للمخاطر المختارة. هذا التسجيل المفصل للمخاطر يجب أن يتضمن:

 )وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ 

 عهالمؤشرات والمحفزات التي يجب مراقبتها للمساعدة في التعرف على هذا الخطر قبل وقو 

 تفصيل للاستجابة المقترحة للتصدي لهذا الخطر 

( لجميع المخاطر التي لها تأثير من حيث EMV)القيمة النقدية المتوقعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثير ، احسب 

  التكلفة $$.

 

 

 

ي بالتوفيق
 ..مع تمنيات 

  



 

 

 :Introduction/  المقدمة

Risk Management ة التحدیات المستقبلیة التي قد تؤثر سلباً أو إیجاباً على سیر المشروعهي السبیل لتحدید كاف . 

المخاطر السلبیة هي الأكثر خطراً والتي قد توقف المشروع أو تؤخره لأسباب متعددة بحسب نوع المشروع ، لذلك یجب 

ة التعامل معها عند وقوعها إما تحدیدها وتحدید درجة إمكانیة حدوثها ، ودرجة تأثیرها على المشروع ، ومن ثم تحدید آلی

بالنسبة للمخاطر الإیجابیة ، فهي عامل مساعد لمدیر المشروع ، مثلاً انخفاض  . بالالتفاف حولها أو قبولها أو تخفیف آثارها

ه على أسعار بعض المواد وذلك قیاساً على أداء السوق لفترة من الزمن أو خلال الفترة المماثلة لأعوام سابقة ، مما قد یساعد

یجب فى بدایة أى مشروع تحدید اى مخاطر قد  . توفیر بعض المبالغ والمصاریف واستخدامها في مكان آخر في المشروع

تؤثر على المشروع .. وترتیبها من حیث التاثیر على المشروع من الاعلى والمتوسط والاقل .. ووضع الخطط لتجنب هذه 

 .تؤثر على زمن وتكلفة المشروع المخاطر وخاصة ذات الرتبه الاعلى لانها قد

 :Methodologyطریقة البحث 

 المختلفة:أنواع المخاطر التي تتعرض لها المستشفى أثناء مراحل المشروع -

  : تنقسم المخاطر التي یتعرض لها المشروع بالمستشفى إلى نوعین رئیسیین 

 1- Internal risks التأثیر علیها ،  وهي أشیاء یستطیع فریق المشروع التحكم فیها أو 

ومنها المخاطر القانونیة والتنظیمیة وتختص بالمخاطر  : المخاطر الناجمة عن الدراسات المبدئیة الخاطئة للمشروع  : مثل

  . الخاصة بالتراخیص والتصاریح وتكون دائما مسئولیة المقاول

 یجب مثال عدم مراعاة المحددات الموجودة بالموقع المالك معظم هذه المخاطر ولذلك  : المخاطر المتعلقة بعملیات التصمیم

ویفترض أن یكون بمیزانیة مشروع المالك مستوى معین من الطوارئ قد یتعرض المقاول لبعض هذه المخاطر كمخاطر 

تركیب التقنیات الحدیثه ،حیث یكون من الصعب عمل تقییم للأنتاجیة والتأخیرات المحتملة حیث یعدل المقاول معدلات 

تاجیة أو تكالیف الوحدة بدون أساس مرجعي لعمل هذا التقدیر الصعوبات المتوقعة في بناء التصمیم أو إدارة الإنشاء . الإن

 ومثال ذلك تغییر في المواصفات لتعكس التصمیم . 

 المخاطر الناجمة عن فریق العمل 

 ان یكون فریق العمل غیر مستعد في الوقت المناسب -1

 لیس بالكفاءة المناسبة ان یكون فریق العمل-2

 . ان یتخلف فریق العمل أو یتقاعص عن اداء العمل -3

 :المخاطر الناجمة عن سوء إدارة المشروع .1

 .اتخاذ القرارات في الوقت غیر المناسب .2



 

 .اتخاذ القرارات الخاطئة التي تؤدي إلى تعطیل المشروع .3

 :المخاطر المرتبطة بعملیات الإنشاء

 . ل مشاكل الجودة وضعف الأمان بالموقع وا ٕ ضرابات العمالهي مسئولیة المقاول مثا 

 :مخاطر التسلیم

 . بالجدول الزمني للمشروع وهي المخاطر التي تؤدي إلى تأخر تسلیم المشروع عن الوقت المحدد له نتیجة عدم الالتزام 

2-  : External risk 

 : هي أشیاء خارج تحكم أو تأثیر فریق المشروع مثل 

 الناجمة عن تعطل الأجهزة والمعدات المستخدمة في المشروعالمخاطر  .1

 .التعطل المفاجئ لتلك الأجهزة والمعدات  قد یحصل نتیجةأجهزة وهذا عدم تسلیم  .2

 المخاطر الناتجة عن التكنولوجیا .3

 ع .تأخیر المشرو هناك حدود لإستخدام التكنولوجیا وقد یحتاج إستخدامها إلى وقت اضافي لفهمها مما یؤدي إلى .4

  الأخطار الطبیعیة أو البیئیة: 

هي إحتمال وجود أثار بیئیة عكسیة لم تراعى هذه الآثار عند التخطیط والتنفیذ مثال ذلك أمطار شدیدة تقلبات جویة مثل 

 ولم یراعي ذلك في إنشاء المباني التي تأثرت مما ١٩٩٢الأعاصیر والزلازل . ومثال ذلك الزلزال الذي حدث بالقاهرة سنة 

أدى إلى إنهیار العدید من تلك المباني وكذلك المخاطر ذات العلاقة المباشرة بالمشروع مثل الحرائق أوالإنفجارات الكهربائیة 

وهي الظواهر الطبیعیة التي تحدث فى المحیط الحیوى وقد تمثل حدث ضار، ویمكن تصنیف الأخطار  . بالموقع وغیرها

طقس أو بیولوجى. وتختلف الأحداث الخطرة من حیث حجمها أو شدتها ومعدل  –مائى  الطبیعیة وفقاً لمنشئها : جیولوجى أو

 .تكرارها ومدتها ومداها أو مساحتها والأنتشار المكانى والفترات الزمنیة البینیة

Potential risks : 

  : عنصـر المخاطرة في هذا القسم یتم حصر جمیع المخاطر الرئیسة وفیما یلـي الأسـلوب المقتـرح والأصـوب لتحدیـد

عقد ورش عمل أو تكوین فـرق متخصصـة بحیـث یتسـنى الحصـول علـى مـدخلات قیمـة تسـهم فـي التعـرف علـى  

  : المخـاطر المتصـلة بالمشـروع. ویمكـن أن تشـتمل قائمـة المشـاركین فـي ورش العمـل تلـك على الآتي

  . أعضاء فریق إدارة المشروع .1

  .لتي تتمتع بخبرة في مشاریع مماثلةصة االأطراف المخت .2

 .استشاریون خارجیون / من جهات مستقلة .3



 

 .   تحدید فئات المخاطر ذات العلاقـة بالمشـروع وهـي الفئـات التـي یـتم تصـنیفها بطریقـة قیاسـیة مقننـة فـي مصــفوفة

طر التـي تواجــه مشــاریع الشراكة بین القطاعین العام مخـاطر مكتملــة تحتــوي مـن ناحیــة نموذجیــة علـى معظــم المخــا

 . والخاص

  تحدید المخاطر الفرعیة المهمة في كل فئة 

Implications for risks: 

 في هذا القسم یتم تحدید الآثار التي تترتب على المخاطرة حال وقوعها بالفعل : 

 :تتصف الآثار الناجمة عن المخاطر بثلاثة عناصر ممیزة هي . 

 Impact of risk إن التـأثیر الـذي تحدثـه المخـاطرة علـى المشـروع قـد یـأتي علـى هیئـة زیـادات فـي التكالیف أو :

 تأخیر في الوقت أو ما في حكم ذلك.

 .  Timing of risksالمخــاطرة فــي أوقــات مختلفــة خــلال مــدة المشـروع.  : قــد یحــدث الأثــر المترتــب علــى

 فالمخـاطر المرتبطـة بالإنشـاءات علـى سـبیل المثـال قـد تظهـر فـي المراحـل المبكـرة مـن عمـر المشروع

 .  Degree of riskعـة أو متوسطة أو : وتتمثل فـي حجـم التـأثیر علـى المشـروع. فالزیـادة فـي التكـالیف قـد تبـدو مرتف

منخفضة. أیضاً ینبغي تحدید نسبة مئویة لدرجة التـأثیر النـاجم عـن المخـاطرة. فقـد تتعـرض التكـالیف الرأسـمالیة لمخـاطر 

٪مـن القیمـة المقـررة أصلاً واسـتناداً علـى التـأثیرات التـي یـتم  ٢٠تتعلـق بتجـاوز لحـدود التكلفـة المقـررة بمـا نسـبته 

ـى صـرها ، یـتم اتخـاذ الخطـوة التالیـة المتمثلـة فـي تحدیـد القیمـة النقدیـة لتلـك التــأثیرات أو تقـدیر أثرهــا الاقتصـادي علـح

المشــروع ممـا یســاعد بـدوره علــى التقـدیر الكمــي لكــل مخـاطرة والتعبیـر عـن بهـا الأرقـام. ولحسـاب تكلفـة كـل 

إن تحدیـد عناصـر  .مـن المهـم تحدیـد مقـدار التـأثیرات الناجمة عن المخاطر من خلال التعبیر عنها بالأرقام مخـاطرة فإنـه

ویوصـى بعقـد ورش عمـل منفصـلة  .المخـاطر وتأثیراتهـا المتقـدم ذكرهـا یسـتلزم إجـراء بحـث مكثـف فـي هـذا الخصـوص

 .د الـورش الخاصـة بتحدیـد المخاطر نفسهالمناقشـة تـأثیرات المخـاطر وذلـك عقـب عقـ

: - The likelihood of the risk 

  . یتم في هذا الجزء تحدید احتمال أو وقوع المخاطرة 

ذلـك أن الاحتمـالات تقـوم فـي أغلـب الأحیـان على أساس  –إن تحدیـد احتمـالات حـدوث المخـاطرة لـیسأمـراً سـهلاً 

فیما یلي أحد الأسالیب  .تلك التقدیرات للتنقیح والمراجعة كلما توفرت معلومات جدیدة عن المخاطر ویلزم إخضاع .التقدیرات

 : الخاصة بتحدید احتمالات وقوع المخاطر

  التأكد ما إذا كان هنالك أي مشـروع مماثـل ومحاولـة التعـرف علـى المخـاطر التـي واجهـت هـذا المشروع .1

علومــات عــن مشــاریع مماثلــة فإنــه ینبغــي عندئــذ اســتخدام أفضــل التقدیرات إذا لــم تكــن هنالــك أي م .2

 . المتاحة والتي یتم استنتاجها من واقع خبرات الأطراف المختصة أو الأعضاء في المشروع



 

ــأن الاستعانة یمكــن اســتخدام أدوات وأســالیب لحســاب احتمــالات وقــوع المحاســبة ویوصــى فــي هــذا الش .3

 . بخبرات استشاریین متخصصین في هذا المجال

مرحلة  المخاطر

 المشروع

اجراءات تخفیف  تأثیر الخطر الوصف

 الخطر

تأثیر تلك المخاطر  

 على المشروع

مخـاطرة تتعلـــق 

بعـــدم تـوفر 

 .الخامات

التنفیـــــــــــــذ 
 و الإنشاء

احتمــال ألا تكــون الخامـــــات 

ـــر متــــــوفرة أو یــــــتم غیــ

اســــــتیرادها مــــــن الخـــارج 

وبالتـــالي یـتم تـأخر دخولهـا 

الموقع احتمال حدوث نقص في 

الإمدادات الخاصة بمدخلات 

المشروع أو موارده )بما في ذلك 

الاعتمادات المالیة( أو عدم 

التمكن من تدبیر تلك الإمدادات 

یل التي تكون مطلوبة لتشغ

المشروع ؛ ویشمل ذلك أیضاً 

أوجه القصور المتعلقة بمستوى 

 جودة

ادى إلــــى 

حــــدوث 

الكثیــــــــــر 

مــــــــــن 

التعطیـــــل 

نتیجـــــة 

تــــــــأخیرات 

فــــــــى التوریـد 

أو إخـتلاف 

فـــــــــــى 

نوعیـــــــــــة 

التوریــــــــــــدات 

أو مشاكل فـى 

 .الخامات كمیـات

یجب التأكـــــد 

ـوفر مـن ت

ت و الخاما

اسـتیراد الخامـات 

تم استیردها التي یـ

كافي ت بوق

وتوریدها بـالموقع 

لك ـأثیر ذتدم لع

ن على زم

عقـود  -المشروع 

ء اتوریدات للوف

ت ابجمیع متطلب

ـروع مثـل المش

ي تقـوم العقـود الت

أساس علـى 

ر التورید المباش

مقابل الدفع 

 -ي الفور

إجراءات 

الإسعاف العاجلة 

ولكن فقط في 

حالة حدوث 

إخفاق أو وقوع 

أوجه قصور 

لیست من 

 . مسؤولیة المالك

عـــــدم الالتـــــزام  -

بالجــــدول الزمنــــي 

 للمشروع 

زیــــــادة تكلفــــــة  - 

 المشروع



 

التصــــــــور  التصاریح

المبـــــــــدئي 

و 

الدراســــات 

ــــــــة المبدئیـ

 للمشروع

عــدم اســتخراج  -

التصــــــــــــاریح أو 

التـــــــــأخر فـــــــــي 

اســـــــــــــــــــــتخراج 

التصـــــاریح قبـــــل بدء 

احتمــــــــــال أن  - .المشروع

الموافقـة المطلوبـة قــــــد 

تــــــأخرت أو تعــــذر 

ـــــــه الحصــــول علیهــــــا أو أن

حتــــــى لــــــو تــــــم 

الحصـــول علیهـــا لــــن یــــتم 

التنفیــــذ بمقتضـــــــــــاها إلا 

بتكلفـــــــة أعلـــــــى بكثیـر مـن 

التكلفـة الأصـلیة المتوقعـة 

 بموجـــــب خطـــــط المشروع

یســـبب  -

صـــعوبة عـــــدم 

اســـــتخراج 

تلــــــك 

ـــــاریح التصـ

بالوقـــت 

المناســــب فـــي 

تـــأخیر زمـــن 

البدء للمشروع 

ویــــــؤثر 

بالســــــلب 

علـــــــى 

الجـــــــدول 

الزمنـي للمشـروع 

و تـــــــــأخیر 

زمـــــــــن 

 .المشروع بالكامل

توقف المشروع 

لاسـتخراج 

التصاریح 

- .المطلوبة

الحصـــــول 

علـــــى جمیـــــع 

الموافقــات قبــل 

تــاریخ إبــرام 

العقــد الخــاص 

بالمشــروع إذا 

كــــان ذلــــك 

جــــائزاً حســــب 

الأنظمــة 

والقــوانین 

المعمــول بهــا ، 

إذا كــان ممكنــاً 

مــن الناحیة 

 .العملیة

عـــــدم الالتـــــزام  -

بالجــــدول الزمنــــي 

زیــــــادة  -للمشروع 

 ـــــة المشروع.تكلفـ

تـأمین المبنـى ضد 

 حرائق , سـرقات

التصــــــــور 

المبـــــــــدئي 

و 

الدراســــات 

المبدئیـــــــــة 

 للمشروع

قد یواجه المشروع مشكلة خطیرة 

في تأمین الموقع لأنه مفتوح بلا 

أسوار وصعب تحدیده أو التحكم 

 .به

تعطیــــل 

الأعمــــال فــي 

ـاً الموقــع وأیضـ

صـــــــعوبة 

النقـــــــل 

والتشوین 

 السرقات

زیادة وجود  -

 -أفراد الأمن 

عمل أسوار 

عمل  -محكمة 

نظام متكامل 

كامیرات مراقبة )

اطفاء  -

الحریق......( 

 داخل الموقع

 زیادة تكلفة المشروع

مشـــكلة عــــدم 

 التنسیق

التصــــــــور 

المبـــــــــدئي 

و 

الدراســــات 

عـدم التنسـیق بـین أطــراف 

-صـــحي -كهربــاء)المشــروع 

تكییــــــــــــــــــــــف 

یــــؤدي إلــــى عـدم ملائمـة (....

معالجــــة 

الفتحــــات 

الموجــــــودة 

وســــــد 

لا یمكــــن 

تحقیــــق 

الجــــدول 

الزمنـــى 

عـــــدم الالتـــــزام 

بالجــــدول الزمنــــي 

زیــــــادة  -للمشروع 

 تكلفــــــة المشروع



 

ئیـــــــــة المبد

 للمشروع

هــذه الفتحــات لمقــاولى 

 الكهرومیكانیكا

بعضــــها 

وتكســــیر 

ـى فــــــ

الخرســـــــانة 

لإســتخدام 

 الــبعض الآخر

للمشـــروع و 

تـــأخیره وزیادة 

 تكلفة المشروع

 : Results and Discussionالنتائج والمناقشة 

 لمدیر المشروع وتأثیرها على زمن وتكلفة المشروع Risk Managementأهمیة 

  Risk Management  هي صمام الأمان لكل مشروع فهي تعد الدراسات الأولیة والتنفیذیة والمستقبلیة لإدارة

ق المحدد للمشروع أموال المشرع وتضع جمیع الإحتمالات المتوقعة حسب البیانات والمعطیات وكذلك معرفة النطا

هي السبیل لتحدید كافة التحدیات المستقبلیة التي قد تؤثر سلباً أو إیجاباً  Risk Managementومنتجاته إجمالا 

المخاطر السلبیة هي الأكثر خطراً والتي قد توقف المشروع أو تؤخره لأسباب متعددة بحسب  . على سیر المشروع

ید درجة إمكانیة حدوثها ، ودرجة تأثیرها على المشروع ، ومن ثم تحدید نوع المشروع ، لذلك یجب تحدیدها وتحد

بالنسبة للمخاطر الإیجابیة ، فهي  . آلیة التعامل معها عند وقوعها إما بالالتفاف حولها أو قبولها أو تخفیف آثارها

وق لفترة من الزمن أو عامل مساعد لمدیر المشروع ، مثلاً انخفاض أسعار بعض المواد وذلك قیاساً على أداء الس

خلال الفترة المماثلة لأعوام سابقة ، مما قد یساعده على توفیر بعض المبالغ والمصاریف واستخدامها في مكان آخر 

 في المشروع

 .   یجب فى بدایة أى مشروع تحدید اى مخاطر قد تؤثر على المشروع .. وترتیبها من حیث التاثیر على المشروع

والاقل .. ووضع الخطط لتجنب هذه المخاطر وخاصة ذات الرتبه الاعلى لانها قد تؤثر على  من الاعلى والمتوسط

 زمن وتكلفة المشروع.

the Expected Monetary Value: 

EMV I P No Risk 

1500 5000 30% 1 

600 3000 20% 2 

800 4000 20% 3 

800 4000 20% 4 

300 3000 10% 5 

400 2000 20% 6 

Total EMV= 4400 
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