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 .)املع ي1دز بر لقو(  :)'اع% لاق

 ماــــــــــــــمتإ Mــــــــــــــ' رــــــــــــــسZ يذــــــــــــــلا ھناطلــــــــــــــس ميــــــــــــــظعو ھــــــــــــــQجو للاــــــــــــــM 9NــــــــــــــLبKي اــــــــــــــمك ھــــــــــــــيف اــــــــــــــGرابم اــــــــــــــبيط اBــــــــــــــAثك ادــــــــــــــمح = دــــــــــــــم:9ا

 .ارخاو لاوا دم:9ا ھلف ةرباثمو دQج دعj ةلحرلما هذ` غولبل fgقفوو ةيملعلا ةABسلما هذ`

 قــــــــــــــيفوت دــــــــــــــعj اوناــــــــــــــG نيذــــــــــــــلا ةــــــــــــــمwركلا ugلئاــــــــــــــع )ــــــــــــــ'او الله اــــــــــــــمQظفح يادــــــــــــــلاو )ــــــــــــــ'ا عــــــــــــــضاوتلما دــــــــــــــ9NQا اذــــــــــــــ` ةرــــــــــــــمث يدــــــــــــــ`ا

 تاوـــــــــــــــــعدو ديدـــــــــــــــــس ھـــــــــــــــــيجوتو لـــــــــــــــــصاوتم مـــــــــــــــــعدو دودـــــــــــــــــح لاـــــــــــــــــب ءاـــــــــــــــــطع نـــــــــــــــــم هومدـــــــــــــــــق اـــــــــــــــــمب زاـــــــــــــــــجنلاا اذـــــــــــــــــ` ساـــــــــــــــــسا الله

 ةـــــــــــــــــــلحرلا هذـــــــــــــــــــ` ي1وGراـــــــــــــــــــشو ةـــــــــــــــــــيلمعلاو ةـــــــــــــــــــيملعلا ي%ABـــــــــــــــــــسم Mـــــــــــــــــــ� Bـــــــــــــــــــ�كلاا رـــــــــــــــــــثلاا مـــــــــــــــــــQل ناـــــــــــــــــــ�ف عـــــــــــــــــــطقنت مـــــــــــــــــــل ةقداـــــــــــــــــــص

�ب�NعيQسأ امم م��رزاؤمو مQم �M زعلا حور ث�و باعصلا ليلذتwرارصلااو ةم �M فن��g. 

 gـــــــــــfم ھـــــــــــلف دـــــــــــيعj وا بـــــــــــwرق نـــــــــــم ةABـــــــــــسلما هذـــــــــــ` للاـــــــــــخ �gناـــــــــــج )ـــــــــــ'ا فـــــــــــقوو ي%دناـــــــــــسمو gـــــــــــ�عد Mـــــــــــ� مQـــــــــــسأ نـــــــــــم لـــــــــــG )ـــــــــــ'او

 .نانتملاا ميظعو ركشلا صلاخ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ت  

 ريدقتو ركش

 انديـــــــــــــــس نAلـــــــــــــــسرلما فرـــــــــــــــشأ )ـــــــــــــــ�ع ملاـــــــــــــــسلاو ةلاـــــــــــــــصلاو لـــــــــــــــمعلا اذـــــــــــــــ` ماـــــــــــــــمتإ )ـــــــــــــــ�ع fgناـــــــــــــــعأو gـــــــــــــــfقفو يذـــــــــــــــلا = دـــــــــــــــم:9ا

 .نAعمجأ ھب:�و ھلآ )�عو دمحم

 ماـــــــــــــــــQللإا ردـــــــــــــــــصم اـــــــــــــــــناG نيذـــــــــــــــــللا الله اـــــــــــــــــمQظفح يادـــــــــــــــــلاو )ـــــــــــــــــ'إ ناـــــــــــــــــنتملااو ريدـــــــــــــــــقتلاو ركـــــــــــــــــشلا تاـــــــــــــــــيآ ��ـــــــــــــــــسأب مدـــــــــــــــــقتأ

ادـــــــــــــــQج لاذـــــــــــــــب نيذـــــــــــــــلاو معدـــــــــــــــلاو
ً

اBـــــــــــــــAبك 
ً

 امQعيNـــــــــــــــ�%و لـــــــــــــــصاوتلما اـــــــــــــــمQمعد نإ .ةـــــــــــــــيملعلا ي%ABـــــــــــــــسم ھـــــــــــــــيجوتو ugياـــــــــــــــعر Mـــــــــــــــ� 

 .زاجنلإا اذ` قيقحتو لمعلا اذ` مامتإ ��g �M¢ئرلا ب¡سلا اناG مئادلا

 هذــــــــــــــــ` Mــــــــــــــــ� يــــــــــــــــقيق:9ا دنــــــــــــــــسلا Mــــــــــــــــ' تــــــــــــــــناg Gــــــــــــــــuلا ةــــــــــــــــمwركلا ugلئاــــــــــــــــعل يريدــــــــــــــــقتو ي1اــــــــــــــــنتما غلاــــــــــــــــب نــــــــــــــــع Bــــــــــــــــ�عأ نأ دوأ اــــــــــــــــمك

 زاـــــــــــــــجنلإا اذـــــــــــــــ` قـــــــــــــــيقحت Mـــــــــــــــ� غلاـــــــــــــــبلا رـــــــــــــــثلأا دودـــــــــــــــحملالا مـــــــــــــــQمعدو مـــــــــــــــQمQفتو م�B̀ـــــــــــــــصل ناـــــــــــــــG دـــــــــــــــقل .ةـــــــــــــــلwوطلا ةـــــــــــــــلحرلا

 .�gيداGلأا

 .د.أ ugلاـــــــــــــــــــسر فرـــــــــــــــــــشم ةـــــــــــــــــــصاخو لـــــــــــــــــــضافلأا ي%ذتاـــــــــــــــــــسأ )ـــــــــــــــــــ'إ ناـــــــــــــــــــفرعلاو ركـــــــــــــــــــشلا لـــــــــــــــــــwزج عـــــــــــــــــــفرأ ،ماـــــــــــــــــــقلما اذـــــــــــــــــــ` Mـــــــــــــــــــ�و

 ناـــــــــــــG دـــــــــــــقلو ثـــــــــــــحبلا لـــــــــــــحارم للاـــــــــــــخ g§يجوـــــــــــــتو يداـــــــــــــشرإ Mـــــــــــــ� زراـــــــــــــبلا رودـــــــــــــلا ھـــــــــــــل ناـــــــــــــG يذـــــــــــــلا دـــــــــــــيم:9ا دـــــــــــــبع لـــــــــــــصيفلا

 .لما�تلما لمعلا اذ` )'إ لوصولا AB �Mبكلا رثلأا ةنيمثلا ھحئاصنو عساولا ھملعل

اBـــــــــــــAخأو
ً

لائاـــــــــــــس ثـــــــــــــحبلا اذـــــــــــــ` ماـــــــــــــمتإ Mـــــــــــــ� لا�ـــــــــــــشلأا نـــــــــــــم ل�ـــــــــــــش يأـــــــــــــب مQـــــــــــــسأ نـــــــــــــم لـــــــــــــ�ل ناـــــــــــــنتملااو ركـــــــــــــشلاب مدـــــــــــــقتأ 
ً

 الله 

اصلاخ لمعلا اذ` لعجي نأ )'اع%و ھناحبس
ً

اعيمج انقفوي نأو مwركلا ھQجول 
ً

 .حلاصلاو AB¨9ا ھيف الم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ث  

 صلختسلما

 
 رطاــــــــــــــــــــ¨©ا( اــــــــــــــــــــ`داعjأب ةيــــــــــــــــــــسسؤلما رطاــــــــــــــــــــ¨©ا ةرادإ تاــــــــــــــــــــسرامم رــــــــــــــــــــثأ )ــــــــــــــــــــ�ع فرــــــــــــــــــــعتلا )ــــــــــــــــــــ'إ ةــــــــــــــــــــساردلا هذــــــــــــــــــــ` تفدــــــــــــــــــــ`

 ،وــــــــــــــــــــمنلا( هداــــــــــــــــــــعjأب ةئــــــــــــــــــــشانلا تاGرــــــــــــــــــــشلا حاــــــــــــــــــــجن )ــــــــــــــــــــ�ع )ةيجيتاB»ــــــــــــــــــــسلاا رطاــــــــــــــــــــ¨©ا ،ةيليغــــــــــــــــــــش�لا رطاــــــــــــــــــــ¨©ا ،ةــــــــــــــــــــيلالما

 .ةيمدخو ةينقت ةئشان تاGرش )�ع ةيناديم ةسارد للاخ نم كلذو )��gسؤلما ءادلأا ،ةمادتسلاا

 نـــــــــــــم ةـــــــــــــنو�م ةيئاوـــــــــــــشع ةـــــــــــــنيع راـــــــــــــيتخا مـــــــــــــت ثـــــــــــــيح ،ةئـــــــــــــشانلا تاGرـــــــــــــشلا Mـــــــــــــ� نAلماـــــــــــــعلا نـــــــــــــم ةـــــــــــــساردلا عـــــــــــــمتجم نوـــــــــــــ�تو

 ةــــــــــــــــــــــساردلا فادــــــــــــــــــــــ`أ قــــــــــــــــــــــيقحتلو .تاــــــــــــــــــــــيلمعلا يريدــــــــــــــــــــــمو نAيذــــــــــــــــــــــيفنتلا نwريدــــــــــــــــــــــلماو نAــــــــــــــــــــــسسؤلما نــــــــــــــــــــــم اــــــــــــــــــــــثوحبم )150(

 )ـــــــــــــــــ�ع داـــــــــــــــــمتعلاا مـــــــــــــــــت ھـــــــــــــــــنا )ـــــــــــــــــ'ا ةفاـــــــــــــــــضلإاب ،Mـــــــــــــــــ�يلحتلا يفـــــــــــــــــصولا ´³نـــــــــــــــــلما مادختـــــــــــــــــسا مـــــــــــــــــت دـــــــــــــــــق ا��ايـــــــــــــــــضرف راـــــــــــــــــبتخاو

 .تانايبلا عم9N ةس¢ئرلا ةادلأا نو�تل ارẁوطت مت ةناب�سا

 اــــــــــــــــ`داعjأب ةيــــــــــــــــسسؤلما رطاــــــــــــــــ¨©ا ةرادإ تاــــــــــــــــسراملم ةيئاــــــــــــــــصحإ ةــــــــــــــــللاد وذ رــــــــــــــــثأ دوــــــــــــــــجو )ــــــــــــــــ'إ ةــــــــــــــــساردلا جئاــــــــــــــــتن تلــــــــــــــــصوتو

 ذاــــــــــــــــختا ةدوــــــــــــــــج نAــــــــــــــــسحت Mــــــــــــــــ� مQــــــــــــــــسZ تاــــــــــــــــسراملما هذــــــــــــــــ` قــــــــــــــــيبطت نأ نAــــــــــــــــبت ثــــــــــــــــيح ،ةئــــــــــــــــشانلا تاGرــــــــــــــــشلا حاــــــــــــــــجن )ــــــــــــــــ�ع

 تاBـــــــــــــــــAغتلا عـــــــــــــــــم فـــــــــــــــــيكتلا )ـــــــــــــــــ�ع تاGرـــــــــــــــــشلا ةردـــــــــــــــــق زـــــــــــــــــwزع% )ـــــــــــــــــ'إ ةفاـــــــــــــــــضإ ،نAـــــــــــــــــقيلا مدـــــــــــــــــع ىوتـــــــــــــــــسم لـــــــــــــــــيلقتو ،رارـــــــــــــــــقلا

 .او̀منو ا�ºمادتسا )�ع ي¹اجيإ ل�شj سكعني ام وو̀ ،ةي·يبلا

اراــــــــــــــــطإ ةئــــــــــــــــشانلا تاGرــــــــــــــــشلا gــــــــــــــــfبت ةرورــــــــــــــــضب ةــــــــــــــــساردلا تــــــــــــــــصوأ اــــــــــــــــمك
ً

لاماــــــــــــــــ�تم 
ً

 زــــــــــــــــwزع%و ،ةيــــــــــــــــسسؤلما رطاــــــــــــــــ¨©ا ةرادلإ 

 اــــــــــــــــQط�رو ،رطاــــــــــــــــ¨©ا ةرادلإ ة:ــــــــــــــــ½او تاــــــــــــــــسايس رwوــــــــــــــــطت )ــــــــــــــــ�ع لــــــــــــــــمعلاو ،ةــــــــــــــــwرادلإا تاداــــــــــــــــيقلا ىدــــــــــــــــل اــــــــــــــــ�ºيم`أب M¼وــــــــــــــــلا

 .ومنلا صرف ةداwزو ��gسؤلما ءادلأا نAسحت �M مQسZ امب M¿يتاB»سلاا طيطختلاب

 .��gسؤلما ءادلأا – �gيظنتلا حاجنلا – ةئشانلا تاGرشلا – ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ : ةيحاتفلما تامل#لا
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 لولأا لصفلا



 :ةمدقم  1.1

�M خلأا تاونسلاABغ% ةAّBلامعلأا ةئ¢ب ت jاو ل�ش½Å رشلا تأد�وGكأ رود بعلت ةئشانلا تا�B �M ثك نأ ثيح قوسلاAB هذ` نم 

 تاGرشلا نم عونلا اذ` لباقلما �M نكل .عÈرسلا ومنلل ةصرف ا�ÇطعZ اذو̀ ةركتبم لولح وأ ةديدج را�فأ )�ع موقت تاGرشلا

اصوصخ ةABثك تايدحت ھجاوي
ً

 �M ھتايادب. 

 ل�شj رثأت نكمم اQل�ف ةيجيتاB»سلاا تارارقلاب ةطبترم �uح وأ ةيليغش% وأ ةيلام تناG ءاوس رطا¨©ا ÊM تايدحتلا هذ` م`أ

 عم لماعتلا ءوس ب¡سj لب ةركفلا فعض ب¡سj لشفت لا ةئشانلا تاGرشلا نم ABثك عقاولا �Mو .ةكرشلا لبقتسم )�ع رشابم

 .رطا¨©ا

 ام لبق رطا¨©ا ليلحتو ديدحت للاخ نم ققحتي كلذل يقيبطتلا بنا9Nا نأ ثيح ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ رود رQظي انو̀

 �M ةكرشلا دعاسZ نأ حي:� ل�شj اQقيبطت دعj نمضي امب ،ار̀ثأ للقت ةقwرطب رطا¨©ا كلت عم لماعتلا  كلذ w�Mو ا�Ëودح

 .قوسلا �M ثدحت دق تاABغ% يلأ دادعتسا ÍBكأ نو�تو لضفأ تارارق ذاختا

لاعف لو̀ ةئشانلا تاGرشلا حاجن �M ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ رود مQف ةلوا:© ةساردلا هذ` تءاج كلذ )�ع ءًانب
ً

 ABثأت اQل 

 .ةwرارمتسلااو ءادلأا )�ع Å½او

 :ةساردلا ةلFشم  2.1 

 نا )'ا ةفاضلإاب ةيلاع ةسفانلماو  عÈرس ل�شAB jغتي قوسلا نأ ثيح ةرقتسم ABغ ةئ¢ب �M لمع% ا�ºعيبطب ةئشانلا تاGرشلا

ابلاغ دراولما
ً

 ھل نو�ي ABبك ل�شj لمت:©ا نم ديج ل�شj  ھليلحتو ھتسارد متت مل رارق يأ فورظلا كلت )�ع ءًان�و ،ةدودحم 

 .رارقتسلااو ومنلا ةيحان نم ةكرشلا )�ع  غلاب ABثأت

 متي نايحلأا ضع�M j لب ،��gسؤمو مظنم ل�شj رطا¨©ا عم لماعتت لا تاGرشلا هذ` ضعj نأ ةيقيق:9ا ةل�شلما نمكتو

 . ةيليغش�لاو ةيلالما رئاس¨9ا مÑN نم دwزي ھيف كش لا امب اذو̀ ا�Ëودح دعj اQعم لماعتلا متي نأ وأ ،اQل`اجت

 :M'اتلا لاؤسلا حرط مQلما نم حبصأ ،تلاا:9ا هذ` راركت عمو

 :تلاؤاس�لا نم ةعومجم لاؤسلا اذ` نم قث¡نwو ؟ةئشانلا تاGرشلا حاجن )�ع ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ رثأ ام

  ؟تاGرشلا حاجن )�ع رشابم ABثأت ةيلالما رطاخملل ل` •

  ؟ءادلأا )�ع ةيليغش�لا رطا¨©ا رثؤت ىدم يأ )'إ •

  ؟ةكرشلا ةwرارمتسا �M رود ةيجيتاB»سلاا رطا¨©ا بعلت ل` •

لاعف رطا¨©ا ةرادإ دعاس% لو̀ •
ً

 �M سحتA؟رارقلا ذاختا ن 
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 :ةساردلا ةيم#أ  3.1

 :ةيملعلا ةيم`لأا •

 بلغأ نأ ثيح ةئشانلا تاGرشلا لاجم �M ةصاخ ثحبلا نم دwزم جاتحي لاز ام ھنكل مQم عوضوم )�ع زكرت ةساردلا هذ`

امامت ةفلتخم ةعيبط اQل ةئشانلا تاGرشلا امن¢ب ةABبكلا تاGرشلا )�ع تزكر ةقباسلا تاساردلا
ً

. 

 .لاجملل ةيملع ةفاضإ يطعZ اذو̀ ةئشانلا تاGرشلا حاجنو رطا¨©ا ةرادإ نAب ةقلاعلا حيضوت �M م`اس% ةساردلا M'اتلاب

 :ةيلمعلا ةيم`لأا •

 : هاندأ Å½وم و` امك ةQج نم ÍBكأ ديفت فوس ،ةساردلل ةيقيبطتلا ةيحانلا نم

  .لضفأ ل�شj رطا¨©ا مQفب م`دعاس% ا�Õأ ب¡سj لامعلأا داور •

  .ةيجيتاB»سلااو ةيمويلا م��ارارق نAسحت �M ةئشانلا تاGرشلا با:�أ •

 .�Mعف ل�شj تاGرشلا هذ` دعاس% ةددحمو ةبسانم جمارب رwوطت �M ةمعادلا تا9NQا •

 

 :ةساردلا فاد#أ  4.1

 :)'إ ةساردلا هذ` فد��

  .طس¡م ل�شj ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ موQفم حيضوت •

 .ةئشانلا تاGرشلا حاجن )�ع اAB̀ثأت ةفرعم •

  .تاGرشلا هذ` ھجاوت �Mلا رطا¨©ا عاونأ م`أ )�ع فرعتلا •

 .ار̀ثأ ليلقتو رطا¨©ا عم لماعتلا نAسحت �M دعاس% تايصوتب جور¨9ا •
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5.1  Oةساردلا تلاؤاس: 

 ؟ةئشانلا تاGرشلا حاجن )�ع ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ رثأ ام :��g¢ئرلا لاؤسلا

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

  ؟حاجنلا )�ع ةيلالما رطا¨©ا رثأ ام •

  ؟ءادلأا )�ع ةيليغش�لا رطا¨©ا رثأ ام •

  ؟ومنلا )�ع ةيجيتاB»سلاا رطا¨©ا رثأ ام •

 ؟��gسؤلما ءادلأا نAسحت �M رطا¨©ا ةرادإ م`اس% ل` •

 :ةساردلا تايضرف 6 1.

 :ةيس¢ئرلا ةيضرفلا

 .ةئشانلا تاGرشلا حاجن )�ع ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 .حاجنلا )�ع ةيلالما رطاخملل رثأ دجوي لا •

  .ةيليغش�لا رطاخملل رثأ دجوي لا •

  .ةيجيتاB»سلاا رطاخملل رثأ دجوي لا •

 . ��gسؤلما ءادلأا )�ع ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادلإ رثأ دجوي لا •

 :ةساردلا جذومن  7.1

 :تاABغتلما نAب ةقلاعلا Å½وي طيسj جذومن )�ع ةساردلا دمتع%

  :�Mي اميف لثمتتو ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ: لقتسلما >;غتلما •
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o ةيلالما رطا¨©ا. 

o لا رطا¨©ا� .ةيليغش

o سلاا رطا¨©ا«Bةيجيتا.  

 

  :�Mي اميف لثمتتو ةيسسؤلما ةئشانلا تاGرشلا حاجن  :عAاتلا >;غتلما •

o ومنلا. 

o ةمادتسلاا.  

o سؤلما ءادلأا��g. 

 
 دعاس�M Zمع روصت ميدقت فد�× ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادلإ ةيقيبطتلاو ةwرظنلا بناو9Nا نAب ط�رلا )'إ ةساردلا هذ` )Öس%و

�M فQلما ا`رود مQئرلاو م¢��g �M رشلا حاجنGةئشانلا تا. 

 

 :ةقباسلا تاساردلا  8.1

 وأ ةABبكلا تاGرشلا )�ع AÙكB»لا ناG ا�Øلغأ نكلو تاساردلا نم ددع �M ھلوانت مت نأو قبس ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ عوضوم

 .رطاخملل ةضرع ÍBكأ ا�Õأ نم مغرلا )�ع مامت`لاا سفن ذخأت مل ةئشانلا تاGرشلا امن¢ب ةيمو�:9ا تا9NQا

�M `9ا اذNضرعتس1 فوس ءز jلاو ةقباسلا تاساردلا ضعug رطا¨©ا ةرادإ تشقان jام م`أ حيضوت ةلواحم عم ماع ل�ش 

 .ھل تلصوت

 ليلقت )�ع رصتقي لا ا`رود نأ ت:½وأو عسوأ ةwواز نم رطا¨©ا ةرادإ موQفم (Hopkin, 2018) ةسارد تلوانت •

 Å½او ل�شj رطا¨©ا ةرادإ قبطت �Mلا تاGرشلا نأ تدكأو ،ةمظنلما لخاد رارقلا ذاختا معدل دتمي لب طقف رئاس¨9ا

 .تاABغتلا عم لماعتلا )�ع ةردق ÍBكأ نو�ت

 تدجوو تاGرشلا ءادأو رطا¨©ا ةرادإ نAب ةقلاعلا )�ع (Fraser & Simkins, 2016) ةسارد تزكر قايسلا سفن �Mو •

ارارقتسا ÍBكأ نو�ت رطا¨©ا ةرادلإ Å½او ماظن ا`دنع �Mلا تاGرشلا نأ
ً

 ةQجوم تناG ةساردلا نكلو اAB̀غ نم 

 .ةئشانلا تاGرشلا )�ع اQقيبطت نم دحي اذو̀ ةABبكلا تاGرشلل

 ماظن دوجو نأ ترQظأو M'الما ءادلأا )�ع رطا¨©ا ةرادإ رثأ سايقب تمت`ا دقف (Bromiley et al., 2015) ةسارد امأ •

 �M ةجردم تاGرش )�ع ةساردلا تزكر كلذ عمو ةيلالما جئاتنلا نAسحتو تابلقتلا ليلقت �M دعاسZ رطا¨©ا ةرادلإ

 .ةئشان تاGرش )�ع س¢لو قوسلا
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 س¢ل ةكرشلا مÑN نأ جئاتنلا تKي�و ةطسوتلماو ةABغصلا تاسسؤلما )'إ قرطتلا مت (Brustbauer, 2016) ةسارد �Mو •

اقئاع
ً

 تاGرشلا ةعيبط نم ةبwرق ةطقن هذو̀  م`لأا لماعلا و` يرادلإا M¼ولا نإ لب رطا¨©ا ةرادإ قيبطت مامأ 

 .ةئشانلا

 للاخ نم ةصاخ ماعلا ءادلأا نAسحت �M رود اQل رطا¨©ا ةرادإ نأ دكؤتل (Ferreira et al., 2021) ةسارد تءاج امك •

 .ةئشانلا تاGرشلا ةئ¢ب )�ع رشابم ل�شj زكرت مل ا�óكل ةيليغش�لا ءاطخلأا ليلقتو تارارقلا معد

jكل رطا¨©ا ةرادإ ةيم`أ )�ع قفتت ةقباسلا تاساردلا نأ ظحلان ماع ل�شóفلتخت ا� �M ابلاغو قيبطتلا ةئ¢ب
ً

 )�ع زكرت لا 

 .رشابم ل�شj ةئشانلا تاGرشلا

 :ةقباسلا تاساردلا ليلحت 9 1.

 :�Mي امك طاقن ةدع ظحلان ةقباسلا تاساردلا ضرع للاخ نم

  .ةABبكلا تاGرشلا )�ع تزكر تاساردلا بلغأ •

  .ةئشانلا وأ ةABغصلا تاGرشلا ةئ¢ب شقان ا�óم ليلق ددع •

ابلاغ ناAÙ GكB»لا •
ً

 Gالما ءادلأا )�ع نا'M طقف.  

 .رشابم ل�شj ةئشانلا تاGرشلا حاجنب رطا¨©ا ةرادإ ط�رب �MاG مامت`ا دجوي لا •

 :ةيثحبلا ةوجفلا 10 1.

 حاجنو ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ نAب ط�رت ugلا تاساردلا Å �M½او صقن كان` نأ Å÷تي ةقباسلا تاساردلا )'إ رظنلاب

 .ةئشانلا تاGرشلا

 تاGرشلا نع ا�ºعيبط فلتخت ugلا ةئشانلا تاGرشلا ةئ¢ب �M ةصاخ ي1اديم ل�شj عوضولما لوان�ت مل تاساردلا بلغأ كلذك

 .ABغتلا ةعرسو ةنورلما ثيح نم ىرخلآا

 تاGرشلا حاجنو رطا¨©ا ةرادإ نAب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم كلذو ةوجفلا هذ` دسل ةلواحمك ةساردلا هذ` ي%أت ان` نمو

 .يقيبطت ل�شj ةئشانلا
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 :ةساردلل ةhرظنلا تاقلطنلما 11 1.

 :�Mي ام اQم`أ نم ةيساسلأا مي`افلما نم ددع )�ع ةساردلا هذ` دمتع%

 :ةيسسؤلما رطا[\ا ةرادإ

 .رئاس¨9ا ليلقتو اQفاد`أ قيقحت )�ع ةمظنلما دعاس% ةقwرطب اQعم لماعتلاو اQليلحتو رطا¨©ا ديدحت )'إ فد�� ةيلمع ÊMو

 :ةئشانلا تا:رشلا

ابلاغ س¢سأتلا ةثيدح تاGرش ÊMو
ً

 .عÈرس ل�شj عسوتلاو ومنلا )'إ )Öس%و ةرقتسم ABغ ةئ¢ب �M لمع% ام 

 :=>يظنتلا حاجنلا

 .ديج ءادأو ومن قيقحت عم ،قوسلا �M رارمتسلااو اQفاد`أ قيقحت )�ع ةكرشلا ةردق ھب دصقwو

 :=lVسؤلما ءادلأا

 )ةينقتلا ،ةيلالما ،ةwرش¡لا( ا`دراوم مادختساب ةيجيتاB»سلاا اQفاد`أ قيقحت �M ةمظنلما ةيلاعفو ةءافك ىدلم سايقم و`

 .ةمادتسم ةقwرطب

 

 :ثحبلا قرطو ةي<iنلما 21 1.

 نأ ثيح ةئشانلا تاGرشلا حاجنو رطا¨©ا ةرادإ نAب ةقلاعلا مQفل بس1لأا ھنلأ �Mيلحتلا يفصولا ´³نلما )�ع ةساردلا تدمتعا

 .تاGرشلا عقاوب اQط�رو جئاتنلا ABسفت �M م`اس�M Zيلحتلا ´³نلما امن¢ب مي`افلما حيضوت �M دعاسZ ´³نلما اذ`

 :تانايبلا رداصم 31 1.

 :تانايبلا نم نAعون )�ع دامتعلاا مت

  .ةيملعلا تلااقلماو ةقباسلا تاساردلاو بتكلا لثم :ةHوناث رداصم •

 .ةساردلا ةنيع )�ع اQعÈزوت مت ugلا ةناب�سلاا �M تلثمت :ةيلوأ رداصم •
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 :ةساردلا ةادأ 41 1.

 :�Mي ام لG يطغ% ثيحب اQميمصت مت دقو تانايبلا عم9N ةيس¢ئر ةادأG ةناب�سلاا مادختسا مت

  .نAثوحبلما نع ةماع تانايب •

  .رطا¨©ا ةرادإب ةطبترم ةلئسأ •

 .تاGرشلا حاجن س¢قت ةلئسأ •

 .اQفاد`أ قيقحتو ةساردلا تاABغتمب اQطابترا نمضي امب كلذو ةقباسلا تاساردلا )�ع دامتعلااب ةناب�سلاا ميمصت مت دقو

 
 

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 51 1.

 :ÊMو تانايبلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ددع مادختسا مت دقو

  .ةيباس:9ا تاطسوتلما •

  .يرايعلما فارحنلاا •

  .تابثلا سايقل افلأ خابنورك لماعم •

 .تاABغتلما نAب ةقلاعلا سايقل رادحنلاا ليلحت •

 

 :ةساردلا دودح 61 1.

 :M'اتلاG ةساردلا دودح ديدحت مت

  .ةئشانلا تاGرشلا حاجنب ا�ºقلاعو ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ )�ع زكرت  :ةيعوضوم دودح •

  .تايلمعلا وريدمو نويذيفنتلا نوريدلماو نوسسؤلما  :ةHرشA دودح •

 . ةيمدخو ةينقت ةئشان تاGرش  :ةيعاطق دودح •

 .ةساردلا ءارجإ ةB»ف  :ةينمز دودح •
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 يرظنلا راطلإا :يKاثلا لصفلا
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 :دي6مت

�M امأ ةساردلل ماعلا راطلإا )'إ قرطتلا مت قباسلا لصفلا �M `لا مت¢سف لصفلا اذ«BكAÙ jكأ ل�ش�B 9ا )�عNرظنلا بناوwة 

 ل�شj عوضولما مQف ةلواحم لب ةماعلا مي`افلماو تافwرعتلا ضرع طقف تس¢ل ةركفلا نأ ثيح .ثحبلا عوضومب ةطبترلما

  .اQضعبب مي`افلما ط�رو قمعأ

 تاGرشلا حاجن )�ع زكري ي1اثلاو ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ لوان�ي لولأا ،نAيس¢ئر نwروحم )'إ لصفلا اذ` ميسقت مت¢س كلذل

 .ةئشانلا

 :ةيسسؤلما رطاstا ةرادإ :لولأا ثحبلما

 

 :ةمدقم  1.2

 نأ تاGرشلل نكمي لاو رمتسلما ABغتلاب مس�ت �Mلا ةيلا:9ا لامعلأا ةئ¢ب �M ةصاخ يراجت طاش1 يأ نم ÖMيبط ءزج رطا¨©ا

 .ةدقعم وأ ةطيسj تناG ءاوس رطاخم ھجاوت نأ نودب اQلامعأب موقت

ابلاغ ة:üانلا ABغو ة:üانلا تاGرشلا نAب يقيق:9ا قرفلا نكل
ً

 ضعj نأ ثيح رطا¨©ا هذ` عم لماعتلا ةقwرط �M نو�ي ام 

 .مظنم ل�شj ار̀يدتو اQمQفت لواحت ىرخأ تاGرش امن¢ب يýاوشع ل�شj اQعم لماعتت وأ اQل`اجتت تاGرشلا

 .يýاوشع وأ لصفنم ل�شj س¢لو ةلماش ةقwرطب رطا¨©ا عم لماعتلا )'إ فد�þ يذلا ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ موQفم رQظي انو̀

 :رطاstا مو6فم  2.2

ÊM ثودح لامتحا ÿ�gغ ءAB ثأتلا اذو̀ فاد`لأا قيقحت )�ع رثؤي نأ نكملما نم عقوتمAB لس نو�ي نأ نكملما نم�g لثم 

 .ةديدج ةصرف روQظ لثم تلاا:9ا ضع�M j ي¹اجيإ �uح وأ ةراس¨9ا

احوضو ÍBكأ نو�ت رطا¨©ا ةئشانلا تاGرشلا ةئ¢ب �Mو
ً

ابلاغ تاGرشلا هذ` نلأ 
ً

 قوس �M لغتش%و ةديدج را�فأ )�ع دمتع% ام 

 .رارقتسلاا مدعj مس�ي
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 :ةيسسؤلما رطاstا ةرادإ مو6فم  3.2

 ةبسانم تارارق ذاختا مث نمو اQليلحتو ا`ديدحت للاخ نم مظنم ل�شj رطا¨©ا عم لماعتلا fgع% ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ

 .اQعم لماعتلل

 نا�ملإا ردق اAB̀ثأت ليلقت نكلو نكمم ABغ اذ` نلأ لما�لاب رطا¨©ا )�ع ءاضقلا تس¢ل ةيساسلأا ةركفلا ماع ل�ش¹و

 .ةصرف لثمت تناG اذإ ا�óم ةدافتسلااو

 

 :ةيسسؤلما رطاstا ةرادإ ةيم#أ  4.2

 :بناوج ةدع Å �M½او ل�شj رQظت رطا¨©ا ةرادإ ةيم`أ

لاوأ
ً

 .نAقيلا مدع ةلاح ليلقتو ةلمت:©ا رطاخملل مQف )�ع ةيKبم نو�ت تارارقلا نلأ لضفأ تارارق ذاختا �M ةرادلإا دعاس%  :

ايناث
ً

 .قبسم ل�شj ةدعتسم نو�ت ةكرشلا نلأ ةعقوتلما ABغ تآجافلما نم للقت  :

اثلاث
ً

اصوصخ رارقتسلاا نم عون ةكرشلا يطع% :
ً

 �M غتلما لمعلا ةئ¢بABة. 

ادج مQم أدبلما اذ` �Bتعيف ةئشانلا تاGرشلا )'ا رظنلا�و
ً

 .ABبك ABثأت ھل نو�ي نأ نكملما نم طيسj ناG ولو �uح أطخ يأ نلأ 

 

 :ةيسسؤلما رطاstا ةرادإ فاد#أ  5.2

 :)'إ ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ فد��

  .ا�Ëودح لبق رطا¨©ا )�ع فرعتلا •

  .ةلمت:©ا رئاس¨9ا ليلقت •

  .رارقلا ذاختا معد •

  .ةكرشلل ماعلا ءادلأا نAسحت •

 .صرفلاو رطا¨©ا نAب نزاوتلا نم عون قيقحت •
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 :ةئشانلا تاzرشلا xy رطاstا عاونأ  6.2

 :اQم`أ نمو رطا¨©ا نم عاونأ ةدع ھجاوت ةئشانلا تاGرشلا

 :ةيلالما  رطا[\ا▪ 

 .رامث�سا )�ع لوص:9ا ة�وعص وأ ةلويسلا صقن لثم ةيدقنلا تاقفدتلاو لwومتلاب طبترتو

 :ةيليغشmلا رطا[\ا▪ 

 .ةwرادلإا ءاطخلأا وأ ةءافكلا فعض لثم ةيمويلا تايلمعلاب قلعتتو

 :ةيجيتاqrسلاا رطا[\ا▪ 

 .لمعلا جذومن وأ قوسلا رايتخا لثم ىدلما ةلwوط تارارقلاب ةطبترم ÊMو

 

 رطاstا ةرادإ لحارم  7.2

 :M'اتلاG لحارم ةدعj رمت رطا¨©ا ةرادإ ةداع

  .رطا¨©ا ديدحت •

  .رطا¨©ا ليلحت •

  .رطا¨©ا مييقت •

 .رطا¨©ا عم لماعتلا ةقwرط رايتخا •

 .رطاخملل ةرمتسلما ةعjاتلما •

 .ةكرشلا لخاد رطا¨©ا ةرادلإ Å½او ماظن ءانب �M دعاس% لحارلما هذو̀

 رارقلا ذاختا معد �M اضيأ مQس% لب طقف رئاس¨9ا ليلقت )�ع رصتقت لا ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ نأ قبس امم Å÷تwو

 .صرفلاو رطا¨©ا نAب نزاوتلا قيقحتو
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 :ةئشانلا تاzرشلا حاجن :ي|اثلا ثحبلما

 :دي6مت  1.2.2

اعون دقعم عوضوم ةئشانلا تاGرشلا حاجن
ً

 ةجي�ن نو�ي حاجنلا نأ ثيح بلاغلا �M طقف دحاو لماع )�ع دمتعZ لا ھنلأ ام 

 .ةطي:©ا ةئ¢بلاو لwومتلاو ةرادلإا لثم ةلخادتم لماوع ةعومجم

 .ءاطخلأا بنجتو ومنلاو رارمتسلاا )�ع ةكرشلا دعاس% ا�Õلأ ةمQلما لماوعلا نم �Bتع% ثيح رطا¨©ا ةرادإ لماوعلا هذ` نAب نمو

 :ةئشانلا تاzرشلا حاجن مو6فم  2.2.2

 :)�ع ةكرشلا ةردق هرابتعا نكمي ماع ل�شj نكلو ةئشانلا تاGرشلا حاجنل ھيلع قفتم دحاو فwرع% دجوي لا

  .قوسلا �M رارمتسلاا •

  .ومنلا قيقحت •

  .تقولا عم ا�"ادأ نAسحت •

 .ةكرشلا ءادأ �M روطتلاو ةwرارمتسلاا لمشZ لب حا�رأ قيقحت طقف س¢ل حاجنلا نأ fgعمب

 :ةئشانلا تاzرشلا حاجن ةيم#أ  3.2.2

 )�ع ABثأتلا اذ` نأ ثيح ،ماع ل�شj داصتقلاا )�ع وأ اQسفن ةكرشلا ىوتسم )�ع ءاوس ABبك ABثأت ھل ةئشانلا تاGرشلا حاجن

 قلخ �M م`اسZ وQف داصتقلاا ىوتسم )�ع امأ ،عسوتلاو رارقتسلاا )'ا دوقي يذلاو حاجنلا للاخ نم نو�ي ةكرشلا ىوتسم

 .را�تبلاا معدو ديدج فئاظو

 :ةئشانلا تاzرشلا حاجن داع�أ  4.2.2

 :داعjأ ةثلاث )'إ ةساردلا هذ` �M ةئشانلا تاGرشلا حاجن ميسقت مت

 .اQلامعأ مÑN ةداwزو ةكرشلا عسوت ھب دصقwو :ومنلا •

 .ةلwوط ةB»فل قوسلا �M رارمتسلاا )�ع ةكرشلا ةردق ÊMو :ةمادتسلاا •

 .اQفاد`أ قيقحت �M ةكرشلا ةءافك ىدم fgعÈو :WXYسؤلما ءادلأا •
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 :تاzرشلا حاجنو رطاstا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا  5.2.2

 رطا¨©ا ةرادإب مت�� �Mلا تاGرشلا نأ ثيح تلاا:9ا نم ABثك �M ةرشابم ةقلاع �Bتع% تاGرشلا حاجنو رطا¨©ا ةرادإ نAب ةقلاعلا

 :)�ع ةردق ÍBكأ نو�ت

  .ءاطخلأا بنجت •

  .تامزلأا عم لماعتلا •

  .لضفأ تارارق ذاختا •

 .اQحاجن )�ع ةيا�óلا �M سكعني ھلG اذو̀

 )�ع ةردقلا ا`زربأ نم لماوع ةدع لعافت ةجي�ن و` لب دحاو لماع )�ع دمتعZ لا ةئشانلا تاGرشلا حاجن نأ ثحابلا ىرwو

 .لاعف ل�شj رطا¨©ا ةرادإ
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 تاءارجلإاو ةيRSنلما :ثلاثلا لصفلا
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 :دي6مت

�M `ن فوس لصفلا اذK9ا نم لقتN9ا )'إ يرظنلا بناNفوس امم يقيبطتلا بنا Zدعاس �M ةساردلا ذيفنت مت فيك حيضوت 

jعف ل�ش�M وÈامو مدختسلما ´³نلما حرشÊM ةمدختسلما قرطلاو تانايبلا عمج مت فيكو ةنيعلا �M ليلحتQا. 

 :ةساردلا �iنم  1.3

امادختسا ´#انلما ÍBكأ نم وو̀ �Mيلحتلا يفصولا ´³نلما )�ع ةساردلا هذ` تدمتعا
ً

 �M رادلإا تاساردلاwھنلأ كلذو ة Zدعاس �M 

 :نأ �fعمب تاABغتلما نAب ةقلاعلا ليلحتب حمسZ تقولا سفن �Mو و` امك عقاولا فصو

  .M'ا:9ا عضولا حرشZ : يفصولا •

 .تاGرشلا حاجنو رطا¨©ا ةرادإ نAب ةقلاعلا رسفي : [\يلحتلا •

 :ةساردلا عمتجم  2.3

 :�Mع AÙكB»لا مت دقو ةئشانلا تاGرشلا �M تايلمعلا يريدمو نAيذيفنتلا نwريدلماو نAسسؤلما نم ةساردلا عمتجم نو�تي

  .ةينقتلا تاGرشلا •

  .ةيمد¨9ا تاGرشلا •

ايلاح ةئشانلا تاGرشلا نم �Bكلأا ةبسKلا لثمت ا�Õأ ب¡سAÙ jكB»لا كلذ دوعÈو
ً

. 

 :ةساردلا ةنيع  3.3

j9 لوصولا ة�وعص ب¡سNرشلا يفظوم عيمGةيلاتلا قئاق:9ا بسح ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت دقف ةئشانلا تا: 

• ÑNثوحبم 150 ةنيعلا م.  

  .يýاوشع ل�شj مر̀ايتخا مت •

  .ةئشان تاGرش �M نولمعZ مQعيمج •

 نكمي جئاتن )'إ لوصولاو يýاصحلإا ليلحتلا ءارجلإ ايفاG دعÈو ةساردلا ةعيبط عم بسان�ي امب ةنيعلا مÑN رايتخا مت دقو

 .ا�Çلع دامتعلاا
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 :ةساردلا ةنيع صئاصخ  4.3

 :لثم بناوج ةدع نم ةنيعلا صئاصخ ليلحت مت

  .يفيظولا ��سلما •

  .ة�B¨9ا تاونس •

  .�gلعلا لؤ̀لما •

 .لضفأ ل�شj نAكراشلما ةعيبط مQف �M دعاسZ اذو̀

 :ةساردلا ةادأ  5.3

 :نAئزج نم نو�تتو تانايبلا عم9N ةيس¢ئر ةادأG ةناب�سلاا مادختسا مت

 :�Mي امك نAثوحبلما نع ةماع تانايب :لولأا ءز12ا

  .ةفيظولا •

  .ة�B¨9ا •

  .لؤ̀لما •

 :ةيلاتلا بناو9Nا س¢قت ةلئسأ :ي_اثلا ءز12ا

 .ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ •

 .ةئشانلا تاGرشلا حاجن  •

 :ةناب�سلاا ميمصت  6.3

 :)�ع ءًانب ةناب�سلاا ميمصت مت

  .ةقباسلا تاساردلا •

  .ةwرظنلا مي`افلما •

  .ةساردلا فاد`أ •
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 :�Mي امك �g$ام¨9ا تركيل سايقم مادختسا مت دقو

  ةدشj قفاوم •

  قفاوم •

  دياحم •

  قفاوم ABغ •

  ةدشj قفاوم ABغ •

 :ةادلأا تابثو قدص  7.3

 :قدصلا▪ 

 :نم دكأتلل نAصت¨©ا نم ةعومجم )�ع اQضرع للاخ نم ةناب�سلاا قدص نم دكأتلا مت

  .ةلئسلأا حوضو •

 .ةساردلا عوضومب اQطابترا •

 :تابثلا▪ 

 .ةيقوثولما نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةناب�سلاا نأ )�ع لدي امم ةعفترم تابث ةجرد افلأ خابنورك لماعم جئاتن ترQظأ دقو

 

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا  8.3

 :ةمدختسلما بيلاسلأا م`أ نمو تانايبلا ليلحتل   SPSS جمانرب مادختسا مت

  .ي¹اس:9ا طسوتلما •

  .يرايعلما فارحنلاا •

  .طابترلاا لماعم •

 .رادحنلاا ليلحت •
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 :ةساردلا جذومن  9.3

Zب ةقلاعلا )�ع ةساردلا جذومن دمتعAغتم نABني: 

  .ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ :لقتسلما >;غتلما •

 .ةئشانلا تاGرشلا حاجن :عAاتلا >;غتلما •

 :ةساردلا دودح  10.3

 :M'اتلاG ةساردلا دودح ديدحت مت

  .حاجنلاب ا�ºقلاعو رطا¨©ا ةرادإ :ةيعوضوم •

• AرشHنوريدمو نوسسؤم :ة.  

  .ةيمدخو ةينقت تاGرش :ةيعاطق •

 .ةساردلا ءارجإ ةB»ف :ةينمز •
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 رابتخاو تانايبلا ليلحت :عVارلا لصفلا

 تايضرفلا
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 :دي6مت

�M `لا ةيناديلما ةساردلا جئاتن ضرعتس1 فوس لصفلا اذ�M عمج متQسلاا للاخ نم ا� لجأ نم س¢ل كلذ نم فدQلاو ةناب

 تاGرشلا حاجنو ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ نAب ةقلاعلا Å½وت ةقwرطب اAB̀سفتو جئاتنلا مQف لجأ نم لب طقف ماقرلأا ضارعتسا

 .ةئشانلا

 :)'إ لصفلا اذ` ميسقت مت ماع ل�ش¹و

  .ةنيعلل ةماعلا صئاص¨9ا ضرع •

  .ةيفصولا تانايبلا ليلحت •

 .تايضرفلا رابتخا •

 

 :ةساردلا ةنيعل ةماعلا صئاصt=ا  1.4

 .ليلحتلل ة:9اص ةناب�سا )150( )�ع لوص:9ا مت دقو ةئشانلا تاGرشلا �M نAلماعلا نم ددع )�ع ةناب�سلاا عÈزوت مت

 :يفيظولا deسلما ثيح نم

 . %20 :نوسسؤم •

 . %35 :نويذيفنت نوريدم •

 . %45 :تايلمع وريدم •

 .رارقلا ذاختا �M رشابم رود مQل نAكراشلما بلغأ نلأ بسانم �BتعZ عÈزوتلا اذو̀

 :ة>1ghا تاونس ثيح نم

 . %30 :تاونس 5 نم لقأ •

 . %50 :تاونس 10 )'إ 5 نم •

 . %20 :تاونس 10 نم ÍBكأ •

 .ةيفاGو ةديج ةيلمع ة�Bخ م�þدل ةنيعلا بلغأ نأ )�ع لدي اذو̀
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 :ةيفصولا تانايبلا ليلحت  2.4

�M `9ا اذNثوحبلما تاباجإ ليلحت مت ءزAسلاا تارقف )�ع ن� :مادختساب ةناب

  .ي¹اس:9ا طسوتلما •

 .يرايعلما فارحنلاا •

لاوأ
ً

 ةيسسؤلما رطا[\ا ةرادإ :

jظأ ماع ل�شQرطا¨©ا ةرادإ قيبطت ىوتسم نأ جئاتنلا تر �M رشلاGةئشانلا تا Gي امفو عفترم )'إ طسوتم نا�M كلت حيضوت 

اسايق جئاتنلا
ً

 .رطاخملل داعjلاا )�ع 

 :ةيلالما رطاjgا▪ 

اي¡س1 ةعفترم ةجردب ةيلالما رطا¨©اب مت�� تاGرشلا نأ جئاتنلا ترQظأ
ً

 :ةيلاتلا طاقنلا �M قلعتي اميف ةصاخ 

  .ةلويسلا ةرادإ •

  .فيلا�تلا �M مكحتلا •

 .ةكرشلا ةwرارمتسا )�ع رشابم ل�شj رثؤي نأ نكملما نم M'ام للخ يأ نلأ ،يقطنم اذو̀

 :ةيليغشlلا رطاjgا▪ 

 :�M لGاشم ھجاوت لازت لا تاGرشلا ضعj نأ نAبت ثيح ةطسوتم ةجردب تءاج

  .تايلمعلا ميظنت •

  .تاءارجلإا حوضو •

 .´÷نلا نم ةيفاG ةلحرلم لوصولا مدعو ومنلا ةعرس ب¡سj ةئشانلا تاGرشلا ÖM �Mيبط اذو̀

 :ةيجيتا>mسلاا رطاjgا▪ 

 :�M اصوصخ ةديج ةجردب ھعم لماعتلا متي رطا¨©ا نم عونلا اذ` نأ جئاتنلا ترQظأ

  .تارارقلا ذاختا •

 .ةكرشلل ماعلا هاجتلاا ديدحت •
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 رطاjgا ةرادلإ ةيباس1tا تاطسوتلما :)1( لودج

 
 

 
 
 
 

ايناث
ً

 :ةئشانلا تا:رشلا حاجن :

اسايق جئاتنلا كلت حيضوت �Mي امفو ماع ل�شj ديج ناG حاجنلا ىوتسم نأ جئاتنلا ترQظأ
ً

  :حاجنلا لماوع )�ع 

 :ومنلا▪ 

اصوصخ ظو:'م ل�شj ديج ومن تققح تاGرشلا
ً

 �M ي امي�M: 

 . ءلامعلا ددع •

• ÑNلامعلأا م. 

 :ةمادتسلاا▪ 

 .لwوطلا ىدلما )�ع رارمتسلاا �M ة�وعص ھجاوت تلاز ام تاGرشلا ضعj نأ لدي اذو̀ ةطسوتم ةجردب تءاج

 :=lVسؤلما ءادلأا▪ 

 :�Mي امي �M ةصاخ ديج ىوتسم دنع �Bتع��g Zسؤلما ءادلأا نأ جئاتنلا ترQظأ

  .فاد`لأا قيقحت •

 .ةءافكلا نAسحت •

 

 

 ىوتسلما طسوتلما دعبلا

 عفترم 4.1 ةيلالما رطاjgا

 طسوتم 3.5 ةيليغشlلا رطاjgا

 عفترم 3.9 ةيجيتا>mسلاا رطاjgا
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 تا�رشلا حاجن جئاتن :)2( لودج

 ىوتسلما طسوتلما حاجنلا لماوع

 عفترم 4.0 ومنلا

 طسوتم 3.6 ةمادتسلاا

 عفترم WXY 3.9سؤلما ءادلأا

 

 :تايضرفلا رابتخا  3.4

 .ةئشانلا تاGرشلا حاجن )�ع ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيس{ئرلا ةيضرفلا

 :M'اتلاG جئاتنلا تناGو رادحنلاا ليلحت مادختسا مت :رابتخلاا ةجيmن

  0.72 = (R) طابترلاا لماعم •

  0.52 = (R²) ديدحتلا لماعم •

  0.000 = ةللادلا ىوتسم •

 .ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةwرفصلا ةيضرفلا ضفر متي نأ  fgعZ اذQف  )0.05( نم لقأ ةللادلا ىوتسم نأ امب :�rسفتلا

 .ةئشانلا تاGرشلا حاجن )�ع ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةجيmنلا

 :جئاتنلا ��سفت  4.4

jرشلا نأ سكع% جئاتنلا طس¡م ل�شGلا تا�M وت'M امامت`ا رطا¨©ا ةرادإ
ً

ايلاع 
ً

 :ةكرشلا لامعا نم ��g¢ئر ءزج نو�wو 

  .قدأو لضفأ ل�شj ا��ارارق نو�ت •

  .ةيلالماو ةيليغش�لا لGاشلما بنجتت •

  .ومنلاو رارمتسلاا )�ع ةردق ÍBكأ نو�ت •

 .اQلامعا م�M ÑN ومنلا ديازتو ةئشانلا تاGرشلا حاجنو رطا¨©ا ةرادإ نAب ةديطولا ةقلاعلا  Å½او ل�شj رسفي اذو̀

 ةماع تاظحلام  5.4

اABثأت ÍBكلأا تناG ةئشانلا تاGرشلا ا`اQجاوت ugلا ةيلالما رطا¨©ا •
ً

.  

  .ةئشانلا تاGرشلا يدل بناج فعضأ تناG ومنلاو ةمادتسلاا •

  .�Mيغش�لا بنا9Nا �M رwوطت جاتحت ةئشانلا تاGرشلا •
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 تايصوتلاو جئاتنلا :سما8_ا لصفلا
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 :دي6مت

�M `لا جئاتنلا م`أ ضرعتس1 فوس لصفلا اذ�M ل تلصوتQلا ليلحتلا )�ع ءًانب ةساردلا ا�M هركذ مت �M مث نمو قباسلا لصفلا  

 ةرادإ بناج �M ةصاخ ا�"ادأ نAسحت �M ةئشانلا تاGرشلا دعاس% نأ نكملما نم ugلا تايصوتلا نم ةعومجم عضو متي فوس

 .ةيسسؤلما رطا¨©ا

 :جئاتنلا  1.5

 

 :ةيلاتلا طاقنلا �M جئاتنلا ص¨'ن نأ نكملما نم تانايبلا ليلحت )�ع ءًانب

لاوأ
ً

 .ةئشانلا تاGرشلا حاجنو ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ نAب ة:½او ةقلاع كان` نأ ةساردلا ترQظأ :

امامت`ا ÍBكأ ةكرشلا تناG ام لG نأ fgعZ كلذو
ً

 .اQحاجن صرف تداز رطا¨©ا ةرادإب 

ايناث
ً

 .رطا¨©ا عاونأ ةيقبب ةنراقم �Bكلأا ABثأتلا اQل ةيلالما رطا¨©ا نأ نAبت :

 .)'ولأا لحارلما �M ةصاخ ةكرش يأ �M ساسلأا �BتعM Z'الما بنا9Nا نلأ يقطنم اذو̀

اثلاث
ً

 ا��ايلمع ميظنت �M رwوطت )'إ جاتحت لازت لا تاGرشلا ضعj نأ لدي اذو̀ ةطسوتم ةجردب تءاج ةيليغش�لا رطا¨©ا :

 .ةيلخادلا

اعAار
ً

اصوصخ Å½او ABثأت اQل ناG ةيجيتاB»سلاا رطا¨©ا :
ً

 �M وط تارارقلاwديدج قوس لوخد وأ عسوتلا لثم ىدلما ةل. 

اسماخ
ً

 :نأ نAبت ةئشانلا تاGرشلا حاجنب قلعتي اميف :

  .عفترم ىوتسمب ناG ومنلا •

  .ديج نا��g Gسؤلما ءادلأا •

  .اAB̀غ نم لقأ تناG ةمادتسلاا •

 .لwوطلا ىدلما )�ع رارمتسلاا �M ة�وعص ھجاوت ا�óكل عÈرسلا ومنلا Å �M.نت تاGرشلا ضعj نأ لدي اذو̀
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 :جئاتنلا ةشقانم  2.5

  M'وت لا ةكرش يأ كلذل نAقيلا مدعj ةئيلم ةئ¢ب �M لمع% ةئشانلا تاGرشلا نأ ةركف قس�م ل�شj سكع% ترQظ ugلا جئاتنلا

 .لشفلل ÍBكأ ةضرعم نو�ت فوس �Mا�لا مامت`لاا رطا¨©ا ةرادإ

 :نو�ت لضفأ ل�شj رطا¨©ا ةرادإ قبطت ugلا تاGرشلا نأ Å÷تي جئاتنلا للاخ نمو

اميظنت ÍBكأ •
ً

.  

  .ةلمت:©ا لGاشلماب M¼و ÍBكأ •

  .ةبسانم تارارق ذاختا )�ع ةردق ÍBكأ •

 .ا�"ادأ )�ع رشابم ل�شj لامعلأا كلت سكعني فوس ھيف كش لا ام�و

 )�ع زكرت تاGرشلا ضعj نأب ةمQم ةراشإ يطعZ اذو̀ ومنلاب ةنراقم ةمادتسلاا ىوتسم ضافخنا ظحلالما نم ھنأ )'إ ةفاضلإاب

 .ار̀ارمتسا معدي نAتمو يوق ساسأ ءانب )�ع AÙكB»لا مدع وو̀ يروحمو مQم بناج لافغإ عم عÈرسلا عسوتلا

 :تايصوتلا  3.5

 :�Mي امك تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت نكمي ةقباسلا جئاتنلا )�ع ءًانب

لاوأ
ً

اضوع مظنمو Å½او ل�شj ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ قيبطتب ةئشانلا تاGرشلا مت�� نأ مQلما نم :
ً

 ل�شj اQعم لماعتلا نأ 

 .يýاوشع

ايناث
ً

 .ةلصفنم ةوطخ س¢لو رارقلا ذاختا ةيلمع نم ءزج نو�ت ثيحب M¿يتاB»سلاا طيطختلاب رطا¨©ا ةرادإ ط�ر لضفي :

اثلاث
ً

 .ةيدقنلا تاقفدتلاو فيلا�تلا ةرادإ نAسحت للاخ نم ةيلالما رطا¨©ا )�ع �Bكأ ل�شAÙ jكB»لا بجي :

اعAار
ً

 :�Mي ام للاخ نم كلذو �Mيغش�لا بنا9Nا رwوطت )'إ تاGرشلا جاتحت :

  .تاءارجلإا نAسحت •

  .ةيلخادلا لامعلأا ميظنت •

  .ءاطخلأا ليلقت •

اسماخ
ً

 ىدلما )�ع �g$اسلأا فدQلا ÊM ةwرارمتسلاا نلأ عÈرسلا ومنلا طقف س¢لو ةمادتسلاا زwزع% )�ع لمعلا مQلما نم :

 .لwوطلا
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 :عجارلما ةمئاق

لاوأ
ً

 ةي�رعلا عجارلما :

 ).2023( .دعس دمحم ،دمحمو ،لاعلادبع اللهدبع رساي ،مي`اربإ

 -279305 ،(3)14 ،ةwراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلN©ا .�gيظنتلا ءادلأا �M ةيجيتاB»سلاا ةرادلإا تاسرامم رود

 ).2023( .لداع ةضور ،دمحأ

 -1.20 ،(1)24 ،ةwراجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم .يرا�تبلاا كولسلا )�ع M¿يتاB»سلاا ءادلأا ABثأت

 ).2023( .ةمساب ،ردب

 -27.52 ،76 ،ثوحبلل حامر ةلجم .ةيسسؤلما رطا¨©ا ةرادإ �M هرثأو M¿يتاB»سلاا فارش�سلاا

 2022).( .ھيات ،مي`ارب0و ،دمحم ،ھعمج

 -1.21 ،(2)4 ،ةwرادلإا مولعلا ةلجم .M¿يتاB»سلاا ءادلأا زwزع% �M ةيداwرلا تامظنلما رثأ

 2022).( .دومح نب اللهدبع ،fgس:9ا

 .ةيملاسلإا مولعلا ةعماج ،ةروشKم ABغ هاروتكد ةلاسر .رطا¨©ا ةرادإ M �M¿يتاB»سلاا ABكفتلا رثأ

 ).2023( .دمحم لانم ،ةدماو:9ا

 .ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .M¿يتاB»سلاا ءادلأا �M ةيجيتاB»سلاا رطا¨©ا ةرادإ تاسرامم رثأ

 2019).( .ردب زwزعلادبع ،ÖMي¡سلا

 .ت¢بلا لآ ةعماج ،ABتسجام ةلاسر .�gيظنتلا رwوطتلا حاجن )�ع ةيجيتاB»سلاا رطا¨©ا ةرادإ تاسرامم رثأ

 ).2023( .يرجنف ءافو ،ديعس

 -323.350 ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلN©ا .ةيجيتاB»سلاا ةداwرلا قيقحت �M ةيميظنتلا ةقاشرلا ABثأت

 2021).( .حاتفم اللهدبع ،فرwوشلا

 -40.70 ،(2)8 ،ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلجم .ةي¡سا:©ا تامولعلما ةيقوثوم )�ع �gيظنتلا رwوطتلا رثأ

 2021).( .نمحرلادبع مwر ،ي1ايضعلا

 -134.172 ،(3)19 ،ةيعامتجلاا مولعلل ةي�رعلا ةلN©ا .�gيظنتلا رwوطتلا )�ع ةمدا¨9ا ةدايقلا رثأ

 ).2023( .رصان ءافص ،يديبعلا

 -1.27 ،(2)16 ،ةwرادلإا تاساردلا ةلجم .M¿يتاB»سلاا ءادلأا رwوطتل ةيجيتاB»سا ةطراخ
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 2018).( .نسح دمحم ،سونرع

 -177.199 ،داصتقلال ةيملعلا ةلN©ا .ةيسفانتلا ةAÙلما قيقحت )�ع �gيظنتلا رwوطتلا رثأ

 

ايناث
ً
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Abstract 
 

This study aimed to examine the impact of Enterprise Risk Management (ERM) practices, 
including financial, operational, and strategic risks, on the success of startups, which is measured 
through growth, sustainability, and organizational performance. 

The study adopted a descriptive analytical approach and was conducted on a sample of 150 
respondents, including founders, CEOs, and operations managers in technology and service 
startups. Data were collected using a structured questionnaire that was specifically developed to 
measure the study variables. 

The findings revealed a statistically significant impact of Enterprise Risk Management practices 
on the success of startups. The results showed that applying structured risk management 
practices helps improve decision-making, reduce uncertainty, and enhance the ability of startups 
to adapt to environmental changes. This, in turn, supports their sustainability and growth. 

The study recommends that startups adopt a comprehensive Enterprise Risk Management 
framework and integrate it into their strategic planning processes. It also highlights the 
importance of increasing managerial awareness of risk management practices and developing 
clear policies to enhance organizational performance and support long-term growth. 

Keywords: 

Enterprise Risk Management – Startups – Organizational Success – Organizational Performance 
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