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ي تطوير الأداء الإدارفىأثر التدوير الوظيفي ودوره 

ت جامعة الجوف بمجمع الطالبافىللموظفات الإداريات 

بمدينة سكاكا

أثر (. 2022. )حتحوتمنيزل، جابر بن العوينانو الشمري، دلال بنت خشمان سعيد، 

جوف جامعة الفىتطوير الأداء الإداري للموظفات الإداريات فىالتدوير الوظيفي ودوره 

. كاجامعة الجوف، سكا(. رسالة ماجستير غير منشورة)بمجمع الطالبات بمدينة سكاكا 
 http://search.mandumah.com/Record/1315458مسترجع من 



التيالإداريةالأساليبكأحدالوظيفيالتدوير موضوعالدراسةتتناول 

تكتسب.فالجو جامعةعلىالتركيز معالإداريين،الموظفينأداءتطوير فيتسهم

الموظفاتكفاءةبتحسينارتباطهخلالمنخصوصيةالبحثهذاأهمية

القطاعيتطلبحيثالتعليمية،البيئةفيالأهميةبالغمجالوهو الإداريات،

لمثالمستجدة،التحدياتمعالتعاملعلىقادرةإداريةكفاءاتالتعليمي

.المتطورةالتنظيميةوالاحتياجاتالتقنيةالابتكارات

:الدراسة أهمية 

www.midocean.ae



إلىتقر تفأنهاإلا الأداء،لتحسينكأداةالوظيفيالتدوير تتناول الدراسةأنمنالرغمعلى

برزلمحيثالنظرية،للأهميةواف  عرض  
ُ
علميةأو فيةمعر فجواتسدفيالبحثهذايُسهمكيفت

.قائمة

دوير بالتالمتعلقةالدراساتأو السابقةالأدبياتبعضاستعراضتملو المفيدمنكان

إلىثالبحهذايضيفهقدمالإظهار الجامعات،مثلمشابهة،تعليميةمؤسساتفيالوظيفي

.النظريةالمعرفة

قيمةالبحثنتائجمنتجعلالتيالتطبيقيةالجوانبإلىبعمقالدراسةتتطرق لمكما

دوير التتطبيقفيالجامعةتساعدقدمحددةتوصياتأو استراتيجياتأيذكر مثلمباشرة،

.للبحثالعمليةالفائدةيُضعفقدمماالأداء،لتحسينالوظيفي

:الدراسة ةاهمي

www.midocean.ae



ةالأهمي:محورينخلالمنالدراسةأهميةتوضيحللباحثينالأفضلمنكان

لتدوير اأدبياتإلىالبحثيضيفهاأنيمكنالتيالعلميةالجوانببإبراز النظرية

تستفيدةوملموسمباشرةاستراتيجياتطرحخلالمنالتطبيقيةوالأهميةالوظيفي،

ذكر مكنيكما.الجوفجامعةلموظفيالوظيفيالأداءتحسينفيالمعنيةالجهاتمنها

المواردوإداراتبالجامعةالعلياالإداراتمثلالبحثهذامنالمستفيدةالجهات

.التعليميةالقطاعاتفيالبشرية

:أهمية الدراسة 

www.midocean.ae



فييفيالوظالتدوير أثر علىالتعرف"همارئيسيين،هدفينالدراسةحددت

البحثعىيس."الوظيفيالتدوير متطلباتعلىالتعرف"و"الإداري الأداءتطوير 

ظفاتالمو وأداءالوظيفيالتدوير بينالعلاقةقياسإلىالأهدافهذهخلالمن

واملالعوتحديدالأداء،علىالتدوير تأثير مدىفهمفييساعدمماالإداريات،

.فعاليتهفيتسهمالتي

:الدراسة هدفت

www.midocean.ae



إلىقر تفتولكنهاالبحث،غايةتوضحالدراسةفيالواردةالعامةالأهداف

أبعادوضيحتالأفضلمنكان.للتأثيردقيققياسلتحقيقالضروري التفصيل

الكفاءةأو الموظفين،رضاأو الإنتاجية،مثلقياسها،سيتمالتيالإداري الأداء

ذلك،إلىبالإضافة.الإدارية

أنيمكنحيثالرئيسية،الأهدافتدعمفرعيةأهدافتقديميتملم

فئاتعلىالوظيفيالتدوير تأثير قياسمثلجوانبالفرعيةالأهدافتشمل

هذهغياب.الإدارياتالموظفاتلدىمتنوعةخبرةمستوياتأو مختلفةعمرية

.للتطبيقوقابلةدقيقةنتائجتقديمالصعبمنيجعلالتفاصيل

:الدراسة هدفت

www.midocean.ae



لىإالأهدافتقسيمتملو المفيدمنكانودقته،البحثجودةلتعزيز 

ماالإداري،الأداءأبعادمختلفبوضوحتعكسللقياسقابلةفرعيةأهداف

الرضامثل،محددةجوانبعلىالوظيفيالتدوير تأثير بقياسللباحثينسيسمح

تعزز أنمكنيالدقيقةالتفاصيلهذه.والإنتاجيةالابتكار علىوالقدرةالوظيفي

اقعيةمن .أخرى تعليميةبيئاتفيللتطبيقوقابليتهاالنتائجو

:الدراسة هدف

www.midocean.ae



ىعلبناء  إحصائيةدلالةذاتفروقوجودحول فرضياتالدراسةطرحت

دوير التبينإيجابيةعلاقةوجودتفترضحيثالوظيفي،التدوير تطبيق

وجودماليةاحتإلىالفرضياتتشير ذلك،إلىبالإضافة.الإداري والأداءالوظيفي

افيةبالمتغيراتمرتبطةتأثيرات يعطيممار،والعمالخبرةسنواتمثلالديموغر

االفرضيات اأساس  ..متعددةعوامليتضمنمتنوع 

:الدراسة فرضيات

www.midocean.ae



ةصياغللباحثينالأفضلمنكانأكبر،ووضوحمصداقيةلتحقيق

بشكلتقلةوالمسالتابعةالمتغيراتتوضيحمعمباشرةللقياسقابلةفرضيات

،.مفصل
 
لموظفيناإنتاجيةعلىالوظيفيالتدوير تأثير "حول فرضيةفمثلا

يفضلاكمقياسها،سيتمالتيالمتغيراتمباشر بشكلستوضح"الإداريين

يالنفس الاستعداد"أو"الوظيفيالدافع"مثلمؤثرةأخرى عواملتضمين

.وموضوعيةدقيقةنتائجفيسيسهمما،"للتغيير

:الدراسة فرضيات

www.midocean.ae
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