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التاسعةالمهمة— 3نقديةقضايامقرر

لتطويركمدخلالذكيةالقيادة

البياناتعلىالمبنيالقراراتخاذ
نموذجا ًالشرقيةالمنطقة :الخاصةالتربيةقطاعفي

العمريمحمدبنسعد :إعداد يحيىأحمد .د :إشراف

الخاصةالتربية الذكيةالقيادة البياناتعلىالمبنيالقرار الشرقيةالمنطقة



1 البحثعلىعامةنظرة

البحثعنوان

نموذجا ًالشرقيةالمنطقة :الخاصةالتربيةقطاعفيالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذلتطويركمدخلالذكيةالقيادة

المستقلالمتغير

الخاصةالتربيةبرامجمديريلدىومؤشراتهاأبعادها—الذكيةالقيادة

التابعالمتغير

وممارساتهوأدواتهمراحله—البياناتعلىالمبنيالقراراتخاذ

البحثمجتمع

السعوديةالعربيةبالمملكةالشرقيةالمنطقةفيالخاصةالتربيةبرامجومديراتمديرو



2 للقياسقابلةإجرائيةبأفعال—البحثأهداف

الشرقيةالمنطقةفيالخاصةالتربيةبرامجمديريلدىالذكيةالقيادةممارسةمستوىتحليل١

الشرقيةالمنطقةفيالخاصةالتربيةبرامجمديريلدىالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذمستوىقياس٢

البياناتعلىالمبنيالقراراتخاذومستوىالذكيةالقيادةأبعادبينالارتباطيةالعلاقةطبيعةتحديد٣

رةوالخبالجنسلمتغيريتبعا ًالبياناتعلىالمبنيوالقرارالذكيةالقيادةفيالإحصائيةالدلالةذاتالفروقكشف٤

العينةأفرادلدىالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذبمستوىالتنبؤفيالذكيةالقيادةأبعادإسهاماستقصاء٥



3 الخاصإلىالعاممن—التمهيديالإطار

العامالمستوى

.رارالقصنعفيالبياناتتستثمرذكيةقياديةنماذجنحوالمدارستتحولإذ،عالميا ًالتعليممنظومةتطويرفيأساسيةركيزة ًالفع الةالتربويةالقيادةتعُدً 

الوسيطالمستوى

.المخرجاتجودةلتحسينالتربويةالإدارةفيالبياناتثقافةوتعزيزالقياديةالكوادربتطويربالغا ًاهتماما ً 2030رؤيةتوُلي،السعوديالسياقفي

الخاصالمستوى

بةوقيادة ً (IEP)دقيقةفرديةبياناتقراراتهتستلزمإذ،الدقةبالغميدانا ًالخاصةالتربيةقطاعيمُث ل ذويلخدمةوتوظيفهاتحليلهاعلىمُدرَّ
.الاحتياجات

المحددةالبحثمشكلة

فجوة ًيشُك لالشرقيةطقةبالمنالخاصةالتربيةبرامجفيالبياناتعلىالمبنيبالقرارالذكيةالقيادةتربطالتيالدراساتغياب
.سد هاإلىالدراسةهذهتسعىبحثية

صاخلاىلإامعلانم▼



4 المدرسيةالأزماتوإدارةالذكيةالقيادة :الأولىالدراسة

1ع،25مج،الجامعيالأداءتطويرمجلة— (2024)الحيوعبدمطر

التفاصيل العنصر

تأثيرهادرجةوقياسالأزماتوإدارةالذكيةالقيادةبينالعلاقةطبيعةتحديد الهدف

الوصفيالمنهج — —استبانة الدقهليةبمحافظةعاملا ً 1235 والعينةالمنهج

بلغتالذكيةالقيادةتأثيردرجةجدا ؛قويةطرديةعلاقة 87.2% النتائج

الحرجةالإداريةالقراراتفيتؤثرالذكيةالقيادةأنتثُبت بالبحثالصلة

فع الةقراراتاتخاذعلىالمديرقدرةزادت،الذكيةالقيادةممارساتزادتكلما



5 التعليميةالتنافسيةوالميزةالذكيةالقيادة :الثانيةالدراسة

الخرجمحافظةتعليمإدارة— 35ع،7مج— (2023)والنفسيةالتربويةالعلوممجلة

التفاصيل العنصر

التنافسيةالميزةلتحقيقكمدخلالذكيةالقيادةأبعادتوافرمدىعنالكشف الهدف

شاملمسح — الخرجمحافظةتعليمبإدارةتربويةمشرفة 156 والعينةالمنهج

كبيرةبدرجةالأبعادتوافر (4.03=م) أولا ًالرؤية؛ (4.22) أخيرا ًالثقافة، (3.93) النتائج

السعوديةالبيئةفيللقياسقابلةالذكيةالقيادةأبعادتحُدد بالبحثالصلة

التنظيميةالثقافة |البياناتتوظيف |التكيف |الابتكار |الاستراتيجيالتفكير |الرؤية :المقاسةالأبعاد



6 الخاصةالتربيةبرامجلإدارةالقياداتإعداد :الثالثةالدراسة

—والنفسيةالتربويةالعلوممجلة KSU —السعوديالسياقفيدراسة

التفاصيل العنصر

الخاصةالتربيةبرامجقياداتلبناءالتطويريةالقياديةالرؤيةعلىالتعرف الهدف

النوعيالمنهج — الخاصةالتربيةمشرفات والعينةالمنهج

المستهدفةالفئاتبطبيعةمرتبطةالخاصةللتربيةمتمايزةقياديةمتطلبات النتائج

السعوديبالسياقالخاصةالتربيةبرامجفيالقيادةيتناولنادرمرجعيإطار بالبحثالصلة

العاديةالمدارسعنتختلفمتخصصةقياديةكفاياتيحتاجونالخاصةالتربيةمديريأنتؤُكد



7 المدارسفيالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذ :الرابعةالدراسة

المجلة الدولية للمناهج والتعليم—( ٢0٢١)دوغان وديميربولات 
Doğan & Demirbolat (2021) — International Journal of Curriculum and Instruction

التفاصيل العنصر

المديرينلدىالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذممارساتلقياسموثوقمقياسبناء الهدف

وثباتهصدقهمنوتحققمقياسبناء — تركيافيمدارسمديرو والعينةالمنهج

أبعادستة المؤسسيالتعاون،القراءة،التوظيف،التحليل،الجمع،البياناتثقافة : النتائج

الحاليالبحثفيالتابعالمتغيرلقياسالأساسيالأدواتيالإطاريوفر بالبحثالصلة

لبنائهاوداعما ًقويا ًقائدا ًتحتاجبل—تلقائيا ًتنشألاالبياناتثقافة



8 الخاصةالتربيةفيالبياناتعلىالمبنيوالقرارالمهنيالتطوير :الخامسةالدراسة

Ruhter & Karvonen (2024) —مجلة الأطفال الاستثنائيين
Ruhter & Karvonen (2024) — Exceptional Children Journal

التفاصيل العنصر

الخاصةالتربيةلمعلميالقراراتخاذعلىالمهنيالتطويربرامجلأثرمنهجيةمراجعة الهدف

المنهجيةالمراجعة — الشاملةالدعميةالاحتياجاتذويبطلابتتعلقدراسات والعينةالمنهج

الفرديةالخططأهدافيستهدفالقرارالتدريب؛بعدملموسا ًتحسنا ًوث قتدراسات 8 (IEP) النتائج

الخاصةالتربيةبرامجفيبياناتثقافةببناءالذكيةالقيادةلربطالحاجةتثُبت بالبحثالصلة

الخدماتتعديل +البياناتلتحليلدعم +زمنيةبنية +واضحةتوقعات =القيادةدور



9 بالرياضالتعليميةالإدارةفيالقرارواتخاذالاصطناعيالذكاء :السادسةالدراسة

—والاجتماعيةالإنسانيةللعلومالدوليةالمجلة IJOHSS (2025)

التفاصيل العنصر

الرياضبمدارسالبياناتعلىالمبنيالقرارتعزيزفيالاصطناعيالذكاءدوراستكشاف الهدف

مسحيكمي — —عبارة 32استبانة الرياضبمدارستربويا ًقائدا ً 157 والعينةالمنهج

السعوديالسياقفيالبياناتعلىالمبنيوالقرارالتحليليالتفكيرتطويريحتاجونالقادة النتائج

السعوديالسياقفيالتربويينالقادةلدىالبياناتكفاياتضعفعلىمعاصردليل بالبحثالصلة

ةالحاجةعلىدليلا ًوتقُدمالمعاشالواقعتعكس— (2025)الأحدثالدراسة للتطويرالملح 



10 السابقةللدراساتشاملمقارنجدول

بالبحثالصلة الرئيسيةالنتائج العينة/المنهج الموضوع السنة /المرجع

الحرجالإداريالقرارفيوأثرهاالذكيةالقيادة قويةطرديةعلاقة 87.2% —وصفي عاملا ً 1235 الأزماتوإدارةالذكيةالقيادة الحيوعبدمطر (2024)

للقياسقابلةالذكيةالقيادةأبعادتحديد مكبيرةبدرجةالأبعادتوافر =4.03 شاملمسح — مشرفة 156 التنافسيةوالميزةالذكيةالقيادة AJSRP (2023)

الخاصةالتربيةلقيادةمباشرةنظريةخلفية الخاصةللتربيةمتمايزةقياديةمتطلبات —نوعي خاصةتربيةمشرفات الخاصةالتربيةبرامجقياداتإعداد JEPS – KSU

التابعالمتغيرلقياسأدواتيإطار البياناتثقافةلقياسأبعاد 6 مقياسبناء — تركيامدارسمديرو البياناتعلىالمبنيالقرارمقياس Doğan & Demirbolat 
(2021)

البياناتبثقافةالخاصةالتربيةقيادةربط النتائجتحسنأثبتتدراسات 8 منهجيةمراجعة — خاصةتربية ESN الخاصةالتربيةفيوالقرارالمهنيالتطوير Ruhter & Karvonen (2024)

البياناتكفاياتضعفعلىمعاصردليل القراركفاياتلتطويرملحةحاجة مسحيكمي — بالرياضقائدا ً 157 التعليميوالقرارالاصطناعيالذكاء IJOHSS (2025)

د APA 7نظاموفقالتوثيق * المراجعجميعفيموح 



11 النظريةوالأطرالنظرياتضوءفيالدراساتتحليل

التحويليةالقيادةنظرية
Bass & Avolio, 1994

:المرتبطةالدراسات

(2024)الحيوعبدمطر

AJSRP (2023)

:التحليل

لإلهامالبياناتتستثمرتحويليةكقيادةالذكيةالقيادةتؤُطر
الابتكاروتحفيزالفريق

التنظيميالتعلمنظرية
Senge, 1990

:المرتبطةالدراسات

Doğan & Demirbolat (2021)

IJOHSS (2025)

:التحليل

المنظمةفيةالمشتركالرؤيةكركيزةالبياناتثقافةتقُدم
المتعلمة

البياناتعلىالمبنيالقرارإطار
Mandinach & Honey, 2008

:المرتبطةالدراسات

Ruhter & Karvonen (2024)

Doğan (2021)

:التحليل

قياس ←توظيف ←تحليل ←جمع :القراردورةيحُدد
الأثر

الخاصةالتربيةخدماتتحسين ←القراردورة ←البياناتثقافة ←الذكيةالقيادة :تتكاملالثلاثةالأطر



12 سدّهافيالحاليالبحثوإسهامالبحثيةالفجوات

السابقةالدراساتفيالفجوات✗ السدفيالحاليالبحثإسهام✓

واحدسياقفيالخاصةالتربيةوبرامجالذكيةالقيادةبينتجمعالتيالدراساتندرة✗ ✓ طقةبالمنالخاصةالتربيةبرامجفيالمتغيرينتربط (الباحثعلمبحسب)دراسةأول
الشرقية

الموضوعهذافيتحديدا ًالشرقيةالمنطقةتتناولدراساتغياب✗ ✓ ما ًمقياسا ًيقُدم السعوديةالخاصةالتربيةلبيئةخصيصا ًمُصمَّ

الخاصةبيةالترفيالبياناتعلىالمبنيالقرارتقيسالتيالعربيةالبحوثقلة✗ ✓ متميزعربيسياقفيالمتغيرينبينوقوتهاالعلاقةطبيعةيكشف

ستوياتومالذكيةالقيادةأبعادبينالمباشرةللعلاقةالسابقةالدراساتتناولعدم✗
القرار ✓ القياديالإعدادبرامجلتطويرميدانيةبنتائجالقرارصانعييزُود



التحليلخلاصة

ومُثبتَثابتالذكيةالقيادةتأثير١

 %87.2)الإداريةالقراراتفيعاليةبدرجةتؤثرالذكيةالقيادةأنأثبتتالدراسات

(2024،مطرحسب

ذكيا  قائدا  تحتاجالبياناتثقافة٢

Doğan (2021) وRuhter (2024) تحتاجلبتلقائيا ًتنشألاالبياناتثقافةأنأكدا
فع الةقيادة

الخاصةالتربيةفيحقيقيةبحثيةفجوة٣

نادرةعلميةقيمةالبحثيمنحوسعوديا ًعربيا ًالمتغيرينتربطلدراساتتامشبهغياب

الربطتدعمالنظريةالأطر٤

متكاملةنظريةقاعدةتقُدم Mandinachإطار +التنظيميالتعلم +التحويليةالقيادة
ومتسقة

لالذيالمفتاحهيالذكيةالقيادة" "الخاصةالاحتياجاتأصحابحياةتغُي رقراراتإلىالخاصةالتربيةبياناتيحو 
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