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 الثالثة المهمة 
  1"  مهارات بحثية"

 تكليف البحث العلمي 

 المشكلة   لاختيار  والأسس  الاعتبارات  البحثية  المشكلة(  صياغة)  تحديد  أهمية  البحثية،  المشكلة  مفهوم  "  من حيث:
 "البحثية  المشكلة   موضوع   على  الحصول  مصادر  البحثية،

 الباحثة. هنادي المبارك 

 

 

 

 

 

 



 

Classification : Confidential 

 العنوان 

 . "أثر الحوكمة على الأداء المؤسسي من وجهة نظر موظفي شمال الباطنة بسلطنة عمان   "  

 المشكلة البحثية مفهوم  
المشكلة البحثية هي عبارة عن تساؤل أو مجموعة من التساؤلات التي يسعى الباحث للإجابة عليها من خلال دراسته. هذه المشكلة  
تكون نابعة من فجوات في المعرفة أو تحديات معينة تواجهها المؤسسات أو المجتمع، وتحتاج إلى دراسة معمقة لحلها أو تقديم توصيات  

 .بشأنها 
المشكلة البحثية تتمحور حول معرفة أثر تطبيق الحوكمة على الأداء المؤسسي في محافظة شمال الباطنة بسلطنة عمان.   ة: في سياق الدراس 

تهدف الدراسة إلى التعرف على مدى تأثير مبادئ الحوكمة )الشفافية، العدالة، الاستقلالية( على جودة وكفاءة وفعالية الأداء المؤسسي  
 .من وجهة نظر الموظفي 

 أهمية تحديد )صياغة( المشكلة البحثية 
 :تحديد المشكلة البحثية وصياغتها بشكل دقيق يعد من الخطوات الأساسية لنجاح أي بحث علمي للأسباب التالية 

 .يساعد في تحديد المنهجية المناسبة والأدوات البحثية اللازمة لجمع البيانات وتحليلها :توجيه البحث . 1
 .يساعد في وضع أهداف واضحة ومحددة يمكن قياسها :تحديد الأهداف  . 2
 .يساعد في تجنب التشتت والتركيز على النقاط الأساسية في الدراسة :تركيز الجهود  . 3
 .يمكن من تقديم حلول عملية قابلة للتطبيق في الواقع العملي :توفير الحلول . 4

 الاعتبارات والأسس لاختيار المشكلة البحثية 
 .يجب أن تكون المشكلة ذات قيمة علمية وتساهم في إضافة معرفة جديدة في مجال التخصص  :العلميةالأهمية   . 1
 .يفضل أن تكون المشكلة جديدة أو تقدم منظوراً جديدًا لمشكلة قديمة :الأصالة . 2
 .يجب أن تكون المشكلة قابلة للدراسة والتحليل باستخدام الأدوات والمنهجيات المتاحة  :القابلية للدراسة . 3
 .يجب أن تتناسب المشكلة مع الموارد المادية والبشرية والزمنية المتاحة للباحث :الموارد المتاحة . 4
 .يجب أن تكون النتائج المتوقعة للمشكلة ذات قيمة تطبيقية ويمكن الاستفادة منها في الواقع العملي :القابلية للتطبيق  . 5

 مصادر الحصول على موضوع المشكلة البحثية 
 .الاطلاع على الدراسات والبحوث السابقة يمكن أن يكشف عن فجوات معرفية تستحق البحث :الأدبيات السابقة  . 1
 .المشاكل أو الظواهر التي واجهها الباحث في عمله أو حياته اليومية قد تكون مصدراً جيدًا لموضوع بحثي :الخبرة الشخصية . 2
المشاركة في الندوات والمؤتمرات العلمية تتيح للباحثي الاطلاع على أحدث القضايا والمشاكل التي يتم   :الندوات والمؤتمرات . 3

 .مناقشتها في مجال التخصص 
 .يمكن للباحثي الحصول على أفكار من خلال مناقشة أفكارهم مع الأساتذة والزملاء  :الاستشارات الأكاديمية . 4
 .إلى حلول علمية يمكن أن تكون موضوعًا للبحثالمشاكل التي تواجه المؤسسات أو المجتمع والتي تحتاج   :المشكلات العملية . 5

 الخلاصة 
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تحديد وصياغة المشكلة البحثية هو خطوة حاسمة في البحث العلمي، حيث يوجه البحث ويحدد أهدافه ويركز الجهود لتحقيق نتائج  
كن  مفيدة وذات قيمة. يتم اختيار المشكلة البحثية بناءً على مجموعة من الاعتبارات مثل الأهمية العلمية والأصالة والقابلية للدراسة. يم

وع المشكلة البحثية من مصادر متنوعة مثل الأدبيات السابقة، الخبرة الشخصية، الندوات والمؤتمرات، الاستشارات  الحصول على موض
 .الأكاديمية، والمشكلات العملية 
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