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نقد الدراسة من حيث مصطلحات الدراسة

النظريوبناؤهاالمفاهيموضوح

تمثلالمفاهيملأنأكاديمية،دراسةأيقوةمعاييرأهممنالعلميةالمصطلحاتاستخدامسلامةتشكل

تناولتأنهانيتبيالدراسةتحليلوعند.والتحليلالقياسوأدواتالفرضياتعليهتبُنىالذيالإطار

والرضاالفاعلية،الأداء،كفاءةالإستراتيجي،التخطيطالإستراتيجية،الإدارةمثلمحوريةمفاهيم

مفهومبينداخلالتمننوعظهرفقد.الكافيبالشكلمنضبطا ًيكنلمالمفاهيميالبناءأنإلاالوظيفي،

واضعالمبعضفيمعهماالتعاملتمحيثالإستراتيجي،التخطيطومفهومالإستراتيجيةالإدارة
درواعرضهاكما–والمعاصرةالكلاسيكيةالإداريةالأدبياتأنرغمواحدا ،مفهوما ًباعتبارهما

مراحلمنكمرحلةالتخطيطبينبوضوحتميز –Thompson and Stricklandمثلالمجال

التنفيذوالصياغةتشملمتكاملةمنظومةبوصفهاالإستراتيجيةالإدارةوبينالإستراتيجيةالإدارة

العلاقاتحتصبإذالفرضيات،صياغةعلىمباشرةينعكسالمفاهيميالخلطهذا.والتقييموالرقابة

.النظريةالناحيةمندقةأقلالمدروسة



نقد الدراسة من حيث مصطلحات الدراسة

القياسوقابليةالإجرائيةالتعريفات

اضحةوإجرائيةتعريفاتصياغةتحُكملمالدراسةأنإلاالنظرية،التعريفاتمنعددعرضرغم

بهيقصدهلحدديًُلم”الأداءكفاءة“فمفهوم.عمليا ًقياسهسيتموكيفمتغيربكلالمقصودمابدقةتحدد

منزيجا ًمأمالإستراتيجية،الأهدافتحقيقأمبالمعايير،الالتزامأمالأداء،جودةأمالكمية،الإنتاجية

بأفضلالمواردامباستخدترتبطالأولىأنرغموالفاعلية،الكفاءةبينبدقةالتفريقيتملمكذلك.ذلك

أقل(تبانةالاس)القياسأداةيجعلالغموضهذا.المخططةالأهدافبتحقيقالثانيةترتبطبينماصورة،

.المستخدمالإحصائيوالمؤشرالنظريالمفهومبينالصلةويضعفانضباطا ،



نقد الدراسة من حيث مصطلحات الدراسة

والمتغيراتالمصطلحاتبينالاتساق

التخطيطيجية،الإستراتالإدارةمثلمتعددةمتغيراتبينجمعتالدراسةأنالفرضياتتحليلمنيتضح

يوضحا ًمفاهيميإطارا ًتقدمأندونالأداء،وكفاءةالوظيفي،الرضاالمستقبلية،التوقعاتالمالي،

الدراسةيجعلشرالمباغيرأوالمباشرالتأثيرطبيعةيحددنظرينموذجفغياب.بينهاالسببيةالعلاقات

لمفترضامنوكان.متكاملتفسيرينموذجاختبارمنبدلا ًعامةارتباطيةعلاقاتاختبارإلىأقرب

أداءإلىالإستراتيجيةالإدارةآثارتنتقلكيفيوضحمفاهيمينموذجعلىالعلاقاتهذهتبُنىأن

.محددةتنظيميةآلياتعبرالعاملين

الأكاديميةواللغةالمصطلحيةالصياغةسلامة

بعضراجإدإلىإضافةالمصطلحات،كتابةفيوتباينوإملائيةلغويةأخطاءوجودأيضا ًالملاحظمن

إلاوية،ثانبدتوإنالشكلية،الجوانبهذه.دقيقتوثيقأومنهجيضبطدونالأجنبيةالمصطلحات

.لمفاهيماعرضفيالأكاديميالانضباطدرجةوتعكسللدراسةالعامالعلميالمستوىعلىتؤثرأنها



نقد الدراسة من حيث الدراسات السابقة

الأدبيةالمراجعةشمولية

يالتالعربيةالعلميةالرسائلخاصةالسابقة،الدراساتمنعددعرضفيجهدا ًالدراسةأظهرت

هواتالدراسهذهعلىالغالبالطابعأنإلا.المؤسسيالأداءفيوأثرهاالإستراتيجيةالإدارةتناولت

فيذلكهميةأورغم.جغرافيا ًمشابهةبيئاتفيأجُريتدراساتعلىواضحتركيزمعالمحلي،الطابع

اذجالنممنالاستفادةمنالدراسةيحرمالمحكمةالدوليةالدراساتغيابفإنالمحلي،السياقفهم

.المجالهذافيالحديثةالتطوراتومنالإستراتيجيةالإدارةفيالعالمية

المعاصرةللتطوراتوملاءمتهاالدراساتحداثة

دارةالإمجالأنحينفينسبيا ،قديمةسنواتإلىيعودالسابقةالدراساتمنجزءا ًأنيتبين

فسيةالتناوالميزةالمعرفة،وإدارةالرقمي،بالتحولمرتبطةجوهريةتحولاتشهدالإستراتيجية

ويجعلها،المعاصرةالتطوراتمواكبةعلىالدراسةقدرةمنيقللحديثةأدبياتإدراجعدم.الديناميكية

.الإستراتيجيةللإدارةالتقليديالطرحإلىأقرب



نقد الدراسة من حيث الدراسات السابقة

السابقةالدراساتلعرضالوصفيالطابع

دونونتائجها،ومنهجهاالدراسةأهدافيذكروصفيسردشكلفيالسابقةالدراساتعرضجاء

تسعىيالتالبحثيةللفجوةواضحإبرازودونبينها،والاختلافالاتفاقأوجهيبرزمقارنتحليل

عنناتجةدقيقةيةبحثمشكلةبتحديدتنتهيأنينبغيالفعالةالأدبيةفالمراجعة.سدهاإلىالحاليةالدراسة

.اسةالدرهذهفيواضحةبصورةيظهرلمماوهوالسابقة،الدراساتفينقصأوتناقضأوقصور

الفرضياتوبناءالسابقةالدراساتبينالربط

نظرينموذجعلىأوالسابقةالدراساتنتائجعلىمباشرةبصورةبنُيتقدالفرضياتأنيتضحلم

يفعميقتأسيسدونعامةبصورةمطروحةوكأنهاالمفترضةالعلاقاتبدتبل.منهامستخلص

ودقة،حديدا ًتأكثرفرضياتصياغةفيالسابقةالدراساتنتائجتوظيفالأفضلمنوكان.الأدبيات

.سبقهالماحقيقيا ًعلميا ًامتدادا ًتعكس



جوانب القوة في الدراسة

ستراتيجيةالإالإدارةدورفييتمثلالمعاصر،الإداريالفكرفيجوهريا ًموضوعا ًالدراسةتتناول•

الاستدامةوالتنافسيةالميزةبتحقيقمباشرةيرتبطموضوعوهوالعاملين،أداءكفاءةرفعفي

أنخاصة،مهما ًتطبيقيا ًبعدا ًيمنحهادالشركاتمجموعةعلىالدراسةتطبيقأنكما.المؤسسية

النتائجعلىيضفيمماالغذائية،الصناعاتقطاعفيالبارزةالصناعيةالكياناتمنتعُدالمجموعة

.ملموسا ًعمليا ًطابعا ً

استبانةخداماستتمحيثالميداني،والتحليلالنظريالتأصيلبينالجمعبمحاولةالدراسةتميزت•
ما ًسليمنهجيا ًتوجها ًيعكسالدمجهذا.الفرضياتلاختبارSPSSبرنامجعبرإحصائيوتحليل

.عمليواقعفيالنظريةالمفاهيماختبارإلىيسعى

اعتمدت الدراسة على المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري واختبارات (T) وتحلیل التباین •
والانحدار، وھو ما یعكس محاولة جادة لتقدیم نتائج كمیة قابلة للقیاس والتحقق الإحصائي.



جوانب الضعف في الدراسة

تقديمميتلمإذالقصور،أوجهأبرزأحديمثلالمتغيراتبينيربطمتكاملنظرينموذجغياب•

مباشرةورةبصسواءالعاملين،وأداءالإستراتيجيةالإدارةبينالتأثيرمساريوضحمفاهيميإطار

.وسيطةمتغيراتعبرأو

المدارسيفتعمقدونالإستراتيجية،للإدارةنسبيا ًتقليدينظريعرضعلىالدراسةاعتمدت•

.النظريالتحليلعمقمنقللمماالمجال،هذافيالحديثةالنماذجأوالمختلفةالفكرية

نطباعالاعلىويؤثرالعام،الأكاديميالمستوىمنيضعفمتعددةوتنسيقيةلغويةأخطاءوجود•

.موضوعهاأهميةرغمللدراسة،العلمي

أمرا ًصناعيةالالمنظماتبقيةعلىالنتائجتعميميجعلواحدةتطبيقيةحالةعلىالدراسةاقتصار•

.المؤسسيةوالثقافاتالتنظيميةالبيئاتاختلافظلفيخاصةحذر،إلىيحتاج



المرجع
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