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 :ةمدقملا ١٫١

 مظنملا راطلإا لثمت ذإ ،اھعاونأ فلتخمب ةثیدحلا تاسسؤملا اھیلع موقت يتلا زئاكرلا مھأ دحأ ةرادلإا دعُت

 روطت عمو ،ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحتل ةباقرلاو ھیجوتلاو قیسنتلاو طیطختلا نم ةمظنملا نكّمُی يذلا

 عورف نم اًیساسأ اعًرف تاعورشملا ةرادإ تحبصأ ،ةینقتلاو ةیداصتقلاا تایدحتلا دیازتو ةیرادلإا مولعلا

 ھتابلطتم ةیبلتل عورشملا ةطشنأ ىلع بیلاسلأاو تاودلأاو تاراھملاو ةفرعملا قیبطتب ىنعُت ،ةرادلإا

 مویلا تاعورشملا ةرادإ ىلإ رظنُیو ،ةددحملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نمض ةدوشنملا ھجئاتن قیقحتو

 ذیفنتلاو طیطختلاب ارًورم ،فادھلأا دیدحتب أدبت ةددعتم لحارم نمضتت ةیكیمانید ةیلمع اھنأ ىلع

 قیقحتو لامعلأا ةمادتسا نامض يف ةیویح ةادأ اھلعجی امم ،مییقتلاو قلاغلإا ىلإ لاًوصو ،ةعباتملاو

 .)٢٨٤ ،٢٠٢٣ ،میھاربإ( دراوملا مادختسا يف ةءافكلا

 ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا مییقتو لیلحتو دیدحت ىلإ فدھی اًیجیتارتسا اجًھنم لثمت رطاخملا ةرادإ

 وأ اھرثأ لیلقتل ةبسانملا ةیحیحصتلا وأ ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختا مث ،ھلحارم فلتخم يف عورشملا

 ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ةیامح ىلع لمعت اھنوك نم رطاخملا ةرادإ ةیمھأ عبنتو ،اھثودح ةیلامتحا

 وأ ةئراطلا فورظلا ةھجاوم يف تایلمعلا ةیرارمتسا نمضت امك ،رئاسخلا نم عورشملل ةیلاملاو

 دعُت ءانبلا تاعورشم يف ةلعافلا رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ تاساردلا تراشأ دقو ،ةعقوتملا ریغ تاریغتلا

 فارطأ ىلع اھدامتعاو ،ةدقعم ةعیبط نم تاعورشملا كلت ھب مستت امل ارًظن ،اھحاجنل امًساح ارًصنع

 .نیلواقملا تاریخأت وأ راعسلأا تابلقت وأ ةیئیبلا فورظلاك ةیجراخ لماوعل اھضرعت لامتحاو ،ةددعتم

 )٨ ،٢٠٢٠ ،رھاط(

 يف مھسی رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم تایجیتارتسا قیبطت نأ ةثیدحلا تاساردلا رھظُت ،ھتاذ قایسلا يفو

 ىلع ایلعلا ةرادلإا دعاست ةیلومش ةیؤر ةیلمعلا هذھ رفوت ذإ ،عورشملا لخاد رارقلا ذاختا ةیلمع زیزعت

 ةءافكلا ةدایز ىلإ يدؤی ام وھو ،اھعم لماعتلل ةلیدب تاھویرانیس عضوو ةلمتحملا تلاكشملاب ؤبنتلا

 نیب لصو ةقلح لثمُت ةیئاشنلإا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ نأ  ،ةلماعلا قرفلا ءادأ نیسحتو ةیلیغشتلا

 اھطبرو عورشملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلل قیقد لیلحت ىلع دمتعت اھنوك ،ةینادیملاو ةیذیفنتلا ةرادلإا

 )٣٠٧ ،٢٠٢٤ ،يزنعلا( .ةیجیتارتسلاا لمعلا ططخب
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 ساقی ذإ ،يرادلإا ءادلأا ةیلاعف ىلع ةیرھوجلا تارشؤملا نم دعُی ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ربتعیو

 بلطتیو ،ةیلاع ةدوجبو ددحملا يلاملاو ينمزلا راطلإا نمض ةیساسلأا ھفادھلأ عورشملا قیقحت ىدمب

 ةھجاوم ىلع ةردقلا عم ،ةعباتمو ذیفنتو لیومتو طیطخت نم عورشملا رصانع نیب لماكتلا قیقحت كلذ

 تقولا يف اھزاجنإ ىلع رصتقی لا ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن نأ  ،ةیئیبلاو ةیرادلإاو ةینفلا تایدحتلا

 ةدافتسلاا ةیرارمتساو ،ةیئیبلا رییاعملاب مازتللااو ،نیلماعلا ةملاسو ،ءلامعلا اضر لمشیل دتمی لب ،ددحملا

 )٦٩ ،٢٠٢١ ،يمعشجلا( .عورشملا تاجرخم نم ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 اجًذومن لثمُی ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن نإف ،ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش لثم ىربكلا تاكرشلا ةلاح يفو

 اھیف لماكتت تاعورشملا ةرادلإ ةمدقتم مظن ىلع ةكرشلا دمتعت ثیح ،ةرادلإا ةءافك يف ھب ىذتحی

 راكتبلال ةمعاد ةیسسؤم ةفاقث بلطتی ةقلامعلا عیراشملا يف حاجنلا نأ  ،ةیمیظنتلا عم ةینقتلا بناوجلا

 عیمج يف ةلماشلا ةدوجلا زیزعتو ءادلأا نیسحت ىلإ فدھی رمتسم يمییقتو يباقر ماظن عم ،نواعتلاو

 )١٤١ ،٢٠٢٤ ،روصلا( .ذیفنتلا لحارم

 ةیلعاف تداز املكف ؛ةلدابتم ةیدرط ةقلاع ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نإ

 ةیلام رطاخمل ةضرعم اھتعیبطب ةیئاشنلإا تاعورشملاف ،عورشملا حاجن صرف تعفترا ،رطاخملا ةرادإ

 ةرادإ نأ  ،ریخأتلا وأ لشفلا ةیلامتحا نم للقی يقابتسا لكشب رطاخملا هذھ ةرادإو ،ةیلیغشتو ةینفو

 ،يسفانتلا زیمتلا قیقحتو صرفلا مانتغلا ةیجیتارتسا ةادأ يھ لب ،ةیعافد ةیلمع درجم تسیل رطاخملا

 تامییقت ىلع ةینبم ةدیشر تارارق ذاختا ىلع ةردقلا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ مھسُت ،راطلإا اذھ يفو

 ،٢٠٢٢ ،داؤف( .عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةمادتساو ذیفنتلا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةقیقد ةیملع

٢١٣( 

 تاعورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا مییقت يف احًضاو اًنیابت ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 يف ارًیثأت رثكلأا لماعلا لثمت رطاخملا ةرادإ نأ )١٥ ،٢٠٢٠( رھاط ةسارد تحضوأ دقف ،ةیئاشنلإا

 يرفعجلا ةسارد تبھذ امنیب ،ءادلأا ةدوج نیسحتو ةفلكتلا لیلقت ىلع دعاست ذإ ،تاعورشملا حاجن

 يفاكلا يلیومتلاو يرادلإا معدلا بایغ لاح يف اًدودحم لظی رطاخملا ةرادإ رثأ نأ ىلإ )١٤٤ ،٢٠٢٢(

 تایجھنم ىلع دمتعت تاسسؤملا ضعب نأ )٣٦١ ،٢٠٢٢( ينابقلا ةسارد تنیب امك ،ایلعلا ةرادلإا نم

 ةیئاھنلا جئاتنلا فعض ىلإ يدؤی امم ،ةثیدحلا ةیلیلحتلا تاودلأا مادختسا نود رطاخملا مییقت يف ةیدیلقت

 .تاعورشملل
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 تاعورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ىلإ )٢٩٨ ،٢٠٢٣( میھاربإ راشأ ،ىرخأ ةیحان نم

 ةفاقثو ،ةدایقلا طمنو ،ةیمیظنتلا ةفرعملا لثم ةطیسولا تاریغتملا نم ددعب رثأتت ذإ ،امًئاد ةرشابم تسیل

 احًاجن ققحُت رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ىلإ )٣٢١ ،٢٠٢٤( يزنعلا ةسارد تلصوت امنیب ،ةسسؤملا

 عیمج يف امًئاد رفاوتی لا ام وھو ،يسسؤملا مازتللااو ةیفافشلاب مستت يتلا تائیبلا يف طقف اسًوملم

 ةرادإ ةمظنأ قیبطت نأ اھدافم ةفلتخم رظن ةھجو )١٧٣ ،٢٠٢١( ضویب ةسارد رھظُتو ،تاكرشلا

 قیعت اھنأب نیلماعلا داقتعا ببسب ةیلخاد ةمواقم ھجاوی دق ةیئاشنلإا تاعورشملا ضعب يف رطاخملا

 .رارقلا ذاختا ةعرس

 ىدملا لیوط حاجن قیقحت يف مھست نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ )٦٣ ،٢٠٢٠( يودب ىری ،لباقملا يفو

 ةینفلاو ةیرشبلا دراوملا اھل رفاوتت نأو ركبملا طیطختلا لحارم نمض اھجمد متی نأ طرشب ،تاعورشملل

 ةرادإ حاجنإ يف يسسؤملاو يفاقثلا بناجلا ةیمھأ ىلع )٧٥ ،٢٠٢١( يمعشجلا زكر امنیب ،ةمزلالا

 ةھجاوم ىلع ةمظنملا ةردق نم ززعت ةلءاسملاو ةیلوؤسملل ةمعادلا ةیرادلإا ةفاقثلا نأ ارًبتعم ،رطاخملا

 .ةیلعافب تایدحتلا

 لماكتل ازًراب اًیقیبطت اجًذومن لثمت ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش نأ حضتی ،قبس ام ءوض يف

 ؤبنتلا ىلع موقی امًدقتم اًیرادإ ارًاطإ ةكرشلا ىنبتت ثیح ،ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن عم رطاخملا ةرادإ

 اذھ ،ةمخضلا تانایبلاو يعانصلا ءاكذلاب ةموعدم ةقیقد ةیلیلحت تاودأ مادختساب اھلیلحتو رطاخملاب

 ةملاس نامضو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف مھسی اًیجیتارتسا ارًصنع رطاخملا ةرادإ نم لعج جھنلا

 وكمارلأ يرادلإا لكیھلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا نأ امك ،ةفلكتلاو تقولا يف ردھلا بسن لیلقتو ،نیلماعلا

 اھتاعورشم يف رركتم حاجن قیقحت ىلع ةرداق ةكرشلا لعج ام ،ةلءاسملاو رمتسملا مّلعتلا ةفاقث ناززعی

 ةیتحتلا ةینبلا يف ارًمتسم اًعسوت دھشت يتلا ةدج ةقطنم يف ةصاخو ،ةكلمملا لخاد ىربكلا ةیئاشنلإا

 .)٣٢٤ ،٢٠٢٤ ،يزنعلا( ةیعانصلاو ةیطفنلا
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 لاّعفلا اھقیبطت مھسُی ذإ ،ةیئاشنلإا تاعورشملا ةایح ةرود يف ةیساسلأا تانوكملا دحأ رطاخملا ةرادإ ُّدَعُت

 تاكرشلا نم دیدعلا ھجاوت ،كلذ عمو ،ةینفلا وأ ةینمزلا وأ ةیلاملا رئاسخلل ضرعتلا ةیلامتحا لیلقت يف

 ؤبنتلا ىلع رداق رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ءاشنإ يف ةریبك تایدحت يئاشنلإا عاطقلا يف ةلماعلا

 نم دعُت يتلا ،ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ،اھل ةمئلام ةباجتسا ططخ عضوو اھتایولوأ دیدحتو رطاخملاب

 اھماجحأ يف عونتتو عیراشملا ددعتت ،ةیتحتلا ةینبلا تاعورشملاو ةقاطلا لاجم يف ةیملاعلا تاكرشلا ربكأ

 ،ناملأاو ةینمزلا ةلودجلاو ةدوجلاو ةفلكتلاب قلعتت رطاخم ةھجاوم ةیلامتحا نم دیزی امم ،اھتادیقعتو

 ضعب يف اًیلعف قَّبطُی امو رطاخملا ةرادلإ ىلثمُلا تاسرامملا نیب ةحضاو ةوجف كلذ نم رھظی

 لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم زربت انھ نمو ،فادھلأا قیقحتو ذیفنتلا ةءافك ىلع رثؤی دق ام ،تاعورشملا

 ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ام :يتلآا سیئرلا

 ؟ةدج

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نإف ،ةیئاشنلإا تاعورشملا يف رطاخملا ةرادإ عوضوم تلوانت ةدیدع تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع

 تاسرامم نیب ةقیقدلا ةیببسلا ةقلاعلا لیلحت يف قمعتلا نود ماعلا يرظنلا ىوتسملا ىلع زكّر اھمظعم

 .وكمارأ لثم ىربكلا ةیعقاولا لمعلا تائیب يف عورشملا حاجن سایقو رطاخملا ةرادإ

 ،ذیفنتلا ،میمصتلا( ةفلتخملا عورشملا لحارم نیب حوضوب زّیمت مل ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا نأ امك

 مھف ىلع ةردقلا فعضُی امم ،ةدحوم ةیلمعك اھلوانتب تفتكا لب ،رطاخملا ةرادإ مییقت ةیلمع يف )قلاغلإا

 .ةدح ىلع ةلحرم لك يف اھریثأت

 لماوعو رطاخملا ةرادإ نیب طبرت ةلماكتم جذامن ىلإ يجیلخلاو يبرعلا قایسلا يف تایبدلأا رقتفت ،كلذك

 دعب يسسؤملا ءادلأا رارمتساو ،يئاھنلا جتنملا ةدوج ،ةفلكتلا ةءافك ،ءلامعلا اضر لثم ةسیئرلا حاجنلا

 .عورشملا ءاھتنا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 تایجھنم قیثوت يف ظوحلم فعض كانھ ،ةكلمملا لخاد ةیئاشنلإا تاعورشملل ةیعقاولا تاقیبطتلا يف

 نمً لادب ةیصخشلا ةربخلا ىلع نیریدملا نم ریثك دمتعی ذإ ،ءادأ سایق ةادأك اھمادختساو رطاخملا ةرادإ

 .رطاخملا مییقتل ةجھنمم ةیملع تاودأ مادختسا

 قیبطت نأ لاإ ،ةملاسلاو ةدوجلا ةرادإ يف ةمدقتملا ةمظنلأا رفاوت مغر ،وكمارأ ةكرش ىوتسم ىلع

 تاوجف ىلإ يدؤی ام ،اًدودحم لازی ام ةیلاملاو ةینفلا تارادلإا نیب يلماكت لكشب رطاخملا ةرادإ جمارب

 .عورشملا ةئیب يف تاریغتلا وأ تامزلأا ثودح دنع رارقلا ذاختا يف

 ةقلعتملا تامولعملا لدابت ةیلمع فعضُی ةفلتخملا لمعلا قرف نیب ةلاعف لاصتا تاونق بایغ نأ امك

 ریغ تاریغتملا عم لماعتلا يف عیراشملا ةنورم ىلع رثؤیو ةباجتسلاا ةعرس نم للقی امم ،رطاخملاب

 .ةعقوتملا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 حاجن نامضل ةیساسلأا زئاكرلا دحأك رطاخملا ةرادإ ھلثمت يذلا يویحلا رودلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 نیسحتو اھدراوم ةمادتسا زیزعتو ةیلیغشتلا اھتءافك عفر يف مھست ذإ ،ىربكلا ةیئاشنلإا تاعورشملا

 عیراشملا رثكأ نم دعُت ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشم نلأ ارًظنو ،اھتاجرخم ةدوج

 عیراشملا هذھ حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ مھف نإف ،ةینمزلا ةدملاو ةفلكتلاو مجحلا ثیح نم اًدیقعت

 مھاسی امك ،اھعم ةدقاعتملا تاكرشللو ةكرشلل ةیلخادلا تاءارجلإاو تاسایسلا نیسحتل امًھم لاًخدم لثمی

 سسأب رطاخملا ةرادإ میھافم طبر للاخ نم يسدنھلاو يرادلإا لاجملا يف ةفرعملا ءارثإ يف ثحبلا اذھ

 قیقحتو رئاسخلا لیلقت ىلع رارقلا عانص ةردق نم ززعی امم ،زاجنلإاو ذیفنتلا يف يسسؤملا حاجنلا

 .ةیلبقتسملا عیراشملا ىوتسم ىلع ىلعأ يرامثتسا دئاع

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 طبری يرظن جذومن میدقت للاخ نم رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ىلإ ةیملع ةمیق ثحبلا اذھ فیضُی

 ةوجفّ دس يف مھسُی يذلا رملأا ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف حاجنلا لماوعو رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب

 .ةقباسلا ةیبرعلا تاساردلا يف ةمئاق تناك ةیفرعم
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 ةدوجلا لثم ،عورشملا ءادأ يف ةرثؤملا لماوعلاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا دودح حیضوت يف مھسی

 لمع ةئیب يف رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ نیب عمجی يلماكت روظنم نم كلذو ،ةفلكتلاو تقولاو

 .وكمارأ ةئیب لثم ةدقعم

 ةنراقم تاسارد يفً لابقتسم هریوطتو ھیّنبت نكمی ثیدح يمیھافم راطإب يرظنلا لاجملا ثحبلا اذھ دفری

 نیب تاقلاعلا يف ثحبلا ةدعاق عسوی امم ،ىرخأ ةیتحت ةینب تلااجم يف وأ ىربكلا طفنلا تاكرش نیب

 .ىربكلا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تاكرشلا نم اھریغو وكمارأ ةكرش يف ةیذیفنتلا تارادلإا نكمت قیبطتلل ةلباق تاجرخم ثحبلا اذھ مدقی

 ضفخ ىلإ يدؤی امم ،عورشملا ءدب لبق رطاخملا لیلحتو دیدحتل ةحضاو تاءارجإ ينبت نم ةیئاشنلإا

 .ةینازیملا زواجت وأ ينمزلا لودجلا رخأت ةیلامتحا

 نمضتی ،عیراشملا لخاد رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ریوطتل ةیلمع سسأ عضو يف ثحبلا دعاسی

 ةملاسلاو ةدوجلا ةرادإ مظن عم جمدُی نأ نكمُی ام وھو ،ةباجتسلااو ةرمتسملا ةعباتملاو مییقتلا لحارم

 .اًیلاح ةمئاقلا

 يف ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا نم نیریدملاو رارقلا يذختم نیكمت يف اضًیأ ةیملعلا ةیمھلأا زربت

 عیراشملل ماعلا حاجنلا ىوتسم عفر يلاتلابو ،رطاخملا تایوتسم يف مكحتلاو لیغشتلا ةءافك نیسحت

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم ىشامتی امب ةیدوعسلا ةئیبلا يف عیراشملا ةرادإ تاسراممب ءاقترلااو ةیلبقتسملا
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ىدل ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا لیلحت رثأ ام •

 ؟ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ریدقت رثأ ام •

 ؟ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةجلاعم رثأ ام •

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ىدل ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ نایب

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا لیلحت رثأ نایب •

 .ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ریدقت رثأ نایب •

 .ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةجلاعم رثأ نایب •

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ةكرش ىدل ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ
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 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكرش ىدل ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا لیلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكرش ىدل ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ریدقتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكرش ىدل ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةجلاعمل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 تاعورشملا حاجن

 عباتلا ریغتملا رطاخملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا

 رطاخملا لیلحت

 رطاخملا ریدقت

 رطاخملا ةجلاعم

H1,Ha,Hb,Hc,  
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 :ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد

 ـھ١٤٤٧ – م٢٠٢٦ يعماجلا ماعلل يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةدج ةنیدمب

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش :قیبطتلا ناكم نع ةذبن

 دومعلا مویلا لّثمتو ،ملاعلا يف تایوامیكورتبلاو ةقاطلل ةلماكتم ةكرش ربكأ ةیدوعسلا وكمارأ ةكرشّ دعُت

 ةكرش تحنمُ امدنع ١٩٣٣ ماع ةكرشلا ةصق تأدب .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطقل يرقفلا

 ةكرش اًقحلا تسسأ مث ،ةكلمملا يف طفنلا نع بیقنتلل ازًایتما "لاكوس" اینروفیلاك فوأ لیوأ دردناتس

 زایتملاا اذھ لكّش .ةیقرشلا ةقطنملا يف لوقحلا فاشكتساو ثحبلا تایلمع ءدبل "كوساك" تیمُّس ةعبات

 دوقعلا للاخ ةكلمملا لبقتسم تریغ ةمخض ةیطفن تافاشتكا مامأ بابلا تحتف ةیجیتارتسا لوحت ةطقن

 .ةیلاتلا

 ،"ریخلا رئب" مساب اًقحلا فورعملا ،٧ مقر مامدلا لقح نم يراجت جاتنإ لوأ ققحت ١٩٣٨ ماع يف

 ةكرشلا مسا رّیغت ،فاشكتسلاا تایلمع عسوت عمو .ةمخض ةیعانص ةضھنل ةیقیقحلا ةیادبلا لّثم يذلاو

 فاشتكا يف ترمتساو ،)Arabian American Oil Company( ١٩٤٤ ماع "وكمارأ" ىلإ

 ةیدوعسلا ةلودلا تأدب تانیعبسلا يفو .اًیملاع طفنلا تاكرش زربأ نم تحبصأ ىتح ةدیدج لوقح ریوطتو

 ةكرشلا حبصتل ،١٩٨٠ ماع لماكلا میمأتلا ةیلمع تمت نأ ىلإ ،ةكرشلا مھسلأ يجیردت كلمت ةلحرم

 .لماكلاب ةیدوعسلا ةموكحلل ةكولمم
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 ةیملاع ةكرش ىلإ طقف ماخلا طفنلا جاتنإ لاجم يف لمعت ةكرش نم ارًیبك ارًوطت میمأتلا دعب وكمارأ تدھش

 قیوستلاو ،تایوامیكورتبلاو ،ریركتلاو ،ةیلیوحتلا تاعانصلا يف تعسوت ثیح ،ةلماكتملا ةقاطلل

 ةیلاملا قوسلا يف اھمھسأ نم ءزج جاردإب ةدیدج ةیخیرات ةلحرم تلخد ٢٠١٩ ماع يفو .يملاعلا

 للاخ نم اھتناكم زیزعت مویلا ةكرشلا لصاوتو .ملاعلا يف يلوأ ماع حرط ربكأ حبصتل ،ةیدوعسلا

 عفر ربع ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتو ،ةددجتملا ةقاطلاو ،ةمدقتملا تاینقتلا يف رامثتسلاا

 .ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا زیزعتو ،ةینطولا تاعانصلا ریوطتو ،عاطقلا ةءافك

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 

  



 17 

 رطاخملا ةرادإ :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 نیقیلا مدع رداصم دیدحت يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیجھنملا ةیلمعلا اھنأب رطاخملا ةرادإ فَّرعُت

 كلذو ،اھریثأتو اھثودح ةیلامتحا ریدقتو اھلیلحت مث ،ةیجیتارتسلاا وأ ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحت ددھت دق يتلا

 ئجافم رصنع نم رطاخملا لوحتت ثیحب ،اھثودح عنمت وأ اھراثآ نم للقت ةیقابتسا تارارق ذاختا فدھب

 اھتردقو اھتاناكمإو ةسسؤملا ةعیبط عم مجسنت ةحضاو تاسایسو تاودأ ربع ھیف مكحتلا نكمی ریغتم ىلإ

 تاموظنم نم اًیساسأ اءًزج رطاخملا ةرادإ لعجی يذلا رملأا ،ةدقعمو ةریغتم تائیب عم لماعتلا ىلع

 .ص ،٢٠٢٣ ،میھاربإ( .ةلكشملا عوقو دعب لعف در وأ يبناج طاشن درجم تسیلو ،ةثیدحلا ةمكوحلا

٢٨٤(. 

 رطاخملا عاونأ فینصتو ،تانایبلا عمج ىلع دمتعی اًیرادإ ارًاطإ اھفصوب اضًیأ رطاخملا ةرادإ مَّدقُتو

 ةبسانملا دراوملا صیصخت نمضی لكشب اھعم لماعتلا تایولوأ بیترت مث ،ةیعونو ةیمك رییاعم قفو

 بلطتت ثیح ،اًدرفنم اًثدح تسیلو ةرمتسم ةیلمع اھلعجی ام وھو ،ةیقیقحلا ھتجرد قفو رطخ لك ةجلاعمل

 يلأ ةسسؤملا ةیزھاج نم دكأتلاو ،ركبملا راذنلإا ةمظنأ ریوطتو ،مییقتلا ةداعإو ،ةیرودلا ةعباتملا

 تامدخلاو تاعورشملاو لاملاك ةیلاعلا ةیساسحلا تاذ تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةیجراخ وأ ةیلخاد تارّیغت

 )٥٣٦٠ .ص ،٢٠٢٣ ،دمحأ( .ةماعلا

 ةیامح ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةلماكتم ةعومجم اھرابتعاب رطاخملا ةرادإ فَّرعُت امك

 موھفم جمد ربع ةلمتحملا رئاسخلا نم دحلاو ،اھتایلمع ةمادتسا ىلع ةظفاحملاو ،ةسسؤملا لوصأ

 اھدعاسی امم ،عقوتلا طمن ىلإ لعفلا در طمن نم ةسسؤملا لقتنت ثیحب ،رارقلا عنص يف ”ةیقابتسلاا“

 معد بناج ىلإ ،ةیجولونكتلا تایدحتلاو ،ةیقوسلا تابلقتلاو ،ةیداصتقلاا تابارطضلاا ةھجاوم ىلع

 لقحلا اذھ ةیمھأ دكؤی يذلا رملأا ،عیرسلا رییغتلاب مستت ةئیب يف اھتنورم زیزعتو ةیسفانتلا اھتردق

 .)١١٨ .ص ،٢٠٢١ ،يرفعجلا( .ةلاعفلا ةمكوحلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت يف يرادلإا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 – تاسسؤملا تزكر نیح ،نیرشعلا نرقلا تاینیسمخ للاخ يئادبلا ھلكش يف رطاخملا ةرادإ موھفم أدب

 طقف نیمأتلاب رطاخملا ةرادإ تطبرو ،ةرشابملا رئاسخلا نم اھلوصأ ةیامح ىلع – اھنم ةیلاملا ةصاخ
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 ىلع فرعتلل ةطیسب تاودأ ىلع دمتعت ةلحرملا هذھ تناكو ،رطخلا لقنل زربلأا ةلیسولا هرابتعاب

 زواجتی لا اًدودحم اطًاشن رطاخملا ةرادإ لعج امم ،ةیملع جذامن وأ ةیمك تلایلحت دوجو نود رطاخملا

 يذلا تقولا كلذ يف تاسسؤملل يجیتارتسلاا رارقلا عنص نم اءًزج نكی ملو ،ةیداملا لوصلأا ةیامح

 .)٦٥٠ .ص ،٢٠١٩ ،ریود( .ةیمقرلا تانایبلا بایغو ةیلیلحتلا تاودلأا فعضب مستا

 ةمزأ لثم ،ةیملاعلا ةیداصتقلاا تامزلأا دعب موھفملا روطت نیرشعلا نرقلا تاینینامثو تاینیعبس عمو

 ،رطاخملا ریدقتل ةیملع رثكأ بیلاسأ ينبت ىلإ تاسسؤملا تعفد يتلا ةیمخضتلا تامزلأاو ،١٩٧٣ ةقاطلا

 سایقل ةیلولأا ةیضایرلا جذامنلا ترھظ ثیح ،ةریبكلا تاعورشملاو كونبلا تاعاطق يف ةصاخ

 تاسایسلا ربع ھیلع ریثأتلا نكمی ارًصنع اھرابتعاب رطاخملا ىلإ رظنت تاسسؤملا تأدبو ،رطاخملا

 لوأ ترھظو ،تایلمعلا ةرادإو ةدوجلا ةرادإب رطاخملا ةرادإ تطبتراف ،ھیف مكحتلا نكمی لا ارًدق سیلو

 .)١٢٥ .ص ،٢٠١٩ ،ةملاس( .تاسسؤملا يف رطاخملا عم لماعتلا میظنتل ةیلود رییاعم

 ةمزأو ١٩٩٧ ماع ةیلاملا قاوسلأا ةمزأ دعب ةیعون ةرفط رطاخملا ةرادإ تدھش دقف ،تاینیعستلا يف امأ

 ،طقف يلاملا بناجلا يف ةروصحم دعت مل رطاخملا نأ تاسسؤملا تكردأ ثیح ،١٩٩٨ يراقعلا نھرلا

 ىدأ يذلا رملأا ،ةیجیتارتسلاا رطاخملاو ،ةعمسلا رطاخمو ،ةیجولونكتلاو ،ةیلیغشتلا رطاخملا لمشت لب

 ىوتسم ىلع رطاخملل ةیلومش ةیؤر ىلإ فدھت يتلا ERM ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ روھظ ىلإ

 COSO لثم ارًوطت رثكأ رییاعم رودص كلذ قفارو ،طقف ماسقلأا ىوتسم ىلع سیلو ،اھلمكأب ةسسؤملا

 .)٦٥٣ .ص ،٢٠٢٠ ،ةرجاوحلا( .رطاخملا ةرادإب ةصاخلا ISOو

 ةمكوحلا نم اًیساسأ اءًزج حبصتل رطاخملا ةرادإ تعستا رضاحلا تقولا ىتحو ٢٠١٠ ماع ذنمو

 مادختساب ؤبنتلا تاینقت روھظو ،تانایبلا لیلحت يف يكذلا روطتلاب ةموعدم ،ةیجیتارتسلاا تارارقلاو

 تامزلأاو ،يمقرلا لوحتلاو ،يخانملا ریغتلا لثم ةرصاعملا تایدحتلا ىلإ ةفاضإ ،يعانطصلاا ءاكذلا

 ةیرارمتسا ططخب ةزھجم تاسسؤملا نوكت نأ ةیمھأ تزربأ يتلا ٢٠٢٠ انوروك ةحئاجك ةیحصلا

 لعج ام وھو ،ةیاغلل ةبلقتم ةئیب عم لماعتلا ىلع رداق يكیمانید راطإ نمض رطاخملا رادُت نأو ،لامعلأا

 .ص ،٢٠٢٣ ،ةتاحش( .رارقلا عنصو ،ایجولونكتلاو ،داصتقلاا نیب جمدی لاًقح مویلا رطاخملا ةرادإ

١٥(. 
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 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 رطاخملا لیلحت :لاًوأ

 رداصم نع قیمعلا فشكلا ىلع موقی وھو ،رطاخملا ةرادإ ةموظنم يف لولأا دعبلا رطاخملا لیلحت دعُی

 ةساردو ،ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت لثم ،يعونلاو يمكلا لیلحتلا نیب عمجت ةعونتم تاودأ ربع رطخلا

 ءاوس اھتعیبط قفو رطاخملا فینصت مث ،ةسسؤملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا مھفو ،ةیلبقتسملا تاھاجتلاا

 تایلمع ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا رجح لیلحتلا اذھ دعُیو ،ةیجیتارتسا وأ ةینقت وأ ةیلیغشت وأ ةیلام تناك

 ةلكشم دعبلا اذھ ھجاویو ،ىرخأ ةوطخ يأ ذاختا لبق ةلكشملا رھوج ددحی ھنلأ ،اًقحلا ةجلاعملاو ریدقتلا

 ،ةنقاوقلا( .ھتقدو لیلحتلا قمع ىلع رثؤی امم تاسسؤملا ضعب يف ةقیقدلا تانایبلا بایغ يھو ةعئاش

 .)٢٠٠ .ص ،٢٠٢٢

 ثیحب ،ىرخلأا رطاخملاب ھطابترا ىدمو رطخ لكل ةلمتحملا راثلآا ةسارد كلذك رطاخملا لیلحت لمشیو

 يف مدختسُیو ،ةطشنلأا يقاب نع لزعمب ھیلإ رظنلا مدعو ةسسؤملا لخاد ماعلا ھقایسب رطخلا طبر متی

 مھست عسوأ ةیؤرب حمست تاودأ يھو ،ویرانیسلا لیلحت جذامنو PESTLEو SWOT لثم جذامن كلذ

 رطاخملا لیلحت حبصأ دقو ،دیعبلا ىدملا ىلع رھظت يتلا كلت وأ ةرشابملا ریغ رطاخملا فاشكتسا يف

 لعجی امم ،طقف ةلكشملا عوقو دنع سیلو يرود لكشب ثَّدحُت ةرمتسم ةیلمع ةثیدحلا تاسسؤملا يف

 .)٣١٥ .ص ،٢٠٢٤ ،يزنعلا( .اھثودح لبق تاریغتلاب ؤبنتلا ىلع ةرداق ةسسؤملا

 رطاخملا ریدقت :اًیناث

 ھعوقو ةیلامتحا سایق للاخ نم رطخ لك ىوتسم دیدحت اھیف متی يتلا ةلحرملا لثمی رطاخملا ریدقت

 لكش يف نیدعبلا نیب عمجت يتلا رطاخملا ةفوفصم ربع كلذ نع ریبعتلا متی ام اًبلاغو ،هریثأت ةدشو

 ریثأتلا تاذ رطاخملا وحن ةرادلإا تارارق ھیجوت يف ةیلمعلا هذھ دعاستو ،تایولولأا بیترت حضوی دحاو

 ةیضایرلا تاودلأا ىلع ریدقتلا دمتعی امك ،يواستلاب رطاخملا عیمج ىلع دراوملا عیزوت نمً لادب ربكلأا

 تاعورشملا يف امیس لاو ،ةقیقد تارارق ذاختا ىلع ةسسؤملا دعاست ةیعقاو امًاقرأ مدقت يتلا ةیئاصحلإاو

 .)٢١٥ .ص ،٢٠٢٢ ،داؤف( .ةیلاع ةیلام دراوم صیصخت بلطتت يتلا ةریبكلا

 يذلا ISO 31000 رایعم لثم ،اًیلود ةدمتعملا ةینھملا رییاعملا ىلع كلذك رطاخملا ریدقت دمتعیو

 ىلإ ةفاضلإاب ،اھمجحو ةسسؤملا ةعیبط ىلإ اًدانتسا رطاخملا ریدقتل لماكتم راطإ ءانب ةیفیك حضوی
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 يف دعاست تاودأ يھو ،VAR رطخلل ةضرعملا ةمیقلا لیلحتو ةیساسحلا لیلحت لثم تاودأ مادختسا

 تارارق ذاختا ةرادلإل حیتی امم ،ةسسؤملا لخاد ةفلتخم رصانع ىلع هریثأتو رطخلا بلقت ةجرد ةفرعم

 تاءارجلإا هاجتا ددحی ھنلأ ةیساسح رثكلأا دعبلا اذھ دعُیو ،ةماع تاعقوت ىلع لا تانایب ىلع ةینبم

 .)٨٢٨ .ص ،٢٠٢٠ ،لامك( .رطاخملا ةجلاعمل ةیلبقتسملا

 رطاخملا ةجلاعم :اًثلاث

 ىلإ فدھت ةیلمع تاءارجإ ىلإ ریدقتلاو لیلحتلا جئاتن لیوحت اھیف متی يتلا ةلحرملا يھ رطاخملا ةجلاعم

 رطخلا بنجت :لثم تایجیتارتسا ةدع تاءارجلإا هذھ لمشتو ،رطخلا عوقو عنم وأ رئاسخلا لیلقت

 فیعض ھنوك دنع رطخلا لوبق وأ ،نیمأتلا ربع رخآ فرطل رطخلا لقن وأ ،هریثأت ضیفخت وأ ،لماكلاب

 اھلبقت ةجردو ،اھطاشن ةعیبطو ،ةیلاملا اھتردق قفو ةبسانملا ةیجیتارتسلاا ةسسؤملا راتختو ،ریثأتلا

 رثؤت دق ةرشابم تارارق بلطتت اھنلأ ،ةسسؤملا جضن ىدمل اًیقیقح ارًابتخا ةلحرملا هذھ دعتو ،رطاخملل

 .)١٠ .ص ،٢٠٢٠ ،رھاط( .ةماعلا ةیجیتارتسلاا وأ ةیمویلا تایلمعلا ىلع

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 )Risk Agency Theory( رطاخملا ةلاكو ةیرظن )١

 دق نیریدملا نأ ضرتفت ثیح ،ةسسؤملا لخاد نیریدملاو نیكلاملا نیب ةقلاعلا ىلإ ةیرظنلا هذھ دنتست

 تارابتعلا وأ ةیصخش بساكم قیقحتل رطاخملا نم ةیلاع تایوتسمل ةسسؤملا ضرعت تارارق نوذختی

 ةیمھأ ترھظ انھ نمو ،لاملا سأر ةیامحل ناكملإا ردق رطاخملا لیلقت ىلإ كلاملا ىعسی امنیب ،ةینھم

 نأب ةیرظنلا يصوتو ،نیفرطلا حلاصم نیب ضقانتلا لیلقت نمضت رطاخملا ةرادإو ةباقرلل تایلآ دوجو

 تارارق ذاختا وحن ایلعلا ةرادلإا ھیجوت نامضل ةمكوحلا لكیھ نم اءًزج رطاخملا ةرادإ تاسایس نوكت

 .ص ،٢٠١٩ ،ةملاس( .بلقتلا ةدیدش تاعاطقلا يف ةصاخ ،بوسحم ریغ رطخل ةسسؤملا ضرّعُت لا

١١٨(. 

 ةیقیقحلا رطاخملا لوح رارقلا عانصو كلاملل ةیفاكلا تامولعملا ریفوت ةرورض ىلع ةیرظنلا دكؤت امك

 لكشب نیریدملا ءادأ مییقت ىلع ةردقلا بایغ ىلإ يدؤی ةیفافشلا بایغ نلأ ،ةسسؤملا ھجاوت يتلا

 نیب ةیرظنلا طبرتو ،رربم نود ةیلاع رطاخم تاذ تارارق ذاختا ةیلامتحا نم دیزی امم ،يعوضوم

 ةبقارم ىلع ةردقلا كلاملا حنمت ةقیقدلا ریراقتلا نأ رابتعاب ،رطاخملا ةرادإ ةیلاعفو ةیلاملا ریراقتلا ةدوج
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 ،ةسسؤملا ةردق زواجتت ةرطخ ةطشنأ يف دراوملا فظوت لا ةرادلإا نأ نم دكأتلاو رطاخملا ىوتسم

 .)٥٣٧٠ .ص ،٢٠٢٣ ،دمحأ( .ةمكوحلاو حاصفلإا ئدابمب قیثو طابترا تاذ ةیرظنلا لعجی ام وھو

 )Rational Choice Theory( رطاخملا ةرادإ يف ينلاقعلا رارقلا ةیرظن )٢

 ةعفنملا باسح ىلع دمتعت ةینلاقع ةقیرطب رطاخملا عم لماعتت ةیرادلإا تاھجلا نأ ةیرظنلا هذھ ىرت

 يف لوخدلا نم ةعقوتملا بساكملا نیب ةقیقد ةنراقم دعب لاإ رارق يأ ذاختا متی لا ثیحب ،ةفلكتلا لباقم

 قفو نوفرصتی ةسسؤملا لخاد دارفلأا نأ ةیرظنلا ضرتفتو ،ھنم ةلمتحملا رئاسخلا نیبو نیعم طاشن

 اھدامتعا نم رثكأ يمكلا لیلحتلا ىلع موقت ةیباسح ةیلمع رطاخملا ةرادإ لعجی امم ،ةعفنملا میظعت أدبم

 ماقرلأا ىلع دمتعت يتلا جذامنلا ریوطت يف ةیرظنلا هذھ تمھسأ دقو ،ةیصخشلا ةربخلا وأ سدحلا ىلع

 .)٢٢٠ .ص ،٢٠٢٢ ،داؤف( .هریثأتو رطخلا عوقو ةیلامتحا ریدقتل ةقیقدلا

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 رطاخملا ةرادإ :٣ لكش

 
 

 )٢٠٢١ ،يرفعجلا(
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  تاعورشملا حاجن :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 هذھ تناك ءاوس ،ةیلاعفو ةءافكب ةططخملا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا ھنأب تاعورشملا حاجن فَّرعُی

 .ةسفانملا ىلع ھتردقو عورشملا ةیرارمتسا ىلع كلذ سكعنی ثیحب ،ةیومنت وأ ةیلیغشت وأ ةیلام فادھلأا

 ةردقلاو دراوملا ةرادإو دیجلا طیطختلا لمشت رصانع ةدعل ةیمكارت ةجیتن هرابتعاب حاجنلا ىلإ رظنُیو

 اًثدح سیلو ةمئاد ةعباتم بلطتت ةیكیمانید ةیلمع حاجنلا لعجی امم ،تایدحتلاو رطاخملا عم لماعتلا ىلع

 تاناكملإا للاغتسا نسحُت ةیعاو ةرادإو ةحضاو ةیؤر دوجوب طبتری حاجنلا نأ نوثحابلا دكؤیو .اًدحاو

 .)١٤٢ص ،٢٠٢٤ ،روصلا( .ةفدھتسملا جئاتنلا قیقحت وحن دوھجلا ھیجوتو

 ةدوج لثم ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمل عورشملا قیقحت ىوتسم ھنأب تاعورشملا حاجن فرعُی امك

 رثلأا قیقحت ىلع ھتردق ىلإ ةفاضإ ،نیدیفتسملا اضرو ،تقولاب مازتللاا ،ةینازیملاب مازتللاا ،تاجرخملا

 يلخادلا ءادلأا نیب عمجی ھنلأ داعبلأا ددعتم امًوھفم حاجنلا دعُیو .عقوتملا يعامتجلااو يداصتقلاا

 .ةحلصملا باحصأ عم ھتلاعافتو عورشملا ةئیبب اطًبترم ھلعجی امم ،ةیجراخلا ھتاریثأت نیبو عورشملل

 ریدُأ يتلا تایللآاو تایلمعلا اضًیأ لمشی لب ،ةیئاھنلا جئاتنلا ىلع رصتقی لا حاجنلا سایق نإف ،يلاتلابو

 .)٣٥٨ص ،٢٠٢٢ ،نلازغ( .عورشملا اھب

 يف ومنلاو رارمتسلاا ىلع عورشملا ةردق ىدم يف دسجتی تاعورشملا حاجن نأ نیثحابلا ضعب ىریو

 .ریوطتلا صرف للاغتساو تایدحتلل ةباجتسلاا ىلع ھتردق ىلإ ةفاضإ ،ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا لظ

 عفری رمتسم رثأ قیقحتو ةمادتسم ةمیق نیوكت يف لثمتی لب ،اھدحو ةیحبرلا يف رصحنی لا انھ حاجنلاف

 ىلع ىنبت ةیمكارت ةیلمع حاجنلا حبصی ،روظنملا اذھ نمو .ةسفانملا ىلع ھتردقو عورشملا ةءافك نم

 .)٩ص ،٢٠٢٠ ،رھاط( .ةیمیظنتلا ةنورملاو ةفرعملا ةرادإو راكتبلاا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ،تقولاب مازتللاا :امھ نییسیئر نیرشؤم ىلع زیكرتلاب ٢٠٠٠ ماع لبق تاعورشملا حاجن موھفم أدب

 نود ددحملا دعوملا يف زجنُی يذلا عورشملا ھنأ ىلع حجانلا عورشملا ىلإ رظنُی ناك .ةفلكتلاب مازتللااو

 يف ةیعانصلا تاعورشملا ةرادإب ارًثأتم ناك يدیلقتلا جذومنلا اذھ .ةلوبقم ةدوج عم ،ةینازیملا زواجت

 PERTو WBS لثم تایجھنم دامتعا عمو .ةددحمو ةحضاو حاجنلا رییاعم تناك ثیح ةمدقتملا لودلا
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 دھم امم ،طقف جئاتنلا سیلو تایلمعلا ىلع ربكلأا زیكرتلا حبصأ ،تاینیعستلاو تاینینامثلا يف CPMو

 .)٢٠١ص ،٢٠٢٢ ،ھنقاوقلا( .حاجنلل عسوأ میھافم روھظل

 ةدوج ،ءلامعلا اضر لثم ةدیدج بناوج لمشیل حاجنلا موھفم عسوت ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةیادب عم

 امًاظن ھفصوب عورشملا ىلإ رظنت تاسسؤملا تأدب .عورشملا ةمادتساو ،ةحلصملا باحصأ عم تاقلاعلا

 Agile لثم تایجھنم اضًیأ ترھظ ةرتفلا هذھ للاخ .يذیفنت طاشن درجم سیلو اًدقعم اًیداصتقا اًیعامتجا

 عورشملا ةعیبطل اًعبت لیدعتلل ةلباق ةنرم ةیلمع حاجنلا تربتعا يتلا Balanced Scorecardو

 يف اصًوصخ ٢٠٠٥ دعب تاھاجتلاا هذھ ةیبرعلا تاسسؤملا نم دیدعلا تنبت دقو .قوسلا تاجایتحاو

 .)٦٧ص ،٢٠٢٠ ،يودب( .ةیمدخلاو ةیومنتلا تاعاطقلا

 ةردقلاو راكتبلااب حاجنلا طبترا ثیح ،تاعورشملا حاجن مھف يف ارًیبك لاًوحت ٢٠٢٠–٢٠١٠ دقع دھش

 عیراشملا تأدبو .ءادلأا مییقت يف اًیساسأً لاماع ةمادتسلاا تحبصأو ،ةددجتملا ةمیقلا ءانبو ةسفانملا ىلع

 تدادزا امك .ةیلیغشتلا اھجئاتن ىلع طقف سیلو ،يئیبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا اھرثأ ىلع ءًانب مّیقُت

 يف ةصاخ ،حاجنلا يف ةرثؤم لماوعك ةیجیتارتسلاا تافلاحتلاو ،ةفرعملا ةرادإو ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأ

 ،يمعشجلا( .ةیبرعلا لودلا نم دیدعلا يف يومنتلا اھرود زرب يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 .)٧٠ص ،٢٠٢١

 تحبصأ ثیح ،قوبسم ریغ لكشب حاجنلا موھفم روطت ،انوروك ةحئاج تایعادت عمو ،٢٠٢٠ ماع ذنم

 تحبصأ .تاعورشملا حاجن مییقت يف ةیزكرم رصانع لامعلأا ةیرارمتساو ،يمقرلا لوحتلا ،ةنورملا

 لولح داجیإو ،ةئجافملا فورظلا عم عیرسلا فیكتلا ىلع ھتردقل اًفدارم عورشملا حاجن ربتعت تاسسؤملا

 ھتیزھاج زیزعت ىلع عورشملا ةردقب اطًبترم حاجنلا حبصأ امك .ةیمقرلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو ،ةركتبم

 ،٢٠٢٤ ،يزنعلا( .ةیلیغشت ةفیظو درجم سیلو ةیجیتارتسا ةیجھنمك رطاخملا ةرادإ ينبتو ةیلبقتسملا

 .)٣١٠ص

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 يلاملا ءادلأا :لولأا دعبلا )١

 ةرطیسلا ،ةیحبرلا قیقحت ىلع عورشملا ةردق سیقی ذإ ،تاعورشملا حاجن داعبأ مھأ نم يلاملا ءادلأا دعُی

 رارمتسلاا ىلع عورشملا ةردق ىلإ دیجلا يلاملا ءادلأا ریشی .ةرقتسم ةیلام دئاوع قیقحتو ،فیلاكتلا ىلع
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 ةوقلا طبترت امك .ةسوردم ةیلام تارارق ذاختا ىلع ةردقلاو ةیلیغشتلا ةرادلإا ةءافك سكعیو ،ومنلاو

 ،٢٠١٩ ،ةملاس( .عسوتلاو ریوطتلا يف رامثتسلااو رطاخملا ةھجاوم ىلع عورشملا ةردقب ةیلاملا

 .)١١٨ص

 ةردقلاو ،رامثتسلاا ىلع دئاعلا ،يدقنلا قفدتلا ،حبرلا يفاص لثم تارشؤم مییقت يلاملا ءادلأا نمضتیو

 ھفادھأ قیقحت يف عورشملا حاجن ىدم دیدحت يف دعاست تارشؤملا هذھ .تامازتللااب ءافولا ىلع

 لمشت ةلاّعف ةرادلإ ةرشابم ةجیتن ھنأ ىلع يلاملا ءادلأا ىلإ رظنُیو .يسفانتلا ھعقوم زیزعتو ةیجیتارتسلاا

 .)٨٢٨ص ،٢٠٢٠ ،لامك( .عیرس لكشب تافارحنلاا ةجلاعمو ،ةبقارملا ،طیطختلا

 يلیغشتلا ءادلأا :يناثلا دعبلا )٢

 مازتللاا لمشی امب ،ةیلاع ةدوجو ةءافكب ھتایلمع ذیفنت ىلع عورشملا ةردق ىلع يلیغشتلا دعبلا زكری

 ھنلأ عورشملا حاجنل اًیسیئر اسًاسأ يلیغشتلا ءادلأا دعُیو .دراوملا ةرادإو ةدوجلاو ةینمزلا لوادجلاب

 ىلع عورشملا ةردق ىلإ ةیلیغشتلا ةءافكلا ریشت امك .ةیلعف جئاتن ىلإ ططخلا لیوحت ىلع ةردقلا سكعی

 .)٤٢ص ،٢٠٢١ ،نسح( .ةدوجلا ىوتسم عفرو ردھلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت

 ةحلصملا باحصأ اضر :ثلاثلا دعبلا )٣

 ،تاعورشملا حاجنل اًیرھوج اًدعب )عمتجملا ،ءاكرشلا ،نیفظوملا ،ءلامعلا( ةحلصملا باحصأ اضر لثمی

 تاجرخملا ةدوج ىلإ ةعفترملا اضرلا تایوتسم ریشت .عورشملا يف ةقثلاو معدلا رارمتسا نمضی ثیح

 ىلع ھتردقو عورشملا ةعمس ىلع ةرشابم سكعنی ام وھو ،ةمدقملا تامدخلا ةمءلامو لصاوتلا ةیلاعفو

 .)٤٤٩ص ،٢٠٢٠ ،ریدغ( .رارمتسلاا

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 )Stakeholder Theory( ةحلصملا باحصأ ةیرظن :ىلولأا ةیرظنلا

 نأ ضرتفت ثیح ،تاعورشملا حاجن رسفت يتلا تایرظنلا مھأ نم ةحلصملا باحصأ ةیرظن دعُت

 ءلاؤھ تاجایتحا ةیبلت ىدم ىلع دمتعی ھحاجن نأو ،ھب ةطبترملا فارطلأا نع لزعمب لمعی لا عورشملا

 معدلا ریفوت يف مھاست ةحلصملا باحصأ عم ةیباجیلإا ةقلاعلا نأ ىلإ ةیرظنلا ریشتو .فارطلأا
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 ،ناسح( .حاجنلا صرف زیزعت ىلإ يدؤی امم ،اًیلیغشت وأ ،اًیعامتجا ،اًیلام امًعد ناك ءاوس ،عورشملل

 .)٣٦٠ص ،٢٠٢١

 نیسحتو تاعازنلا لیلقت ىلإ يدؤت ةلاّعف ةقیرطب ةحلصملا باحصأ تاعقوت ةرادإ نأ ةیرظنلا ىرت امك

 باحصأ جمد نأ ةثیدحلا تاساردلا دكؤتو .ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق نم دیزی امم ،لمعلا ةئیب

 حاجن ىوتسم عفری يلاتلابو ،تامدخلا ةدوج نم نسحُیو راكتبلاا ززعی رارقلا ذاختا يف ةحلصملا

 .)١٥٠ص ،٢٠٢٤ ،روصلا( .عورشملا

 )Project Life Cycle Theory( عورشملا ةایح ةرود ةیرظن :ةیناثلا ةیرظنلا

 نم اءًدب ،قیقد لكشب ھلحارم نم ةلحرم لك ةرادإ ىلع دمتعی عورشملا حاجن نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفت

 اھل ةلحرم لك نأ ىلإ ةیرظنلا ریشتو .قلاغلإاب ءًاھتناو ةعباتملاو ذیفنتلا مث طیطختلا مث ءدبلا ةلحرم

 نأ دكؤت امك .ةیفارتحا ةقیرطب عورشملا ریس نامضل اھب مازتللاا بجی يتلا اھتاءارجإو اھتابلطتم

 .ھفیلاكت ةدایزو عورشملا ریخأت ىلإ وأ حاجنلا صرف ضافخنا ىلإ يدؤی دق ةلحرم يأ يف قافخلإا

 .)٦٥٥ص ،٢٠١٩ ،ریود(

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

  تاعورشملا حاجن :٤ لكش

 
 

 )٢٠٢٠ ،رھاط(
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 ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 طمنلا اھمھأ ةددعتم طامنأ للاخ نم ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا رھظت

 ةلمتحملا رطخلا رداصم دیدحت ىلع ىلولأا ھلحارم يف عورشملا ةردق ىلع طمنلا اذھ دمتعی ذإ ،يئاقولا

 اًیرھوج طمنلا اذھ دعُیو ،اھراثآ نم فیفختلا وأ اھعنمل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مث نمو ،اھعوقو لبق

 قیبطت يدؤی ثیح ،ةینفلا تاریغتملا ةرثكو تایلمعلا دیقعتب زیمتی يذلا دییشتلا عاطق لخاد اصًوصخ

 امم ،ذیفنتلا ةدوج زیزعتو فیلاكتلا لیلقتو ةینمزلا لوادجلا نیسحت ىلإ رطاخملل ركبملا لیلحتلا بیلاسأ

 ةیمھأ ةرصاعملا تاساردلا تتبثأ دقو ،تاعورشملا يف ةدمتعملا حاجنلا تارشؤم ىلع ةرشابم سكعنی

 .طیطختلا ءوسو ةیئاوشعلا نع جتانلا لشفلا لدعم لیلقتو تاعورشملا ةمادتسا معد يف يئاقولا طمنلا اذھ

 .)٣٠٠ .ص ،٢٠٢٤ ،يزنعلا(

 ءانثأ ةعقوتملا ریغ تایدحتلا عم لماعتلا ىلع رطاخملا ةرادإ ةردق للاخ نم زربیف يلعافتلا طمنلا امأ

 لحارم يف ثدحت دق يتلا تافارحنلاا ةجلاعمل يروفلا لخدتلاو ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع دمتعی ذإ ،ذیفنتلا

 لعجی امم ،عقوملا يف ةینف بویع روھظ وأ ،نیدروملا رخأت ،داوملا راعسأ ریغت لثم ،ةفلتخملا عورشملا

 تائیب اھتعیبطب ةیئاشنلإا تاعورشملاف ،تایلمعلا لطّعت مدعو ذیفنتلا ةیرارمتسلا اًیرورض طمنلا اذھ

 تاسسؤملا نأ ىلإ ةصصختملا تایبدلأا تراشأ دقو ،رارقلا ذاختا يف ةیلاع ةنورم بلطتت ةیكیمانید

 ٪٣٥و ٪٢٠ نیب حوارتت ةبسنب ربكأ حاجن بسن ققحت رطاخملا ةرادإ يف ةلاّعف ةیلعافت ةمظنأ دمتعت يتلا

 .)١٠ .ص ،٢٠٢٠ ،رھاط( .ةباجتسلاا ططخ ىلإ رقتفت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم

 لیومتلاو طیطختلاك عورشملا فئاظو ةیقبب رطاخملا ةرادإ طبری يذلا يلماكتلا طمنلا كلذك رھظیو

 عورشملا ةایح ةرود يف رطاخملا ةرادإ جمد ىلع ةثیدحلا ةیئاشنلإا تآشنملا دمتعت ثیح ،ةعباتملاو

 نوكت نأ نمضی ذإ ،ارًوطت رثكلأا طمنلا اذھ دعُیو ،لیغشتلا ةلحرم ىتحو ةركفلا ةلحرم نم ،لماكلاب

 ةرشابم سكعنی ام وھو ،ةیشماھ تاءارجإ درجم سیلو ةیجیتارتسلاا تارارقلا نم اءًزج رطاخملا ةرادإ

 تاعورشملا نأ ةثیدحلا تاساردلا دكؤتو ،ردھلا لیلقتو تاینازیملاب مازتللااو ءادلأا ةدوج زیزعت ىلع

 حوضو نم هرفوی امل يسسؤملا حاجنلا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت عیطتست يلماكتلا طمنلا اذھ ىنبتت يتلا

 .)٦٦٠ .ص ،٢٠٢٠ ،ةرجاوحلا( .ذیفنتلا يف ةسلاسو ةیؤرلا يف
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 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 فارطلأا تایولوأ فلاتخا ةجیتن ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب تاعارصلا أشنت

 فدھی ،ناملأا ىلع ظافحلاو لشفلا تلاامتحا لیلقت ىلع رطاخملا ةرادإ قیرف زكری امنیبف ،ةكراشملا

 يدؤی امم ،ةیئاقولا تاءارجلإاب لماكلا مازتللاا نود لامعلأا زاجنإ يف عارسلإا ىلإ اًنایحأ ذیفنتلا قیرف

 لمعلا تائیب يف ةعئاش تاعارصلا هذھو ،عورشملل ماعلا راسملا ىلع اًبلس رثؤی حلاصم براضت ىلإ

 دیزی ةیرادلإاو ةینفلا قرفلا نیب ةمءاوملا فعض نأ ىلإ تایبدلأا تراشأ دقو ،قیسنتلا اھیف بیغی يتلا

 .)٦٥ .ص ،٢٠٢١ ،يمعشجلا( .٪٤٠ ىلإ لصت دق ةبسنب عیراشملا ریخأت بسن نم

 تاسسؤملا اھل ضرعتت يتلا ةیلاملا طوغضلا ةجیتن لیومتلاو رطاخملا ةرادإ نیب عارصلا رھظی امك

 تاربخب ةناعتسلاا وأ ةیفاضإ تادعم ءارش لثم ةفلكم تاءارجإ رطاخملا ضعب بلطتت ذإ ،ةیئاشنلإا

 رطاخملا ضعب لھاجت ىلإ يدؤی امم ،ناكملإا ردق تاقفنلا لیلقتل ایلعلا ةرادلإا ىعست امنیب ،ةیجراخ

 رطاخملا ةرادلإ ةیفاك تانزاوم رفوت لا يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ دقو ،اھتجلاعم ءاجرإو

 اًبلس رثؤی ام وھو ،ةركبملا ةجلاعملا ةفلكت فاعضأ ةسمخ اًنایحأ زواجتت ةفعاضم فیلاكت اًقحلا ھجاوت

 .)١٢٠ .ص ،٢٠١٩ ،ةملاس( .رشابم لكشب عورشملا حاجن بسن ىلع

 رطاخملا ةرادإ قیرف ھجاوی دق ذإ ،رییاعملاب مازتللااب قلعتملا كلذ ةعئاشلا ىرخلأا تاعارصلا نمو

 اصًوصخ ،رییغتلا ةفاقث لبقت مدع وأ ةدیدجلا تاءارجلإا ضعب ضفر ةجیتن نیلماعلا نم ةیلخاد ةمواقم

 رطاخملا ةرادإ تاءارجإ ىلإ رظنُی دق ثیح ،لامعلا نم ریبك ددع اھب لمعی يتلا ةریبكلا تاعورشملا يف

 ىلع رثؤی يذلا يمیظنتلا عارصلا نم ةلاح أشنت يلاتلابو ،جاتنلإا ئطبت وأ لمعلا لطعت اًدویق اھرابتعاب

 ربكأ دحأ دعی رطاخملا ةرادلإ ةمعادلا ةیسسؤملا ةفاقثلا بایغ نأ تایبدلأا تدكأو ،ةدوجلاو طابضنلاا

 .)١٤٥ .ص ،٢٠٢٣ ،ایم( .ةیئاشنلإا تاعورشملا لشف ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 تانایبلا صقن للاخ نم ةیئاشنلإا تاعورشملا لخاد رطاخملا ةرادإ قیبطت يف ىلولأا ةوجفلا رھظت

 تامولعملا عمج ةمظنأ يف فعض نم اًبلاغ عیراشملا يناعت ذإ ،رطاخملا لیلحت يف اسًاسأ دعُت يتلا ةقیقدلا

 ریغ رطاخم ططخ ءانب ىلإ يدؤی امم ،زاجنلإا تلادعمو ،تادعملا ،ةیرشبلا دراوملا ،فیلاكتلاب ةقلعتملا
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 لشف بابسأ مھأ دحأ دعُی ةقوثوملا تانایبلا بایغ نأ تایبدلأا تدكأ دقو ،يلعفلا عضولا سكعت لا ةیعقاو

 .)٢٠٠ .ص ،٢٠٢٢ ،ةنقاوقلا( .ھسایق نكمی لا ام ةرادإ نكمی لا ثیح ،لیلحتلا ةیلمع

 نأ تاساردلا ترھظأ ثیح ،رطاخملا ةرادإ يف نیلماعلا تاراھم فعضب قلعتت ىرخأ ةوجف زربتو

 لیلحت لثم ةثیدحلا تاودلأا مادختسا ىلع ةردقلا نوكلتمی لا دییشتلا عاطق يف نیلماعلا نم ةریبك ةبسن

 اًدودحم رطاخملا ةرادإ قیبطت لعجی امم ،رطاخملا ةفوفصم وأ ،تلاامتحلاا تاططخم ،ةیساسحلا

 ءانثأ ءاطخلأا عوقو لامتحا دادزیو ةجلاعملا ةیلاعف ضفخنت يلاتلابو ،ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع ارًصتقمو

 ةوجفلا هذھ دس يف ریبك لكشب نامھسی نیلماعلا ةءافك عفرو رمتسملا بیردتلا نأ نیبت دقو ،ذیفنتلا

 .)٦٥٠ .ص ،٢٠١٩ ،ریود( .حاجنلا تلادعم ناززعیو

 تاعورشملا لخاد يجیتارتسلاا رارقلاو رطاخملا ةرادإ نیب طبرلا بایغ يف ةثلاثلا ةوجفلا لثمتتو

 ةلصفنم ةیلیغشت ةفیظو اھرابتعاب رطاخملا ةرادإ عم تاسسؤملا نم دیدعلا لماعتت ثیح ،ةیئاشنلإا

 نیبو رطاخملا ططخ يف ھعضو متی ام نیب ةریبك ةوجف ىلإ يدؤی امم ،رارقلا ذاختلا ةمعاد ةادأ تسیلو

 ایلعلا تاسایسلا لخاد رطاخملا ةرادإ جمد نأ تایبدلأا ترھظأ دقو ،نادیملا يف اًیلعف ھقیبطت متی ام

 ،داؤف( .امھنیب لصفت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ٪٣٠ زواجتت ةبسنب تاعورشملا حاجن نم ززعی ةسسؤملل

 .)٢١٠ .ص ،٢٠٢٢

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

  تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ :٥ لكش

 
 

 )٢٠٢١ ،يرفعجلا(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 نكمی لا اًیجیتارتسا اًنوّكم تحبصأ رطاخملا ةرادإ نأ حضتی يرظنلا راطلإا ضارعتسا ءوض يف

 ةلمتحملا تاددھملاب ؤبنتلا ىلع ىلعأ ةردق عورشملا حنمت اھنلأ كلذو ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةئیب يف هزواجت

 تایلآ رایتخا مث اھتاریثأتو اھتلاامتحا ریدقتو رطخلا رداصم لیلحتل ةلماكتم ةیجھنم رفوتو ،اھعوقو لبق

 يدیلقتلا طیطختلا ىلع دمتعی دعی مل تاعورشملا حاجن نأ يرظنلا راطلإا نیب امك .ةبسانملا ةباجتسلاا

 ،ةینعملا فارطلأا نیب راودلأا لماكتو ،رارقلا ذاختا ةدوجو ،ةیمیظنتلا ةیزھاجلاب اطًبترم حبصأ لب ،طقف

 عمجلا نإ لوقلا نكمی قبس ام للاخ نمو .ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا عم فیكتلا ةیمھأ ىلإ ةفاضإ

 ذیفنت صرف دیزیو ،ارًارقتسا رثكأ لمع ةئیب قلخ يف مھاسی رطاخملا ةرادإو ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا نیب

 لخاد نیموھفملا نیب قیثو طبارت ىلإ ریشی ام وھو ،ةبولطملا ةدوجلاو ةینازیملاو تقولا قفو عیراشملا

  )٢٨٧ص ،٢٠٢٣ ،میھاربإ( .يئاشنلإا لاجملا

 ،اھذیفنت ةرود لوطلً ارظن دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب زاتمت ةیئاشنلإا عیراشملا نأ يرظنلا راطلإا دكؤی امك

 ةضرع رثكأ اھلعجی ام وھو ،اھب ةطبترملا ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ةفاثكو ،اھیف ةكراشملا تاھجلا ددعتو

 ىلع ةریبك ةجردب دمتعی عورشملا حاجن نأ لیلحتلا للاخ نم نّیبتو .ةیلاملاو ةینفلاو ةیلیغشتلا رطاخملل

 لعجی يذلا رملأا ،اھریثأت نم دحلل ةیلمع تاسایس ریوطتو رطاخملا هذھ باعیتسا ىلع ھترادإ ةردق

 نأ ىلإ كلذك لصوتلا مت دقو .ھتاجرخم ةمادتساو عورشملا ةءافكل لاًمّكم ارًصنع رطاخملا ةرادإ

 ردھلا بنجتو اھفادھأ قیقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةباجتسلااو عقوتلل لاًماكتم امًاظن ىنبتت يتلا عیراشملا

 ززعی امم ،طقف لعفلا در بولسأب رطاخملا عم لماعتت يتلا عیراشملاب ةنراقم ةلمتحملا تامزلأا ةرادإو

  )٣١٠ص ،٢٠٢٤ ،يزنعلا( .ھجئاتن ةیمھأ زربیو يرظنلا راطلإا ةمیق

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ةیثحبلا تاراسملا نم ةعساو ةعومجم مامأ لاجملا حتفت ثحبلا اذھ يف اھیلإ لصوتملا ةیرظنلا جئاتنلا نإ

 يئاشنلإا عورشملا ةایح ةرود لحارمو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد ةیمھأ رھظُت ثیح ،ةیلبقتسملا

ً لابقتسم نكمی امك .ةعانصلا اھدھشت يتلا ةعراستملا ةیمقرلا تلاوحتلاب اھطبرو ،لاًیصفت رثكأ لكشب

 ؤبنتلا ىوتسم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةیمقرلا ةجذمنلاو ،يمقرلا لوحتلا رثأ لیلحت يف عسوتلا
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 لماوع ةسارد يف قمعتلا ىلإ اضًیأ ةجاحلا زربتو .ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلاا صیلقتو رطاخملاب

 تاسرامم جضن ىوتسمو ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا لثم ،ةیئاشنلإا عیراشملا لخاد يلحملا قایسلا

 حاجنب رطاخملا ةرادإ طابترا ةجرد ریسفت يف ةقد رثكأ جذامن ىلإ لوصولا فدھب ،عیراشملا ةرادإ

  )١٢١ص ،٢٠١٩ ،ةملاس( .عیراشملا

 تایجیتارتسا عم رطاخملا ةرادإ جمد ةیفیك لوانتت ةیلبقتسم ثوحبل لاجملا يرظنلا راطلإا حتفی امك

 قمعأ امًھف يعدتسی ام وھو ،ةیبرعلا لودلا يف يرضحلا عسوتلا ةیؤر لظ يف اصًوصخ ،ةمادتسلاا

 ةیلبقتسملا تاساردلا دیفتست نأ عقوتملا نمو .ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع ةیخانملاو ةیئیبلا رطاخملا راثلآ

 ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ سایقو ،ةیعونو ةیمك تارشؤم ىلع دمتعت امًدقت رثكأ سایق جذامن ءانب نم

 يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود ةسارد اضًیأ نكمی امك .ذیفنتلا ةرتف ءانثأ طقف سیلو دیعبلا ىدملا يف عورشملا

 رثكأ تاسایس ریوطت ىلإ دوقی دق يذلا رملأا ،تاسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةیلعاف فاعضإ وأ زیزعت

 )٣٥٦ص ،٢٠٢٢ ،نلازغ( .يئاشنلإا لمعلا ةرود ىلع اھرثأو رطاخملا ةعیبطب اًیعو

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 للاخ نم ةیئاشنلإا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلل يملعلا مھفلا زیزعت يف ثحبلا اذھ مھاسی

 ذیفنت ةدوج عفر يف ةیجھنملا تاسرامملل يویحلا رودلا زاربإو ،يقیبطتلاو يرظنلا نیدعبلا نیب طبرلا

 رطاخملا ةرادإ نأ حیضوت للاخ نم ةیعون ةفاضإ ثحبلا مدقی امك .ةلمتحملا تافارحنلاا لیلقتو عیراشملا

 يجیتارتسا لكشب اھقیبطت نأو ،حجان عورشم ءانب يف يرھوج رصنع يھ لب ،ةیوناث ةیلمع تسیل

 فورظ لظ يف فادھلأا قیقحت صرف ةدایزو ،دراوملا ةرادإ نیسحتو ،تارارقلا ةیقوثوم عفر ىلإ يدؤی

 ریوطت ىلع نیسرامملاو رارقلا عانص دعاسی اًیلیلحت ارًاطإ كلذك ثحبلا اذھ حنمیو .ةریغتملا لمعلا

 )٢٠٣ص ،٢٠٢٢ ،ھنقاوقلا(.ءانبلا عاطق لخاد ةیمانتملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةرداق ةینھم تاسایس

 تاسارد میمصت يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةحضاو ةیفرعم ةدعاق ریفوت يف اضًیأ ثحبلا ةمھاسم رھظتو

 ةرادإ روظنم نم عیراشملا حاجن سایقل ةلعاف تارشؤم ریوطت ىلإ فدھت يقیبطت عباط تاذ ةیلبقتسم

 بسانیل ھلیدعت وأ ھمیمعت نكمی اجًذومن ثحبلا مدقی ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع زیكرتلا للاخ نمو .رطاخملا

 ةربتعم ةفاضإ ثحبلا لكشی يلاتلابو .ھجئاتنل ةیقیبطتلاو ةیمیداكلأا ةمیقلا ززعی امم ،ىرخأ تاعاطق

 )١٥٠ص ،٢٠٢٣ ،ایم( .عیراشملا ةرادإ لاجمل
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 عجارملا ةمئاق ٣

 ةیملعلا ةلجملا .ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادإ ةیلمعل طیسولا رودلا .)٢٠٢٣( .رسای ،میھاربإ .١

  .٣٠٥-٢٧٩ ،)٣(١٤ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل

 ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت يف رطاخملا ساسأ ىلع ةعجارملا ةرادإ رود .)٢٠٢٣( .ةمطاف ،دمحأ .٢

 ،ةیعونلا تاساردلل يلاعلا دھعملا ةلجم .ةیرظن ةسارد :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا يف

٥٤٤٧-٥٣٤٥ ،)١٦(٣.  

 ةقطنمب ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع اھرثأو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا .)٢٠٢٣( .دامع ،تیخب .٣

-٦١ ،١٨ ، ةیداصتقلاا تاساردلل مزلقلا ةلجم .٢٠١٩-٢٠١٤ :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا - نارجن

٨٢.  

 ةریغصلا تاسسؤملا لیومتل ةثدحتسم ةیلآك رطاخملا لاملا سأر .)٢٠٢٠( .سایلإ ،يودب .٤

 ،كترازخ - يعانصلا داصتقلاا ةلجم .رئازجلا ةلاحل ةراشلإا عم ةیلود براجت ضرع :ةطسوتملاو

٧٤-٥٩ ،)٢(١٠.  

 مولعلا ةلجم .B.O.T ماظنب ةماقملا تاعورشملا ھجاوت يتلا رطاخملا .)٢٠٢١( .دولخ ،ضویب .٥

  .١٨٦-١٦٣ ،١ ،ةینوناقلاو ةیعرشلا

 :ةیجیتارتسلاا تافلاحتلا حاجن يف اھریثأتو ةینفلاو ةیرادلإا تابلطتملا .)٢٠٢١( .مظاك ،يمعشجلا .٦

  .٧٧-٦٣ ،١٣١ ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .ةكرشلا يف ةیعلاطتسا ةسارد

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ىلع اھرثأو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢١( .دمحم ،يرفعجلا .٧

-١١٤ ،)٢٢(٥ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .٢٠١٩-٢٠١٠ ایبیل اھبس ةقطنمب

١٤٣.  

 ایبیلب ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا .٨

  .١٥٩-١٣٢ ،٢ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .٢٠١٩-٢٠١٠ اھبس ةقطنم ىلع زیكرتلاب

 ةلجم .ةیلھلأا تایعمجلا يف ةریغصلا تاعورشملا ھجاوت يتلا رطاخملا .)٢٠٢١( .ءامیش ،ناسح .٩

 .٣٨٢-٣٥١ ،٢٤ ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك
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 :دییشتلا عیراشمل فیلاكتلا رطاخم ةرادإ ةیجھنمو ةفدھتسملا ةفلكتلا دوقع .)٢٠٢١( .رمع ،نسح .١٠

 .ناولح ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .يرصملا ماعلا عاطقلا تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب ةفرعملا ةرادلإ لدعملا ریثأتلا .)٢٠٢٠( .لماك ،ةرجاوحلا .١١

 ةلجملا .ةیندرلأا ةیدابلا ةیمنتل يمشاھلا قودنصلا يف ةیجیتارتسلاا لامعلأا ةدایرو ةیجیتارتسلاا

  .٦٧٩-٦٤٧ ،)٣(١٦ ،لامعلأا ةرادإ يف ةیندرلأا

 تاعورشملاب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ تاراھم ةیمنتل ينورتكللإا ملعتلا رثأ .)٢٠١٩( .يم ،ریود .١٢

  .٦٦١-٦٤٧ ،)٣(٧٥ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیوناثلا سرادملا بلاط ىدل ةریغصلا

 تاھجلا نیب كونبلل ةیلاملا ةطاسولا رطاخم نع ةبساحملل یمک لخدم .)٢٠١٩( .يناھ ،ةملاس .١٣

  .١٣١-١١٠ ،٢ ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملاو ةیبنجلأا

 ةدوج مییقتل لخدمك خانملا ریغت تامولعم نع يبساحملا حاصفلإا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم ،ةتاحش .١٤

 ةیراجتلا كونبلاب ةیقیبطت جذامنو ةلدأ عم ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ىلع اھرثأو مادتسم لیومت ةظفحم

  .٧٣-١ ،)٣(١٥ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا

 يف مادتسملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو لامعلأا ةدایر تایجیتارتسا .)٢٠٢٤( .لاضن ،روصلا .١٥

-١٣٢ ،)٥(٣٠ ،ةیعامتجلاا تاساردلا ةلجم .ةوبش ةظفاحمب ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

١٥٥.  

 يف ةیقیبطت ةسارد :تاعورشملا حاجن يف ةلعافلا رطاخملا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٠( .دمحم ،رھاط .١٦

  .٢٦-١ ،)٢٧(١٣ ،ةیرادإ تاسارد ةلجم .دییشتلاو ءانبلا تاعورشم نم ةنیع

 ةسارد :تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت رثأ .)٢٠٢٤( .ةزیزع ،يزنعلا .١٧

  .٣٢٩-٣٠٠ ،٧١ ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .ةقطنملاب ةصاخلا تاكرشلا ىلع ةیقیبطت

 نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :تامزلأا ةرادإ يف يمقرلا قیوستلا رود .)٢٠٢٠( .مساب ،ریدغ .١٨

  .٤٦١-٤٤١ ،)٤(٤٢ ، تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 .بابشلا زكارمب ةیرامثتسلاا تاعورشملل رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢٢( .دومحم يملح دمحم ،نلازغ .١٩

 ..٣٧٣-٣٤١ ،١١٢ ،ةضایرلا مولع تاقیبطت ةلجم
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 ةردابم :RIM نم رطاخملا ةرادإ مامتلإ RMGM جذومن قیبطت رابتخا .)٢٠٢٢( .دمحأ ،داؤف .٢٠

  .٢٣٨-٢٠٠ ،٣ ،ةعجارملاو ةبساحملا ةلجم .رغصلا يھانتم لیومتلا يف رطاخملا ةرادإ

 رطاخم ةرادإ ةیلاعف نیسحتل ةفلكتلل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا جھنم مادختسا .)٢٠٢٢( .دیعس ،ينابقلا .٢١

  .٣٨٣-٣٣٧ ،)١(٢٦ ،يبساحملا ركفلا .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا تاعورشم

 ثوحبلل حامر ةلجم .ءانبلا تاعورشم يف رطاخملا مییقت .)٢٠٢٢( .اطع ناسح ءاھب ،ھنقاوقلا .٢٢

  .٢١٠-١٩٧ ،٧٢ ،تاساردلاو

 مییقت يف ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع زكترملا NPV ةءافك ىدم .)٢٠٢٠( .يدشرم ،لامك .٢٣

  .٨٣٣-٨٢٠ ،)١(١٣ ،ةیراجتلا مولعلاو رییستلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .TORON عورشم

 ةرادإ تاراھمل ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ كلاتما ىدم .)٢٠٢٣( .يلع ،ایم .٢٤

 ،)٢(٤٥ ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .ةیقذلالا ةظفاحم يف ةینادیم ةسارد :رطاخملا

١٦٤-١٣٩.  
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 قحلاملا ٤

 :نایبتسلاا ٤٫١

 

  ة/كراشملا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 فرعتلا للاخ نم ،ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 )رطاخملا ةجلاعمو ،رطاخملا ریدقت ،رطاخملا لیلحت( رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىدم ىلع

 تاكرشلا لخاد ةیلمعلا ةبرجتلا عقاو نم كلذو ،ةیئاشنلإا تاعورشملا يف حاجنلا قیقحت يف اھرودو

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش لثم ،لاجملا اذھ يف ةلماعلا ىربكلا

 نأب امًلع ،ةیفافشو ةیعوضوم لكب عوضوم لكب ةدراولا تارابعلا ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم ىجرُی

 اھعم لماعتلا متیسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس نایبتسلاا اذھ يف ةدراولا تامولعملا عیمج

 .نیكراشملا ةیوھ نع حاصفلإا نود ةمات ةیرسب

 .يثحبلا لمعلا اذھ حاجنإ يف مكتمھاسمو مكنواعت ىلع ركشلا لیزج مكلو
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 ةیصخشلا تانایبلا :لاوأ

 :بسانملا رایخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجری

رمعلا : 
ةنس ٢٥ نم لقأ ☐  
ةنس 35 – 25 ☐  
ةنس 45 – 36 ☐  

ةنس ٤٥ نم رثكأ ☐  

سنجلا : 
ركذ ☐  
ىثنأ ☐  

يملعلا لھؤملا : 
مولبد ☐  

سویرولاكب ☐  
ریتسجام ☐  
هاروتكد ☐  

ةربخلا تاونس : 
تاونس ٥ نم لقأ ☐  
تاونس 10 – 5 ☐  

تاونس ١٠ نم رثكأ ☐  

ھیف لمعت يذلا عاطقلا : 
يموكح ☐  
صاخ ☐  
  رخآ ☐

ةقطنملا : 
ةدج ☐  

ضایرلا ☐  
مامدلا ☐  
ىرخأ ☐   

 :ةیلاحلا ةفیظولا
.....................................................  
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 رطاخملا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 رطاخملا ةرادإ

 رطاخملا لیلحت
٥ 

 تارابع

 رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا

  ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا حاجن يف

 رطاخملا ریدقت
٥ 

 تارابع

 رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا

  ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا حاجن يف

 رطاخملا ةجلاعم
٥ 

 تارابع

 رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا

  ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا حاجن يف

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ردصملا
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 ةرابعلا روحملا
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 لیلحت
 رطاخملا

 ةلمتحملا رطخلا رداصم دیدحت متی
 .ةقدب عورشملا لحارم عیمج يف

     

 رطاخملا ثودح ةیلامتحا لیلحت متی
 .عورشملا فادھأ ىلع اھریثأتو

     

 مییقتل ةمدقتم لیلحت تاودأ مدختسُت
 .PEST وأ SWOT لثم رطاخملا

     

 يف نیصتخملاو ءاربخلا كارشإ متی
 .رطاخملا لیلحت ةیلمع

     

 رطاخملا لیلحت جئاتن ثیدحت متی
 .يرود لكشب

     

 ریدقت
 رطاخملا

 رطخ لك ةروطخ ىوتسم ریدقت متی
 .ةقدب لمتحم

     

 تاذ رطاخملل ةیولولأا ىطعُت
 .عورشملا ىلع يلاعلا ریثأتلا

     

 ةیعونو ةیمك رییاعم مادختسا متی
 .رطاخملا ریدقتل

     

 حضوت ةیرود ریراقت دادعإ متی
 .ةردقملا رطاخملا تایوتسم

     

 ةنراقمل ةاكاحم جمارب مدختسُت
 .رطاخملل ةفلتخملا تاھویرانیسلا

     

 ةجلاعم
 رطاخملا

 رطاخملا ةجلاعمل ططخ ریوطت متی
 .ارًیثأت رثكلأا

     

 لیلقتل ةلاعف تایجیتارتسا قیبطت متی
 .رطاخملا عوقو لامتحا

     

 ةجلاعمل ةمزلالا دراوملا صصخُت
 .ةددحملا رطاخملا

     

 تاءارجلإا ةیلاعف مییقت متی
 .اھذیفنت دعب ةیحیحصتلا

     

 رارمتساب ةجلاعملا ططخ عجارُت
 .اھنیسحتل
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 تاعورشملا حاجن :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تاعورشملا حاجن
١٠ 

 تارابع

 تاعورشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا

  ةطسوتملاو ةریغصلا

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ردصملا

 ةرابعلا  روحملا
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 حاجن
 تاعورشملا

  ةیئاشنلإا

 ةدملا نمض عورشملا زاجنإ متی
 .ةددحملا ةینمزلا

     

 دودح نمض عورشملا ذیفنت متی
 .ةررقملا ةینازیملا

     

 يف ةیلاع ةدوج عورشملا ققحی
 .ةیئاھنلا ھتاجرخم

     

 ءلامعلا اضر قیقحت متی
 .عورشملا نم نیدیفتسملاو

     

 يف ةنورملاب عورشملا ةرادإ مستت
 .تایدحتلا ةھجاوم

     

 قرف نیب ةیلاعفب لمعلا قیسنت متی
 .ةفلتخملا عورشملا

     

 عفرل ةثیدحلا تاینقتلا مدختسُت
 .عورشملا ذیفنت ةءافك

     

 ةبقارم ىلع ةرادلإا صرحت
 .ماظتناب زاجنلإا ةعباتمو ءادلأا

     

 ةملاسلا رییاعمب مازتللاا متی
 .ذیفنتلا ءانثأ ةینھملا

     

 ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت متی
 .عورشملا للاخ نم ةسسؤملل
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